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ool FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento de la gestion fiscal y financiera del Distrito de Cartagena de Indias

Tipologia Cédigo BPIN
General - Esquemas SUIFP's 2024130010108
Sector

Gobierno Territorial

Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:
Identificador: 975985

Formulador Ciudadano: Sibila Melissa Carrefio Quiros

Formulador Oficial : MARIA CAMILA SALAS SALAS
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Departamento

Identificacién / Plan de desarrollo

i e FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
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Contribucion ala politica publica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

4599 - Fortalecimiento a la gestién y direccién de la administracién publica territorial

5. Convergencia regional 31. Bloque estratégico Il 3. Bloque 05. Fortalecimiento institucional como motor b. Entidades publicas territoriales
habilitador de la convergencia regional de cambio para recuperar la confianza de la y nacionales fortalecidas
ciudadania y para el fortalecimiento del
vinculo Estado-Ciudadania

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Bolivar me enamora”

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Bolivar me enamora con institucionalidad fuerte: Transparencia Como Base de una mejor Gestion

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Fortalecimiento de capacidades institucionales
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027: “Cartagena Ciudad de Derechos”

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Innovacion Publica y Participacién Ciudadana

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
Gestion fiscal y financiera oportuna.

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad
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- Identificacién / Problemaética

%
)

Pepartamento FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Nacional de Planeacién

Impreso el 21/07/2025 11:47:41 a. m.

Identificacion y descripcion del problema

Insuficiente capacidad del Distrito para generar ingresos propios que permitan financiar las estrategias, programas y proyectos del Plan de
Desarrollo.

En la actualidad, las finanzas del Distrito de Cartagena de indias no generan los recursos suficientes para satisfacer las necesidades de
gasto y de inversion publica de una ciudad como Cartagena que presenta altos indices de pobreza y de necesidades basicas insatisfechas.
Si bien los ingresos tributarios han crecido, también se han incrementado los gastos de funcionamiento y el endeudamiento, dejando un
margen limitado de recursos para la inversion en la ciudad.

En adicién, con la aprobacién del Plan de Desarrollo 2024-2027 “Cartagena Ciudad de Derechos”, se contempla una vision de ciudad a 2027,
que pretende convertir al Distrito en un modelo de ciudad productiva, incluyente y sostenible, que tiene como prioridad la mejora de la calidad
de vida para toda la ciudadania, especialmente en aquellos territorios y grupos poblacionales que histéricamente han sido mas vulnerables y
desfavorecidos, siendo el resultado de la construccién participativa con la ciudadania y todos los sectores de la sociedad.

Para dar cumplimiento a este fin, este plan contemplé cinco (5) lineas estratégicas y un (1) capitulo étnico, treinta y cuatro (34) componentes
impulsores de avance, y ciento sesenta y tres (163) programas que responden a los desafios, principios y retos de ciudad para los proximos
cuatro afios. El desarrollo de sus lineas estratégicas esté especialmente orientadas a promover inclusion de grupos que histéricamente han
enfrentado mayor vulneracion de derechos.

En adicién, el Plan de Desarrollo plantea el desarrollo de 21 Macroproyectos o proyectos estratégicos que buscan elevar el estatus de
Cartagena en la cuenca del caribe y la region; dentro de estos macroproyectos se encuentran el Gran Malecén del Mar, Vive Cartagena al
pargue, Plan Maestro de Drenajes Pluviales Sostenibles, Transporte Publico Acuético, Parque Distrital Ciénaga de la Virgen y Corredor
Ambiental, Terminacién de la Via Perimetral, Transporte por Cable Elevado, Terminal de Cruceros Mas Grande de Latinoa

La financiacién de los Macroproyectos descrito anteriormente, demanda grandes inversiones que sobrepasan la capacidad de financiacion
del Distrito de Cartagena con recursos del presupuesto de rentan y recursos de capital, es mas supera hasta la actual capacidad de
endeudamiento.

En cuanto a la gestién financiera, el indice de desempefio fiscal de Cartagena IDF 2022 se ubica en 63 que corresponde al rango de

vulnerable de la calificacion, ademas el distrito de Cartagena solo recauda el 60% de su potencial de ingresos y el indicador de gastos de
funcionamiento sobre ingresos corrientes se encuentra en el 48% de un maximo de 50%.
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@ Identificacién / Problemaética
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Debilidad en los procesos de la gestion fiscal y financiera 1.1 Limitaciones de recursos, herramientas, bienes y servicios para el proceso de fiscalizacion
del Distrito de Cartagena tributaria en la secretaria de hacienda distrital.

1.2 Limitaciones de recursos, herramientas, bienes y servicios en la gestiéon de cobro coactivo
y cobro persuasivo de la secretaria de hacienda distrital.

1.3 Débil cultura tributaria y de pago de impuestos de los contribuyentes en el distrito de
Cartagena de indias.

1.4 Limitaciones de recursos, herramientas, bienes y servicios en el proceso de gestion
tributaria en la secretaria de hacienda distrital.

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Insuficiencia de recursos para financiar al gasto de 1.1 Insatisfaccién de los funcionarios del distrito
funcionamiento del Distrito

2. Insuficiencia de recursos para financiar la inversion publica 2.2 Bajo indice de desarrollo social y territorial
del Distrito

3. Insuficiencia de recursos para pagar el servicio de la deuda 3.3 Disminucion de la calificacion de riesgo de la deuda.
publica del distrito.
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Identificacion y andlisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Otro Contribuye con el pago de sus obligaciones tributarias
Entidad: Comunidad
Posicion: Perjudicado

Intereses o Expectativas: Que sus impuestos
sean invertidos en su desarrollo y calidad de vida

Actor: Distrital Financiar la inversién en este proyecto.
Entidad: Cartagena
Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Implementacion de este
proyecto para aumentar el recaudo de impuestos

02 - Analisis de los participantes

La relacién entre los participantes es de confianza, la comunidad debe pagar sus impuestos, y la administracién distrital debe gastarlos de
manera eficiente y transparente.
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Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
1.059.626

Fuente de la informacion
DANE

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica

Region: Caribe

Departamento: Bolivar
Municipio: Cartagena de Indias
Centro Poblado: Urbano

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencién

Tipo de poblacion

Personas

NUimero
1.059.626

Fuente de la informacién
DANE

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Region: Caribe

Departamento: Bolivar
Municipio: Cartagena de Indias
Centro Poblado: Urbano

Resguardo:

Péagina 6 de 25
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Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Insuficiente capacidad del Distrito para generar ingresos propios que permitan financiar las estrategias, programas y proyectos del Plan de
Desarrollo.
Objetivo general — Propésito

Incrementar la capacidad del distrito para generar ingresos propios provenientes del recaudo de los impuestos distritales.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacién

Nuevo IDF Capacidad de Ejecucion de Medido através de: Medicion del IDF de el DNP.
Ingresos Porcentaje
Meta: 100

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Fortalecer los procesos de la gestion fiscal y financiera del Distrito de Cartagena de indias.

Debilidad en los procesos de la gestion
fiscal y financiera del Distrito de Cartagena

Causa indirecta 1.1 Fortalecer el proceso de fiscalizacion tributaria en la secretaria de hacienda distrital

Limitaciones de recursos, herramientas,
bienes y servicios para el proceso de
fiscalizacion tributaria en la secretaria de
hacienda distrital.

Causa indirecta 1.2 Impulsar la gestion de cobro coactivo y cobro persuasivo de la secretaria de hacienda distrital.

Limitaciones de recursos, herramientas,
bienes y servicios en la gestion de cobro
coactivo y cobro persuasivo de la
secretaria de hacienda distrital.

Causa indirecta 1.3 Fortalecer la cultura tributaria y de pago de impuestos de los contribuyentes en el distrito de Cartagena de
indias.

Débil cultura tributaria y de pago de

impuestos de los contribuyentes en el

distrito de Cartagena de indias.

Causa indirecta 1.4 Consolidar el proceso de gestion tributaria en la secretaria de hacienda distrital.
Limitaciones de recursos, herramientas,
bienes y servicios en el proceso de

gestion tributaria en la secretaria de
hacienda distrital.
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Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Fortalecer el estado de las finanzas del distrito con una intervencion integral para mejorar los indices

Si Completo
de recaudo de impuestos, la eficiencia en el gasto de funcionamiento, la pertinencia de la inversion
publica y el manejo responsable de la deuda.
Realizar una campafia masiva de comunicaciones para persuadir a los contribuyentes de pagar No Completo
oportunamente sus impuestos.

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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Alternativa 1. Fortalecer el estado de las finanzas del distrito con una intervencion integral para
mejorar los indices de recaudo de impuestos, la eficiencia en el gasto de funcionamiento, la
pertinencia de la inversion publicay el manejo responsable de la deuda.

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Programa de fortalecimiento fiscal y financiero

Medido a través de

Namero

Descripcién

Servicio de saneamiento fiscal y financiero: Corresponde a la ejecucion del programa integral, institucional, financiero y administrativo que
cubra la entidad territorial y que tenga por objeto restablecer la solidez econémica y financiera de la misma mediante la adopcién de
medidas de fortalecimiento de los ingresos, racionalizacion del gasto y saneamiento de pasivos.

Descripcién de la Demanda

5 estrategias para mejorar el recaudo de ingresos propios del distrito demandadas

Descripcién de la Oferta

5 estrategias para mejorar el recaudo de ingresos propios del distrito ofertadas

6,00 -1,00

2024 5,00
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Alternativa: Fortalecer el estado de las finanzas del distrito con una intervencion integral para mejorar los indices de recaudo de impuestos, la eficiencia en el gasto de

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anaélisis técnico de la alternativa

Para el cumplimiento de la misién de la secretaria de hacienda y el logro de los objetivos del proyecto, se debe Implementar los procesos,
herramientas, estrategias y controles necesarios que permitan fortalecer la capacidad del Gobierno Distrital para recaudar los recursos
provenientes de las distintas fuentes de ingresos propios del ente territorial.

Especificamente, las estrategias y actividades que se llevaran a cabo son las siguientes:
Cultura tributaria

La gestion de Cultura Tributaria desarrolla actividades de divulgacion, capacitacion y sensibilizacion sobre los tributos que administra la
Direccion de Impuestos de Cartagena, para concientizar y mejorar el comportamiento tributario, asi como fortalecer las competencias y
habitos de cultura tributaria de la ciudadania, funcionarios de las entidades distritales, gremios empresariales, comunidades académicas en
instituciones educativas de nivel medio y universitaria tanto publicas como privadas, contribuyentes activos y futuros contribuyentes de la
ciudad.

Fiscalizacion tributaria.

El objetivo de esta gestidn consiste en controlar y fiscalizar permanentemente el cumplimiento de las obligaciones tributarias de los
contribuyentes responsables de los Impuestos del Distrito de Cartagena, con el objetivo de disminuir los niveles de inexactitud, evasion,
elucién y omision que se puedan presentar en los tributos administrados por el proceso Direccion de Impuestos, mediante los programas de:

* Fiscalizacion de Inexactos de ICA y Rete ICA.

* Fiscalizacion de Omisos de ICA y Rete ICA.

* Fiscalizacion de Inexactos Sobretasa a la Gasolina.

* Fiscalizacion de inexactos y Omiso en el Impuesto de Delineacién Urbana

Cobro persuasivo
El Cobro Persuasivo es la actuacion administrativa mediante la cual la entidad de derecho publico acreedora, invita al deudor a pagar

voluntariamente sus obligaciones previamente al inicio del proceso de cobro, con el fin de evitar el tramite judicial, los costos que conlleva
esta acc
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Alternativa: Fortalecer el estado de las finanzas del distrito con una intervencién integral para mejorar los indices de recaudo de impuestos, la eficiencia en el gasto de

Localizaciéon de la alternativa

01 - Localizaciéon de la alternativa

Ubicacién general Ubicacién especifica

Regién: Caribe

Departamento: Bolivar
Municipio: Cartagena de Indias
Tipo de Agrupacion:
Agrupacion:

Latitud:

Longitud:
02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo
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Impreso el 21/07/2025 11:47:42 a. m.

Alternativa: Fortalecer el estado de las finanzas del distrito con una intervencion integral para mejorar los indices de recaudo de impuestos, la eficiencia en el gasto de

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 58.458.891.125,38
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $58.458.891.125,38

Fortalecer los procesos de la gestion fiscal y financiera del Distrito de Cartagena de indias.

1.1 Servicio de saneamiento fiscal y financiero  (Producto principal del ~ 1.1.1 Estructurar e implementar un plan de trabajo para fortalecer el proceso de
proyecto) gestion tributaria de la secretaria de hacienda distrital.

Costo: $ 15.297.160.484,95
Etapa: Inversion
Medido a través de: Porcentaje
. Ruta Critica: No
Cantidad: 100,0000

Costo: $ 58.458.891.125,38

1.1.2 Realizar visitas y operativos de fiscalizacion tributaria en el distrito y
gestionar los recursos, herramientas, bienes y servicios para el proceso de
fiscalizacion tributaria en la secretaria de hacienda distrital.

Costo: $ 17.850.000.000,00

Etapa: Inversién

Ruta Critica: No

1.1.3 Ejecutar acciones de recuperacion de cartera y garantizar los recursos,
herramientas, bienes y servicios para la gestion de cobro coactivo y cobro
persuasivo en la secretaria de hacienda distrital

Costo: $ 17.320.000.000,00

Etapa: Inversion

Ruta Critica: No

1.1.4 Realizar actividades y campafias de cultura tributaria en el distrito de
Cartagena de indias

Costo: $7.991.730.640,43
Etapa: Inversién

Ruta Critica: Si
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Alternativa: Fortalecer el estado de las finanzas del distrito con una intervencion integral para mejorar los indices de recaudo de impuestos, la eficiencia en el gasto de

Actividad 1.1.1 Estructurar e implementar un plan de trabajo para fortalecer el proceso de gestién
tributaria de la secretaria de hacienda distrital.

Periodo |[Mano de obra Mano de obra no Servicios para la Servicios prestados
calificada calificada comunidad, alas empresas y

sociales y servicios de
personales produccién

0 $940.000.000,00 $460.000.000,00 $197.160.484,95 $700.000.000,00

1 $3.500.000.000,00 $1.500.000.000,00

2 $2.500.000.000,00 $1.500.000.000,00

3 $2.500.000.000,00 $1.500.000.000,00

0 $2.297.160.484,95
1 $5.000.000.000,00
2 $4.000.000.000,00
3 $4.000.000.000,00

I
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Actividad 1.1.2 Realizar visitas y operativos de fiscalizacion tributaria en el distrito y gestionar los
recursos, herramientas, bienes y servicios para el proceso de fiscalizacion tributaria en la
secretaria de hacienda distrital.

Periodo |[Mano de obra Mano de obra no Servicios prestados
calificada calificada alas empresas y

servicios de
produccion

0 $1.450.000.000,00 $400.000.000,00 $1.000.000.000,00

1 $3.500.000.000,00 $1.500.000.000,00

2 $3.500.000.000,00 $1.500.000.000,00

$3.500.000.000,00 $1.500.000.000,00

0 $2.850.000.000,00
1 $5.000.000.000,00
2 $5.000.000.000,00

$5.000.000.000,00
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Actividad 1.1.3 Ejecutar acciones de recuperacion de carteray garantizar los recursos,
herramientas, bienes y servicios para la gestion de cobro coactivo y cobro persuasivo en la
secretaria de hacienda distrital

Periodo |[Mano de obra Mano de obra no Servicios prestados
calificada calificada alas empresas y

servicios de
produccion

0 $1.480.000.000,00 $420.000.000,00 $420.000.000,00

1 $3.500.000.000,00 $1.500.000.000,00

2 $3.500.000.000,00 $1.500.000.000,00

$3.500.000.000,00 $1.500.000.000,00

0 $2.320.000.000,00
1 $5.000.000.000,00
2 $5.000.000.000,00

$5.000.000.000,00
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Actividad 1.1.4 Realizar actividades y campafas de cultura tributaria en el distrito de Cartagena
de indias

Periodo |Mano de obra Mano de obra no Servicios prestados
calificada calificada alas empresas y

servicios de
produccion

0 $200.000.000,00 $150.000.000,00 $1.100.000.000,00

1 $580.982.314,15 $1.600.000.000,00

2 $213.798.874,72 $2.000.000.000,00

3 $246.949.451,56 $1.900.000.000,00

0 $1.450.000.000,00
1 $2.180.982.314,15
2 $2.213.798.874,72
3 $2.146.949.451,56

I
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Alternativa: Fortalecer el estado de las finanzas del distrito con una intervencién integral para mejorar los indices de recaudo de impuestos, la eficiencia en el gasto de

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

. . S . Probabilidad . e
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

3-Actividad y/o Entregable 2-Componente 1-Proposito (Objetivo general)

(Productos)

Financieros

De costos

De mercado

No contar con los recursos Probabilidad:
necesarios para financiar las 3. Moderado
actividades del proyecto.
Impacto: 4.
Mayor
Mayores costos de los Probabilidad:
componentes del proyecto. 4. Probable
Impacto: 2.
Menor
Actividad/Entregable: Realizar Probabilidad:

actividades y campafias de
cultura tributaria en el distrito de
Cartagena de indias

2. Improbable

Impacto: 3.
Moderado
Riesgo: Aumento en los precios

de mercado del servicio de

campafas, comunicaciones y

publicidad.

Implementacioén parcial o nula del
proyecto

Desequilibrio presupuestal

Mayores recursos demandados por el
proyecto

Fortalecer la planeacion financiera

Realizar movimientos de recursos
entre las actividades y componentes
del proyecto.

Realizar estudios de mercado
oportunamente
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Alternativa: Fortalecer el estado de las finanzas del distrito con una intervencion integral para mejorar los indices de recaudo de impuestos, la eficiencia en el gasto de

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Recaudo de las principales rentas del distrito
Tipo: Ingresos

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Impuestos indirectos

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.00

Descripcion Cantidad: 1116773002578 pesos de recaudo entre impuesto Predial, Industria y comercio, Sobretasa a la gasolina e
impuesto de delineacién urbana

Descripcion Valor Unitario: 1116773002578

$1.116.773.002.578,00 $1.116.773.002.578,00

Estrategias y acciones que mejoren la gestion financiera del distrito.
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razo6n Precio Cuenta (RPC): 0.80
Descripcion Cantidad: 5

Descripcion Valor Unitario: 5

$1,00 $5,00
02 - Totales
Periodo Total beneficios Total ingresos Total
$5,00 $1.116.773.002.578,00 $1.116.773.002.583,00
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@ Evaluaciéon / Flujo Econémico

Departament “
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 21/07/2025 11:47:42 a. m.

Alternativa 1

Flujo
01 - Flujo Economico
Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q)

0 $0,0 $0,0 $7.661.728.388,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-7.661.728.384,0
1 $0,0 $0,0 $0,0 $15.060.982.314,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-15.060.982.314,2
2 $0,0 $0,0 $0,0 $14.013.798.874,7 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-14.013.798.874,7
3 $0,0 $0,0 $0,0 $13.966.949.451,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-13.966.949.451,6
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@ Evaluacion / Indicadores y decision

Departament “
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 21/07/2025 11:47:42 a. m.

Indicadores y decisidon

01 - Evaluaciéon econémica

. o Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacién Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Fortalecer el estado de las finanzas del distrito con una intervencion integral para mejorar los indices de recaudo de impuestos, la
eficiencia en el gasto de funcionamiento, la pertinencia de la inversién publica y el manejo responsable de la deuda.

$-44.059.325.126,93 No aplica $0,00 $41.580,07 $44.059.325.130,93 $-13.599.732.939,56

Costo por capacidad

Servicio de saneamiento fiscal y financiero
(Producto principal del proyecto) $440.593.251,31

Péagina 20 de 25



@ Programacién / Indicadores de producto

Departa it “
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 21/07/2025 11:47:42 a. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Fortalecer los procesos de la gestion fiscal y financiera del Distrito de Cartagena de indias.

Producto
1.1. Servicio de saneamiento fiscal y financiero  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Programa de sanemiento fiscal y financiero ejecutado
Medido a través de: Porcentaje

Meta total: 100,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacién: Informe de gestion

Programacion de indicadores

0

20,0000
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@ Programacion / Indicadores de gestion

Departament “
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 21/07/2025 11:47:42 a. m.
Indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Indicador

Acciones De Control Tributario, Aduanero Y Cambiario Realizadas
Medido a través de: Numero

Cbdigo: 1000G542

Formula:

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacién: Informe de gestién

Programacién de indicadores

0 1

Total: 1
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@ Programacion / Fuentes de financiacion

Departa it “
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
Impreso el 21/07/2025 11:47:42 a. m.
Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestién y direccion de la administracion publica territorial

Subprograma presupuestal
1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO
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@ Programacién / Fuentes de financiacion

Departa it “
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 21/07/2025 11:47:42 a. m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion CARTAGENA DE Municipios Propios $7.372.591.407,44
INDIAS $8.350.248.752,32

$6.638.634.474,81
$5.860.350.336,74
$1.544.569.077,51
$8.830.733.561,83
$9.575.164.399,91
3 $10.286.599.114,82

Total $58.458.891.125,38

Total Inversion $58.458.891.125,38

Total $58.458.891.125,38

SGP - Propdésito
General Libre
Inversion

N P O W N B~
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@ Programacién / Resumen del proyecto

Departamento 2
Nacional de Planeacién FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 21/07/2025 11:47:42 a. m.

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen L .
e Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Nuevo IDF Capacidad de Tipo de fuente: Informe Se cuenta con
o Incrementar la capacidad del distrito para generar Ejecucién de Ingresos los recursos
Z5 ingresos propios provenientes del recaudo de los Fuente: Medicion del IDF de el  necesarios para
26 impuestos distritales. DNP. financiar las
09 actividades del
proyecto
e 1.1 Servicio de saneamiento fiscal y financiero  Programa de sanemiento Tipo de fuente: Informe Los costos del
9 (Producto principal del proyecto) fiscal y financiero proyecto
% S ejecutado Fuente: Informe de gestién permanecen
23 constantes
E —
S <
Tipo de fuente: los precios de
1.1.1 - Estructurar e implementar un plan de Nombre: Acciones De mercado de las
trabajo para fortalecer el proceso de gestion Control Tributario, Fuente: actividades
tributaria de la secretaria de hacienda distrital. Aduanero Y Cambiario corresponden
1.1.2 - Realizar visitas y operativos de ] e con el estudio

fiscalizacion tributaria en el distrito y gestionar los del mercado

3 recursos, herramientas, bienes y servicios para el . .

= proceso de fiscalizacion tributaria en la secretaria U[‘|dad de Medida:

S de hacienda distrital. Ndmero

% 1.1.3 - Ejecutar acciones de recuperacion de

< cartera y garantizar los recursos, herramientas, Meta: 1.0000

bienes y servicios para la gestion de cobro
coactivo y cobro persuasivo en la secretaria de
hacienda distrital

1.1.4 - Realizar actividades y campafas de
cultura tributaria en el distrito de Cartagena de
indias(*)

(*) Actividades con ruta critica
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