Nacion

J Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad
Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHmviafara

36-02-00-076-
922710

MARITZA VIAFARA PAYAN

CENTRO DE ELECTRICIDAD Y
AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI-VALLE

2026-01-08-6:23 p. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 2526 Fecha Registro: 2026-01-08 Unidad / Subunidad ejecutora: |36-02-00-076-922710 CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI-VALLE
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
Valor Inicial: 189.052.559,00|Valor Total Operaciones: 0,00|Valor Actual.: 189.052.559,00 Saldo x 189.052.559,00|Vr. Bloqueado 0,00
Comprometer:
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 2526 Fecha Registro: |2026-01-08 Numero: Modallda(.i'de |Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE R:gﬁizgR SITUAC.

922738 CENTRO DE C-3603-T300-20-20305C-3603025-02 ADQUIS. DE BYS - FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
ELECTRICIDAD Y SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL OPERACION COMPROMETER
AUTOMATIZACION - FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DEL Naci6 10 CSF
INDUSTRIAL - CEAI - SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL Y EL acion
ECONOMIA CAMPESINA Y |RECONOCIMIENTO DE SABERES PREVIOS CON
SER ENFASIS EN POBLACIONES CAMPESINAS Y

Total: 189.052.559,00 0,00 189.052.559,00 189.052.559,00 0,00

Objeto:

INSTRUCTOR: CONTRATAR INSTRUCTORES EN CUMPLIMIENTO DE LAS METAS TOTALES DE LA ESTRATEGIA CAMPESENA EN EL CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL (CEAI) DEL SENA - REGIONAL VALLE

PINILLA GARZON
CESAR AUGUSTO

CESAR AUGUSTO PINILLA GARZON

COORDINADOR GRUPO DE APOYO ADMINISTRATIVO MIXTO
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ACTA No. 6

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Comité de Identificacidon de la necesidad para la contratacion de instructores del programa
FIC

CIUDAD Y FECHA: Santiago de Cali, 16 de HORA INICIO: HORA FIN:
enero de 2026. 8:00 a.m. 6:00 p.m.
LUGAR Y/O ENLACE: Coordinacién Académica | DIRECCION / REGIONAL /
CENTRO:

Centro de Electricidad y
Automatizacion Industrial CEAI

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Verificacion del Quorum

2. Caracteristicas del proceso de verificacién y seleccion

3. Identificacion de necesidades en materia de Contratacién de Instructores.

OBIJETIVO(S) DE LA REUNION:
Comité de verificacién y seleccion de instructores de acuerdo con el plan de contratacién
No. 1, correspondiente al programa de Campesena.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion del Quorum

Se verifica la asistencia de los integrantes al comité de verificacién y seleccién de Instructores,
integrado por los Coordinadores Académicos Juan Gonzalo Alvarez Diaz, Cesar Augusto
Victoria Cardona, Nora Liliana Dossman Marquez, Ezequiel Carvajal Vélez, Coordinadora de
Formacidn Profesional Integral Martha Cecilia Lenis Gil, Coordinadora Administrativa Luz
Adriana Arana Lozano y el Coordinador del Programa de Bilingliismo Juan Carlos Saavedra
Ver3, designados para acompafar en el proceso de contratacion. Se determina el quorum
suficiente para iniciar la reunién. Se adjunta listado de asistencia

Se da apertura al comité de verificacién y seleccidn de instructores por parte de la
subdirectora (e) Fanny Clemencia Montenegro Maya con el animo de analizar las necesidades
en materia de Formacién Profesional Integral que repercuta en el cumplimiento de los
indicadores, lineamientos, metas y vision del Centro de Formacién, haciendo énfasis en la
importancia de cumplir con los lineamientos establecidos por la Direccion General para la
vigencia 2026

GOR-F-084 V02
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2. Caracteristicas del proceso de verificacidn y seleccién

El proceso de Banco de Instructores se realiza por disposicién del articulo 9 — numeral 17 del
Decreto 249 de 2004, el articulo 22 — numeral 14 del mismo Decreto (modificado por el
articulo 4 del Decreto 2520 de 2013), y la Resolucidon No. 1979 de 2012, la contratacion de
instructores se debe realizar utilizando el Banco de Instructores que se gestiona a través de la
aplicacion web de la Agencia Publica de Empleo — APE. La conformacién de este Banco de
Instructores no es un concurso de méritos y no genera continuidad en la contratacion de
servicios personales para vigencias posteriores al 2026; Asimismo los aspirantes que sean
preseleccionados en el banco no adquieren un derecho para ser contratados en el 2026 ya
que la suscripcidon de los contratos queda sujeta a las necesidades reales de los Centros de
Formacidn durante esa vigencia y a la disponibilidad presupuestal que sea asignada.

Referencias generales:

e Circular 01-3-2025-000233 de 2025 - Contratacién de Servicios Personales 2026 y uso
Banco de Instructores

e Circular 01-3-2025-000255 - Modificacién literal h) del numeral 3.1. de la Circular 3-
2025-000233 -Contratacion de Servicios Personales 2026 y uso Banco de Instructores

e Circular 3-2025-000287 del 15 de diciembre de 2025 - Lineamientos para la
Contratacion de Servicios Personales Estrategias CampeSENA y Full Popular

e vigencia 2026

e ActaNo. 1del 29 de diciembre de 2025 — Planeacién Contratacién Servicios Personales
2026

e Acta No. 30 del 26 de noviembre de 2025 — Comité para la definicion de criterios
objetivos del Banco de Instructores - Contratacion de Servicios Personales 2026 —
Regional Valle

e Resolucidn No. 1979 de 2012

3. Identificacidn de necesidades en materia de Contratacién de Instructores
De acuerdo con el Plan de Contratacién No. 01 correspondiente al programa Campesena y

segln las necesidades de Formacidon Profesional Integral, se identifican ofertas para los
siguientes perfiles:

GOR-F-084V02
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ITEM

PROGRAMA DE
FORMACION

COMPETENCIA LABORAL

PERFIL

PLAZO

NECESIDAD

ACCIONES PARA LA
CONSERVACION,
PROTECCION Y
RESTAURACION DE LOS
SISTEMAS
SOCIOECOLOGICOS

Valorar ecosistemas segiin normativa
ambiental y caracteristicas de
biodiversidad - Competencia
Campesino Instructor.

Perfil para Campesino Instructor:Acreditar su
condicién de campesino a través de alguna de las dos
modalidades que establece el articulo 15 de la
resolucion 00249 de 025 por la cual se reglamenta la
operacién de las instancias institucionales de la
estrategia CampeSENA, el cual se transcribe: “Articulo
15°. Acreditacion. Ademas del auto reconocimiento en
los aplicativos de la entidad, para efectos del presente
acto administrativo, podra solicitarse la acreditacion de
la condicién de campesinos, a través de uno de los
siguientes medios: La presentacion del carné o
documento equivalente, en el que conste la calidad de
afiliado a una asociacién campesina, asociacion
agropecuaria, cooperativa campesina, sindicato
agrario y las demas formas de organizacion
campesina, legalmente constituidas. Certificacion
expedida por el secretario de gobierno municipal o la
dependencia que haga sus veces en la alcaldia, en
desarrollo de las funciones de inspeccién, control y
vigilancia de que trata la Ley 2219 de 2022, en la que
conste la condicién de campesina o campesino y su
lugar de residencia. Acreditar experiencia minima de
un (1) afio en las actividades relacionadas con el
programa de formacion. Dicha acreditacion se hara
mediante certificacion expedida por alguna
organizacién campesina o una institucién publica.
Acreditar experiencia comunitaria mediante
documento que expida la organizacién campesina,
entidades publicas o privadas con presencia territorial.
Presentar certificaciones de formacién, cursos,
diplomados o talleres realizados. No se requerira titulo
académico en docencia, reemplazando este requisito
por el certificado de competencias laborales o la
validacién de competencias técnicas y experiencia
acreditada por las Unidades Municipales de Asistencia
Técnica Agropecuaria, o cualquier organizacion
campesina o gremio del sector. Sin embargo, teniendo
en cuenta que los campesinos también tienen derecho
a la educacién superior, si un campesino debidamente
acreditado como se determina en el criterio 1 posee
titulo profesional podré ser considerado como
Campesino Instructor y vinculado como tal.

10
meses y
5 dias

GOR-F-084 V02
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CONSTRUCCION DE
MUROS EN SISTEMA
LIVIANO EN SECO

Coordinar construccién de
pavimentos segun especificaciones
técnicas y normativa - Competencia

Campesino Instructor.

Perfil requerido: Requisitos Académicos,
ALTERNATIVA 1 TECNICO LABORAL EN EL AREA
DE LA CONSTRUCCION ASOCIADA A LOS
PROGRAMAS DE FORMACION PROFESIONAL
QUE IMPARTIRA EN SU DESEMPERNO EN LAS
AREAS DE DESEMPERNO DEL SISTEMA DE
INFORMACION DE LA EDUCACION PARA EL
TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO: TECNICO EN
CONSTRUCCION DE EDIFICACIONESTECNICO
OFICIAL EN CONSTRUCCIONALTERNATIVA 2
TECNICO PROFESIONAL EN EL AREA TEMATICA
ASOCIADA A LOS PROGRAMAS DE FORMACION
PROFESIONAL QUE IMPARTIRA EN SU
DESEMPERNO EN NUCLEOS BASICOS DE
CONOCIMIENTO DE INGENIERIA CIVIL Y
AFINES:TECNICA PROFESIONAL EN
CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES.TECNICA
PROFESIONAL EN CONSTRUCCION DE
OBRA.TECNICA PROFESIONAL EN OBRAS
CIVILES.TECNICA PROFESIONAL EN OBRAS
CIVILES Y MANEJO AMBIENTAL.TECNICA
PROFESIONAL EN
CONSTRUCCIONESALTERNATIVA 3TECNOLOGO
O CUATRO ANOS DE FORMACION
UNIVERSITARIA, ASOCIADA A LOS PROGRAMAS
DE FORMACION PROFESIONAL QUE IMPARTIRA
EN SU DESEMPERNO, Y DE ACUERDO AL NUCLEO
BASICO DE CONOCIMIENTO DE INGENIERIA CIVIL
Y AFINES: TECNOLOGIA EN
CONSTRUCCIONTECNOLOGIA EN
CONSTRUCCION DE OBRAS
CIVILES.TECNOLOGIA EN CONSTRUCCIONES
CIVILES.TECNOLOGIA EN EDIFICACION Y OBRA
CIVIL.TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES.
TECNOLOGIA EN CONSTRUCCION DE
EDIFICACIONES.ALTERNATIVA 4PROFESIONAL
UNIVERSITARIO EN NUCLEOS BASICOS DE
CONOCIMIENTO DE INGENIERIA CIVIL Y
AFINES:INGENIERIA CIVILCONSTRUCCIONES
CIVILESARQUITECTURACONSTRUCCIONCONSTR
UCCION EN ARQUITECTURA E
INGENIERIAExperiencia Laboral, ALTERNATIVA 1
TREINTA'Y SEIS 36 MESES DE EXPERIENCIA: DE
LOS CUALES VEINTE Y OCHO 30 MESES
ESTARAN RELACIONADOS CON EL OFICIO
OBJETO DE LA FORMACION PROFESIONAL Y
OCHO 6 MESES EN LABORES DE
DOCENCIAALTERNATIVA 2 TREINTA30 MESES DE
EXPERIENCIA DE LOS CUALES VEINTE 24
ESTARAN RELACIONADOS CON EL OFICIO
OBJETO DE LA FORMACION Y DIEZ 6 MESES EN
LABORES DE DOCENCIAALTERNATIVA
3VEINTICUATRO 24 MESES DE EXPERIENCIA: DE
LOS CUALES DIECIOCHO 18 MESES ESTARAN
RELACIONADOS CON EL OFICIO OBJETO DE LA
FORMACION PROFESIONAL Y SEIS 6 MESES EN
LABORES DE DOCENCIA.ALTERNATIVA
4VEINTICUATRO 24 MESES DE EXPERIENCIA: DE
LOS CUALES DIECIOCHO 18 MESES ESTARAN
RELACIONADOS CON EL OFICIO OBJETO DE LA
FORMACION PROFESIONAL Y SEIS 6 MESES EN
LABORES DE DOCENCIA., Opcion 2 Opcion 3
Perfil para Campesino Instructor:Acreditar su
condicién de campesino a través de alguna de las dos
modalidades que establece el articulo 15 de la
resolucion 00249 de 025 por la cual se reglamenta la
operacion de las instancias institucionales de la
estrategia CampeSENA, el cual se transcribe: “Articulo
15°. Acreditacion. Ademas del auto reconocimiento en
los aplicativos de la entidad, para efectos del presente
acto administrativo, podréa solicitarse la acreditacién de
la condicion de campesinos, a través de uno de los
siguientes medios: La presentacion del carné o
documento equivalente, en el que conste la calidad de
afiliado a una asociacién campesina, asociacién
agropecuaria, cooperativa campesina, sindicato
agrario y las demas formas de organizacion
campesina, legalmente constituidas. Certificacion
expedida por el secretario de gobierno municipal o la
dependencia que haga sus veces en la alcaldia, en
desarrollo de las funciones de inspeccion, control y
vigilancia de que trata la Ley 2219 de 2022, en la que
conste la condicién de campesina o campesino y su
lugar de residencia. Acreditar experiencia minima de
un (1) afio en las actividades relacionadas con el
programa de formacién. Dicha acreditacion se hara
mediante certificacion expedida por alguna
organizacién campesina o una institucién pablica.
Acreditar experiencia comunitaria mediante
documento que expida la organizacién campesina,
entidades publicas o privadas con presencia territorial.
Presentar certificaciones de formacion, cursos,
diplomados o talleres realizados. No se requerira titulo
académico en docencia, reemplazando este requisito

10
meses y
5 dias
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por el certificado de competencias laborales o la
validacién de competencias técnicas y experiencia
acreditada por las Unidades Municipales de Asistencia
Técnica Agropecuaria, o cualquier organizacion
campesina o gremio del sector. Sin embargo, teniendo
en cuenta que los campesinos también tienen derecho
a la educacién superior, si un campesino debidamente
acreditado como se determina en el criterio 1 posee

titulo profesional podra ser considerado como
Campesino Instructor y vinculado como tal.
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ACCIONES PARA LA
CONSERVACION,
PROTECCION Y
RESTAURACION DE LOS
SISTEMAS
SOCIOECOLOGICOS

Valorar ecosistemas seglin normativa
ambiental y caracteristicas de
biodiversidad - Competencia
Campesino Instructor.

Perfil para Campesino Instructor:Acreditar su
condicién de campesino a través de alguna de las dos
modalidades que establece el articulo 15 de la
resolucion 00249 de 025 por la cual se reglamenta la
operacién de las instancias institucionales de la
estrategia CampeSENA, el cual se transcribe: “Articulo
15°. Acreditacion. Ademas del auto reconocimiento en
los aplicativos de la entidad, para efectos del presente
acto administrativo, podra solicitarse la acreditacion de
la condicién de campesinos, a través de uno de los
siguientes medios: La presentacion del carné o
documento equivalente, en el que conste la calidad de
afiliado a una asociacién campesina, asociacion
agropecuaria, cooperativa campesina, sindicato
agrario y las demas formas de organizacion
campesina, legalmente constituidas. Certificacion
expedida por el secretario de gobierno municipal o la
dependencia que haga sus veces en la alcaldia, en
desarrollo de las funciones de inspeccién, control y
vigilancia de que trata la Ley 2219 de 2022, en la que
conste la condicién de campesina o campesino y su
lugar de residencia. Acreditar experiencia minima de
un (1) afio en las actividades relacionadas con el
programa de formacion. Dicha acreditacion se hara
mediante certificacion expedida por alguna
organizacién campesina o una institucion puablica.
Acreditar experiencia comunitaria mediante
documento que expida la organizaciéon campesina,
entidades publicas o privadas con presencia territorial.
Presentar certificaciones de formacién, cursos,
diplomados o talleres realizados. No se requerird titulo
académico en docencia, reemplazando este requisito
por el certificado de competencias laborales o la
validacién de competencias técnicas y experiencia
acreditada por las Unidades Municipales de Asistencia
Técnica Agropecuaria, o cualquier organizacion
campesina o gremio del sector. Sin embargo, teniendo
en cuenta que los campesinos también tienen derecho
a la educacién superior, si un campesino debidamente
acreditado como se determina en el criterio 1 posee
titulo profesional podra ser considerado como
Campesino Instructor y vinculado como tal.

9 meses
y 7 dias

TOTAL NECESIDAD

CONCLUSIONES

Una vez surtido el desarrollo del Comité, teniendo en cuenta el andlisis realizado a través del

maodulo web Banco de Instructores 2026 y siguiendo los lineamientos dados para el proceso

de contratacidn, se procede con la aprobacién por parte de la subdirectora (E) para dar inicio

con la contratacién de Cuatro (4) instructores para el programa Campesena

ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD /DECISION

FECHA

RESPONSABLE

FIRMA O

PARTICIPACION

VIRTUAL

Solicitar documentacién
requerida, validar
informacién de acuerdo
con los perfiles a los cuales
aplica el aspirante,
proceder con los

lineamientos de

contratacién dados por
direccion general.

17/01/2026

Area de
Contratacion

N/A
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DE: ASISTENTES Y APROBACION DECISIONES

NOMBRE DEPENDENCI | APRUEBA OBSERVACION FIRMA O
A/ EMPRESA (SI/NO) PARTICIPACIO
N VIRTUAL
Juan Gonzalo Alvarez COORDINADOR 7
| CEAI Sl , Fea ]
Diaz ACADEMICO d
. . B COORDINADOR
Ezequiel Carvajal Vélez CEAI SI 3
ACADEMICO
Nora Liliana Dossman CEAI ol COORDINADOR
Marquez ACADEMICO
César Augusto Victoria COORDINADOR et
CEAI SI . -, .'\._\-.'_\H-.}
Cardona ACADEMICO o
Juan Carlos Saavedra COORDINADOR h
CEAI | . "ANA—
Vera ACADEMICO LN &
COORDINADORA
DE FORMACION il
Martha Cecilia Lenis Gil CEAI I /% teal? @/
PROFESIONAL
INTEGRAL
Luz Adriana Arana CEAI " COORDINADORA
Lozano ADMINISTRATIVA | | e
Fanny Clemencia CEAl Sl SUBDIRECTORA
Montenegro Mata (E) DE CENTRO

De acuerdo con La Ley 1581 de 2012, Protecciéon de Datos Personales, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, se
compromete a garantizar la seguridad y proteccion de los datos personales que se encuentran almacenados en este

documento, y les dard el tratamiento correspondiente en cumplimiento de lo establecido legalmente.

N/A

ANEXOS

GOR-F-084 V02
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MEMORANDO DE CONTRATACION

Regional y Centro de Formacion
que realiza la solicitud:

Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI

Descripcion breve de la solicitud:

Contratacioén de Instructores Programa Campesena

Tipo de formacién o programa:

ADQUIS. DE BYS - SERVICIO DE FORMACION
PROFESIONAL INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE FORMACION
PROFESIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE SABERES
PREVIOS CON ENFASIS EN POBLACIONES
CAMPESINAS Y POPULARES EN COLOMBIA
NACIONAL

Cantidad de contratos:

CUATRO (4)

Valor total maximo de la
contratacion:

CIENTO OCHENTA Y NUEVE MILLONES VEINTISEIN
MIL CIENTO TREINTA Y UN MIL PESOS MCTE
($189.026.131)

CDP:

2526 del Ocho (08) del enero de 2026

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formacioén reviso el
cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable, en
concordancia con el manual de contratacion vigente.

Dado en Santiago de Cali, a los Veinte (20) dias del mes de enero de 2026

FANNY CL)EEMENCIA MONTERNESSRO MAYA

Centro de Electricidad y Automatizaciéon Industrial - CEAI

Subdirectora (E)

Elaboré Jorge Andres Diaz Fernandez — Apoyo Gestion Contractual —
Revis¢: Martha Cecilia Lenis Gil — Coordinadora de Formacion Profesional Integral r’r/&"/éa() M
Aprobd: Maria Teresa Bedoya Potes — Abogada CEAI \ U -
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PROCESO

GESTION CONTRACTUAL
NOMBRE DEL FORMATO
CERTIFICACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X | Publica Clasificada Publica Reservada

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SUPLIR LAS
NECESIDADES DE LA ENTIDAD

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE ELECTRICIDAD Y AUTOMATIZACION INDUSTRIAL -
CEAI REGIONAL VALLE DEL CAUCA - SENA

CERTIFICA

Que el Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial - CEAI requiere contratar la
prestacion de servicios personales profesionales y/o de apoyo a la gestidon para ejecutar el
objeto y las obligaciones descritas en el estudio previo que soportara la futura contratacion.

Que para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998,
modificado por el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5
del Decreto 1068 de 2015, la Resolucién nro. 2862 de 2025 y la Circular 219 de 2025 y una
vez revisada la planta de personal del Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial,
se evidencia que no existe personal que cuente con la idoneidad que requiere el desarrollo
de las actividades principales demandadas, lo que implica la contratacidon del servicio cuyo
objeto es: Prestar servicios de extension para apoyar el acompafiamiento territorial y el
desarrollo de acciones formativas y productivas en los programas y proyectos Campesena
del Centro CEAI, conforme a los lineamientos institucionales.

GCCON-F-084 v.01
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Que, por lo anterior, se cumple con el supuesto de hecho establecido en la normatividad
vigente para justificar la contrataciéon de los servicios requeridos. No obstante, la
expedicién de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacién de las
normas de contratacion que regulan la materia.

El presente documento se suscribe en Santiago de Cali, a los Veinte (20) dias del mes de
enero de 2026

FANNY CLJZMENCIA MONMT SRO MAYA

Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI
Subdirectora (E)
Elaboré Jorge Andres Diaz Fernandez — Apoyo Gestion Contractual —

Revis6: Martha Cecilia Lenis Gil — Coordinadora de Formacion Profesional Integral {,’/a‘/&a() W
Aprobo: Maria Teresa Bedoya Potes — Abogada CEAI| U -
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PROCESO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

Publica

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIAY OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

OBJETO:

Prestar servicios de extension para apoyar el acompanamiento territorial y
el desarrollo de acciones formativas y productivas en los programas y
proyectos Campesena del Centro CEAI, conforme a los lineamientos
institucionales

EDUCACION Y/O

La informacion de requisitos académicos y competencias minimas se
encuentran relacionadas en el item 7 “Competencias técnicas y

FORMACION ”

personales”, tabla No. 1 del presente documento.

La informacion de experiencia laboral, profesional y relacionada se
EXPERIENCIA encuentra ajustada de acuerdo al disefio curricular del programa académico,

RELACIONADA:

esta relacionada en el item 7 “Competencias técnicas y personales”, tabla
No. 1 del presente documento

VALORY FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para la ejecucion de Cuatro (4) contratos, la suma de
CIENTO OCHENTA Y NUEVE MILLONES VEINTISEIN MIL CIENTO
TREINTAY UN MIL PESOS MCTE ($189.026.131). Esta suma sera pagada
por el SENA a los contratistas de acuerdo a lo establecido en el item 7
“Justificacion Valor del contrato”. Amparado en el CDP No. 2526 del Ocho
(08) del enero de 2026

El valor total del contrato sera ajustado al momento de suscribir el contrato
segun el término de duracién de la contratacion y el presupuesto asignado
para tal propésito

PLAZO:

Hasta el:
ITEM PLAZO INSTRUCTORES
10 meses y 5
! dias 3
2 9 mesesy 7 dias 1

A partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion
y ejecucién del contrato (entiéndase registro presupuestal del compromiso -
CRP y aprobacion de la garantia) y sin exceder la vigencia presupuestal

LUGAR DE EJECUCION:

El contrato se ejecutara principalmente en los municipios de la Regional
Valle o en las sedes donde el Centro de Electricidad y Automatizacién
Industrial — CEAI tenga cobertura, permitiendo ejecutarse de manera
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presencial o virtual segun la naturaleza del servicio contratado o de acuerdo
a las condiciones de prestacion de servicio determinadas por el supervisor
del contrato o el ordenador del gasto.

La supervision del contrato sera designada por la ordenadora del gasto y
SUPERVISOR: podra estar a cargo de la Coordinacién académica, Coordinacion de
Formacion Profesional Integral y/o Profesional de Planta

ORDENADOR DEL
GASTO:

FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA - Subdirectora de Centro (E)

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 3° del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, la, Subdireccién del Centro de Electricidad y
Automatizacion Industria CEAI del SENA — Regional Valle, requiere contratar los servicios personales
para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, es un establecimiento publico del orden nacional, con
personeria juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia administrativa; Adscrito al
Ministerio del Trabajo de Colombia. Ofrece formacion gratuita a millones de colombianos que se
benefician con programas técnicos, tecnolégicos y complementarios que, enfocados en el desarrollo
econdmico, tecnoldgico y social del pais, entran a engrosar las actividades productivas de las
empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y produccion con los mercados
globalizados, facultada por el Estado para la inversién en infraestructura necesaria para mejorar el
desarrollo social y técnico de los trabajadores en las diferentes regiones, a través de formacion
profesional integral que logra incorporarse con las metas del Gobierno Nacional, mediante el
cubrimiento de las necesidades especificas de recurso humano en las empresas, a través de la
vinculacion al mercado laboral -bien sea como empleado o subempleado-, con grandes
oportunidades para el desarrollo empresarial, comunitario y tecnolégico.

El SENA es la entidad mas querida por los colombianos funciona en permanente alianza entre
Gobierno, empresarios y trabajadores, desde su creacion, con el firme propdsito de lograr la
competitividad de Colombia a través del incremento de la productividad en las empresas y regiones,
sin dejar de lado la inclusién social, en articulacién con la politica nacional: Mas empleo y menos
pobreza. Por tal razén, se generan continuamente programas y proyectos de responsabilidad social,
empresarial, formacién, innovacion, internacionalizaciéon y transferencia de conocimientos y
tecnologias.

Tal como lo establece el articulo 4 de la ley 119 de 1994, son funciones del SENA:

1. Impulsar la promocién social del trabajador, a través de su formacién profesional integral,
para hacer de él un ciudadano util y responsable, poseedor de valores morales éticos,
culturales y ecolégicos.

2. Velar por el mantenimiento de los mecanismos que aseguren el cumplimiento de las
disposiciones legales y reglamentarias, relacionadas con el contrato de aprendizaje.

3. Organizar, desarrollar, administrar y ejecutar programas de formacion profesional integral,
en coordinacién y en funcién de las necesidades sociales y del sector productivo.

4. \elar porque en los contenidos de los programas de formacion profesional se mantenga la
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unidad técnica.

5. Crear y administrar un sistema de informacion sobre oferta y demanda laboral.

6. Adelantar programas de formacién tecnoldgica y técnica profesional, en los términos
previstos en las disposiciones legales respectivas.

7. Disefiar, promover y ejecutar programas de formacion profesional integral para sectores
desprotegidos de la poblacion.

8. Dar capacitacién en aspectos socio empresariales a los productores y comunidades del
sector informal urbano y rural.

9. Organizar programas de formacion profesional integral para personas desempleadas y
subempleadas, y programas de readaptacion profesional para personas en situacién de
discapacidad.

10. Expedir titulos y certificados de los programas y cursos que imparta o valide, dentro de los
campos propios de la formacion profesional integral, en los niveles que las disposiciones
legales le autoricen.

11. Desarrollar investigaciones que se relacionen con la organizacion del trabajo y el avance
tecnoldgico del pais, en funcion de los programas de formacién profesional.

12. Asesorar al Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en la realizacion de investigaciones
sobre recursos humanos y en la elaboracién y permanente actualizacion de la clasificacion
nacional de ocupaciones, que sirva de insumo a la planeacién y elaboracion de planes y
programas de formacién profesional integral.

13. Asesorar al Ministerio de Educacion Nacional en el disefio de los programas de educacion
media técnica, para articularlos con la formacién profesional integral.

14. Prestar servicios tecnolégicos en funcién de la formacion profesional integral, cuyos costos
seran cubiertos plenamente por los beneficiarios, siempre y cuando no se afecte la
prestacion de los programas de formacion profesional.

El SENA esta encargado de cumplir la funcion que le corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas
que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais (Ley 119/1994).

De acuerdo con las normas y apartes vigentes de la Ley 119 de 1994 y el Decreto 249 de 2004

(Modificado parcialmente por el Decreto 2520 de 2013), la “Estructura Formal” que tiene actualmente
el SENA para el desarrollo de sus funciones, es la siguiente:
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Consejo Directivo Nacional
Autoridad Comité Nacional de Formacion
Asesoria Profesional Integral

G Dependencias ) "
Direccién General
Sistema de Control Interno
icina de Control Interno

Oficina ntrol
Interno Di nario

Oficina de Comunicaciones
Oficina de Sistemas

Secretaria Direccién Direccién de Direccitn del Direccion de Direccién | Direccion de Direccidn
General de Formacién Sistema Promocion Juridica Planeacion y Administrativa
Profesional j Nacional de y Relaciones Direccionamiento y Financiera
Formacion Corporativas Corporativo
parael
Trabajo

Comision de Personal Direcciones Regionales Consejo Regional o Distrital

y del Distrito Capital

Centros de Formacion

Comité Técnico de Centro

Profesional Integral

El SENA tiene 33 regionales, distribuidas en cinco zonas del pais: caribe, Andina, Pacifica en la que
se encuentra la Regional Valle, Amazonica y de la Orinoquia. El articulo 20 de la Ley 119 de 1994
establece que “Las regionales estaran administradas por un Director Regional, que sera
representante del Director General, de su nombramiento y remocion y tendra la responsabilidad de
condicionar, administrar y velar por la ejecucion de las actividades del SENA dentro de su jurisdiccion.

La Zona Pacifica "Valle" lidera procesos investigativos que buscan reducir la brecha en ricos y
pobres, mediante el fomento y apoyo a las medianas y pequefias empresas.

La region vallecaucana es considerada como una zona agricola por excelencia, dado especialmente
por las bondades climaticas, fertilidad de sus tierras y su vocacion con el campo que fueron de gran
atractivo para los primeros terratenientes en su gran mayoria de origen espanol que, inclinados por
estas ventajas, fueron tecnificando sus cultivos.

Con una cobertura que abarca a los 42 municipios del departamento, imparte formacién técnica,
tecnoldgica y complementaria con el fin de incrementar los indices de competitividad y productividad
de los sectores estratégicos de la regién como son la agroindustria, servicios y comercio, facilitando
con esto el desarrollo sostenible y la inclusién social del Pacifico colombiano. Adicionalmente, lidera
procesos investigativos que buscan reducir la brecha en ricos y pobres, mediante el fomento y apoyo
a las medianas y pequenas empresas, que le han apostado a la solucion de las necesidades basicas
insatisfechas y por ende, al desarrollo sostenible de la region.

Los centros de esta regidén ofrecen formacion en salud ocupacional, talento humano, hoteleria,
produccion multimedia, alimentos, agricultura, especies menores, economia campesina, pesca,
electricidad, construccion y biotecnologia, entre otros.

La regional avanza en su posicionamiento como lider nacional en la generaciéon de conocimiento e
innovacion, asi como el aprovechamiento de las ultimas tecnologias para la formacién profesional,
que, en adicion con las alianzas estratégicas con instituciones educativas y centros de investigacion,
garantizaran una mano de obra calificada para responder con las demandas de empresarios de la
zona y del pais en general.
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El Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI, se especializa en impartir formacion
técnica y tecnoldgica de los siguientes programas de formacion:

Operarios:

Técnicos y auxiliar

Tecnologos

Instalaciones eléctricas para viviendas

Asistencia administrativa

Control de seguridad digital

Dibujo mecanico

Disefio e integracion multimedia

Electricista industrial

Instalacién de redes internas de telecomunicaciones

Instalacién de sistemas eléctricos residenciales y comerciales
Instalacién y mantenimiento de equipos para instrumentacion
industrial

Instrumentacién industrial

Integracién de contenidos digitales

Mantenimiento e instalacion de sistemas solares fototovoltaicos
Mantenimiento y ensamble de equipos electrénicos industriales
Modelado 3D para la industrial

Monitoreo ambiental

Montaje y mantenimiento de redes aéreas de distribucion de energia
eléctrica

Procesos de manufactura

Programacion de aplicaciones para dispositivos moviles
Programacion de sofware

Programacion para analitica de datos

Recursos humanos

Servicios de apoyo al cliente

Servicios y operaciones microfinancieras

Sistemas

Construccion de muros en sistema liviano en seco
Construccion de pavimento con placa huella para vias terciarias

Analisis y desarrollo de software

Animacion digital

Automatizacion de sistemas mecatronicos
Automatizacion industrial

Desarrollo de sistemas electronicos industriales
Electricidad industrial

Gestion de la produccion industrial

Gestién de mercados

Gestion de proyectos de desarrollo econdmico y social
Gestién de redes de datos

Implementacion de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones

Mantenimiento electrénico e instrumental industrial
Produccion de multimedia

Supervision de red de distribuciéon de energia eléctrica

Adicionalmente, por su aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la equidad, que atiende con
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pertinencia y calidad las necesidades productivas y sociales del pais, soporta su direccionamiento
estratégico en su propuesta del plan nacional de desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial
De La Vida”, el cual plantea retos importantes a la entidad en aras de conseguir la formacion de las
y los trabajadores de la economia popular a través del SENA, asi como la formalizacion vy
reconocimiento de sus oficios para fortalecer la capacidad organizativa, técnica y productiva de la
economia popular y asi garantizar su crecimiento y sostenibilidad, promoveremos acuerdos
asociativos de compra de insumos y encadenamientos productivos hasta la demanda final.” es alli
donde el SENA tiene un rol importante no solo en su consolidacién como una entidad referente de la
formacién integral, sino por su gran aporte a la empleabilidad, el emprendimiento y la equidad,
atendiendo con pertinencia y calidad las necesidades no solo productivas, sino sociales del pais, y
aportando de manera importante a la transformacion de las condiciones que hagan posible el
crecimiento econémico y productivo del pais.

Los Centros de Formacion del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como unidades operativas,
ejecutan las acciones de formacion con base a la oferta definida en su Plan de Accion como
respuesta a los requerimientos del entorno productivo y social; por consiguiente, el Centro de
Electricidad y Automatizacién Industrial CEAI requiere garantizar el cumplimiento de las metas
definidas por la Direccion General por lo tanto requiere garantizar el talento humano suficiente que
permite la operacién adecuada de los procedimientos que hacen parte de los procesos definidos en
el Sistema Integrado de Gestién y Autocontrol SIGA.

Con el fin de garantizar el desarrollo misional una de las metas establecidas para la formacion
profesional y dando aplicacion a los procesos y procedimientos establecidos en la Ley 80 de1993 y
el Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, la subdireccién del centro de formacion, se requiere
la contratacion de los servicios personales donde prime el intelecto para la ejecucion de las
actividades que mas adelante se describen; logrando la satisfaccion de las necesidades de la entidad
con base en el presupuesto asignado para la vigencia 2026, su oportuna gestiéon y ejecucion
impactando favorablemente la funcion eficaz del centro.

En cumplimiento de la mision institucional del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, orientada
a promover la formacion profesional integral, la inclusion social y el desarrollo productivo con
enfoque territorial, los programas dirigidos a proyectos CAMPESENA constituyen una estrategia
prioritaria del Gobierno Nacional y del SENA para garantizar el acceso a la educacién y al
reconocimiento de saberes previos de las poblaciones campesinas y populares en Colombia. Estos
programas estan disefiados para responder a las realidades socioecondmicas del sector rural,
reconociendo los conocimientos empiricos, tradicionales y productivos de las comunidades, y
articulandolos con procesos formativos que fortalezcan sus capacidades técnicas, organizativas y
productivas.

En este marco, el Gobierno Nacional ha formulado y priorizado proyectos como el “Fortalecimiento
de la prestacion del servicio de formacién profesional y el reconocimiento de saberes previos con
énfasis en poblaciones campesinas y populares en Colombia — Nacional”, los cuales buscan ampliar
la cobertura educativa en territorios rurales, reducir brechas de acceso a la formacion para el trabajo,
promover la permanencia en el campo vy fortalecer economias locales y populares. El programa
CAMPESENA del SENA se articula directamente con estos objetivos, al ofrecer formacion flexible,
pertinente y contextualizada, que reconoce los saberes del campesinado como base para procesos
de certificacion, cualificacion y mejora de la empleabilidad y la productividad rural.

Para la adecuada ejecucion de estos proyectos y el cumplimiento de las metas institucionales y
gubernamentales, se hace indispensable que el Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial —
CEAI cuente con instructores con competencias técnicas, pedagdgicas y experiencia especifica,
capaces de impartir formacién en contextos rurales y comunitarios, bajo metodologias acordes con
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el enfoque diferencial del programa CAMPESENA. La naturaleza especializada de estos procesos
formativos, asi como el incremento en la demanda de fichas y acciones de formacién asociadas al
proyecto nacional, superan la capacidad operativa actual del Centro en cuanto a disponibilidad de
instructores de planta, o que genera la necesidad de acudir a la contratacién de instructores
mediante la modalidad de prestaciéon de servicios personales.

La contratacion de estos instructores permite garantizar la continuidad, oportunidad y calidad del
servicio de formacion profesional, asegurando que los contenidos y metodologias respondan a las
condiciones reales de las comunidades campesinas, favoreciendo la apropiacion del conocimiento,
el fortalecimiento de proyectos productivos y el impacto positivo de la educacién como herramienta
de transformacion social y econdémica en los territorios rurales del pais.

Con el proyecto CAMPESENA, el Gobierno Nacional y el SENA buscan, de manera conjunta,
reconocer y dignificar los saberes del campesinado, fortalecer sus capacidades productivas,
promover la asociatividad, contribuir a la soberania alimentaria, dinamizar la economia popular y
facilitar el acceso a oportunidades de generaciéon de ingresos sostenibles. Asimismo, se pretende
avanzar en la reduccién de desigualdades territoriales y en la consolidacion de una educacion
pertinente, inclusiva y con enfoque de derechos para las poblaciones histéricamente excluidas.

En este sentido, la satisfaccién de la necesidad identificada por el CEAI se realizara previo
agotamiento del proceso de seleccion en el Banco de Instructores del SENA, garantizando el
cumplimiento de los perfiles definidos, la verificacidn de competencias y experiencia requerida, y la
observancia de los principios de transparencia, seleccién objetiva e igualdad. De esta manera, se
asegura la idoneidad del talento humano vinculado, se respalda la ejecucién efectiva del programa
CAMPESENA y se contribuye al logro de los objetivos estratégicos del SENA y del Gobierno
Nacional en materia de formacion profesional con enfoque campesino y popular.

El presente documento ha sido construido consultando los proyectos, metas y objetivos del Centro
de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI del SENA, utilizando para ello herramientas tales
como directrices, lineamientos, politicas, instructivos, manual de contratacion, normas aplicables,
conceptos juridicos y demas aspectos acordes a los procesos de contratacién de la entidad,
atemperandose para ello a las directrices que en materia de contratacion se dicten en el Sena.

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercera actividades relacionadas con la funcién publica,
servicios publicos y administracion de bienes y recursos publicos, estara sujeto a declarar bienes y
rentas en el marco de la Ley 2013 de 2019.

2. Obligaciones de las partes

a. Obligaciones especificas del contratista

ACTIVIDADES PRODUCTOS

1) Desarrollar las acciones y gestiones | 1) Productos entregables relacionados con la
necesarias para la implementacion de los | obligacion especifica No. 1

proyectos de formacion vinculados a la | Producto 1: Documento en formato PDF con
estrategia Campesena del SENA, asegurando | enlace y evidencia visual (pantallazo o captura)
el cumplimiento de los objetivos pedagdgicos, | del espacio de evidencias en SUPCON, donde
técnicos y comunitarios definidos en el plan de | se registren las acciones, gestiones y avances
accion institucional y en los lineamientos | desarrollados en el marco de los proyectos de
emitidos por la Direccibn de Formacion | formacién de la estrategia Campesena.
Profesional Integral. Producto 2: Actas de asistencia a los comités
2) Ejecutar el plan de trabajo y las actividades | de evaluaciéon, seguimiento o coordinacion
pedagdgicas correspondientes a los procesos | pedagdgica relacionados con los proyectos de
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de formacion profesional integral en el area de
construccion de placa huella para vias
terciarias, aplicando metodologias activas y
participativas con enfoque comunitario Yy
territorial, que promuevan el aprendizaje
significativo y el desarrollo de competencias
laborales pertinentes a las necesidades de la
poblacién campesina beneficiaria.

3) Apoyar el fortalecimiento de capacidades
técnicas, organizativas y sociales de las
comunidades campesinas, integrando la
formacién en construccién de placa huella con
los procesos de desarrollo local, infraestructura
comunitaria, emprendimiento y sostenibilidad
territorial, en coherencia con los objetivos de la
politica nacional de desarrollo rural y la misién
institucional del SENA.

4) Disefar, elaborar y actualizar los materiales
pedagdgicos, guias de aprendizaje,
instrumentos de evaluacion, informes técnicos
y demés productos requeridos para el
desarrollo de la formacion en construccion de
placa huella para vias terciarias, garantizando
la pertinencia técnica, la calidad formativa y la
coherencia con el Sistema de Gestion de la
Calidad y los procedimientos establecidos por
el SENA.

5) Participar activamente en los espacios
pedagoégicos, técnicos y  comunitarios
relacionados con la estrategia Campesena,
brindando acompafiamiento integral a los
aprendices y comunidades beneficiarias,
promoviendo la apropiacion del conocimiento,
la permanencia en los programas de formacion,
la certificacién de competencias laborales y el
cumplimiento de los resultados esperados de
los proyectos de infraestructura comunitaria,
conforme a las disposiciones contractuales y
normativas vigentes.

formacién en construccion de placa huella para
vias terciarias.

Producto 3: Actas de las jornadas de
alistamiento, sensibilizacion y preparacién de
las comunidades campesinas beneficiarias
para la implementacion de los procesos
formativos y de infraestructura comunitaria.
Producto 4: Actas de asistencia a reuniones del
equipo ejecutor y de articulacién institucional
vinculadas a la estrategia Campesena y a los
proyectos de formacion en construccién de
placa huella.

2) Productos entregables relacionados con la
obligacion especifica No. 2

Producto 1: Portafolio del instructor que
evidencie la planeacion, ejecucion y resultados
de las actividades pedagodgicas y técnicas
desarrolladas en el area de construccion de
placa huella para vias terciarias, dentro del
marco de los proyectos de la estrategia
Campesena.

Producto 2: Reportes de juicios evaluativos
generados conforme a los formatos vy
lineamientos institucionales del SENA,
aplicados a los procesos de formacion,
evaluacion y certificacion de los aprendices.
Producto 3: Reporte de novedades académicas
0 técnicas, diligenciadas en los formatos
institucionales y en cumplimiento de los
procedimientos de gestion documental, cuando
apliguen en el desarrollo de los proyectos
Campesena.

3) Productos entregables relacionados con la
obligacion especifica No. 3

Producto 1: Evidencias de actividades de
fortalecimiento  técnico,  organizativo e
innovador en el marco de los proyectos de la
estrategia Campesena, tales como elaboracion
de materiales pedagogicos, apoyo en la
formulacibn o seguimiento de proyectos
comunitarios de infraestructuray divulgacion de
resultados en los territorios beneficiarios.
Producto 2: Evidencias de seguimiento a
procesos de formacibn productiva 'y
comunitaria (bitacoras, formatos F-023, actas
de seguimiento, informes de acompafamiento),
especialmente cuando se tengan horas
asignadas a actividades de acompafiamiento
técnico en la construccién de placa huella o
proyectos asociados.

4) Productos entregables relacionados con la
obligacion especifica No. 4

Producto 1: Listados de asistencia generados
desde el aplicativo SAF para fichas
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presenciales y/o pantallazos de sesiones
virtuales, correspondientes a los procesos de
formacién en construccion de placa huella para
vias terciarias.

Producto 2: Actualizacién de la planeacién
pedagdgica y técnica, previa validacién de la
coordinacién académica, integrando
metodologias participativas y comunitarias
acordes con el enfoque territorial y la naturaleza
de la estrategia Campesena.

Producto 3: Actualizacién o elaboracion de
guias pedagogicas, técnicas y materiales de
apoyo, previa autorizacién de la coordinacion
académica, para incorporar componentes
diferenciales, territoriales y contextuales
pertinentes a las comunidades campesinas.

5) Productos entregables relacionados con la
obligacion especifica No. 5

Producto 1: Reporte mensual de horas
generadas desde el sistema SOFIA Plus,
incluyendo, cuando aplique, la autorizacion
formal de la coordinacion académica y las
evidencias que justifiqguen las horas
adicionales.

Producto 2: Evidencias de participacion en
actividades institucionales, pedagdgicas o
comunitarias relacionadas con la estrategia
Campesena (actas, fotografias, listas de
asistencia, correos, informes o enlaces), tales
como jornadas comunitarias, ferias de
resultados, encuentros campesinos o eventos
de cierre de procesos formativos.

Producto 3: Actas de reuniones,
capacitaciones, actividades de articulacion vy
acompafiamiento técnico 'y comunitario,
desarrolladas en el marco de los proyectos de
formaciéon en construccién de placa huella y
demas iniciativas de la estrategia Campesena.

2.2.Obligaciones Generales del contratista

1) Acatar la Constitucién Politica, la Ley, los principios de la contratacién estatal y las demas normas
concordantes y complementarias; 2) Responder por el adecuado y oportuno cumplimiento de las
obligaciones contraidas del contrato; 3) Participar en las reuniones que para la ejecucion del contrato
sean convocadas; 4) Entregar periédicamente y al finalizar el contrato o cuando el supervisor lo
solicite, todos los documentos y archivos (fisicos y electronicos) a su cargo y que se produzcan en
ejecucion de sus obligaciones, debidamente inventariados conforme a las normas y procedimientos
que establezca el Archivo General de la Nacién y de acuerdo con el formato GD-F-004 Formato
Unico de Inventario Documental; 5) Entregar a la finalizacién del plazo de ejecucién o del vinculo
contractual o cuando el supervisor del contrato lo solicite, los bienes devolutivos que le hayan sido
asignados para el cumplimiento del objeto del contrato; 6) Utilizar en debida forma las claves
asignadas para el ingreso a los sistemas de informacion y gestién del SENA requeridos para la
ejecucion del contrato y al finalizar el mismo, informar para su desactivaciéon, garantizando la
seguridad y reserva de la informacién conocida por estos u otros medios durante la ejecucion; 7)

12
GTH-F-075 V09



N

Colaborar en la elaboracion de respuesta y suministro de informacién requerida por las autoridades
y organismos de control del Estado Colombiano, en relacidn con la ejecucion del contrato y de los
asuntos relacionados con el mismo; 8) Solicitar autorizacion escrita del SENA para utilizar el nombre,
emblema o sello oficial con fines publicitarios o ajenos a los establecidos en los lineamientos de la
Entidad; 9) Cumplir con las normas de bioseguridad y reglamentos e instrucciones del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo del SENA, segun la normatividad vigente; 10) Una vez
perfeccionado el contrato, entregar el examen médico preocupacional al Grupo de Seguridad y Salud
en el Trabajo de la Direccion General y/o sus homologos en los Centros de Formacion y Direcciones
Regionales de acuerdo con el profesiograma, el objeto a desarrollar y dentro de los plazos
establecidos legalmente. (Decreto 723 de 2013 art. 18); 11) Adjuntar el certificado de aprobacion de
los conocimientos basicos del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, para el
primer pago de los honorarios; 12) Presentar ante el supervisor del contrato anexo a la segunda
cuenta de cobro en el archivo de gestidon contractual - GC, el certificado de aprobaciéon de los
conocimientos basicos del curso “Integridad, trasparencia y lucha contra la corrupcion” de
conformidad con lo establecido en la Ley 2016 de 2020 Art 1° paragrafo 1°, bajo los lineamientos,
herramientas tecnoldgicas y protocolos dispuestos por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica. 13) Mantener actualizados los sistemas de informacion sobre los cuales se le haya asignado
usuario y contrasena durante la ejecucion del contrato y entregar al supervisor las evidencias del
estado en que se encuentre, en los informes de ejecucion contractual parcial o final; 14) Realizar los
pagos al SGSSS (salud, pension y riesgos laborales) de acuerdo con la normatividad vigente,
aportando los soportes de pago los cuales deben ser validados para constatar que en efecto el pago
de la planilla haya sido recibido por la entidad correspondiente y en caso de incumplimiento total o
parcial, responder por las consecuencias y sanciones que disponga la ley; 15) No subcontratar las
actividades propias del objeto contractual, salvo, que dentro del desarrollo de la propuesta se haya
previsto disponer de recurso humano, para lo cual debera tener en cuenta que no podra vincular
menores de edad, dando aplicacién a la Resolucidon No. 1677 de 2008 del Ministerio de Proteccion
Social y los Pactos, Convenios y Convenciones Internacionales ratificados por Colombia, sobre los
derechos de los nifios; 16) En caso de que proceda el registro y asignacion de una firma digital,
usarla dentro de los limites impuestos por el objeto y las obligaciones del contrato y en todo caso
con la debida autorizacién de quien corresponda; 17) Desplazarse dentro y fuera del territorio
nacional cuando sea requerido para el cumplimiento de las obligaciones contractuales y legalizar las
ordenes de viaje de acuerdo con los términos y lineamientos del SENA una vez culminado el
desplazamiento; 18) Guardar reserva de la informacién asociada al objeto contractual que repose en
bases de datos, sistemas de gestion, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le
haya concedido acceso mediante codigos, claves o contrasefas, respondiendo penal, civil y
administrativamente por su adulteraciéon, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o
fraudulento, durante el plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas, conforme a las
disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581 de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las
demas que las complementen, sustituyan o modifiquen; 19) En cumplimiento de lo dispuesto en el
paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, del articulo 6 de la Ley 1562 de 2012 y del
Decreto 1273 de 2018 el contratista debera acreditar que se encuentra al dia en el pago mensual de
los aportes del Sistema de Seguridad Social Integral, estos pagos podran acreditarse mes vencido
y unicamente por el sistema pila o de planilla asistida o el que determine el Ministerio del Trabajo,
con excepcion de la Ultima cuenta que se presente con ocasion de la ejecucion del contrato; 20) El
contratista debera cumplir con los protocolos de bioseguridad de acuerdo con los lineamientos y
medidas tomadas por el Gobierno Nacional, por las autoridades departamentales, municipales,
distritales e institucionales que se encuentren vigentes; 21) El contratista debera ejecutar su contrato
conforme al Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol — SIGA del SENA, el cual se encuentra
documentado en la plataforma CompromISO. 22) En cumplimiento con lo establecido en el Sistema
Integrado de Gestién y Autocontrol — SIGA, el contratista debe contribuir a la eficacia del SIGA, el
cumplimiento de las politicas, los objetivos y requisitos de este y los aspectos e impactos ambientales
que generan sus actividades contractuales; asi mismo debe participar en actividades de
implementacién y fomento de un servicio de calidad y de buenas practicas ambientales y de
eficiencia energética. 23) El contratista no ejercera ninguna forma de violencia contra las mujeres y
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basada en género, actos de racismo o discriminacion, lo cual incluye el cabal cumplimiento sobre el
Protocolo para la prevencién, atencion y medidas de proteccion de todas las formas de violencia
contra las mujeres y basadas en género y/o discriminaciéon por razén de raza, etnia, religion,
nacionalidad, ideologia politica o filosdfica, sexo u orientacién sexual o discapacidad y demas
razones de discriminacion en el ambito del sector publico. 24) Ingresar informacion veraz, oportuna
y confiable en los aplicativos o sistemas de informacién de la entidad. 25) Actuar con lealtad y buena
fe en el desarrollo del contrato, evitando dilaciones y rechazando peticiones o amenazas de quienes
actuen fuera de la ley, e informando inmediatamente al supervisor del contrato y al SENA sobre
cualquier intento de coaccion. 26) Mantener informada al SENA sobre cualquier modificacion en la
direccion de domicilio fisico y electronico para comunicacion y notificaciones. 27) Informar de manera
inmediata al supervisor del contrato sobre cualquier inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de
interés que se presente durante la ejecucion del contrato. 28) Apoyar la preparacion de respuestas
a los derechos de peticion relacionados con el objeto y las actividades del contrato, asegurando que
se tramiten dentro de los términos establecidos por la ley. 29) Informar al area Financiera del SENA
sobre cualquier cambio en el régimen tributario, conforme a lo establecido en el Estatuto Tributario
Nacional y la normativa vigente. 30) Asumir directamente los nuevos tributos que se pudieran
presentar, en los casos que aplique. 31) Cumplir con lo establecido en el Cédigo de Integridad del
SENA. 32) El contratista no ejercera ninguna forma de violencia fisica, mental, psicolégica en contra
de los aprendices ni de ningun integrante de la comunidad SENA ni ejecutara acciones que
deterioren el entorno y que rompan con la armonia para el normal desarrollo de las actividades de la
entidad asi como también no podra provocar o incitar a la realizacion de ellas. 33)Las demas que
sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual. PARAGRAFO PRIMERO: Para
poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago de honorarios, el contratista
debe acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos y tramites administrativos que para el
efecto establezca la Entidad y en los formatos dispuesto para esto. En caso de requerirse el
desplazamiento del contratista para desarrollar actividades relacionadas con objeto del contrato, sera
informado por parte del supervisor para que adelante las gestiones necesarias, bien sea dentro del
territorio nacional o fuera de este, de conformidad con lo establecido en la Resoluciéon 092 de 2015
o la que la modifique y se encuentre vigente. PARAGRAFO SEGUNDO: Forma de pago. La Entidad
presupuestara la orden de viaje y en caso de requerirlos otorgara los tiquetes aéreos antes de
realizar el desplazamiento, el pago de los gastos de desplazamiento se efectuara de manera previa
al mismo, siempre y cuando se allegue en los tiempos establecidos en la circular 3-2023-000072 de
2023 del SENA. PARAGRAFO TERCERO: El contratista se obliga a legalizar los gastos de
desplazamiento causados en las 6rdenes de viaje, dentro de los 5 dias siguientes a su finalizacion.
PARAGRAFO CUARTO: En virtud de la relacién contractual para la prestacién de los servicios se
acordaran tiempos de que permitan satisfacer las necesidades de la entidad en relaciéon con la
administracion, funcionamiento para el cumplimiento de los fines misionales toda vez que la entidad
no cuenta con personal de plata para ello sin que esto indique subordinacion o imposicion de horarios

2.3.0bligaciones del SENA

Ademas de las obligaciones consagradas en la Ley 80 de 1993 y 1150 de 2007, asi como las que se
deriven del Decreto 1082 de 2015 y las demas normas que regulen la materia, el SENA se obliga a:
1) Verificar previo a la suscripcion del contrato los documentos requeridos para la contratacion. 2)
Pagar los honorarios en la forma estipulada en este contrato. 3) Prestar la mayor colaboracion
necesaria para la correcta ejecucion del objeto contratado. 4) Poner a disposicion la informacion y/o
documentacién que se requiera para la cabal ejecucion del contrato. 5) Socializar los lineamientos
del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. 6) Cumplir las obligaciones
establecidas en el articulo 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de 2015. 7) Ejercer el respectivo control en
el cumplimiento del contrato y expedir el recibo a satisfaccién que fuere a lugar. Para tal efecto, se
designara al supervisor del control de ejecucion, quien estara en contacto con el CONTRATISTA para
la coordinacién de cualquier asunto que asi lo requiera y sea acorde a la naturaleza del contrato. 8)
Suscribir las actas que sean necesarias durante la ejecucién del contrato. 9) Verificar el registro en
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el Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico (SIGEP) administrado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, de la informaciéon de hoja de vida del CONTRATISTA, en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 227 del Decreto Ley 019 de 2012. 10) Afiliar al
CONTRATISTA al Sistema General de Riesgos Laborales a través de la Aseguradora de Riesgos
Laborales, en los términos del literal a) del articulo 2° de la Ley 1562 del 11 de julio de 2012. 11)
Brindar al CONTRATISTA los medios para que conozca los lineamientos y politicas del Sistema
Integrado de Gestién y del Sistema de Gestion Documental. 12) Socializar al CONTRATISTA la
politica y propodsitos del Sistema Integrado de Gestidén que aplican en la ejecucién del contrato, los
procesos, riesgos, lineamientos, controles, requisitos y/o responsabilidades del Sistema Integrado
de Gestidon que le aplican en el desarrollo del contrato. 13) Remover o designar al supervisor o
supervisores de conformidad con las exigencias de ejecucion del contrato. En el evento de cambio
del Supervisor, no sera necesario modificar el presente contrato, y la designacion se efectuara
mediante notificacién para asignacion del seguimiento del contrato a través de la plataforma de
Colombia Compra Eficiente SECOP. 14) Verificar y aprobar la garantia constituida por el
CONTRATISTA. 15) Las demas que sean necesarias para el cabal cumplimiento del objeto
contractual

3. Confidencialidad de la Informacion:

El contratista se compromete a guardar reserva de la informacién asociada al objeto contractual y a
la que en ejercicio de las actividades propias del objeto llegare a conocer que repose en bases de
datos, sistemas de gestion, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya
concedido acceso mediante codigos, claves, contrasefias, o archivos fisicos, respondiendo penal,
civil y administrativamente por su adulteracién, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o
fraudulento, durante el plazo de ejecucion del contrato y dos (2) afios mas, conforme a las
disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581 de 2012, la Ley 1273 de 2009 y las
demas que las complementen, sustituyan o modifiquen.

El contratista acepta que la informacion compartida y conocida por las partes en virtud de la ejecucién
del contrato y de los proyectos de 1+D+i, especialmente productos resultado de investigacion, basas
de datos, creaciones, invenciones y en general la informaciéon que pueda afectar la generacién de
productos de [+D+i, asi como la informacion de terceros suministrada para la gestiéon de procesos
del Sistema de Investigaciéon, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion SENNOVA, es informacion
confidencial y, en consecuencia, no podra divulgarse, compartirse o revelarse total o parcialmente a
personas ajenas al contrato o proyecto; el contratista no podra hacer uso de dicha informacién para
fines ajenos a la Entidad, sin previa autorizacion escrita en la que se exprese la informacién que
podra ser empleada y los términos de su uso.

4. Propiedad Intelectual:

De acuerdo con lo preceptuado por el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 28
de la Ley 1450 de 2011, el SENA sera el titular de los derechos patrimoniales de las obras e
invenciones susceptibles de proteccion de derechos de autor que resulten de la ejecucion del
presente contrato, de las actividades que acompafie o en las que intervenga el contratista,
ejecutadas con recursos de la Entidad. El contratista garantiza que los trabajos y servicios prestados
al SENA en ejecucion del contrato, no infringen derechos de propiedad intelectual.

5. Compromiso Anticorrupcion:

El contratista se compromete a NO OFRECER y NO DAR, dadivas, sobornos, gratificaciones, o
atenciones en especie, ni financiar fiestas, recepciones u homenajes, o cualquier, forma de halago,
retribuciones o prebenda a servidores publicos, asesores, directores o subdirectores del SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA, directamente o a través de contratistas o terceros, antes,

15
GTH-F-075 V09



4
SENA

N

durante o después de las diferentes etapas del proceso de contratacion. En caso de ser presionado,
inducido o constrefido por servidores publicos, asesores, directores o subdirectores del SERVICIO
NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA, el contratista se compromete a informar y adjuntar las
evidencias correspondientes en los canales oficiales determinados por la entidad para tal fin.

6. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningin caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinaciéon y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

7. Competencias Técnicas y Personales:
La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones

interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y
de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

Tabla No. 1: Perfil profesional y experiencia docente y/o relacionada:

ITEM | PROGRAMA DE FORMACION | COMPETENCIA LABORAL PERFIL PLAZO | NECESIDAD

Perfil para Campesino Instructor:Acreditar su condicion de
campesino a través de alguna de las dos modalidades que
establece el articulo 15 de la resolucién 00249 de 025 por la
cual se reglamenta la operacion de las instancias
institucionales de la estrategia CampeSENA, el cual se
transcribe: “Articulo 15°. Acreditacion. Ademas del auto
reconocimiento en los aplicativos de la entidad, para efectos
del presente acto administrativo, podréa solicitarse la
acreditacion de la condicién de campesinos, a través de uno de
los siguientes medios: La presentacién del carné o documento
equivalente, en el que conste la calidad de afiliado a una
asociacion campesina, asociacion agropecuaria, cooperativa
campesina, sindicato agrario y las demas formas de
organizacion campesina, legalmente constituidas. Certificacion
expedida por el secretario de gobierno municipal o la

ACCIONES PARA LA
CONSERVACION,
PROTECCION Y
RESTAURACION DE LOS
SISTEMAS
SOCIOECOLOGICOS

Valorar ecosistemas segun
normativa ambiental y
caracteristicas de
biodiversidad -
Competencia Campesino
Instructor.

dependencia que haga sus veces en la alcaldia, en desarrollo
de las funciones de inspeccion, control y vigilancia de que trata
la Ley 2219 de 2022, en la que conste la condicién de
campesina o campesino y su lugar de residencia. Acreditar
experiencia minima de un (1) afio en las actividades
relacionadas con el programa de formacion. Dicha acreditacion
se hara mediante certificaciéon expedida por alguna
organizaciéon campesina o una institucion publica. Acreditar
experiencia comunitaria mediante documento que expida la
organizacion campesina, entidades publicas o privadas con
presencia territorial. Presentar certificaciones de formacion,
cursos, diplomados o talleres realizados. No se requerira titulo
académico en docencia, reemplazando este requisito por el
certificado de competencias laborales o la validaciéon de
competencias técnicas y experiencia acreditada por las
Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, o
cualquier organizacién campesina o gremio del sector. Sin
embargo, teniendo en cuenta que los campesinos también
tienen derecho a la educacion superior, si un campesino
debidamente acreditado como se determina en el criterio 1
posee titulo profesional podra ser considerado como
Campesino Instructor y vinculado como tal.

10
meses
y5
dias
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CONSTRUCCION DE MUROS
EN SISTEMA LIVIANO EN
SECO

Coordinar construccién de
pavimentos segln
especificaciones técnicas y
normativa - Competencia
Campesino Instructor.
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Perfil requerido: Requisitos Académicos, ALTERNATIVA 1
TECNICO LABORAL EN EL AREA DE LA CONSTRUCCION
ASOCIADA A LOS PROGRAMAS DE FORMACION
PROFESIONAL QUE IMPARTIRA EN SU DESEMPENO EN
LAS AREAS DE DESEMPENO DEL SISTEMA DE
INFORMACION DE LA EDUCACION PARA EL TRABAJO Y
DESARROLLO HUMANO: TECNICO EN CONSTRUCCION
DE EDIFICACIONESTECNICO OFICIAL EN
CONSTRUCCIONALTERNATIVA 2 TECNICO PROFESIONAL
EN EL AREA TEMATICA ASOCIADA A LOS PROGRAMAS
DE FORMACION PROFESIONAL QUE IMPARTIRA EN SU
DESEMPERNO EN NUCLEOS BASICOS DE CONOCIMIENTO
DE INGENIERIA CIVIL Y AFINES:TECNICA PROFESIONAL
EN CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES.TECNICA
PROFESIONAL EN CONSTRUCCION DE OBRA.TECNICA
PROFESIONAL EN OBRAS CIVILES.TECNICA
PROFESIONAL EN OBRAS CIVILES Y MANEJO
AMBIENTAL.TECNICA PROFESIONAL EN
CONSTRUCCIONESALTERNATIVA 3TECNOLOGO O
CUATRO ANOS DE FORMACION UNIVERSITARIA,
ASOCIADA A LOS PROGRAMAS DE FORMACION
PROFESIONAL QUE IMPARTIRA EN SU DESEMPERNO, Y DE
ACUERDO AL NUCLEO BASICO DE CONOCIMIENTO DE
INGENIERIA CIVIL Y AFINES: TECNOLOGIA EN
CONSTRUCCIONTECNOLOGIA EN CONSTRUCCION DE
OBRAS CIVILES.TECNOLOGIA EN CONSTRUCCIONES
CIVILES.TECNOLOGIA EN EDIFICACION Y OBRA
CIVIL.TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES. TECNOLOGIA EN
CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES.ALTERNATIVA
4PROFESIONAL UNIVERSITARIO EN NUCLEOS BASICOS
DE CONOCIMIENTO DE INGENIERIA CIVIL Y
AFINES:INGENIERIA CIVILCONSTRUCCIONES
CIVILESARQUITECTURACONSTRUCCIONCONSTRUCCION
EN ARQUITECTURA E INGENIERIAExperiencia Laboral,
ALTERNATIVA 1 TREINTA'Y SEIS 36 MESES DE
EXPERIENCIA: DE LOS CUALES VEINTE Y OCHO 30
MESES ESTARAN RELACIONADOS CON EL OFICIO
OBJETO DE LA FORMACION PROFESIONAL Y OCHO 6
MESES EN LABORES DE DOCENCIAALTERNATIVA 2
TREINTA30 MESES DE EXPERIENCIA DE LOS CUALES
VEINTE 24 ESTARAN RELACIONADOS CON EL OFICIO
OBJETO DE LA FORMACION Y DIEZ 6 MESES EN
LABORES DE DOCENCIAALTERNATIVA 3VEINTICUATRO
24 MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO
18 MESES ESTARAN RELACIONADOS CON EL OFICIO
OBJETO DE LA FORMACION PROFESIONAL Y SEIS 6
MESES EN LABORES DE DOCENCIA.ALTERNATIVA
4VEINTICUATRO 24 MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS
CUALES DIECIOCHO 18 MESES ESTARAN
RELACIONADOS CON EL OFICIO OBJETO DE LA
FORMACION PROFESIONAL Y SEIS 6 MESES EN
LABORES DE DOCENCIA., Opcion 2 Opcion 3
Perfil para Campesino Instructor:Acreditar su condicién de
campesino a través de alguna de las dos modalidades que
establece el articulo 15 de la resolucion 00249 de 025 por la
cual se reglamenta la operacién de las instancias
institucionales de la estrategia CampeSENA, el cual se
transcribe: “Articulo 15°. Acreditacion. Ademas del auto
reconocimiento en los aplicativos de la entidad, para efectos
del presente acto administrativo, podra solicitarse la
acreditacion de la condicién de campesinos, a través de uno de
los siguientes medios: La presentacion del carné o documento
equivalente, en el que conste la calidad de afiliado a una
asociacion campesina, asociacion agropecuaria, cooperativa
campesina, sindicato agrario y las demas formas de
organizacion campesina, legalmente constituidas. Certificacion
expedida por el secretario de gobierno municipal o la
dependencia que haga sus veces en la alcaldia, en desarrollo
de las funciones de inspeccién, control y vigilancia de que trata
la Ley 2219 de 2022, en la que conste la condicion de
campesina o campesino y su lugar de residencia. Acreditar
experiencia minima de un (1) afio en las actividades
relacionadas con el programa de formacién. Dicha acreditacion
se hara mediante certificacion expedida por alguna
organizacion campesina o una institucién pablica. Acreditar
experiencia comunitaria mediante documento que expida la
organizacion campesina, entidades publicas o privadas con
presencia territorial. Presentar certificaciones de formacion,
cursos, diplomados o talleres realizados. No se requerira titulo
académico en docencia, reemplazando este requisito por el
certificado de competencias laborales o la validaciéon de
competencias técnicas y experiencia acreditada por las
Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, 0
cualquier organizacién campesina o gremio del sector. Sin
embargo, teniendo en cuenta que los campesinos también
tienen derecho a la educacién superior, si un campesino
debidamente acreditado como se determina en el criterio 1
posee titulo profesional podra ser considerado como

Campesino Instructor y vinculado como tal.

10
meses

dias
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Perfil para Campesino Instructor:Acreditar su condicién de
campesino a través de alguna de las dos modalidades que
establece el articulo 15 de la resolucién 00249 de 025 por la
cual se reglamenta la operacién de las instancias
institucionales de la estrategia CampeSENA, el cual se
transcribe: “Articulo 15°. Acreditacion. Ademas del auto
reconocimiento en los aplicativos de la entidad, para efectos
del presente acto administrativo, podra solicitarse la
acreditacion de la condicién de campesinos, a través de uno de
los siguientes medios: La presentacion del carné o documento
equivalente, en el que conste la calidad de afiliado a una
asociaci6on campesina, asociacion agropecuaria, cooperativa
campesina, sindicato agrario y las demas formas de
organizacion campesina, legalmente constituidas. Certificacion
expedida por el secretario de gobierno municipal o la
dependencia que haga sus veces en la alcaldia, en desarrollo
de las funciones de inspeccién, control y vigilancia de que trata
la Ley 2219 de 2022, en la que conste la condicién de
campesina o campesino y su lugar de residencia. Acreditar
experiencia minima de un (1) afio en las actividades
relacionadas con el programa de formacién. Dicha acreditacion

meses
y7
dias

se hara mediante certificacion expedida por alguna
organizaciéon campesina o una institucion publica. Acreditar
experiencia comunitaria mediante documento que expida la
organizacién campesina, entidades publicas o privadas con
presencia territorial. Presentar certificaciones de formacion,
cursos, diplomados o talleres realizados. No se requerira titulo
académico en docencia, reemplazando este requisito por el
certificado de competencias laborales o la validacion de
competencias técnicas y experiencia acreditada por las
Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria, 0
cualquier organizacién campesina o gremio del sector. Sin
embargo, teniendo en cuenta que los campesinos también
tienen derecho a la educacién superior, si un campesino
debidamente acreditado como se determina en el criterio 1
posee titulo profesional podra ser considerado como
Campesino Instructor y vinculado como tal.

TOTAL NECESIDAD 4

8. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera Santiago de Cali.
9. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidon de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

10. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los trdmites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato
en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud, pension y
riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.
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Se fija como valor total para la ejecucién de CUATROCIENTOS MILLONES SESENTAY OCHO MIL
VEINTICUATRO PESOS MCTE ($492.068.024). Esta suma sera pagada por el SENA de la siguiente
manera:

e Suscribir Tres (3) contratos por la suma de CIENTO CUARENTA Y CUATRO MILLONES
CUATROCIENTOS NOVENTAY TRES MIL SEISCIENTOS CINCUENTAY NUEVE PESOS
MCTE ($144.493.659). Cada contrato presenta un valor de CUARENTAY OCHO MILLONES
CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS MCTE
($48.164.553). Este sera pagado por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Una
(01) primera cuota correspondiente al mes de Enero, por valor de SETECIENTOS OCHENTA
Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS MCTE ($789.583) b) Diez (10)
cuotas mensuales, iguales, de Febrero a Noviembre, por valor de CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS
MCTE ($4.737.497) cada una.

e Suscribir Uno (1) contrato por la suma de CUARENTA Y OCHO MILLONES CIENTO
SESENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS MCTE
($48.164.553). Este sera pagado por el SENA al contratista de la siguiente manera: "a) Una
(01) primera cuota correspondiente al mes de Enero, por valor de SETECIENTOS OCHENTA
Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS MCTE ($789.583). b) Diez (10)
cuotas mensuales, iguales, de Febrero a Noviembre, por valor de CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS
MCTE ($4.737.497) cada una.

11. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

12. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos senalados en el decreto 1082 de 2015.

13. Supervision:

La supervisidn del contrato estara a cargo de: (cargo y area) o quien designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situaciéon anterior, el ordenador del
gasto, Subdirectora de Centro, designard uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacion
contractual y la nueva designacién se deber4 realizar en la plataforma de SECORP IlI.

14. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: S| X NO

15. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:
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De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon, o para la ejecuciéon de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

16. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato
de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

16.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo a los procedimientos establecidos por la entidad, el Comité de Contratacion del centro
de formacion analizara y definira la idoneidad y experiencia del futuro contratista, la cual sera parte
del presente estudio previo y se incorporara a los documentos requeridos en la etapa procesal
pertinente, es decir con la aceptacion de la propuesta.

16.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefial6 que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestiéon y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

16.3 Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacién presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizaciéon para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor
No. De Contrato y afio Contratista Objeto del contrato Plazo (}ontrato y Moda||d§q
ormade de seleccion
pago
CO1.PCCNTR.32 MARIA Prestacion de servicios | 11 $54.635.063 / | Contratacion
11463 de 2022 TERESA profesionales como abogado del | Meses | Mensual Directa
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No. De Contrato y afio

Contratista

Objeto del contrato

Plazo

Valor
contrato y
formade

pago

Modalidad
de seleccion

BEDOYA
POTES

Centro de Electricidad vy
Automatizacién Industrial CEAI,
para el desarrollo de las
actividades y etapas inherentes
de la gestion Juridica de
Contratacion y Convenios en la
Regional Valle,
acomparfamiento,

y 14
Dias

CO1.PCCNTR.4418953
de 2023

MARIA
TERESA
BEDOYA
POTES

Prestacion de servicios
profesionales especializados
como abogado, para apoyar las
acciones administrativas,
adquisicion de bienes, servicios
y celebracion de convenios
asignados al Centro de
Electricidad y Automatizacion
Industrial CEAI y la Direccién
Regional para la vigencia 2023.

11
Meses
y 15
Dias

$54.635.063 /
Mensual

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3235345
de 2022

JOSE
FERNANDO
PEREZ VILLA

Prestar servicios profesionales
para la gestion de los procesos
de planeacion, ejecucion 'y
evaluacion de las diferentes
estrategias de investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico
e innovacion de SENNOVA que
tengan lugar en el Centro de
Formacion.

11
Meses
y 14
Dias

$64.975.000 /
Mensual

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4701343
de 2023

JOSE
FERNANDO
PEREZ VILLA

Prestar servicios profesionales
apoyando la gestion técnica y
financiera de los proyectos en
las diferentes lineas
Investigacion aplicada,
desarrollo tecnoldgico,
innovacion, servicios
tecnoldgicos prestados al sector
productivo y produccion de
centro, aprobadas por
SENNOVA segln los
lineamientos establecidos.

10
Meses

$57.912.500 /
Mensual

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.3204892
de 2022

EMIR
EDUARDO
AGUILON
VILLAQUIRAN

Prestar servicios profesionales
para administrar la gestion
contractual en materia de
Servicios Personales Indirectos
y Contratacion de Instructores,
garantizando apropiacion
presupuestal y aplicando accién
normativa en  contratacion
publica para el Centro de
Electricidad y Automatizacion
Industrial CEAL

11
Meses
y 19
Dias

$43.043.333 /
Mensual

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.4412063
de 2023

EMIR
EDUARDO
AGUILON
VILLAQUIRAN

Prestar servicios profesionales
para apoyar la planeacion,
analisis, ejecucion y control de la
Gestion de Contratacion en
materia de Servicios Personales
Indirectos y Contratacion de
Instructores, garantizando
apropiacion  presupuestal y
aplicando accién normativa en
contratacion publica para el
Centro de Electricidad vy
Automatizacion Industrial CEAI.

Meses
y 26
Dias

$32.222.009 /
Mensual

Contratacion
Directa
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Valor
No. De Contrato y afio Contratista Objeto del contrato Plazo Cfg?;:gtgey d’(\eﬁgceifaellcdc?gn
pago
Prestar los servicios
profesionales para proponer y
desarrollar actividades
ROCIO orientadas al fortalecimiento de .
552162(2:CNTR'3285866 HERRERA habilidades  socioemocionales I%/Ileses 33886332175/ gﬁggtaatamon
GOMEZ de los aprendices del Centro de
formacién en el marco del Plan
Nacional Integral de Bienestar al
Aprendiz.
Prestar servicios profesionales
para adelantar y desarrollar
acciones orientadas al
fortalecimiento del liderazgo y 9
CO1.PCCNTR.4632140 | ROCIO desarrollo_humano ‘integral de | v\ oo | ¢34 642 277 / | Contratacion
de 2023 HERRERA los Aprendlces_ que favorezcan 24 | Mensual Directa
y
GOMEZ su permanencia en el proceso Dias
formativo en el marco del Plan
Nacional de Bienestar al
Aprendiz de acuerdo con la
normatividad vigente.
Prestar servicios personales
brindando apoyo a la gesti6n
LILIBETH contra_ct‘ual en el area de bienes | 11 )
CO1.PCCNTR.3234823 VILLANUEVA | Y servicios de caracter temporal, | Meses | $33.038.223 / | Contratacion
de 2022 PEREZ de acuerdo a la normativa | y 14 | Mensual Directa
vigente para el Centro de | Dias
Electricidad y Automatizacion
Industrial CEAI.
Prestacion de servicios de apoyo
a la gestion como estructurador
LILIBETH enel éreade_Gestiéncontractual 11 )
CO1.PCCNTR.4438368 VILLANUEVA | Para la suscripcion de procesos | Meses | $34.029.374 / | Contratacion
de 2023 que permitan la adquisicion de | y 15 [ Mensual Directa
PEREZ . I .
bienes y servicios en el Centro | Dias
de Electricidad y Automatizacion
Industrial CEAI.
Prestar los servicios de apoyo a
la gestion para desarrollar
actividades relacionadas con la 11
CO1.PCCNTR.3262672 | ANGIE asignacion  de  apoyos | wi.coo | $18908.557 / | Contratacion
de 2022 PAOLA SOTO socioeconémicos y estimulos a y 6 | Mensual Directa
GALINDEZ los aprendices del centro de Dias
formacién en el marco del Plan
Nacional Integral de Bienestar al
Aprendiz y normatividad vigente.
Prestar los servicios personales
para acompafiar la asignacion y 1
COL.PCCNTR.5428641 | ANGIE seguimiento de los aprendices | \\o oo | g1 518.087 / | Contratacion
d i ' PAOLA SOTO | con apoyos socioeconémicos y o )
e 2023 . y 15 | Mensual Directa
GALINDEZ estimulos en el marco del plan Dias
nacional integral de bienestar al
aprendiz y normatividad vigente.
Prestacion de servicios de
caracter temporal para apoyar la
orientacion,  seguimiento y
ANDREY acqmpaﬁamientos - a IasI 10
COLPCCNTR.3274543 | JULIAN actvidades o ropas €1 Meses | $42.773.250 / | Contratacion
de 2022 RENTERIA B o i eb et |y 21 | Mensual Directa
SCARPETTA P y ' Dias

como las demas actividades
encomendadas y
complementarias que se deriven
del objeto del contrato.
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17. Decisioén de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP I, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verifico el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Santiago de Cali, a los Veinte (20) dias del mes de enero de 2026

FANNY CLEMENCIA MONTENES&RO MAYA
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI
Subdirectora (E)
Elaboré Jorge Andres Diaz Fernandez — Apoyo Gestion Contractual —

Revis6: Martha Cecilia Lenis Gil — Coordinadora de Formacion Profesional Integral Iifoteald W
Aprobo: Maria Teresa Bedoya Potes — Abogada CEAI| U -
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Versién: 01

Cédigo:
GFPI-F-139

GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES - APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACION PROFESIONAL

PERIODO : ANO 2026

TOPE GLOBAL PROGRAMADO

CUATRO (4) CONTRATOS

ELABORADO POR:

SALDO: CIENTO OCHENTA Y NUEVE MILLONES

NORA DOSSMAN, JUAN GONZALO ALVAREZ, EZEQUIEL CARVAJAL, JUAN CARLOS

VEINTISEIN MIL CIENTO TREINTA Y UN MIL PESOS CDP CDP 2526 DEL 8 DE ENERO DE 2026 Nombre:
MCTE ($189.026.131) SAAVEDRA, CESAR VICTORIA
% UTILIZADO: 100% VALOR 189.026.131 Teléfono: XXXXXX TP XXXXXX

CONTRTACION

FECHAS PREVISTAS DURACION
PARA LA ) DEL
No. DE MESES SO T OE] COSTO HONORARIO | COSTO TOTAL COSTO | cosT0 TOTAL | PROGRAMA
NOMBRE DEL No Y DIAS A MES HONORARIOS HONORARIO HONORARIOS OBSERVACIONES
LUGAR NIVEL PROGRAMA CONTRATO ; CONTRATAR MES
CONTRATOS
(TE-TP-TGO)
. . . .. LECTIVA
Inicio Terminacion
(D-M-A) (D-M-A)
MESES | DIAS PROFESIONALES TECNICOS Y/O TECNOLOGOS
ESPECIAL
CAMPESINA Y GESTION DE
VALLE-CEAI PARA LA PROYECTOS PERIODO FIJO 1 10 5 26/01/2026 30/11/2026 $ 4.737.497 | $ 48.164.552,83
ECONOMIA COMUNITARIOS L il
POPULAR vl
ESPECIAL establecidas en el Acta
CAMPESINA Y GESTION DE No. 6 de Verificacion de
VALLE-CEAI PARA LA PROYECTOS PERIODO FIJO 1 9 12 26/01/2026 8/11/2026 $ 4.737.497 | $ 44.532.471,80 'Ia Nesesieks el
ECONOMIA COMUNITARIOS Contratacién
POPULAR
ESPECIAL GESTION DE
CAMPESINA Y PROYECTOS
VALLE-CEAI PARA LA PERIODO FIJO 1 10 5 26/01/2026 30/11/2026 $ 4.737.497 | $ 48.164.552,83
i COMUNITARIOS-
ECONOMIA EMPRENDIMIENTO
POPULAR

GTH-F-075 V09
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VALLE-CEAI

ESPECIAL
CAMPESINA Y
PARA LA
ECONOMIA
POPULAR

CONSTRUCCION DE
MUROS EN SISTEMA
LIVIANO EN SECO
(Construccién de muros,
orientados al mejoramiento
de vivienda e
infraestructura
comunitaria (hospitales,
escuelas, equipamientos
comunitarios).)

PERIODO FIJO

10

26/01/2026

30/11/2026

4.737.497

$

48.164.552,83

TOTAL CONTRATOS

TOTAL VALOR CONTRATACION

$189.026.130

Elaboré Jorge Andres Diaz Fernandez — Apoyo Gestion Contractual -

Revisé: Martha Cecilia Lenis Gil — Coordinadora de Formacion Profesional Integral
Aprobd: Maria Teresa Bedoya Potes — Abogada CEAI *\ h

)

/,/a./aa(g @(

Subdirectora (E)

GTH-F-075 V09

FANNY CLEMENCIA MONTERN
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Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI
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lineamientos
internos que
producen la

(Inactivo)Ri
esgo
Operativo

Dismunico
ndel
presupuest
oasignado
desde el
proyecto

Incumpli
miento en
la
ejecucion
técnica
presupues

31/08/2
024

Monito
reado

Baja
40% -

Leve

-20

El riesgo

Control

Descripcié
n

Calific
acién

Baja
40% -

Leve

-20

El riesgo

puesto
que los

£l
riesgo
no
tiene
una
graved

Se
realizé
el
monitor
eo del
riesgoy

18/07/
2025
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Industrial
EAI

Inte

Proce

Gestion del
Conocimien
to

del
Conocimi
entoal
interior
ela
entidad.

on del
presupues
to

asignado
desde el

inadecuad
a

ejecucion

por falta
de

apropiaci
on
técnica,
operativa

y
metodold
gicadelos
lineamien
tos
emitidos.

inadecuada
formulacion de
proyectos que
no generan el
impacto
esperado del
recurso
asignadoa las
acciones de
1D#i.

i+d+i para
los

recursos

(financiero

s,
tecnolégico
B
humanos).

tal de los
proyectos
de [+D+i.

SENA

probabilid
ad de
ocurrencia
esta
relacionad
aconla
disminuci
6n del
presupues
toen los
proyectos
aprobados
, riesgo
que nose
ha
materializ
ado.

Verificar la
formulacion
delos
proyectos e
implementaci
onde
mecanismos
para la
ejecucion de
estrategias de
fortalecimien
todela
formacion
profesional
integral.

Bl
subdirector
de centroy
director
regional
deberan
verificar
una vezal
afio por
medio del
comité
regional,
quela
formulacié
ndelos
proyectos y
la
ejecucion
de
estrategias
de
fortalecimi
entoala
formacion
profesional
integral se
realice
cumpliend
o conlos
lineamient
os emitidos
desde la
Direccién
de
Formacién
Profesional,
dejando las
observacio
nesy
aprobacion
esenel
acta de
desarrollo
de dicho
comité. En
caso de
evidenciar
inconsisten
cias se
reportard al
dinamizado
7 SENNOVA
las
observacio

concertada
senelacta
para que
realice los
ajustes
pertinentes

Verificar la
participacién
y certificacion
en
Metodologia
de Marco
Légico para la
formulacion
de proyectos.

El
facilitador
dela
Direccién

regional
verifica la
ejecucion
delos
proyectos
cada vez
quese
requiera
por medio
mesas de
trabajo con
los
dinamizado
res de cada
linea,
dejando
como
soporte un
acta. En
casode
evidenciar

controles
permiten
mitigar la
materiali
zacion
del
riesgo.

ad
signific

se
determi
na que
no se
han
present
ado
cambio
s,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.
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SENA

incumplimi
ento se
genera
alertas por
medio de
correo
electrénico
al
ordenador
del gasto
conlo
encontrado
para que él
tome las
acciones
pertinentes
Fuente
Tipo Factor
Generadora o -
de de Descripci | Calific
del Control !
Fact | conte | n acién
| | Rieseoropo
rtunidad
La Unidad
de
Contratacio
n
Posibilida "e“g”a“‘a
dde por e
afectacién ordenador
o | raltadeun del gasto,
Definir ,:, por equipo que revisara y/o
lineamien obrervaci | estructurelos establecerd a
tos para > procesos las )
6ndell Ti
la delos | ontractuales condicione 0580
P entes de . no
adquisicio ol | enterminos de < técnicas, s
nde debido a idoneidad y econdmica o s
bienes experiencia. .
servidﬂys la R“mdﬁ" Procesos _so graved | realizo
ontorme contrataci ermanente contractu financieras, El riesgo ad el
hiol Gnsinel | e ales v juridicas, queda | signific | monitor
normativi | Depend | cumplimie en las dreas, desiertos, l riesgo asi como valorado ativa eo del
" encias | ntodelos | o0 SO revocados e d§ los enbajo | sobre | riesgoy
vigente dela requisitos estrucgturar los Cancelacié . v:\nrado irieaieed puesto el se
Centro de o Direccio | habilitant s e cancelado o habilitantes quese logro | determi
Electricidad contrataci " et contracutes rocesos ne Moderado - cuenta | delos | naque
327 Y GESTION n General | calidades | L e (Inactivo)Ri :n SECOP, ejecucion 2/09/20 | Monito Media | Leve 40- puesto proceso, Baja Leve conlos objetiv nose 18/07/
o> | Automatizac | CONTRACT dbiica , y Faade esgo erando del 2 ronto 60%- | 20% | MODE e enel dejando su 40%- | 20% controles | os, es han 2025
ién AL g para | Regiona | garantias controles Operativo fepm(esos prespuest 60 -20 | RADO | TS visto bueno 2 20 que asumi | present
Industrial o aseaurar lesy necesarias sl Bt oyno o Revision del enel permiten | do por ado
CEAI Inte | Proce | Ejecucion 8 Centros enun ? " cubrimien Comité documento {00 mitigar el la cambio
o sos de Procesos | lacalidad planeacion y ivos mas de de estudios ) )
de proceso Estructurador riesgo, | entida s,
¥ Formaci de desarrollo de necesidad 200 previos minimiza | dyno | tampoc
oportunid j . la fase contratos cadavez N
6n contrataci esparala rsu amerit | oseha
ad, de iy precontractual " quesurjala y -
o 6n, Beeconocimien funciona e materiali | ala | materia
aunado a miento necesidad y zacion. | elabor | lizado
conlas la falta de todela del SENA conforme a acién el
necesidad herramienta o
planeaci deun | riesgo.
esparacel N tnics, | de analisis del establecido i
cumplimi juridica, ' contexto enel de
ento de la ) " | Desconocimien Manual d
o econdmic anual de accién
misién de tode los Contratacié
fa financiera objetivos n ’
entidad. estratégicos Ini
establecid | %o Administrat
i | institucionales va de
estudios SENA. D?
previos, no cumplir
deberan
informar al
Ordenador
del gasto
mediante
comunicaci
6nafinde
que este
replantee
la
necesidad.
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SENA

Comite de
Contratacion
y Convenios

€l Comité
de
Contratacié
ny
Convenios
deberd
revisar
cada vez
quese
requiera,
los
procesos
contractual
es que sean
sometidos
asu
consideraci
ony
efectuard
las
recomenda
ciones a los
ordenadore
5 del gasto
enrelacion
conla
etapa
precontract
ual. A
través de
actas que
debe
reposar en
el
expediente
contractual
de cada
proceso.
De no
aprobarse
la
necesidad,
el
ordenador
del gasto
puede
acoger 0 no
las
recomenda
ciones del
comitéy en
su
autonomia
decidir el
continuar o
no con el
proceso,
asumiendo
las
responsabil
idades que
se deriven
del mismo,

presentand
oinforme
justificado
al Director
General.

40%

340
54

Centro de
Electricidad

y
Automatizac
ion
Industrial
CEAI

GESTION
DE
EVALUACIO

CERTIFICAC
ION DE
COMPETEN
CIAS
LABORALES

Fuente
Generadora
del
Riesgo/Opo
rtunidad

Inte
mo

Proce

Otros

Asociar
evaluador

competen
cia laboral
que no
estan
capacitad
00 que
no
cumplan
conel
perfil

Centros
de
Formaci
on

Posibilida
dde
afectacion
reputacio
nal por la
Certificaci
on
erronea
delos
candidato
sdel
proceso
de
Gestion
de
Evaluacio

ny
Certificaci
on de

Omision de los
dinamizadores
de los Centros
de formacion
enrealizar la
socializacion
de
Lineamientos y
actualizaciones
del proceso
Evaluacion y
Certificacion
de
Competencias
Laborales.

(Inactivo)Ri
esgo
Operativo

Afectacion
enla
atencién al
cliente
pérdida de
credibilida
doimagen
frente a
diferentes
actores.
sociales o
dentro de
Ia Entidad.

Ejecucion
deficiente
osinel
cumplimie
nto de los
lineamien
tos del
proceso
Gestion
de
Evaluacio

ny
Certificaci
on de
Competen
cias
Laborales,
afectacion
al usuario

3/09/20
2

Monito
reado

Baja
20%-

El riesgo
sevalora
en BAJO.
la
actividad
que
conllevaal
riesgo se
aplica
minimo 1
vezal afio.

Control

Descripcié
n

Calific
acién

Realizar
socializacién

Evaluacién y
Certificacién
de
Competencia
s Laborales
para actores
nuevos y/o
cuando hayan
modificacion

€l
Dinamizad
or del
Centro de
Formacion
de
Evaluacion
y
Certificacio
nde
Competenc
ias
Laborales

Baja
20%-

El riesgo

quesse
define el
control
que
permite
mitigarlo

El
riesgo
no
tiene
una
graved
ad
signific

Se
realiz
el
monitor
eodel
riesgoy
se
determi
na que
nose
han
present
ado
cambio
s,
tampoc
oseha
materia
lizado

18/07/
2025
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SENA

Competen eimagen esenlos Verifica dyno el
cias institucion documentos queel amerit | riesgo.
Laborales, al, asociados. registro en ala
debidoa reproceso lalista de elabor
la falta de s. asistencia acion
capacitaci de deun
6nalos socializacié plan
evaluador nal de
es del proceso se accion
proceso encuentre .
por la no debidamen
Socializaci te
onde diligenciad
Lineamien
tosy socializacié
actualizaci nserealiza
ones del segin las
proceso. necesidade
sdel
proceso,
cuando
haya
actores
nuevos y/o
cuando se
realicen
ajustes en
el Manual,
Instructivos
,y demés
documento
sdel
proceso,
conla
finalidad de
tener
capacitado
salos
actores del
proceso. La
evidencia
del registro
reposa en
el
expediente
e cada
proyecto
quees
custodiado
por los
Centros de
Formacién.
Centrode GESTION Fuente Dificultad | Depend Debilidades en Afectacion Baja Elriesgo la €l se
Elontricidad E Tipo | Factor [ e para encias ) lgestionde |\ o dela calidady Media | Leve o queda ) woin | teve valoracio | riesgo | realizo
310 '\ rormacis | g€ de e atendery | dela | afectacion variables P identidad | pertinenci | 30/08/2 | Monito | e | R | S| valorado Control Descripeio s | 20% nqueda no el 18/07/
57 Fact | Conte cumplirla | Direccid | reputacio internasy instituciona | aenla 024 reado en n enbajo | tiene | monitor | 2025
Automatizac N Riesgo/Opo Operativo ; 60 -20 RADO 36 -20
o sroresion | © xto oo totalidad n nalalno | externas para Lo ejecucion Moderado puesto una eo del
de las General poder el Afectacion de puesto quelos | graved | riesgoy
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SENA

Industrial AL metas de , atender | establecimient al programa quela Director controles | ad se
EAl INTEGRAL formacién | Regiona con o de metas de cumplimie sde probabilid regionaly permiten | signific | determi
profesion | lesy | calidady formacién ntode | formacién ad de paralos mitigarla | ativa | naque
alintegral | Centros | pertinenci | profesionaly el metasy | afectando ocurrencia Centros materiali | sobre | nose
establecid de aalos | desconocimien objetivos la esta zacién el han
ascon | Formaci | aprendice todela estratégico | satisfacci6 determina Regionales del logro | present
criterios 6n sensu capacidad s, n delos da porla al mismo riesgo. | delos [ ado
de calidad proceso | institucional Afectacién | grupos de cantidad tiempo, el objetiv | cambio
y formativo para dela valor e de fichas Grupo que 05,5 s,
pertinenci debidoal | atenderlas. Imagen interés e de delegue la asumi | tampoc
a. desconoci Institucion | incumplie formacién Direccién dopor | oseha
miento de al, ndola titulada de la materia
variables Afectacién | metasy enla Formacién entida | lizado
internasy enla objetivos vigencia. Profesional, dyno el
externas calidaddel | institucion cadavez amerit | riesgo.
utilizadas servicio,, ales. quese ala
parala Egresados genere una elabor
planeaci sinlas convocatori acién
ny competenc aabierta deun
ejecucién ias deberan plan
dela requeridas verificar de
oferta porel quelos accion
formativa. sector programas
productivo. aofertar
, cumplan
Incumplimi conlos
entodela requisitos
normativid normativos
i vigentes.
Verificar que Medionte
los o
programasa | coMté 12
Inte | Proce Ejecucion Entidad/Pr ofertar Regional
mo | sos | deProcesos oceso, No cumplancon | felzardla | 40%
seda " verificacién
cumplimie los requisitos
normativos .
nto integral ' aprobacién
vigentes
al ela
programa sugerencia
de de
formacién., programas.
Productos/ Se deja
servicios evidencia
no mediante
conformes. actade
, aprobacién
Programas ela
de oferta. En
Formacién casode
Titulada desviacion,
pertinentes se
no devolvera
ofertados., la
Programas propuesta
de de
formacién sugerencias
sin de
vigencia. programas
al Centro
de
Formacién
paraque
subsanen
las
observacio
nes.
GESTION Las Depend | Posibilida | Debidoa que La falta de Riesgo El riesgo €l Se
Centro de Fuente ° ! . °
oo Tipo | factor | "o | novedade | encias dde nosecuenta | cumptmi | SNt s | Leve queda P queda | riesgo | realizs
317 INSTANCIAS | de | de s del dela | afectacién | consuficientes srecursos | 30/08/2 | Monito valorado Descripcié | Calific valorado | o el 18/07/
39 L Fact | conmte | .9 personal | Direccié | reputacio | profesionales e<8o entoala humanos 024 reado 0% | 20% bajo toda Control n acien | 0% | 2% enBAIO | tiene | monitor | 2025
Automatizac Riesgo/Opo Operativo meta. 40 -20 28 -20
ién CONCERTA or xto rtunidad (incapacid n nal por expertos en la con vezquela puesto una eo del
CION Y ades, General | _impactar_| aplicacion de entrenami probabilid queel | graved | riesgoy
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Industrial
EAI

COMPETEN
clas
LABORALES

Inte

Proce

Otros

licencias,
traslados,
asignaci
nde
funciones,
movimien
tos,
encargos,
retiros,
cancelaci
6nde
contratos)
generan
rotacion y
cambio
de
personal
llegando
al proceso
profesion
ales sin

desarrollo
de las
actividade
s

Regiona

Formaci
on

negativam
ente la

satisfaccié
ndelos

quelos
productos
de
normaliza

requisitos
ylo
expectativ

porque no
se cuente
con
suficiente
s recursos
humanos
y/oconla
represent
atividad
tripartita
delos
actores
idéneos,
y/oa que

establecid
ay/oala
falta de
informaci

on
confiable
parala
elaboracié
no
actualizaci
6n delos
productos
de
normaliza
cién.

la metodologia
parala
normalizacién
de
compentecias
laborales.

critico que
puede
llevar a un
retraso e
incumplim
iento en la

productos
requerido
s.

ad de
ocurrencia
esté dada
enel
n{umero
de
productos
quese
elaboran
que no
superan
los6al
afio.

Profesionales
del proceso
con
entrenamient
0 en puesto
de trabajo

el
Coordinado
r(a) del
Grupo de
Gestion de
Competenc
ias
Laborales y
su equipo
verifican
quese
hayan
desarrollad
olas
estrategias
de
induccion,
inmersiony
entrenamie
ntoen el
puesto de
trabajo
ralos
profesional
es
vinculados
directamen
teal
proceso a

verificacion
serealiza
semestralm
entea
través de
las listas de
asistencia.

Seguimiento
al Plan de
Accion delas
Mesas
Sectoriales

El
Subdirector
del Centro

de
Formacién
(Secretario
Técnico de
la Mesa

verifica que
se esté
ejecutando
el Plan de
Accién de
laMs. La
verificacién
serealiza
en cada
reunién de
Consejo
Ejecutivoy
se
documenta
en las actas
correspond
ientes.

Guia para la
Normalizacié

Competencia
s Laboralesy
Lineamientos
Transitorios

El
Coordinado
r(a)ylos
integrantes
del Grupo
de Gestion
de

Competenc
ias
Laborales y
el Equipo
de

Asegurami
entodela
Calidad de
la
Normalizaci
6n verifican
el
cumplimien
todela
Guiade
Normalizaci

control
aplicable
permite
mitigar la
materiali

zacién

del

mismo.

ad
signific

se
determi
na que
no se
han
present
ado
cambio
s,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.
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SENA

onylos
lineamient
os
transitorios
establecido
s.en
particular
el
desarrollo
de las
fases,
actividades

requisitos

documenta
les de la

normalizaci

informacié

n
registraday

soportada
enel
aplicativo
dela
Direccién
del Sistema
Nacional de
Formacién
parael
Trabajo
(DSNFT). La
revisién se
realizaa
demanda.
Ft
Tipo | Factor uente
Generadora - "
de de e Control Descripcié | Calific
Fact | Conte n acién
or o Riesgo/Opo
rtunidad
La
Coordinaci
6n
Nacional de
Acciones ::ct'“;e‘: El riesgo Relacionam u
Posibilida de tutela p‘;r queda fento con la Hesgo
dde por posible e valorado Ciudadania e
Dejar afectacion vulneracién V:’Inerwé en enla tone
vencer los reputacio deotros | 1R Moderado Direccion . s
términos nalporno | Posibilidad de derechos., puesto Generaly -
' ! ¢ * | derechos. Ia graved | realizo
o tiempos conformid afectacion Afectacion Reclamos quela N ad el
de adesy reputacional en el nivel probabilid Coordinaci e y
por 6nde signific | monitor
respuesta | | hallazgos por no de sncia ad de ) La | e
de e | porparte | conformidades satisfaccion o ocurrencia Relaciones valomscis | sobre | rieegoy
PQRSD, delos |y hallazgos por de usuarios esta Corporativa
RELACIONA dela ° respuesta. > soquien nqueda el se
ulnerand | _“®' | Entes de parte de los internos o relacionad ‘ ;
Centro de MIENTO Direccié Sanciones haga sus enbajo | logro | determi
f oel Control Entes de externos, ‘ aconla
Electricidad CONLA n disciplinar ! veces ose puesto | delos | naque
CIUDADAN{ derecho | eral | nternosy Control (inactivo)ri |  Reclamos ias Alta Leve 50 cantidad Baja Leve uelos | objetiv | nose
303 v de recibir externos, internos y por M 30/08/2 | Monito y de DP delegue, ) a ) 18/07/
Automatizac A LA s ! esgo descargos 80%- | 20% | MODE debe 40%- | 20% controles | os, es han
29 respuesta debido al externos, ausencia 024 reado PQRSD ‘ 2025
i6n EMPRESA Y Regiona y Operativo de OCID. 80 -20 RADO Verificacién verificar de 29 -20 permiten asumi present
Alineacién s incumpli debido al dela que recibe "
Industrial ACTORES lesy ’ Afecta el del manera mitigarla | dopor [ ado
inte | proce conla oportunas miento | incumplimient respuesta., elCFal i f
EAI INTERNACI Centros ! nivel de seguimiento | semanalel | 40% materiali la cambio
mo s0s normativida yde normativo | o normativo en Sanciones afio. Sin ) 3
ONALES de - satisfaccié semanalde | estadode zacién | entida s,
fondo, | e enla Ia respuesta disciplinari [ *27%e embargo, ol Tone | tamsoc
acordea j respuesta | oportunay de as., No - 7 No alafecha las PRSD cada una . yne P
n conformid delas riesgo. | amerit | oseha
la oportuna | fondo de los conformida s elCFno o | e
peticién de derechos de des intornas ha tenido PQRSDy ebor | loado
del grupo fondo de peticién internasy [ MEree hallazgos notificar aon i
de valory los PQRSD. eternasy | Y de este mediante deom | resgo
de derechos pérdida de o tipo, por un reporte 1o .
interés. de certifiacié | C0 Io tanto, el alos s -
peticién nde e impacto competent sccién
PQRSD. calidad otidad es es de
ICONTEC. minimo. respuesta
ICONTEC. para que se
adelante el
tramite de
repuesta
oportuna y
de fondo.
Este
reporte se
debe cargar
enel
repositorio
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Inte

Proce

Normativida
dytema
legales

SENA

del
proceso; en
caso de
que no se
realice la
accion, se
remitira la
alertaala
Coordinaci
6n o drea
competent
e parasu
respectivo
seguimient
o.

Monitoreo
del estado de
las PQRSD

Directores
(as)
Regionales,
los
Subdirector
es (as) y los
Coordinado
res de
Relaciones
Corporativa
50 quien
haga sus
veces debe
monitorear
que, dentro
delas
reuniones
delas
dependenci
asolos
espacios
que hagan
sus veces,
sevalide el
estado de
cada una
delas
PQRSD y
las
principales
incidencias
de manera
mensual,
conel fin
de realizar
seguimient
oala
respuesta
oportuna y
de fondoy
proponer
acciones de
mejora en
el proceso
de PQRSD,
o cual se
evidenciaa
través de
actay
registro de
asistencia
que deberd
ser cargada
enel
repositorio
del

proceso.

40%
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Inte

Proce

Ejecucion
de Procesos

SENA

Validacion de
las
Respuestas
de fondo de
la PQRSD

La
Coordinaci
on
Nacional de
Relacionam
iento con la
Ciudadania
enla
Direccién
Generaly
la
Coordinaci
énde
Relaciones
Corporativa
50 quien
haga sus
veces o'se
delegue,
deben
validar
mensualme
nte que las
respuestas
generadas
alos
derechos
de peticion
sean de

criterios de
calidad que
son
coherencia,
claridad,
calidezy
oportunida
d,a través
dela
notificacion
(correo,

otros) de
las
recomenda
ciones para
mejorar la
calidad de
las
respuestas

v
cumplimien
tode
lineamient
0s, que se
debe cargar
enel
repositorio
del
proceso.

353
21

Centro de
Electricidad

y
Automatizac
ién

GESTION
DE
TECNOLOGI
AS DE LA
INFORMACI

Factor
de
Conte
xto

Fuente
Generadora
del
Riesgo/Opo
rtunidad

Desconoci
miento u
omisién
dela
normativi
dad

Depend

Direccié

n
General

Posibilida
dde
Afectacio
n
econémic
apor

Uso
inadecuado de
los de los
activos de
software y/o

Usuarios,
Productos y
Practicas

Observacio
nes,
multas,
sanciones e
investigacio
nes por los

Afectacién
econémic
apor
multas o
sanciones
por parte

Monito

4/09/20
2 reado

Baja
20% -

Reputacio
nal, seria
muy serio
tener esos
aplicativos
y/software

Control

Descripeio
n

Calific
acién

Baja
20% -

El riesgo

El
riesgo
no
tiene
una
graved

se
realizé
el
monitor
eo del
riesgoy

18/07/
2025
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Industrial
EAI

Inte
mo

Proce

Normativida
dytema
legales

relaciona
daconla
propiedad
intelectua
| Cambios
quese
presentan
enleyesy
normas
aplicables
alos
procesos
del SENA
en
materia
de
licenciami
ento

Regiona

Formaci
on

posibles
sanciones
y/o
multas,
debido al
uso de
herramien
taso
software
no
licenciado
ono
legalizado

que vulneran
los derechos
normativos de
uso de los
bienes
intangibles

entes de
control

de entes
de control
o
regulacién
en
materia
de
derechos
de autory
propiedad
intelectual

SENA

pirata en
elSenaya
que, por
ser una
entidad
piblicay
educativa,
noes
recomend
able este
tipo de
acciones.
Esta
actividad
se realiza
2 veces en
elaiioy/o
cuando se
adquiere

parala
institucion

Aplicacion
Politica de
Instalaciony
Desintalacion

Eljefe dela
Oficina de
Sistemas o

su
delegado,
valida de
manera

permanent

aplicacion
delas

politicas de

instalacion

y
desinstalaci
onde
software
mediante
una
herramient
ade
gestion
establecida
por la
Oficina de
Sistemas,
generando
el andlisis
delos
reportes de
instalacion
y
desinstalaci
onyen
casode
desviacione
s se valoran
yse
realizan las
debidas
correccione
s para
desinstalaci
6n o ajuste
de los
programas.

Control de

Configuracién

de Directorio
Activo

€l jefe del
sreaosu
delegado
verifica de
manera
permanent
ela
implement
acion de
politicas de
Directorio
Activo (DA)
de acuerdo
al manual
de politicas
d

e
seguridad
dela
Informacié

n. L
evidencia
de esta
actividad es
el analisis
del reporte
de
configuraci
ony
aplicabilida
ddela
Politica. En
caso de
encontrar
que no se
ha
implement
adola
misma se
analiza
posible
correccién,
ajuste o
rechazo en
el

cuenta
conlos
controles
que
permiten
mitigar el
riesgo,
minimiza
rsu
materiali
zacion.

ad
signific

se
determi
na que
no se
han
present
ado
cambio
s,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.
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directorio
activo.

Verificacion
del software
instalado en
los equipos
de la entidad

Los
responsabl
es
asignados
paralos
servicios
(Software
Asset
Manageme
nt),
estaciones
de trabajo,
configuraci
6nde
activos,
aplicacione
s, centro de
datosy
mesa de
servicios
verifican
minimo
una vezal
afio la
informacié
ngenerada
através de
las
herramient

monitoreo,
generando
reportes
del
inventario
automatiza
dode
hardwarey
software
delos
equipos.

Verificar la

aplicacién de

lineamientos.
Tic

El
dinamizado
rTIC de la
regional o
centro de
formacién,
verificala
alineacion
delos
procesos
tecnoldgico
scon las
estrategias
delos
lineamient
osde
gobierno
deTl,
politicas de
seguridad
dela
informacié
nyla
Sptima
proteccion
delos
activos
digitales.
Cémo
evidencia
quedaran
los
informes
de
ejecucion
contractual

que
cuenta de
la
aplicacién
de dichos
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lineamient
0s'Si por

contratada
la figura de
dinamizado
rTiCel
control lo
ejecutard el
delegado
del
respectivo
subdirector
o Director
Regional

355
70

Centro de
Electricidad

y
Automatizac
ién
Industrial

EAI

GESTION
DE
TECNOLOGT
AS DE LA
INFORMACI
ON

Fuente
Tio | Factor | Goneradora
de de del
Fact | Cont
o wo_ | Rieseo/opo
rtunidad
inte | Te
nte | Tecno otros
mo | logia

El acceso
indebido
alaredo
a sistemas
de
informaci
6n por
parte de
personas
no
autorizad
as.
Inadecua
da
definicion
delos
planes de
backup de
la
informaci
6ny del
restableci
miento de
los
mismos.

Depend

Direccié
n
General

Regiona

Formaci
on

afectacion
reputacio
nal por
vulnerabili
dades en
la
infraestru
ctura
tecnoldgic

impactar
la
integridad

disponibili
dady
confidenci
alidad de
la
informaci
on
ocasionad
os por
accesos
indebidos
omal
intencion
ados alas
plataform
as
tecnoldgic
as.

Fallasen la
infraestructura
tecnolégica
que permita el
acceso
indebido, la
alteracion,
extraccion o
modificacién
dela
informacién
registrada en
los sistemas de
informacién o
alterar la
funcionalidad
de los mismos.

(Inactivo)Ri
esgo
Operativo

Pérdida de
confiabilida
denla
informacié
nparala
toma de
decisiones.

Vulnerabil
idades en
la
infraestru
ctura
tecnolégic
aque
faciliten el
acceso
indebido,
la
alteracion

extraccion
o
modificaci
ondela
informaci
on
registrada
enlos
sistemas.
de

informaci
6no
alterar la
funcionali
dad de los.
mismos

4/09/20
24

Monito
reado

Baja
40% -

or
40%
-40

MODE
RADO

Reputacio
nal: Este
riesgo es
de
carécter
important

ey
fundamen
talenla
institucion
, perose
mantiene
protegido
y seguro la
infraestruc
tura del
Sena, todo

miltiples
seguridad
es
perimetral
es que
tienela
institucion

Control

Descripcié
n

Calific
acion

Actualizacion
esy Parches
de Seguridad

€l jefe dela
Oficina de
Sistemas o
su
delegado
revisala
instalacion
permanent
ede
actualizacio
nesy
parches de
seguridad
generando
los
reportes de
Instalacién

v
actualizacio
nes de los
mismos.

Validaciones
del Control
de Accesos

El jefe de la
Oficina de
Sistemas o
su
delegado
verifica al
menos una
vezalafio
la
implement
acion de
los
lineamient
os
establecido
sparael
control de
accesos
seginla
guia
dispuesta
para tal fin
dejando
como
soporte las
respuestas
de lamesa
de servicio
sobre las
solicitudes
de acceso.
En caso de
desviacione
ssise dan,
sevaloran
yse
realizan los

asegurar el
cumplimien
tode los
lineamient
os

Baja
20% -

El riesgo

controles
que
permiten
mitigar el
riesgo,
minimiza
rsu
materiali
zacion

El
riesgo
no
tiene
una
graved
ad
signific
ativa

dyno
amerit
ala
elabor
acién
deun
plan
de
accién

se
realizé
el
monitor
eo del
riesgoy
se
determi
na que
nose
han
present
ado
cambio

s,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.

18/07/
2025
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Control de
Accesos
Privilegiados
PAM

Eljefe dela
Oficina de
Sistemas o

su
delegado
verifica
cada vez
que sea
requerido,
el debido
diligenciam
iento del
formato
solicitud de
accesos
PAM por
correo
electrénico
yanaliza su
viabilidad
parala
asignacion
de
permisos
enlas
plataforma
s
(servidores
). Encaso
deno
cumplir con
el formato
se rechaza
la solicitud
para ajuste
°
desistimien
todela
misma

Validacion de

Lineamientos

por parte del

dinamizador
TIc

El
dinamizado
rTiCdela
regional o
centro de
formacién
verifica la
alineacién
delos
procesos
tecnoldgico
scon las
estrategias
delos
lineamient
osde
gobierno
deTl,
particularm
ente en
politicas de
seguridad

le la
informacié
nyla
Sptima
proteccion
delos
activos
digitales.
Como
evidencia
quedaran
los
informes
de
ejecucion
contractual
que den
cuenta de
la
aplicacién
de dichos
lineamient
0s Si por
alguna
razén no
esta
contratada
Ia figura de
dinamizado
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rTiCel
control lo
ejecutard el
delegado
del
respectivo
subdirector
o Director
Regional

Verificar la
aplicacién de
lineamientos

]
dinamizado
rTIC de la
regional o
centro de
formacién,
verifica la
alineacién
delos
procesos
tecnolégico
sconlas
estrategias
delos
lineamient
os de
gobierno
deTi,
politicas de
seguridad
dela
informacié
nyla
Gptima
proteccion
delos
activos
digitales.
Como
evidencia
quedaran
los
informes

ejecucion
contractual
que den
cuenta de
la

aplicacién

de dichos

lineamient
0s Si por
alguna

contratada
Ia figura de
dinamizado
rTiCel
control lo
ejecutars el
delegado
del
respectivo
subdirector
o Director
Regional

62

Centro de
Electricidad

y
Automatizac
ién

GESTION
INSTANCIAS

CONCERTA
CION Y

Fuente
Generadora
del
Riesgo/Opo
rtunidad

Las
novedade
sdel
personal
(incapacid
ades,

Depend

Direccié
n
General

Posibilida
dde
afectacién
reputacio
nal por
impactar

Debido a que
no se cuenta
con suficientes
profesionales
expertos en la
aplicacion de

(Inactivo)Ri
esgo
Operativo

Incumplimi
entoala
meta .

La falta de
suficiente
recurso
humano
con
entrenami

30/08/2 | Monito
024 reado

Baja
40% -

Leve

-20

Las etapas
dela
estandariz
acion -
Elaboracio
nse

Control

Descripcié
n

Calific
acién

Baja
20% -

El riesgo

Leve

8
®

-20

El
riesgo
no
tiene
una
graved

se
realiz

el
monitor
eo del
riesgoy

18/07/
2025

41



Industrial
EAI

COMPETEN
clas
LABORALES

Inte

Proce

Otros

licencias,
traslados,
asignaci
nde
funciones,
movimien
tos,
encargos,
retiros,
cancelaci
6nde
contratos)
generan
rotacion y
cambio
de
personal,
llegando
al proceso
profesion
ales sin

desarrollo
de las
actividade
s

Regiona

Formaci
on

negativam
ente la

satisfaccié
ndelos

quelos
productos
de
normaliza

requisitos
ylo
expectativ

CALIDAD,
porque no
se cuente
con
suficiente
s recursos
humanos
y/oconla
represent
atividad
tripartita
delos
actores.
idéneos,
v/oa que
no se
cumpla
conel
proceso
(metodolo
gia)
establecid
a,y/oala
falta de
informaci
on
confiable
para la
elaboracio
no
actualizaci
6n de los
productos
de
normaliza
cion.

la metodologia
parala
normalizacién
de
compentecias
laborales.

critico que
puede
llevar a un
incumplim
iento de
los
requisitos
de calidad
delos
productos
de
normaliza
cién.

realiza
siempre
verificacié

n
metodold
gica para
que las
normas
sean
emitidas
con
calidad a
la
siguiente
fase.

Profesionales
del proceso
con
entrenamient
0 en puesto
de trabajo

el
Coordinado
r(a) del
Grupo de
Gestion de
Competenc
ias
Laborales y
su equipo
verifican
que s
hayan
desarrollad
olas
estrategias
de
induccion,
inmersiony
entrenamie
ntoen el
puesto de
trabajo
ralos
profesional
es
vinculados
directamen
teal
procesoa

verificacion
serealiza
semestralm
entea
través de
las listas de
asistencia.

Lista de
Verificacion

€l Equipo
de
Asegurami
entode la
Calidad de
Normalizaci
6n verifica
quelos
productos
en fases de
elaboracin
y post
validacion
técnica
cumplan
conlos
requisitos
de la Guia
de
Normalizaci

metodologi
aparala
normalizaci
6n de
competenci
as
laborales.
La

verificacion
serealiza
mediante
la
aplicacion
dela Lista
de
Verificacion
v se hace
cada vez
que un
producto
de
normalizaci
6npasaa
lafase de
verificacion
metodoldgi
ca.

cuenta
conlos
controles
que
mitiga la
materiali
zacion de
este.

ad
signific

se
determi
na que
no se
han
present
ado
cambio
s,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.
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Guia para la
Normalizacié
nde
Competencia
s Laborales y
Lineamientos
Transitorios

|
Coordinado
r(a)ylos
integrantes
del Grupo
de Gestion
de
Competenc
ias
Laborales y
el Equipo
de
Asegurami
ento de la
Calidad de
la
Normalizaci
6n verifican
el
cumplimien
todela
Guia de
Normalizaci
6nylos
lineamient
os
transitorios
establecido
sen
particular
el
desarrollo
delas
fases,
actividades

requisitos
documenta
les de la
normalizaci
6n, a través
dela
informacié

n
registraday
soportada
enel
aplicativo
dela
Direccién
del Sistema
Nacional de
Formacién
parael
Trabajo
(DSNFT). La
revisién se
realizaa
demanda.

329
83

Centro de
Electricidad

Automatizac

ion
Industrial
CEAI

GESTION
INSTANCIAS
CONCERTA
CIONY
COMPETEN

ClAs
LABORALES

Fuente
Generadora
del
Riesgo/Opo
rtunidad

Articulaci
6n conlos
sectores
productiv
o
gubernam
entaly
académic
o

Depend
encias
dela
Direccié
n
General

Regiona

Posibilida
dde
afectacion
reputacio
nal por
impactar
negativam
entela
satisfaccio
ndelos
grupos de

Debidoala
carencia de
conocimientos
técnicos por
parte del
experto del
sectory
representavida
d del mismo
(productivo,
gubernamenta

(Inactivo)Ri
esgo
Operativo

No tener
productos
pertinentes
de calidad
yla
representa
vilidad de
alcance
nacional

La falta de
represent
atividad y
conocimie
nto de los
distintos
expertos
técnicos
de los
sectores,
involucrad

30/08/2
024

Monito
reado

Baja
40% -

Leve

-20

Riesgo

ocurrencia

estd dada
enel

numero

Control

Descripcié
n

Calific
acién

Baja
40% -

Leve

-20

El riesgo

£l
riesgo
no
tiene
una
graved
ad
signific

Se
realizé
el
monitor
eo del
riesgoy
se
determi
na que
nose
han

18/07/
2025

43
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Formaci valor Iy académico) os puede de el del logro | present
on debidoa parala ocasionar productos Coordinado mismo. | delos ado
quelos | elaboracién/ac que los quese r(a) del objetiv | cambio
productos | tualizacion de productos elaboran Grupo de o5, €5 s,
de las de que no Gestion de asumi | tampoc
normaliza | Normas/Estan normaliza superan Competenc dopor | oseha
cién no dar de cién no los 6.al ias la materia
cumplan |  Competencia sean afio. Laborales y entida | lizado
conlos Laboral. pertinent su equipo dyno el
requisitos esyde validan que amerit | riesgo.
y/o calidad se estén ala
expectativ gestionand elabor
asde Incentivos no olos acion
PERTINEN o0 incentivos deun
an, pecuniarios o privd
Inte | Proce para expertos °
Otros. porque no oo pecuniarios % de
mo 505 técnicos y o
se cuente o para los accion
o organizacione | PU2 % i
i s aportantes Gt
suficiente técnicos y
s recursos las
humanos organizacio
y/o con la nes
represent aportantes.
atividad La
tripartita validacién
delos serealiza
actores como
idéneos, minimo
y/oaque una vez en
nose cada
cumpla vigencia.
conel |
proceso Coordinado
(metodolo r (a) del
gfa) Grupo de
establecid Gestion de
a,y/oala Competenc
falta de ias
informaci Laborales y
on su equipo
confiable validan la
parala conformaci
elaboracio on del
no Banco de
actualizaci Expertos
on delos Técnicos
productos i idéneos a
de Consecucién | OIS
normaliza de Xpertos | o i lacion *
cién. técnicos intornay
externa con
los grupos
de valore
interés que
conformara
nelBanco
de
Expertos.
La
validacion
serealiza
como
minimo
una vezal
afio.
El
Subdirector
del Centro
de
Formacion
(secretario
Técnico de
la Mesa
Sectorial
Reglamentaci MS':"“
6n para la
gestion de C”I':’:j"e"l‘:" 30%
mesas establecido
sectoriales
enel marco
normativo
yla Guia de
Funcionami
ento de
Instancias
de
Concertaci
onylo
lineamient




SENA

os del
proceso
parala
gestion de
las mesas
sectoriales,
incluida la
representat
ividad
tripartita,
la
idoneidad y
la
participacio
nactiva de
los
integrantes.
delas
mismas. La
validacién
se realiza
en cada
reunion
mediante
los
controles
de
asistencia,
las actas de
las
reuniones,
el
seguimient
oal plan de
accion de
lamesa.
Tipo | Factor | Fuente Posibilida
eneradora
de de el dde Control Descripcié | Calific
| | oo s T
rtunidad P
nal por
impactar Bl
negativam Coordinado
entela r(a) del
satisfaccio Grupo de
ndelos Gestion de
grupos de Competenc
Los valor as 3]
retrasos debido al Laborales y riesgo
enla incumpli su equipo no
ejecucion miento en revisanlos tiene
del el informes se
Proyecto Proyecto Elriesgo de avance graved | realizo
Anual de Anual de Lafalta de queda del ad el
Estandariz Estandariz gestiony valorado Proyecto signific | monitor
acion Depend acion Debido a que ejecucion bajo, toda Anual de Elriesgo | ativa | eodel
(PAE)en | encias (PAE), los enel vezque la Estandariza queda sobre | riesgoy
GESTION las dela porque no profesionales proyecto probabilid cién (PAE). valorado el se
Centro de distintas | Direccio | secuente | vinculadosala | anualde ad de La revisién enBAIO | logro | determi
Incumplimi y
Electricidad | INSTANCIAS fases, n con nto en el | estandariz My ocurrencia se realiza Moy puesto | delos | naque
332 v pasosy | General | suficiente | ejecuciondel | (mactivo)Ri | 75T acion 30/08/2 | monito | papp | e esté dada trimestralm | e queel | objetiv | nose | o
93 | Automatizac | CONCERTA actividade , srecursos | proyecto anual esgo Hlde (PAE) en 020 romo, | 20w | 2% enel Informes de entea o | 20% control | os, s han 2025
ion CION Y sdel Regiona | humanos, de Operativo N los -20 numero avance través del -20 permite asumi present
Industrial | COMPETEN procedimi | lesy | yfoconla | estandarizacié estandariza |y oo 20 de trimestraldel | analisis de 14 mitigarla | dopor | ado
CEAl cias Inte | Proce Otros entopara | Centros | represent n (PAE) no cion (PAE) | iablecid productos Proyecto los 30% materiali la cambio
LABORALES | MO sos la de atividad cumplen con os genera ue se Anual de informes zacion entida s,
Normaliza | Formaci | tripartita los tiempos el elaborany | Estandarizaci | de avance del dyno | tampoc
cion de on delos establecidos. incumplim no 6n (PAE) trimestral. mismo. | amerit | oseha
Compete actores iento de la superan Enel ala materia
ncias idéneos meta. los 6 al evento de elabor | lizado
Laborales enel afio. que se esté acion el
podria proceso, incumplien deun | riesgo.
llevar a incumplie do el PAE, plan
incumpli ndo con El Director de
miento de los del Sistema accion
la Meta tiempos Nacional de .
establecid Formacién
osen las para el
fases, Trabajo y el
actividade Coordinado
sy pasos r(a) del
dela Grupo de
normaliza Gestion de
cion de Competenc
competen ias
cias Laborales
laborales. informan'y
solicitan al
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Director
Regional y
al

Subdirector
del Centro
de
Formacién
(Secretario
Técnico de
la Mesa
Sectorial)
respectiva
mente,
tomar las
acciones a
que haya
lugar.

Guia parala
Normalizacié
nde
Competencia
s Laboralesy
Lineamientos
Transitorios

€l
Coordinado
r(a)ylos
integrantes
del Grupo
de Gestion
de
Competenc
ias
Laborales y
el Equipo
de
Asegurami
entodela
Calidad de
la
Normalizaci
6n verifican
el
cumplimien
todela
Guia de
Normalizaci
6nylos
lineamient
os
transitorios
establecido
sen
particular
el
desarrollo
delas
fases,
actividades

requisitos
documenta
les de la
normalizaci
6n, a través
dela
informacié
n
registrada y
soportada
enel
aplicativo
dela
Direccion
del Sistema
Nacional de
Formacién
parael
Trabajo
(DSNFT). La
revision se
realizaa
demanda.

308
93

Centro de
Electricidad

y
Automatizac
ion
Industrial
CEAI

GESTION
DE
FORMACIO
N
PROFESION

INTEGRAL

Factor
de
Conte

Fuente
Generadora
del
Riesgo/Opo
rtunidad

Ejecucion
de Procesos

Fallas en
la
ejecucion

proceso

Centros
de

Formaci
on

Posibilida
dde
afectacién
reputacio
nal por
expedir
certificad
os
académic
ossinel

Falta de
seguimiento
de los
coordinadores
académicos al
registroy
evidencias de
los juicios
evaluativos del
aprendiz por

(Inactivo)Ri
esgo
Operativo

Afectacion
dela
identidad
instituciona
L
Afectacién
dela
Imagen
Institucion
al,

Generar
certificad
osa
aprendice
ssinel
pleno de
las
competen
cias de
etapa

30/08/2
024

Monito
reado

Media
60%-

Leve
20%
-20

40-
MODE
RADO

Elriesgo
es
valorado

en
Moderado
puesto
quela
probabilid
ad d
ocurrencia

Control

Descripcié
n

Calific
acién

Avalar la
certificacién a
través del

Conel fin
de avalar
los

Baja
40% -

la
valoracio
nqueda
en bajo
puesto
que los
controles
permiten
mitigar la
materiali

€l
riesgo
no
tiene
una
graved
ad
signific
ativa

Se
realizé
el
monitor
eo del
riesgoy
se
determi
na que
nose

18/07/
2025

46
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cumplimie | certificar en el Egresados | lectiva, ests Sistemade | aprendices zacién el han
ntodelas | sistemade sinlas etapa relacionad Gestion a certificar, del logro | present
competen gestion competenc | practica, aconla Académico el riesgo. | delos | ado
cias del académica ias lo que cantidad | Administrativ | Coordinado objetiv | cambio
aprendiz | administrativo. requeridas | ocasionari e o. v os,es s,
de porel aque aprendice | Posteriormen | Académico asumi | tampoc
acuerdo sector estos s te se debe o0aquien dopor | oseha
conla productivo. | aprendice certificado | realizar las delegue la materia
ruta de , sno s. acciones realizara entida | lizado
aprendizaj Falsificacié | responda registradasen | trimestralm dyno el
e, debido n de nalas 1aGFPI-G-018 | enteuna amerit | riesgo.
alafalta certificados | necesidad Guiapara | verificacion ala
de ., Plagioy es del Certificacion | aleatoria elabor
verificacié malversaci sector Académica e las acién
n 6nde productiv (Vergener | evidencias deun
oportuna informacié | oy afecte que plan
por parte n., Nose laimagen soportan de
del Centro asegurala | reputacio los juicios accion
de competenc | nal dela evaluativos
Formacié ia dela Entidad. registrados
n. persona enel
certificada. sistema de
gestion
académico
administrat
va,y
mediante
correo
electrénico
al
Subdirector
remitird el
informe de
aprendices
en estado
“Por
Certificar”.
En caso de
excepcion,
el
coordinado
.
académico
debers
solicitar al
instructor
correspond
iente las
razones por
las cuales
no hay
evidencias
o estas no
correspond
enal juicio
emitido.
Posibilida
Tipo | Factor | Fuemte dde
de de afectacin Descripci | Calific
del Control €l
Fact | Conte | oo opo reputacio ” n acién riesgo
or | xto ° nal por la Afectacién | Certificar
rtunidad oy . no
certificaci Falta de dela inoportun !
N N tiene
6n depuracion de identidad | amentea
extempor | informacién instituciona los €l e S
inea de académica L aprendice Subdirector graved | realid
los consignada en Afectacin | ssinlas El riesgo de Centro, ad e
el signific monitor
aprendice | los reportes dela competen queda A
s que distribuidos Imagen cias valorado Coordinado la | atva eo del
acrediten | por regional y Institucion | actualizad en Depurar la r valoracié | - sobre | riesgoy
. la centros de al, Emisién as, Moderado | informacion | - académico n queda el -
Centro de GESTION . : académica yde enbajo | logro | determi
oo i fallasen | Regiona | culminaci | formacién. yentrega | afectando de doadimica | vee et | deios | ‘maaue
Y FORMACIS o lesy 6n del Falta de P—— del la calidad wain | Mo | 40- acuerdo neigna Formaciér Muy | Men etor | objety | ‘mose
389 | oY e N ejecuion | Cemtros | proceso | seguimientoo o certificado del 30/08/2 | Monito [ 9% | or | B conel eorles | pealcars Baja or s | o b 7
66 ion PROFESION el de de monitoreo por Operativo con egresado. 024 reado 2 40% RADO impacto y reportes cof mestralm 20% - 40% ermiten | asumi resent 2025
Formaci | formacién |  partedela P errores, | Deterioro -40 la inconsistenci ente la 1 -40 P P
Industrial proceso i . o ” as verificacién mitigarla | dopor | ado
po reoraL | inte | proce | Eecucion 6n de Direccion Represami | o dafio en probabili | e » o
mo sos | de Procesos vigencias | Regionalalas ento de la ad'si este istribuidos X 40%
vencidas | acciones de certificacio | percepcio sellegara | POrregionaly | depuracion zcién | entida g
(de depuracién de nes., ny a centros de dela del dyno | tampoc
acuerdo | lainformacion pérdidade | reputacio materializ | formaciény | informacié rlesgo. amerit | oseha
conlos que deben confiabilida | ndela ar generados n ala | materia
lineamien | establecer los denla Entidad porla académica elabor | lizado
tos centros de informacié | ante sus Direccién de de los acon e
institucion formacion de nparala partes Formacion aprendices deun rlesgo.
ales), sujurisdiccion tomade | interesada Profesional. | - en estado plan
debidoa decisiones. s. Ppor de
a falta de certificar?, accién
seguimien consignada .
toalos en los
aprendice reportes
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sque
estan en
estado
por
certificar
yalafalta
de
restriccion
es del
Sistema
Académic
o
Administr
ativo.

SENA

con
inconsisten
cias
distribuidos
por
Regionaly
Centros de
Formacion
v
generados
porla
Direccion
de
Formacion
Profesional,
teniendo
en cuenta
la
normativid
ad vigente
relacionada
conel
proceso de
depuracion
de
aprendices
SENA. Esta
verificacion

depuracion
deberd
quedar
soportada
por medio
de
documento
sdel
debido

procesos
de

depuracion
de

informacié

n,
notificacion
esalos
aprendices,
correos).
En caso de
incumplimi
ento, los
Responsabl
es serdn
reportados
frente al
Grupo de
Control
Interno
para iniciar
las
respectivas
investigacio
nes.

331
62

Centro de
Electricidad

y
Automatizac
ién

GESTION

DELRIESGO

Tipo

Fact
or

Factor
de
Conte
xto

Fuente
Generadora
del
Riesgo/Opo
rtunidad

Desconoci
miento o
debilidad
enla
identificac
ion de

Depend

Direccié
n
General

Posibilida
dde
afectacion
econémic
apor
multay

Incumplimient
odelos
requisitos
legales
relacionados
con el Sistema

Ejecuciony
administraci
onde
procesos

Observacio

sanciones e
investigacio
nes por los

Pago de
sancion

3/09/20
24

Monito
reado

Baja
40% -

Men
or

-40

MODE
RADO

El riesgo
fue
valorado
en lazona
baja,
debido a

Control

Descripeio
n

Calific
acién

Baja
20%-6

El riesgo
queda
valorado
en bajo
puesto
que se

El
riesgo
no
tiene
una
graved

se
realiz

el
monitor
eo del
riesgoy

18/07/
2025

48



Industrial
EAI

Event

Exter

Cambios de
Gobierno,
legislacion,
politicas
publicas y
regulacion

nuevas
normas o
modificaci
6nde
normas
existentes
aplicables
enla
entidad

Regiona

Formaci
on

sancion
del ente
regulador
ode
control
debido al
incumpli
miento de
los
requisitos
legales
relacionad
osconel
Sistema
Integrado
de
Gestiony
Autocontr
oldela
entidad.

Integrado de
Gestiony
Autocontrol de
Ia entidad.

entes de
control.

SENA

que, las
actividade
sque
conllevan
el riesgo
se
presentan

Seguimiento
ala Gestion
del riesgo

Ellider del
proceso en
la direccion
general, asi
comoen
las
regionales
y centros
de
formacion,
realizara
una
verificacion
cuatrimestr
alpara
asegurar
quela
gestion del
riesgo se
lleve a cabo
adecuadam
ente. Para
ellose
revisay
analiza la
informacié
nfrentea
la gestion
del riesgoy
se registra
enla
herramient

a
establecida
para este
propésito.

Verificar el
cumplimiento
delos
permisos
ambientales

Los
dinamizado
res
Ambientale
sy
Energéticos

y centros
verifican en
la
herramient
a
tecnolégica
designada
las
obligacione
sdelos
permisos
ambientale
saplicables
asus sedes
de acuerdo
ala
frecuencia
establecida
porla
autoridad
ambiental,
monitorean

el
estado de
cumplimien
todelos
mismos
conel
registro de
la
observacio
nenla
herramient
a
tecnologica
designada.
En caso de
desviacion
se debe
notificar al
ordenador
del gasto
las
novedades

parala
gestion del

cuenta
conlos
controles
que
permiten
mitigar el
riesgo,
minimiza
rsu
materiali
zacion.

ad
signific

se
determi
na que
no se
han
present
ado
cambio
s,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.
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SENA

cumplimien
tode los

requisitos
legales.

Verificacién
e la
evaluacion y
reevaluacion
delos
requisitos
legales
aplicables al
SIGA

Los
profesional
es
asignados
por las
coordinacio
nes de
Direccion
General
(Mejoramie
nto
Organizacio
nal DPDCy
ssT
Secretaria
General),
los
dinamizado
res
ambientale
s,
energéticos
,SST de las
regionales
y centros.
verifican
una vezal
afio que los
requisitos
legales
estén
identificad
os para
realizar la
evaluacién

12
reevaluacié
ndelos
mismos, los
cuales
deben
estar
publicados
enla
herramient
a
tecnolégica
designada
con sus
respectivas
evidencias.
En caso de
desviacion
se notifica
por medio
de correo
electrénico

sistema de
informacié

actualizacio
ny gestion
correspond
iente de los
requisitos.
legales.
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SENA

Monitoreo de
los riesgos

Los
gestores de

colaboracié
ndel
Dinamizad
or SIGA, se
reuniran
con el lider
de proceso
osu
delegado
para
monitorear

la gestion
delas
accionesy
la
ejecucion
delos
controles,
junto con
las
evidencias
correspond
ientes.
Durante
estas.
reuniones,
se
describira
especificam
ente si ha
habido o
no riesgos
materializa
dos, yla
informacié
nserd
registrada
enla
herramient

a
designada
para este
propésito,
segin la
frecuencia
establecida
enlos
lineamient

os

documenta

dos sobre
riesgos.

40%

Centro de
Electricidad
y
Automatizac

ion
Industrial
CEAI

GESTION
CONTRACT
UAL

Factor
de
Conte
xto

Fuente
Generadora
del
Riesgo/Opo
rtunidad

Inte
mo

Proce

Ejecucion
de Procesos

Fallas
ocurridas
durantela
ejecucin
del
proceso.

Depend

Direccié
n
General

Regiona
lesy
Centros
de
Formaci
on

afectacion
reputacio
nal por
observaci
6n de los
entes de
control
debidoa
la
inoportun
idad en la
liquidacio
ndelos
contratos
uordenes
de
compra.

Debilidades en
Ia supervisién
ylo
interventoria
Falta de
controles
durante la
etapa de
liquidacién por
parte de la
ordenacién del
gasto
Inapropiada
ejecucin u
omisién de
directrices,
lineamientos o
procedimiento
s asociados al
proceso

(Inactivo)Ri
esgo
Operativo

Efectos
Disciplinari
osy
Pérdida de
Competenc
iaparala
Liquidacién
por Falta

Herramient
as
Postcontrac
tuales

Perdida
de
competen
cia para
liquidar y
sanciones
disciplinar
ias.
Procesos
disciplinar
ios Falta

e
herramien
tas por
parte del
SENA para
verificar
las
obligacion
es
postcontr
actales
Perdida
de
competen
cia para
liquidar

2/09/20
2

Activo

Baja
40% -

Leve

-20

El riesgo

probabilid
ad de

ocurrencia

eimpacto.

Control

Descripeio
n

Calific
acién

Reporte de
contratos por
liquidar

Los.
Coordinado
res del
Grupo de
Apoyo
Administrat
ivo 0 quien
haga sus
veces en
los
Despachos
Regionales,
verificaran
y remitirdn
bimestralm
ente
mediante
Correo
Interno, la
relacion del
estado de
contratos

aplicativo
Blackbox

Baja
40% -

El riesgo
queda en
z0na
baja
puesto
que
cuenta
conel
control
que
permite
mitigar la
materiali
zacién
del
riesgo.

Leve

-20

dyno
amerit
ala
elabor
acién
de un
plan
de
accion

Se
realizo
el
monitor
eo del
riesgoy
se
determi
na que
nose
han
present
ado
cambio
s,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.

18/07/
2025




SENA

con el fin
de que los
ordenadore
s del gasto
(Subdirecto
res del
Centro)
procedana
liquidar,
cerrar
expediente
s
contractual
esy
registrar
dicha
informacié

manera

En el caso
del
Despacho
regional a
través de la
coordinacio
n de apoyo
mixto
debera
liquidar y
cerrarlo
expediente,
asi como su
registro en
el
aplicativo
Blackbox.
De no
realizarse
oportunam
entela
liquidacién,
cierre de
expediente
y registro
en
Blackbox,
el
ordenador
del gasto
ensu
autonomia
tomard las

asumiendo
las
responsabil
idades que
se deriven
del mismo.

Verificar la
liquidacion y
cierre de
expedientes
de contratos
enel
aplicativo
Blackbox

Los
Coordinado
res del
Grupo de
Apoyo
Administrat
ivo de las
Regionales
y Centros
de
Formacién

verificaran
quelos
contratos

y con cierre
de
expediente
s
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SENA

contractual
es,y
remitiran
bimestralm
ente la
relacion de
los
contratos
que no
cumplan
mediante
Correo
Interno a
los
ordenadore
s del gasto,
conel fin
de
promover
el tramite
administrat
ivo
correspond
iente. De
no
realizarse
oportunam
ente la
liquidacion,
cierre de
expediente
y registro
en
Blackbox,
el
ordenador
Fuente
Tieo | Factor | Generadora
de de el § Control Descripcié | Calific
Fact | Conte | . Contrataci n acion
o wo. | Riesgo/opo sosibiida onsinel
rtunidad e cubrimien
o to total de
afectacion P ]
econdmic
necesidad ordenador
apor Py del gasto
sanciones . i
o Falta de un Declarator da ‘"‘;‘_“ f"
hallargos equipo que iade i
fa estructure los desierto o nto de
delos incumplimi 3]
entes de procesos revocatori P esgo
Control contractuales ade el o
denidas | enterminos de procesos. o eon tore
Cocuml idoneidad y Desistimie sl . s
\ . Eecucis et de | experiencia. nto de los Elriesgo | Aplicacionde | % T“ asy ved | reatizs
nte roce Jecucion Rotacion procesos sevalora garantfas aplicacion 40% N 8
mo [ sos | deProcesos los de El riesgo ad el
permanente por parte en contractuales . . .
contratos 4 garantias, queda | signific | monitor
. de contratistas de las Moderado .
Depend | suscritos : ) de acuerdo valorado | ativa | eodel
en las areas, dreasy puesto y
encias | desde las . conlo enbajo | sobre | riesgoy
! encargados de cancelacié uela "
dela | regionales . " establecido puesto el se
b estructurar los Cancelacié nde probabilid .
Centro de Direccid | , centrosy enel quese logro | determi
. Fallas procesos. nde procesos ad de
Electricidad ; n dependen manual de cuenta | delos | naque
. ocurridas ° contractuales procesos | en SECOP, ocurrencia d
y GESTION General | ciasdela " (Inactivo)Ri . Media | Leve | 40- supervision Muy | Leve conlos | objetiv | nose
325 . durante la 22 tecnicamente. enSECOP, | generand | 2/09/20 | Monito esta " 18/07/
Automatizac | CONTRACT " , direccion esgo 60%- | 20% | MODE > e Baja | 20% controles | os,es han
98 ejecucion Falta de generando o 24 reado relacionad . 2025
ion Regiona | general Operativo 60 -20 | RADO interventor 20%-8 | -20 asumi | present
Ny del controles reprocesos | reproceso aconla ! ¥
Industrial lesy con N fa GCCON- permiten | do por ado
proceso durante la administrat s cantidad - "
CEAI Centros persona ) . . M-002. mitigar el la cambio
planeacién y ivos administr de A :
de natural o ] riesgo, | entida s,
Formaci | juridica desarrollo de ativos. contratos minimiza | dyno | tampoc
il repettaa la fase Procesos suscritos supervisor . AN Iiios
P precontractual contractu por el CF revisard la . N
las matriz de materiali | ala | materia
obligacion | Desconecimien ales queson zacion. | elabor | lizado
o todela desiertos, mas de riesgos del B x
contractu herramienta revocados. 200. contrato deun iesgo
e de analisis del , suscrito, al Jan .
" contexto cancelado momento P!
debidoa enquees de
lafaltade | DESCOnocmien B accién
todelos ejecucion Controlesde | designade
seguimien y de
i objetivos del Riesgos v
estratégicos presupues Propios del manera 40%
SUPENVSIS | 1 tucionales toyno permanent
ny/o v Contrato
cubrimien e, conel fin
'mewer“to tode de tener en
raen s necesidad cuenta los
slecucién esparala tratamient
} funciona osall
al. miento planteados.
del SENA en
miltiples
situaciones
(entre ellas
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SENA

una
eventual
emergencia
sanitaria,
orden
publico,
ajustes
econémico
5, entre
otros,) que
puedan
afectar la
ejecucion
del
contratoy
las metas
dela
entidad. De
no
encontrars
e conforme
la matriz de
riesgos al
inicio del
contrato se
debers
actualizary
ajustar de
manera
concertada
conel
Contratista,
suscribirlo
mediante
actay
publicarlo

Informes de

supervision,

validacion del
check list

Mensualm
enteel
supervisor
del

contrato
verifica el
cargue de
la
publicacién
delos
documento
senlos
portales de
contratacié
n por parte
del
contratista,
en caso de
desviacion
seinforma
al
contratista
para

subsanar
los
faltantes
documenta
lesenlos
tiempos
establecido
s

346
78

Centro de
Electricidad

y
Automatizac
ion

GESTION
DE
INFRAESTR
UCTURAY
LOGISTICA

Tipo

Fact
or

Fuente
Generadora
del
Riesgo/Opo
rtunidad

Instalacio
nes,
edificios,
servicios
asociados
, equipos

Depend

Direccié

n
General

afectacion
eeconémic

apor
investigaci

Falta de
seguimiento
del consumo

de
combustible.

Ejecuciony
administraci
onde
procesos

Afectacion
le la

ejecucion

presupuest
al

Afectacion
ala
ejecucion
presupues
taly
consecue

4/09/20
24

Monito
reado

Baja
40% -

Leve

-20

El riesgo
queda
valorado
en bajo
puesto
quela

Control

Descripeio
n

Leve

-20

El riesgo

El
riesgo
no
tiene
una
graved

se
realizé
el
monitor
eodel
riesgoy

18/07/
2025

54



Industrial
EAI

Inte
mo

Proce

Otros

magquinari
ay
recursos
de

transport
e:No
asignaci
nde
recursos
parala
adquisicié
nde
infraestru
ctura
propia

Regiona

Formaci
on

onesy

sanciones

disciplinar

ias debido
al

incumpli

miento en
las

directrices
de

austerida
den

materia

de

consumo
de
combustib
e por mal
uso del
parque
automoto
r asignado

(06,
Regional,
CF)

SENA

nte probabilid
detriment adse da
o en
patrimoni términos
al. del
consumo
mensual.

Seguimiento
alaplicativo
CRM

Bl
supervisor
del
contrato o

del gasto,
mensualme
nte verifica
el
diligenciam
iento del
aplicativo

parque
automotor
correspond
iente
consumo
de
combustibl
e delos
vehiculos
asignados a
laDG,
Regional o
CF, por
medio por
medio del
formato
GIL-F-066
Formato
control
combustibl
e con chip
maestroy
actualiza la
informacié
ndelos
vehiculos

aplicativo.
Deno
actualizarse
la
informacié
nnose
asignard
presupuest
0 para
combustibl
eparalos
vehiculos
dela DG,
Regionales
oCF.

40%

cuenta
conlos
controles
que
permiten
mitigar el
riesgo,
minimiza
rsu
materiali
zacion.

ad
signific

se
determi
na que
no se
han
present
ado
cambio
s,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.
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SENA

Monitoreo
del consumo
de
combustible
por medio de
los chips
asignados a
cada vehiculo

€l
supervisor
del
contrato o
quien
delegue el
ordenador
del gasto,
monitorea
el consumo
de
combustibl
edelos
vehiculos,
por medio
delos
reportes.
mensuales

almacenad
os por el
chip, para
detectar
desviacione
senel
consumo
que
puedan
llevar al
incumplimi
ento de las
directrices
de
austeridad
del gasto.
En caso de
presentarse
desviacién,
se debe
presentar
uninforme
soportando
las causas
del
incumplimi
entoy de
ser
necesario,
realizar los
ajustes en
loa
asignacion
de
presupuest
o para
combustibl
e

40%
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SENA

Seguimiento
al
presupuesto
de asignacion
de consumo

de
conmbustible

Mensualm
ente, el
supervisor
del
contrato
valida el
control y
realiza el
seguimient
oal
presupuest
ode
asignacion
de

consumo
de
combustibl
epor
medio de
los
informes
de
supervision
y listas de
chequeo
GIL-F-044
Formato
Control de
Combustibl
es, asi
mismola
realizacién
de comités
de
seguimient
o para
verificar el
control de
esta
asignacion
presupuest
al. €n caso
de
presentarse
desviacién,
se debe

soportando
las causas
del
incumplimi
entoy de
ser
necesario,
realizar los
ajustes en
loa
asignacion
e
presupuest
o para
combustibl
e

40%

348
2

Centro de
Electricidad

y
Automatizac
ién

GESTION
DE
INFRAESTR
UCTURAY
LOGISTICA

Fuente
Generadora
del
Riesgo/Opo
rtunidad

Disponibil
idad del
presupue
stode
funciona
miento,

Depend

Direccié

n
General

Posibilida
dde
afectacién
reputacio
nal por
sanciones,

Inadecuada
aplicacién de
los
lineamientos
para identificar
las

Ejecuciony
administraci
onde
procesos

Incumplimi
ento de los
objetivos
ambientale

s,
Afectacion

No contar
conla
prestacion
del
servicio
de

4/09/20

Monito
reado

Baja
40% -

Leve

-20

El riesgo
queda
valorado
en bajo
puesto
quella

Control

Descripeio
n

acién

Leve

-20

El riesgo
queda
valorado
en bajo
puesto
que se

El
riesgo
no
tiene
una
graved

se
realizé
el
monitor
eo del
riesgoy

18/07/
2025

57



Industrial
EAI

Inte

Proce

Otros.

Instalacio
nes,
edificios,
servicios
asociados
, equipos

magquinari
ay
recursos
de
transport
e
Inadecua
da
aplicacion
delos
lineamien
tos para
identificar
las
necesidad
esde
mantenim
iento, asi
comosu
priorizaci
ony
reporte
extempor
4neo de
necesidad
esy
requerimi
entos.

Regiona

Formaci
on

accidente
sde
transito o
incidentes
presentad
os con los
vehiculos
dela
Entidad,
debidoa
la falta de
mantenim

miento

necesidades
de
mantenimient
0, asi como su
priorizaciony
reporte
extemporéneo
de
necesidades y
requerimiento
s

dela
ejecucion
presupuest
al, Pago de
indemnizac
iones a
terceros
por
acciones
legales que
pueden
afectarel
presupuest

o,
Afectacion
enel nivel

de
satisfaccion
de usuarios
internos o
externos,
Sanciones
Disicplinari

as
Hallazgos
de entes de
control

transporte
que
soporta
las
actividade
s
misionale
sy
administr
ativas de
os grupos
de valor
dela
entidad,
asi como,
el
incumplim
iento de
requisitos
normativo
s.

SENA

probabilid
ad de
ocurrencia

vehiculos
que tiene
el CF.

Suscripcion
del contrato
de

mantenimien
to parque
automotor

Anualment
ela
Coordinaci
énde
Servicios
Generales
06, 0 los
encargados
de
contratacié
nen
Regionales
YCF,
revisany
verificar la
documenta

el proceso
de
contrataci
nd
mantenimi
ento al
parque
automotor,
conforme a
los
lineamient
os
establecido

previos y
tenendo en
cuenta el
plan de
mantenimi
ento de
vehiculos

Como
evidencia
se tienen

los
contratos
suscritos
encada
vigencia
con'sus
respectivos
soportes en
[

a
plataforma
SECOP II.
Encaso de
presentarse

serealizan
los
correctivos
de acuerdo
alafaseya
los
lineamient
osdela
contratacié
n estatal.

cuenta
conlos
controles
que
permiten
mitigar el
riesgo,
minimiza
rsu
materiali
zacion.

ad
signific

se
determi
na que
no se
han
present
ado
cambio
s,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.
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Inte
mo

Proce

Flujo de
informacién
necesaria
para el
desarrollo
delas
operaciones

Inte

Proce

Normativida
dytema
legales

SENA

Registroy
seguimiento
dela hoja de
vida e los
vehiculos en
el Aplicativo
CRM

La persona
designada
enlaDG,
Regional o
CFse
encarga del
registro de
la
informacié

n
diligencian
doel
formato
"GIL-F-041
Formato
para
chequeo de
Vehiculos"

v
mensualme
nte valida
quesse
realice la
actualizacio
ndela
informacio
nenla
plataforma
CRM En
caso de
presentarse
observacio
nes y/o
desviacione
5, queda
restringido
eluso del
vehiculo
hasta tanto
se haya
realizado el
mantenimi
ento
correspond
iente.

30%

Revisiones
periodicas y
mantenimien
tos
preventivos/c
orrectivos del
parque
automotor.

La persona
designada
enlaDG,
Regional,
Grupo de
Apoyo
Mixto o CF,
mensualme
nte realiza
la
planeacion,
seguimient
oy
verificacion
del
cumplimien
tode los
planes de
mantenimi
ento del
parque
automotor
Instituciona
|, através
del uso de
formatos.
de apoyo
parael
seguimient
oy
deteccion
de
necesidade
sy correcto
desarrollo

Instituciona
1. En caso
de
presentarse
observacio
nes y/o
desviacione
s, queda
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SENA

restringido
el uso del
vehiculo
hasta tanto
se haya
realizado el
‘mantenimi
ento
correspond
iente.
Tipo Factor Fuente
o | Ftor | Generadora o
Fact | Conte N del Control Descripeid "
| Come | Riesgoropo n acion
rtunidad
‘Anualment
ela
Coordinaci
6nde
Servicios
Generales
DG, o los
encargados
de
contratacié
en
Disponibil fegionales
idad del Yer,
espue revsany
verificar la
stode
; - documenta
'UI'I\C\OHE Incumplimi ci6n
e Posibilida ento delos requerida
nes, dde amblentale | No contar para melar o
edtieios, afectacion . ° cont el proceso riesgo
servicios reputacio Afectacién | prestacin de e
Pl nal por e o contratacié tiene
Soctads sanciones, dela nde una Se
s equip accidente ejecucion | - servicio mantenimi graved | realizs
- o adecuscs presupuest de ) entoal Elriesgo | ad el
a o | transitoo | 2Picscionde al,Pagode | transporte Eliesgo parque queda | signific | monitor
de dela | Presentad | oy identificar terceros e e conforme a enbajo | sobre | riesgoy
Centro de transport | Direccio | %518 las or actividade ete s puesto o e
Electricidad | GESTION e n vehfculos | o esidades actiones s el finearnient quese | logro | determi
Y aecs | Goneral | G212 d gecuciony |2 o ‘ auella os oy cventa | delos | naque
3:zs Automatizac | INFRAESTR da Entidad, manleneimiem administraci ef:z:;:: ) m‘SIso\:ae 4/09/20 | Monito :oasl: ;eo‘: p"’za: e establecido sap | Lo comtos | e | nose | agony
. ; - adde
d-on UCTURA Y aplicacién | Regiona I:e':f: 2| oasicomosu p:}’;::os afectarel | administr 2 reado Y 20 ocurrencia | Suscripcion ::S.,If:s Z‘I%' mz‘:f C°";JZ'“ P pr:zm 2025
In c\:;:\a\ weistiea | hrvd:a r\:ise" c:s‘ 5| momenim pr\::z:;lény presupuest s de estaen del C‘;Z‘”‘“’ previosy 0 permiten | dopor | ado
mo sos Otros . o iento porte o los grupos términos | enimi tenendoen | 40% mitigar el la cambio
|d:f\ :; 2 ] :w preventiv extemz:réneo :nfega"clwvaer‘\ ded \e/a‘laor dhe' Io‘s P pa':"“':" cuenta el riesgo, entida s,
las 6n OV | ecesidadesy de entidad, e | automotor plan de minimiza | dyno | tampoc
o correctivo | 7o aten Y o o | crdad, que tiene mantenimi rse | amerit | osehs
e del i satsfaceon el el CF. ento de materiali | ala | materia
ey parque : fe 205 | o i vehiculos wdén. | elabor | lzado
o, asi automoto - " "d dela acion el
fent s Faue oerms, | lemode entiad D
priorizaci impida su Disicplinari normative Como plan
oy correcto i " evidencia de
ononte funciona alasgos - se tienen accion
extempor miento de entes de
dneo de control contratos
suscritos
necesidad
encada
esy "
- vigencia
requerimi
entos. consus
respectivos

soportes en
la
plataforma
SECOP .
Encaso de
presentarse
alguna
novedad,
se realizan
los
correctivos
de acuerdo
alafaseya
los
lineamient
osdela
contratacié
n estatal.
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Inte
mo

Proce

Flujo de
informacién
necesaria
para el
desarrollo
delas
operaciones

Inte

Proce

Normativida
dytema
legales

SENA

Registroy
seguimiento
dela hoja de
vida e los
vehiculos en
el Aplicativo
CRM

La persona
designada
enlaDG,
Regional o
CFse
encarga del
registro de
la
informacié

n
diligencian
doel
formato
"GIL-F-041
Formato
para
chequeo de
Vehiculos"

v
mensualme
nte valida
quesse
realice la
actualizacio
ndela
informacio
nenla
plataforma
CRM En
caso de
presentarse
observacio
nes y/o
desviacione
5, queda
restringido
eluso del
vehiculo
hasta tanto
se haya
realizado el
mantenimi
ento
correspond
iente.

30%

Revisiones
periodicas y
mantenimien
tos
preventivos/c
orrectivos del
parque
automotor.

La persona
designada
enlaDG,
Regional,
Grupo de
Apoyo
Mixto o CF,
mensualme
nte realiza
la
planeacion,
seguimient
oy
verificacion
del
cumplimien
tode los
planes de
mantenimi
ento del
parque
automotor
Instituciona
|, através
del uso de
formatos.
de apoyo
parael
seguimient
oy
deteccion
de
necesidade
sy correcto
desarrollo

Instituciona
1. En caso
de
presentarse
observacio
nes y/o
desviacione
s, queda
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SENA

restringido
el uso del
vehiculo
hasta tanto
se haya
realizado el

correspond
iente.

305
06

Centro de
Electricidad

y
Automatizac
ién
Industrial

EAI

GESTION
FORMACIO
N
PROFESION

INTEGRAL

Factor

Conte
xto

Fuente
Generadora
del
Riesgo/Opo
rtunidad

Inte

Proce

Disponibilid
ad del
presupuesto
de
funcionami
ento

Omisin
delos
lineamien
tos
establecid
osenel
procedimi
ento

Centros
de
Formaci
on

Posibilida
dde
afectacion

hallazgos
u
observaci
ones de
los entes
de control
debidoa
la
inadecuad
agestion
de rubros
presupues
tales de
Bienestar
al
aprendizy
relaciona

ya que no
se
cumplen
conlos
lineamien
tos
establecid
osporla
Direccién
de
Formacié,

n
Profesion
al.

Los Centros de
Formacion
utilizan los
rubros en
actividades

que no estan

relacionadas
conlos

objetivos del

Plan Nacional
Integral de

Bienestar al
Aprendiz(PNIB
A).2.Falta de
verificacion
continua alos
beneficiarios
de los apoyos
de

sostenimiento

socioeconémic
o5, servicios de
centros de
convivenciay
estimulos los
Centros de
Formacién de
los requisitos.

(Inactivo)Ri
esgo
Operativo

Observacio

hallazgos
por entes.
de control.

No
conformid
ades,
sanciones,
investigaci

control.

30/08/2
024

Monito
reado

Baja
20% -

Leve

-20

Se valora
el riesgo
enbajo
teniendo

en cuenta

quela
probabilid

ad de
ocurrencia

minima.

Control

Descripeié
n

acién

Verificacién
delos
registros de
actualizacion
delas
cuentas
bancarias y
los requisitos
para
desembolso
de los pagos
de los apoyos
de
socioecondmi
codelos
aprendices.

El equipo
responsabl
edel
seguimient

desembols
os que
indica la
Guiade
Apoyos

Socioecons

micos
designados

mensualme
nte la
entrega
oportuna y
efectiva de
acuerdo
conel
cronogram
ade
desembols
os el apoyo
acada
aprendiz
beneficiado
para evitar
el
desembols
ono
meritorio
enlas
diferentes
fases del
proceso,
dejando

verificacion
de

cumplimien
tode
requisitos y
en caso de
evidenciar
causal de
pérdida o
suspension
del apoyo,
a

Subdireccié

administrat
ivo por
medio del
cual
suspende,
cancela o
revoca el
apoyo
asignado al
aprendiz.

Baja
20% -

Leve

-20

La
valoracié
nqueda
enbajo
puesto
quelos
controles
permiten
mitigar la
materiali
zacion
del
riesgo.

El
riesgo
no
tiene
una
graved
ad
signific
ativa

dyno
amerit
ala
elabor
acién
deun
plan
de
accién

Se
realizé
el
monitor
eo del
riesgoy
se
determi
na que
nose
han
present
ado
cambio

riesgo.

18/07/
2025
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366
23

Centro de
Electricidad

y
Automatizac

ion
Industrial
EAI

GESTION
DOCUMEN
AL

Tipo | Factor Fuente
Generadora
de de e
Fact | Conte | .
2t | e | wiesgoropo
rtunidad
Alineacién
inte | Proce conla
mo | sos | normativida

Las
actividade
sdel

enlos
document
os
asociados
al proceso
pero por
debilidad
esenlas
competen
cias no se
cuenta
conla
interpreta
cion
técnica
necesaria
para
adelantar
la
implemen
tacion de

Depend

Direccié
n
General

Regiona
lesy
Centros
de
Formaci

Posibilida
dde
afectacion
Econémic

aplicacién
delos
instrumen
tos
archivistic
osyel
incumpli
miento de
la
normativi
dad
archivistic
aen
Colombia,
vaquelas
evidencias
Jla
informaci
nylos
expedient

correspon
dientes
del
archivo de
gestion se
encuentra
nfuera de
los
requisitos
procedim
entalesy
normativo
s relativos
a
organizaci
on,
custodiay
conservac
ion de los
document
os.

1) Alta
rotacion del
personal en las
diferentes
dependencias
de la Entidad
2)

Desconocimien
todela
normatividad
vigente
aplicable a la
Entidad/Proces
03) Capacidad
operativa
insuficiente 4)
Falta de
controles al
interior de los
diferentes
procesos para
cumplir la
normatividad
de la gestion
documental. 5)
Debilidades en
a gestion del
conocimiento.
6) Falta de
inclusion de
temas en la
induccion y
reinduccion en
los servidores
puiblicos 7)
Insuficientes
recursos para
atender
necesidades
de
mantenimient
o,
adecuaciones,
construcciones
8) Controles
operacionales
inadecuados
para llevar a
cabo la gestion
ambiental
institucional 9)
Erroresen la
determinacion
de las
necesidades
de
contratacion
enla
dependencia
10) Los
recursos
asignados a la
entidad se
limitana la
misionalidad y
se deja de un
segundo plano
las areas
administrativas
comola
adecuacion de
los archivos
centrales por
desconocimien
toenel
cumplimiento
dela
normatividad
vigente.

(Inactivo)Ri
esgo
Operativo

Sanciones y
multas por
parte de
los Entes
de Control,
Detrimento
Patrimonial

Interrupcio
n de las
operacione
sdela
Entidad,
Reclamacio
nes que
podrian
implicar
una
denuncia
ante los
entes
reguladore
s,
Almacena
miento de
documento
sen
lugares
inadecuado

s,
Debilidades
enla
prestacion
delos
servicios de
la Entidad,
Requerimie
ntos por
parte de un
Ente de
control,
Afectacion
del
cumplimie
nto de
metas y
objetivos
estratégico
s

Por
desconoci
miento de

la
normativi

dad, los
procedimi
entos
establecid
osyla
inadecuad
a
administr
acion de
los
archivos
se puede
generar
detriment
o
patrimoni
aly
pérdida
del
patrimoni

o
document
allo cual
conllevaa
posibles
hallazgos
quese
desencad
enan
investigaci
ones,
denuncias

sanciones
para la
entidad.

SENA

5/09/20
2

Monito
reado

Baja
40% -

Leve

-20

El riesgo
queda
valorado
enbajo
puesto
quela
probabilid
ad de
ocurrencia
esta
relacionad
aconla
aplicacién
delos
instrumen
tos
archivistic
osenlas
dreas
correspon
dientes. A
Ia fecha el
CF no ha
tenido
multas o
sanciones
de parte
delos
entes de
control
porlo que
elimpacto
es leve.

Control

Descripcié
n

Calific
acién

Verificacion
dela
implementaci
ondelos
instrumentos
v
procedimient
os de archivo

La
Coordinado
ra del
Grupo
Administra
cién de
Documento
syfoel
funcionario
°
contratista
designado,
verifica
anualment
equelos
instrument
osy
procedimie
ntos de
Gestion
Documenta
estén
dispuestos
nla
pagina web

aplicativo
compromis
o para su
implement
acion por
parte de
funcionario

sy
contratistas
ela
entidad. La
evidencia
son los
instrument
os
publicados

evidenciar
la
publicacién
de todos
los
instrument
osy
procedimie

arequerir
mediante
un correo
electronico
alaoficina
de
comunicaci
ones.

Verificacion
dela
implementaci
ondelos
instrumentos

y
procedimient
os de archivo

Coordinado
ra del
Grupo de
Administra
cion de
Documento
syloel
funcionario
o
contratista
designado,
verifica
anualment

ela
actualizacio
ndelas
normas

Baja
20% -

Leve

-20

La
valoracio
nqueda
en bajo
puesto
que los
controles
permiten
mitigar la
materiali
zacion
del
riesgo.

El
riesgo
no
tiene
una
graved

a
signific

Se
realizo
el
monitor
eodel
riesgoy
se
determi
na que
no se
han
present
ado
cambio
S,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.

18/07/
2025
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SENA

vigentes
aplicables a

la gestion
documenta

normogra
ma por
proceso
donde se
encuentra
la
normativa
establecida
parael
desarrollo
dela
gestion
documenta
1. En caso
de
evidenciar
lano
actualizacio
n del
normogra
ma,
procede a
solicitar
por correo
electrénico
los ajustes
correspond
ientes.

Verificacion
dela
implementaci
on delos
instrumentos.

y
procedimient
os de archivo

La
Coordinado
radel
Grupo
Administra
cion de
Documento
s, y/oel
funcionario
°
contratista
designado,
verifica
semestralm

visitas a las
Regionales
elavance
enla
implement
acion de
los
instrument
osy
Procedimie
ntos de
Gestion
Documenta
La
evidencia
son los
informes
de
comision
delas
Regionales.
Encaso de
evidenciar
un avance
un grado
de avance
bajoenla
implement
acion de
instrument
osy
procedimie
ntos de
gestion
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SENA

documenta
I,se
proceders
arequerir
mediante
una
comunicaci
6n oficial a
los
Directores
Regionales,
Subdirector
esde
Centro,
Coordinado
res de
Talento
Humano
para que se
tomen las
medidas
correspond
ientes para
el

cumplimien
to del

avance en
la

organizacio
n

documenta
)

Verificacion
dela
implementaci
on delos
instrumentos

y
procedimient
os de archivo

€l
colaborado
 designado
porla
Coordinado
radel
Grupo
Administra
cion de
Documento
en
Direccion
General,
verifica
semestralm
ente que
los
inventarios
recibidos
de
Regionales

12
dependenci
asdela
Direccion
General
estén
acordes
conlo
establecido
enlas TRD
yTVD. la
evidencia
esla
comunicaci
6n oficial
remitida a
las
dependenci
as
solicitando
la
actualizacio

inventarios
documenta
les en el
AES
(Archivo
electrénico
Sena). En
caso de
evidenciar
inconsisten
cias en los
inventarios
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SENA

documenta
les
recibidos,
se
proceders
arequerira
través de
una
comunicaci
6n oficial a
los
responsabl
esdelas
dependenci
as, para
quese
realicen los
ajustes
correspond
ientes.

Verificacion

implementaci
on delos
instrumentos

y
procedimient
os de archivo

Los
directores
regionales,
subdirector
esde
Centro de
Formacion
Profesional
yla
Coordinado
radel
Grupo
Administra
cién de
Documento
s verifican
anualment
ela
inclusion
dentro de
las
actividades
de
induccién y
reinduccién
del Plan
Instituciona
Ide

Capacitacié
n,los
temas
relacionado
sconla
responsabil
idad en la
Administra
cién
archivos y
la gestion
documenta
lenla
Entidad. La
evidencia
esel Plan
Instituciona

Ide
Capacitacié
nen donde

se

evidencie
lainclusion
de estos
temas. En
caso de
evidenciar

Instituciona
de
Capacitacié
nnose
contempla
nlos temas
propios de
la
Administra
cion de
Archivosy
la Gestion
Documenta

40%
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SENA

I,se
requerird,
mediante

Coordinaci
6n del
Grupo de
Formacién

Yy
Desarrollo
del Talento

Humano,
para que se
estudie la
posibilidad
de efectuar
dicha
inclusién.

Verificacion
dela
implementaci
on delos
instrumentos

y
procedimient
os de archivo

Los
directores
regionales,
subdirector
esde
Centro de
Formacién
Profesional,
Coordinado
res
Regionales
de Gestion
del Talento
Humano,
los
Coordinado
res de

Administrat
ivo Mixtoy
la
Coordinado

Administra
cién de
Documento
senla
Direccién
General
verifican
anualment

dentro del
Plan de
Mantenimi
ento dela
Entidad se
contemple

n
actividades
de

adecuacién

Centralesa
nivel
nacional.
La

evidencia
es el Plan
de
Mantenimi
ento dela
Entidad. En
caso de
evidenciar
que dentro
del Plan de
Mantenimi
ento dela
Entidad no
se
contempla
nlabores
de
adecuacién
o
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SENA

construccio
ndelos
Archivos
Centrales,
se
proceders
arequerir
mediante
comunicaci
6n oficial al
Grupo de
Construccio
nes para
que dentro
del Plan de
Mantenimi
ento se
incluyan
actividades
de
adecuacion

y
construccié
e los
Archivos
Centrales
para de
esta forma
se
garantice la
adecuada
conservaci
6ny
preservaci
n
documenta

Verificacion
dela
implementaci
on delos
instrumentos

y
procedimient
os de archivo

Los

directores
regionales,
Coordinado

resde

Grupos
Regionales
de Gestion
del Talento
Humanoy

[

a
Coordinado
radel
Grupo
Administra
cion de
Documento
senla
Direccion
General
verifican
anualment
eque
dentro de
las.
revisiones y
controles
quese
adelantan
por parte
del Grupo
de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo, se
contemple
nvisitas y
seguimient
osalos
archivos
centrales
y/o
depsitos
de archivos
enlas
regionales
y direccion
general. La
evidencia
son los.
planes de
visitas y
seguimient
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SENA

os del
Grupo de
Seguridad y
salud en el
Trabajo.
(acta) En
caso de
evidenciar
que dentro
del Plan de
visitas y
seguimient
odel
Grupo de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo no
se
contempla
nvisitas de
seguimient
oalos
Archivos
Centrales y
depdsitos
de archivo
en
Regionales
y Direccién
General, se
requeriré
mediante
comunicaci
6n oficial a
la
Coordinaci
on
Grupo de
Seguridad y
Salud enel
Trabajo
para que
dentro de
sus
revisiones,
seguimient
osy
controles
se
contemple
nvisitas a
los
Archivos
Centrales y
depositos
de archivo
anivel
nacional
para
realizar un
diagnéstico
nacional
sobre
riesgos en
seguridad y
salud en el
trabajo de
los
funcionario

sy

colaborado

res de los

archivos

centrales.
Los.
Directores
Regionales,
Subdirector
esde
Centro de
Formacién
Profesional
yla
Secretaria
General en
la Direccién
General,
verifican
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SENA

anualment
ela
idoneidad y
experiencia
delas
personas
con
quienes se
suscriben
contratos
de
prestacion
de servicios
y cuyos
objetos se
destinena
la
ejecucion
de
obligacione
s propias a
los
Archivos
Centrales.
Las
evidencias
son los
estudios
previosy el
listado de
perfiles
para
contratacié
n. En caso
de
evidenciar
quela
persona a
contratarse
no cumple
con el perfil
indicado, la
Secretaria
General
requerird a
los
ordenadore
s del gasto
anivel
nacional
para que se
ajusten los
estudios
previos de
conformida
dconel
lineamient
oimpartido
frenteala
idoneidad y
experiencia

Verificacion
dela
implementaci
~ondelos o
instrumentos
procedimient
0s de archivo
Centro de GESTION Fuente Posibilida | Afectacién en Insatisfacci Los Eliesgo El riesgo €l se
Electricidad Tipo | Factor | eradora Fallas Centros dde la calidady la (Inactivo)Ri ondelos | aprendice Muy Leve sevalora Muy Leve ueda riesgo | realizo
307 . de de ocurridas de v P! 30/08/2 | Monito Baja Descripcié | Calific v qa B 18/07/
v FORMACIO del afectacién | eficiencia de la esgo Grupos de sno 20% enbajo Control Baja | 20% valorado | no el
29 ) Fact | Conte | . durantela | Formaci 024 reado | 20%- ; n acién ‘ ) . 2025
Automatizac N 2| e | Riesgosopo | Srerie s reputacio oferta Operativo Valor e cumplan i -20 teniendo 20%-2 | -20 enBajo | tiene | monitor
ion PROFESION rtunidad J nalporel | educativa, o interés conlas puesto puesto una__| eodel




Industrial
EAI

AL
INTEGRAL

Inte

Proce

Ejecucion
de Procesos

del
proceso

insatisfacc
ion de los
grupos de
valore
interés
debidoa
la
inadecuad
agestion
curricular
de
programa
sde
formacién
va que
estos no
estén
acordesa
las
necesidad
es del
sector
productiv
o.

que puede
generar un

impacto en la
imageny la

reputacion de
Ia Entidad.

exigencias
del
mercado
porque
los
programa
snose
ajustan a
las
necesidad
es del
sector
empresari
aly social.
Bajo nivel
de
pertinenci
adelos
programa
SSENAen
el sector
productiv
o.Baja
empleabili
dad de los
aprendice
sSENA en
el
mercado
laboral.

SENA

quenose
han
recibido
quejas de
los grupos
de valor e
interés
por
inadecuad
a gestion
curricular
de
programas
de

formacion

Validar perfil
de egreso

el
Subdirector
del centro
de
formacion
o0a quien el

validar el
perfil de
egreso
cadavez
quese
requiera
por medio
de mesas
de trabajo
donde
participan
el

profesional
de
normalizaci
ondela
mesa
sectorial y
minimo
tres
representa
ntes
expertos de
sector
productivo,
dejando
como
evidencia
el acta con
las
observacio
nes
presentada
s.Encaso
de
evidenciar
inconsisten
cias el
subdirector
del centro
de
formacion
debe
convocar
una nueva
mesa de

realizar los
ajustes
pertinentes

Verificacién
técnica al
programa de
formacion

El
Subdirector
del centro
de
formacién
©oaquien el
designe

quese
requiera
los
resultados
obtenidos
del formato
(verificacio
n técnica
formulario
de
consulta),
dejando
como
soporte el
actade la
comparacio
nentre los
resultados
ylos
productos

40%

que
cuenta
conlos
controles
que
permiten
mitigar el
riesgo.

graved
ad
signific

riesgoy
se
determi
na que
no se
han
present
ado
cambio

s,
tampoc
oseha
materia
lizado
el
riesgo.
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de gestion
curricular.
En caso de

presentarse
observacio
nes el
subdirector
del centro

responsabl

e
designado
realizara
los ajustes
pertinentes
documenta

loque
procede y
loque no
procede.

Revisar el
desarrollo
curricular del
programa de
formacion

El
Subdirector
del centro

de
formacion
oaquienel
designe
debe
revisar
cadavez
quese
requiera

los
resultados
dela
revision
técnicay
pedagdgica
del

desarrollo
curricular,
dejando
como
soporte el
actadela
comparacio
nentrelos
resultados
ylos
productos
de gestion
curricular.
En caso de
presentarse
observacio
nes el
subdirector
del centro
de
formacién
oel
responsabl
e
designado
realizara
los ajustes
pertinentes
documenta
ndoen
nueva acta
lo que
procede y
lo que no
procede.

40%

Verificacion
metodoldgica
contenidos
curriculares
mediante
consulta
interna

El
Subdirector
del centro
de
formacién
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requiera
los
resultados
obtenidos
del formato
(verificacio
n
metodolégi
ca
formulario
de
consulta),
dejando
como
soporte el
actadela
comparacié
nentre los
resultados
ylos
productos
de gestion
curricular.
en caso de
presentarse
observacio
nes el
subdirector
del centro
de
formacién
oel
responsabl
e
designado
realizara
los ajustes
pertinentes
documenta
ndo en
nueva acta
lo que
procede y
loque no
procede.
Fuente Posibilida
Tipo | Factor dde
Generadora ”
de de afectacién Descripcié | Calific
Fact | conte | % econémic Control n acién
Riesgo/Opo
or xto rtunidad apor
multas
ylo El
sancones coordinado q
or el .
no
miento Construccio tene
del objeto nes o quien una Se
contractu haga sus graved | realizo
al veces, hace
Variacién (Construc Seguimient ad el
Presupue ciones de otrimestral signific | monitor
Depend atva | eodel
stal: Los obras | Demanda alos El riesgo ;
ey | encias | o0 Afectacion " oo | sobre | riesgoy
dela 4 dela - El riesgo compromis a el se
enlas remodela ! afectacién o5 valorado
Centro de ) resmrens | Direccio | "Soc ejecucién o sevalora s nbojo | loero | determi
Electricidad | GESTION n d - presupuest - en Bajo adquiridos y delos | naque
presupue adecuacio | Falenciasen | Ejecuciény cumplimie Muy | Men ; en los Men puesto ”
350 Y stales General nes, las administraci 2| hodela | 4/09/20 | Monito Baja or teniendo Muy or quese | oDtV | mose | g
Automatizac | INFRAESTR ] , : ) Degradacié | en cuenta ) Baja os,es han
06 originen K mantenim | supervisiones 6nde misién del 2 reado | 20%- | 40% Reuniones de 0% definen 2025
ion UCTURA Y faltade | "M | ientos de contrato rocesos nenla SENAY de 20 -40 2 i 20%7 | g9 los asumi | present
Industrial LOGISTICA alta lesy 05, P! prestacion ! v probabilid | Seguimiento do por ado
EAl Inte | Proce otros flauidez | contros | 2mPliacio delos o0 ad de entre contratistas | g, controles |, cambio
mo | sos el de "9:" o servicios de °b’:““’°s ocurrencia | Supervisor sconla e el | entida s,
m;';i:“;e Formaci pa ‘oes E la Entidad pm:esu ':;::‘;?::SL: par:c::c\o m:ieg;roe dyno | tampoc
contractu on contratist supervisor, amerit | oseha
o ea orer” ala materia
quienes juridicos, elavor. | lizado
les fueron interventor acién o
A deun | riesgo.
adjudicad faysila o
oslos situacién lo .
contratos, amerita el accién
debido a Director
retrasos DAF. En
deobra casode
que presentar
afectan el desviacione
desarrollo s enelacta
normal se deben
del dejarlos
contrato compromis
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por fallas,
enla
supervisi6
ny/o
intervento
ria.

SENA

os para
subsanar
los
faltantes y
siesel
caso,
requerir al
interventor
de laobra
para dar
inicioa los
procesos
de
incumplimi
ento que
puedan
presentarse

Verificar los
Informes
mensuales de
la
interventoria

el
supervisor
del
contrato
debe
verificar
mensualme
nteel
informey
documento
s
presentado
sporla
interventor
ia, para
realizar el
controly
seguimient
odelas
obras
través de la
"Matriz de
seguimient
oala
ejecucion
contractual
"yse
reporta al
coordinado
rde
Construccio

caso de
presentar
desviacione
s realiza un
informe de
supervision
ysiesel
caso,
requerir al
interventor
delaobra
para
subsanar
los
faltantes o
dar inicioa
los
procesos
de
incumplimi
ento que
puedan
presentarse

40%
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N

CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

LA SUBDIRECTORA (E) DEL CENTRO DE ELECTRICIDAD Y
AUTOMATIZACION INDUSTRIAL - CEAI DEL SERVICIO NACIONAL DE
APRENDIZAJE - REGIONAL VALLE DEL CAUCA

CERTIFICA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2026,
entregado a la Direccion de Formacién Profesional, se verificd que la contrataciéon
para los Servicios Personales se encuentra incluido en éste: 76 9227 184 Prestar
servicios de extension para apoyar el acomparfiamiento territorial y el desarrollo de
acciones formativas y productivas en los programas y proyectos Campesena del
Centro CEAI, conforme a los lineamientos institucionales

Para mayor constancia se firma en Santiago de Cali, a los Veinte (20) dias del mes
de enero de 2026

2410,

L “\———___&_
FANNY CLEMENCIA MONTENEGRO MAYA

Centro de Electricidad y Automatizacién Industrial - CEAI

Subdirectora (E)

Elaboré Jorge Andres Diaz Fernandez — Apoyo Gestion Contractual —
Revisé: Martha Cecilia Lenis Gil — Coordinadora de Formacion Profesional Integral r’f%/éa(f M

Aprob6: Maria Teresa Bedoya Potes — Abogada CEAI| >

GFPI-F-137 VA1



SENA

PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Fecha Fecha q
cédigo estimad estima Duracig PU7acion
ULt ade dade ndel .., éSe requieren
(cada - inicio de presen contrat | Valor total L Estado de solicitud d
£ Descripcién = (intervalo Fuente de los recursos > ! vigencias 2o e
cédigo proceso tacién o  dine estimado vigencia actual o vigencias futuras
separado de de (namer - CO% ¢
por ;) seleccié ofertas o) afios)
| x| n (me .| (mes. - - - - - ~
76_9227_184 Prestar servicios de extension para r
apoyar el acompafiamiento territorial y el desarrollo Contratacién Presupuesto de entidad
80111601 de acciones formativas y productivas en los Enero  Enero 345 Dias irects ol 600.000.000 COP 600.000.000 COP No NA

programas y proyectos Campesena del Centro CEAI,
conforme a los lineamientos institucionales

GFPI-F-137 VA1



