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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

No. Plan de Adquisiciones | 2026

Plan Anual de Adquisiciones
Consecutivo | 01

Tipo de Presupuesto Asignado InverSién

Mejoramiento de las condiciones administrativas y
Nombre de Proyecto o dela Necesidad que seincluyo en

el Anual de Adquisiciones logisticas para la prestacion del servicio al
ciudadano en el Distrito de Barranquilla

Cédigo BPIN No. 2024080010083

2. DATOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboracién del estudio previo: (dd/mm/aaaa) Enero de 2026

Nombre del funcionario que diligencia el estudio previo : Margarita Rosa Monsalve Salas

Oficina De Gestion Documental - Secretaria
General del Distrito

Tipo de Contrato: Prestaciéon de Servicios Profesionales

Dependencia solicitante:

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015 SECCION 2. SUBSECCION 1. PLANEACION Articulo 2.2.1.1.2.1.1.)

La Alcaldia Distrital de Barranquilla en cumplimiento de los fines del
Estado consagrado en el articulo 2 de la Constitucién Politica de
Colombia “Son fines esenciales del Estado servir a la comunidad,
promover a la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion, facilitar
la participacion de todos en la decisiones que lo afectan en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién, defender la
3.1. Descripcion de la necesidad que | INdependencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la

se pretende satisfacer con el convivencia pacifica y la evidencia de un orden justo.

proceso de contratacion
Asi mismo, el Decreto Acordal No. 0801 de 2020 (07 de diciembre de
2020), “mediante el cual se adopta la estructura organica de la
administracion central del Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla”, establece en su articulo 45, las funciones primarias y
secundarias de la oficina de Gestion Documental adscrita a la
Secretaria General Distrital; las cuales se basan en liderar los
programas y proyectos de gestion documental y archivo, para la
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correcta aplicacion de los principios y las normas archivisticas. Estas
funciones son las siguientes:

e Liderar los programas y proyectos de gestion documental y archivo,
para la correcta aplicacion de los principios y las normas
archivisticas, en el marco de los objetivos y metas propuestas en el
Plan de Desarrollo Distrital.

e Formular, actualizar e implementar los instrumentos de planeacion
archivistica de la entidad, de conformidad con la normatividad
vigente y los objetivos y metas establecidos en el Plan de
Desatrrollo.

e Administrar los archivos electrénicos de la entidad para asegurar su
acceso y preservacion, de manera articulada con la Secretaria TIC
Distrital y en el marco de las normas establecidas.

e Apoyar la gestion de los tramites y servicios de la entidad,
atendiendo las normas legales y archivisticas vigentes.

o Elaborar manuales, guias e instrumentos archivisticos que
garanticen la aplicacion de las normas archivisticas en todos los
procesos de la Entidad, en el marco de la normatividad vigente
aplicable.

e Implementar los lineamientos especificos sobre la gestion de la
informacion fisica y electronica, en cualquier soporte y medio de
creacion, cumpliendo las disposiciones legales vigentes.

e Gestionar la creacion, organizacion, preservacion, conservacion y
control de los archivos de la Alcaldia Distrital de Barranquilla,
aplicando los principios de procedencia y orden original durante el
ciclo vital de los documentos y la normatividad archivistica vigente.

e Hacer seguimiento al cumplimiento de las condiciones minimas
exigidas para los espacios fisicos e instalaciones de archivos, que
permitan garantizar su debida conservacion y preservacion, en el
marco de la normatividad vigente.

e Implementar y ejecutar las politicas sobre acopio, adquisicion,
organizacién, recuperacion, custodia y servicio de los fondos
documentales historicos producidos por las entidades distritales y
otros de interés patrimonial para el Distrito, atendiendo las
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disposiciones legales vigentes.

e Implementar y ejecutar las politicas de difusion y comunicacion
necesarias para promover y divulgar el patrimonio documental de
Barranquilla, mediante la publicacion de textos, realizacion de
exposiciones y organizacion de otros eventos.

e Administrar el Sistema de Informacion de Archivos en el Distrito de
Barranquilla, con el fin de fortalecer la gestion archivistica de la
entidad y de los archivos privados que revistan especial importancia
cultural, cientifica o historica, en el marco de las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes.

e Apoyary estimular la investigacion en los distintos archivos del ente
territorial a partir de las fuentes primarias, el uso y consulta de los
fondos con fines administrativos, cientificos y culturales, en el
marco de la normatividad vigente.

e Brindar asistencia técnica a los archivos de las entidades publicas
y privadas que cumplen funciones publicas de su jurisdiccion, en el
marco de lo establecido en las normas vigentes aplicables.

e Recibir las transferencias secundarias que efectien los archivos de
los organismos territoriales correspondientes, asi como las
donaciones, depoésitos y legados de documentos histéricos, de
conformidad con las disposiciones del Archivo General de la
Nacion.

Que, en el nuevo EL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL
BARRANQUILLA A OTRO NIVEL 2024-2027, encontramos los
siguientes componentes 1) Mas seguridad y convivencia ciudadana; 2)
Educacién inclusiva, innovadora y sostenible; 3) Ciudad saludable
ciudad feliz ; 4) Vivienda, ciudad y territorio; 5) Gestion social con
enfoque de derechos; 6) Recreacion y deportes; 7) Ciudad cultural; 8)
Ciudad emprendedora y competitiva; 9) Espacio publico y ambientes
urbanos; 10) Movilidad segura, accesible y sostenible; 11) Medio
ambiente y adaptacion al cambio climéatico; 12) Ordenamiento
ambiental territorial; 13) Administracion publica eficiente, los cuales,
para materializarse, en gran medida, requieren de la estructuracion y
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ejecucidon de procesos de contratacién, disponer de las herramientas
financieras, fisicas, recursos humanos y tecnolégicos necesarios para
avanzar en diversas areas de desarrollo.

EL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL BARRANQUILLA A
OTRO NIVEL 2024-2027, desde la linea estratégica GOBIERNO
EFICIENTE Y RESPONSABLE — componente: Administracion Publica
Eficiente, en el cual tiene espacio el programa 23.1.
FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO Y LA EFICIENCIA, donde se
destaca el proyecto 23.1.7 MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES
ADMINISTRATIVAS Y LOGISTICAS PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO AL CIUDADANO EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA,
cuyo objeto incrementar la capacidad institucional de la Alcaldia Distrital
de Barranquilla para contribuir en la atencion eficiente de los retos
misionales desde la dimension del direccionamiento estratégico y
planeacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se
propone gestionar de manera eficiente las compras y contrataciones de
la vigencia, asi como desde la dimension de gestién con valores para
resultados se incrementara la capacidad de relacionamiento y entrega
de bienes y servicios ciudadanos con oportunidad, certeza, calidad y
satisfaccion. En este mismo orden, desde la dimension de informacion
y comunicacion se continuara avanzando en la creacion de condiciones
de sostenibilidad de la capacidad institucional para realizar los procesos
de gestion documental y el funcionamiento eficiente de los archivos de
todas las dependencias de la entidad territorial.

Mediante este proyecto la Entidad busca construir una administracién
mas cercana a la ciudadania, caracterizada por la transparencia, la
ética y la participacion ciudadana. Para ello, se trabajara en mejorar la
capacidad de las instituciones, agilizar los tramites y optimizar la
prestacién de los servicios publicos, se fortaleceran los canales de
atencion presencial ubicado en las Alcaldias Locales, aumentando la
oferta de tramites y servicios en cada localidad, acercando a los
ciudadanos y facilitando el acceso. Cada Alcaldia Local contara con el
personal idéneo para velar por el cumplimiento en lo referente al buen
uso de la imagen institucional, a la aplicacion adecuada del protocolo
de atencion, Manual de Atencion al Ciudadano y de la Carta de Trato
Digno. Asi mismo se fortaleceran los canales de atencion virtual y
telefonico y se continuara con el seguimiento detallado y continuo para
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garantizarle al ciudadano las respuestas a sus PQRSD, enfocando
nuestros planes de mejoramiento a la calidad en las respuestas y a la
oportunidad.

Tanto en el marco de los objetivos y metas propuestas en las funciones
establecidas por el Decreto Acordal No. 0801 de 2020 como el Plan de
Desarrollo Distrital, la aplicacion de las normas archivisticas de
clasificacion, organizacion, descripcion, valoracion y ordenacion
documental se encargan de facilitar el acceso a la informacién a los
ciudadanos de manera electrénica y presencial.

El punto de acceso a la informacion de manera presencial es el Archivo
central, ubicado en la calle 38 entre carreras 45 y 46. Sin embargo, en
la calle 30 No. 15-160 (antes Metrotransito) con un depdésito de
aproximadamente 25.000 cajas de archivo que contienen
documentacion de entidades liquidadas del Distrito de Barranquillay de
algunas dependencias de la Alcaldia Distrital de Barranquilla.

Ademas, se presta servicio de atencién al ciudadano para el tema de
gestion documental y archivo en las localidades de: Riomar,
Metropolitana, Norte Centro Histérico, Sur Oriente y Sur Occidente.

Las actividades de los proyectos de gestion documental se ejecutan en
los archivos de gestion ubicados en las sedes de todas las
dependencias de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, entre ellas
tenemos: Secretaria de Deportes, ubicada en el Estadio Metropolitano;
Secretaria de Transito, ubicada en las sedes Centro Comercial
Americano, Prado ubicada en la calle 74 carrera 54; Secretaria de
Gobierno, ubicada en el Centro Comercial Los Angeles, Secretarias
ubicadas en el Edificio Central. Y las actividades de los proyectos del
archivo central e histérico se desarrollan en la Calle 38 entre carreras
45y 46 y en la sede de la calle 30 (antes Metrotransito).

Acorde con las disposiciones constitucionales y legales vigentes y con
el fin de satisfacer necesidades de interés general, se considera
necesario y oportuno adelantar un proceso de contratacion de un
equipo de trabajo que cuente con la idoneidad y experiencia profesional
para que asesore a la Oficina de Gestion Documental en el desarrollo
de las actividades operativas y logisticas de manera presencial y virtual
de la Secretaria General relacionada con los procesos que en materia
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de Gestion Documental y archivo requiera; y garantizar a los
ciudadanos el acceso a la informacion en condiciones de equidad,
transparencia y eficiencia. (Ley 1712 de 2014 - Ley de Transparencia).
Mediante la correcta aplicacion de la Ley General de Archivos (Ley 594
de 2000), la cual establece las directrices para la conservacion
preventiva de los documentos de archivo durante el ciclo vital de los
documentos y los criterios para la organizacion de archivos de gestion
en las entidades publicas y privadas con funciones publicas.

En este sentido, los contratos derivados del presente estudio previo y
necesarios para suplir la necesidad mencionada, deberan ser suscritos
por el término de la vigencia fiscal presente y asi garantizar la
adecuada ejecucion del proyecto toda vez que:

. Se trata de unos servicios que no pueden ser prestados por
personal de planta, ya que a pesar de que existe el mismo, no tiene la
experticia 0 conocimiento especializado en la materia y por esta razon,
es necesario contratar los servicios de quienes poseen conocimiento y
experiencia en temas como: Implementacion del Programa de Gestion
Documental (PGD), Sistema Integrado de Conservacion (SIC), Modelo
de Gestion Documental (MGD), Plan Institucional de Archivos (PINAR),
Aplicacion de Tablas de Retencion Documental (TRD). En este caso,
es conveniente la suscripcion de los respectivos contratos de
prestaciéon de servicios profesionales con el personal con el
conocimiento y experiencia necesario, toda vez que el ejercicio de las
profesiones liberales permite un mayor conocimiento y experticia en el
tema.

. Se trata de unos servicios asociados con un proyecto de
inversién que se desarrolla a lo largo de la vigencia fiscal, por lo cual,
el plazo a establecerse guarda coherencia con las metas de dicho
proyecto de inversion.

Lo anterior, teniendo en cuenta que se necesita reforzar algunas
instancias de soporte documental con recurso humano que disponga
de las competencias requeridas como insumo fundamental para lograr
una mejor gestion en la ejecucion de los programas y proyectos de
gestion documental de la Secretaria General del Distrito, ademas de
gue no existe personal en planta suficiente tal y como lo certifica la
Secretaria Distrital de Gestion Humana.
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Por lo tanto, y acorde con las disposiciones constitucionales y legales
vigentes y con el fin de satisfacer las necesidades y asegurar el
cumplimiento de las metas del proyecto establecido, en el Plan de
Desarrollo Distrital 2024-2027 “Barranquilla a Otro Nivel’, se hace
necesario contratar la prestacion de servicios de profesionales en
diferentes disciplinas para la Implementacion del Programa de Gestion
Documental (PGD), Sistema Integrado de Conservacion (SIC), Modelo
de Gestién Documental (MGD), Plan Institucional de Archivos (PINAR),
Aplicacion de Tablas de Retencion Documental (TRD).

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

3.2.1. Objeto contractual:

LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES LOGISTICAS DE LA
GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO DE LA ALCALDIA
DISTRITAL DE BARRANQUILLA RELACIONADA CON LA GESTION
ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA GENERAL DEL DISTRITO
ESPECIAL, INDUSTRITAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de
Contratacion, son los siguientes:

3.2.2 Clasificacién UNSPSC: ITEM Clasificacion UNSPSC Producto

Servicios de Personal

1 80111600
Temporal

Se requiere contratar la prestacion de servicios de un (1) profesional para
fortalecer los procesos: Implementacion del Programa de Gestidn
Documental (PGD), Sistema Integrado de Conservacién (SIC), Modelo
3.2.3 Especificaciones del Objeto  |d€ Gestion Documental (MGD), Plan Institucional de Archivos (PINAR),

Contractual Aplicacion de Tablas de Retencion Documental (TRD).
Cantidad Perfil
1 Profesional

3.2.4 Autorizaciones, permisos y
Licencias Requeridos parala
Ejecucion del Objeto Contractual. N/A
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N/A

3.2.5 Documentos técnicos para el
desarrollo del proyecto:

3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA

OBLIGACIONES GENERALES

1. Efectuar el cargue en la plataforma SECOP II, de todos los
documentos precontractuales exigidos en este documento, para la
celebracion de su contrato electronico.

2. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social
Integral durante la ejecucién del contrato.

3. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito,
especialmente el RUT. En caso de algin cambio en su situacion
tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de cuentas de la
Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria
de Hacienda.

4. Indicar al momento de presentar la propuesta si es 0 no
responsable del IVA.

5. Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracion de bienes y

3.3.1 Obligaciones del Contratista: rentas en el SIGEP.

6. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el
Decreto 1072 de 2015 y mantenerlo vigente durante la ejecucion
del contrato.

7. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales.

8. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean
programadas por parte de la Secretaria General del Distrito.

9. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia
0 naturaleza del contrato.

10.Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion
gue conozca por causa o0 con ocasion del contrato.

11.Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre
las actividades realizadas durante la ejecucién del contrato.

12.Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y
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formuladas en la propuesta y requeridas por el Distrito.

13.Contar con las herramientas necesarias para la prestacion de su
servicio.

14.El contratista deberd cancelar las estampillas distritales que se
generen con la suscripcién del contrato, en el término Maximo de 10
dias contados a partir de su suscripcion, de conformidad con lo
dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

15.El contratista se obliga a presentar sus informes de ejecucion
contractual de manera mensual ante el supervisor designado, aun
cuando no se proponga al cobro.

16.El contratista debera aportar y acreditar las constancias de pago de
los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social - S.I.S.S., esto
es:(salud, pension y A.R.L.), mes vencido, aun cuando no se
proponga al cobro.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Realizar seguimiento y control de los asuntos y actividades que
le sean asignadas que apoyan las acciones de Gestion
Documental y Archivo Historico de Barranquilla establecidas en
el plan de accion de la oficina de Gestion Documental.

2. Asistir en las actividades administrativas y logisticas a todas las
dependencias de la Alcaldia Distrital de Barranquilla, en la
distribucion interna y externa dentro del proceso de Gestion
Documental.

3. Asistir en la organizacién, administracion y control de los
documentos que reposan en los archivos.

4. Asistir logistica y operativamente en las actividades de la Oficina
de Gestion Documental y Archivo Histérico de Barranquilla.
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EL DISTRITO se obliga para con EL CONTRATISTA a lo siguiente:

1. Obrar de buena fe en el desarrollo del Contrato.

2. Cancelar a EL CONTRATISTA en la forma y términos establecidos
en el contrato.

3. Suministrar oportunamente la informacidbn que requiere EL
CONTRATISTA para el cumplimento de sus obligaciones
contractuales.

4. Realizar la supervision del contrato, de conformidad con lo dispuesto

33.2. Obligaciones del Distrito de| €N el Manual de Contratacion, Supervision elnterventoria del Distrito

Barranquilla: de Barranquilla.

5. Coordinar con la debida antelacion suficiente, las actividades
requeridas.

6. El Supervisor debera revisar, comprobar, vigilar y controlar que el
contratista presente de manera mensual el correspondiente informe
de actividades que dé cuenta del cumplimiento contractual.

7. EIl Supervisor debera revisar, comprobar, vigilar y controlar que el
contratista aporte y acredite las constancias de pago de los aportes
al Sistema Integral de Seguridad Social - S.I.S.S., esto es:(salud,
pensiéon y A.R.L.), mes vencido.

Conforme a lo sefialado en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley
1150 del 2007 y Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
_ 5 servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o
e o amentos |luridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
juridicos. siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a
aguellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se
derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
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como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales.

El presente, se enmarca en un contrato de prestacion de servicios
profesionales, lo cual justifica su contratacion directa.

El valor estimado de la contratacion corresponde a la suma de
VEINTICUATRO MILLONES DE PESOS M/L ($ 24.000.000), incluidos
todos los tributos que se generen con ocasiébn a la celebracion,

ejecucion y liquidacion del contrato.

c Capitulo/ Descripcion del Tipo
50 Articulo Capitulo/Articulo BE Fuente R

ME]JORAMIENTO DE
LAS CONDICIONES
ADMINISTRATIVAS Y
3.5 Valor Estimado del Contrato LOGISTICAS PARA LA
' Justificacion del Mismo y 1 [2.3.2.02.02.008f PRESTAC16N DEL 48 ICLD $ 24.000.000

SERVICIO AL
CIUDADANO EN EL
DISTRITO DE
BARRANQUILLA.

TOTAL| $ 24.000.000

Nota 1: La suma anterior, se obtiene de la informacion contenida en el
Estudio de Mercado, que hace parte del Analisis del Sector Econémico.
Nota 2: La responsabilidad tributaria con respecto al IVA serd de
acuerdo con lo expuesto por cada contratista en la propuesta a

presentar.

La contratacion, cuenta con el Certificado de Disponibilidad

Presupuestal:
3.5.1 Certificado de disponibilidad NUmero: 202600553
Presupuestal
Valor: $ 639.262.000
Autorizados por | Secretaria Distrital
de Hacienda

Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial

3.5.2 Variables consideradas para . . .
calcular el presupuesto oficial: | d€ €sta contratacion son las siguientes:
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Analisis del sector, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082
de 2015.

El DISTRITO pagara al CONTRATISTA de la siguiente manera:

3.5.3 Forma de Pago del Contrato . . .
Seis (6) pagos mensuales iguales por valor de Cuatro Millones de

Pesos M/L ($ 4.000.000)

3.6 . CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

3.6.1 Requisitos Habilitantes.

Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

1. Propuesta, en la cual se debe dejar constancia de su
responsabilidad tributaria en cuanto al IVA.

2. Copia de Cedula de Ciudadania.

3. Registro Unico Tributario — RUT actualizado y expedido dentrode
los dltimos treinta (30) dias.

4. Constancia de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social
Integral (Salud y Pension).

5. Formato Unico de Hoja de Vida debidamente diligenciado en el
SIGEP.

6. Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas.

7. Copia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional. (en los

3.6.1.1 Capacidad Juridica casos exigidos por la Ley).

8. Certificado de vigencia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia
Profesional (en caso de que aplique).

9. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por elérgano
competente segun la profesion. (En el caso que aplique).

10.Certificado de Antecedentes Disciplinarios Expedido por la
Procuraduria General de la Nacion.

11.Certificado de no reportado en el Boletin de Responsables
Fiscales expedido por la Contraloria General de la Republica.

12. Libreta Militar para hombres menores de cincuenta (50) afios.

13.Certificado de Antecedentes Judiciales expedido por la Policia
Nacional.
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14. Certificado de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC.

15. Certificaciones de estudios y titulos exigidos en el estudioprevio.

16. Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos.

17.Certificaciones de experiencia y/o copias de contratos que
acrediten su experiencia e idoneidad.

18.Examen meédico preocupacional (Articulo 2.2.4.2.2.18 del
Decreto 1072 de 2015).

19. Certificacion Bancaria.

Nota: La informacién solicitada en el presente item debe ser cargada
en el SECOP I, dentro de los tres (3) dias siguientes a la publicacion
del proceso.

I Profesional, con Experiencia Laboral General de Doce (12) Meses
3.6.1.2 Experiencia

3.6.1.3 Capacidad Financiera N/A

3.6.1.4. Capacidad Organizacional N/A

3.6.2. Factores de Evaluacion N/A

3.6.3 Reglas de desempate de Ofertas |N/A

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del
articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo
2.2.1.1.1.2.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el
3.7 Andlisis de riesgos y forma de| NUMeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2., del Decreto 1082 de 2015 y con
mitigarlo. base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos
elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar
y asignar los riesgos de la presente contratacion.

Ver Anexo - Matriz de Riegos.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del
Decreto 1082 de 2015: En la contratacion directa la exigencia de
garantias establecidas en la Seccién 3, que comprende los articulos
2.2.1.2.3.1.1al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la
justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y
documentos previos.

3.8 Garantias:
Atendiendo al tipo de servicio prestado por cada uno de los
profesionales corresponde al ejercicio personal de una profesion liberal
y, que el cumplimiento de las obligaciones contractuales es objeto de
control por parte del supervisor, previo al pago de los respectivos
honorarios, la presente contratacion no requerira la necesidad de
otorgamiento de garantias.

Nombre del funcionario: MARGARITA MONSALVE SALAS
Identificacion del funcionario: 32.866.549
3.9. Interventoria o Supervision: Cargo: JEFE OFICINA DE GEST'ON
DOCUMENTAL
bependencia SECRETARIA  GENERAL DEL
' DISTRITO

3.9.1 Necesidad de contar con
Interventoria cuando los contratos  |N/A
superen la menor cuantia

3.10 Plazo de Ejecucion del Contrato |Seis (6) meses contados a partir de la fecha de inicio del contrato.

Conforme al articulo 217 del Decreto 019 de 2012, no se requiere de
liquidacién en los contratos de prestacion de servicios profesionales y
3.11 Liquidacién del Contrato de apoyo a la gestion. No obstante, si ocurre alguna situaciéon de
terminacion anormal del contrato se procedera de conformidad con
la Ley 1150 de 2007, a su terminacién en los términos alli previstos.

3.12 Sometimiento a un acuerdo
comercial. N/A
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Se deja constancia que la Entidad cumplié con el deber de analisis para
3.13 Constancia del cumplimiento del |conpcer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde
deber de andlisis de las entidades . . R . . . , .

estatales la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de

analisis de riesgo.

FIRMA: Macande. TV it

NOMBRE: MARGARITA MONSALVE SALAS
CARGO: Jefe Oficina de Gestién Documental
Proyecto: Edgardo Pérez L.
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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de laley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1,, Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el

numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a

la que

i0n en

1 tipo y la etapa del proceso de contrataci

e

,segun e

tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos

ocurre. Luego, se evalian los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles

jopueng?
¢opugny UIURULID [euRWIDS
Peplolpoliad

c
2
Ko
>
2
> "B1I0JUDAIIUI
o
[} 9P SOULIOJUI 9JUBIPIW ‘BISIRIIUOD
] ¢0ai10}luow ‘eIqo B[ ud
S [op saeuaIquIe sauotoesIqo
= | ezijea1 @s owoH?| [EIUSIqUE UQIOEMIS B[ 3P SarI0day
(<] : : SB[ 9p A S9[BIUSIqWE SEWLIOU
=

se[ ap ojuatwIdWwnd [9p UQIILIYLIA

ojuajwejey) |2 e3a|dwod
@s anb ua epewnysa eyoay

*030940.d 0 e1qO B[ JRZI[RUY Y

*sa[ejudIquE
sauopezLIoIne 0/4 sosiurted
0/ BIOUADI| B] BPIUSIQO ZJA BU[)

ojualwejely | eroul
as anb ua epewi}sa eydsay

*0JUdAD [2p ODIUI [ dpsa(

*0)e1U0D
[P uomNI(s ap omIul [2 9psa(

5IL 1} |3 JejL

J1od ajqesuodsal euosiad

osiatadng /10juaalajuf

S1IeJu0y) /10judAIdu] /10sIaladng

sopejuawajdwi
uas e s9j0Jjuo/ojualweres |

50159 eaed euUaSunuod ap sauerd
Jaus) e Jopaasoud [e andijqo anb
[enoenUOd ugeNdNss ‘sajerIlew

9p [eUOIE.I OSN ‘SOpPENdIPRUT
sojuarwipadoad o seanoead Jeoynuapt
‘[eausiquie 03oedwll [9p UQIDEN[RAY

¢0jenuod ; ;
|ap uo1onoala e| e}0ayy? 15 15
B o elobajen ofeg oleg
28
W.m obsaul z .
s £ |9p ugIdBIOBA
S
o= ojoedw) 1 z
=
£S  pepugeqoid T 1
‘SOjuU2Ad ‘sowstux

s0] ap ojuaTwdwnd [3 OWod
ISE ‘Sa[eJUSIUIE SAUOIIBZLIOINE
£ sostuLiad ‘Se1UadI| 3p UQIDUSIO
e[ e1ed €ISNEUO0D [9P BPEIUSWNIOP
uonsas e[ e 10JUdAIIU] [OP
a11ed aod ugreoyliaa 4 ojustwingag

zeubise 9| as uainb y?

BISHELIUOD

BISHRNUO)

euobajen

oleg

oNv

pBsall [ap ugIorIOleA

ojoeduw)

pepliiqeqoid

’

, asi:

DJUBAS 3P BIOULINDO
€| 9p B1OUBN23SU0D

‘pepisotauo Jokeur £
$0.90.19) 9p 911ed 10d sauoloewe[Pa
‘sauoroues ap ugnIsodwy

‘[euaIquIE pepLIone e[ ap aited 1od
sauomues £ seynw ap ugnIsodwy -
‘ugrndafd ap sozeyd sof
ap ugmnerdure ajqisod £ sewre1ouo.d
ap ugpewesdoidal ‘0jeruod

[op ugNIA(o ] US SOSLNIY

Juunoo apand ow o9 A sesed
apand anp) uoiodussag

‘owisiw 039940.1d [op opejnsa.l
owod o seanoead sependapeut ap
BSNED B S3[LIUSIUIR SAUOIILIIJY

‘ojuarwingas £ [0.3u0d ‘0a.103IUOW
ap seaue) ‘uoesnIw ap sauopesqo
‘ser10jesuadwiod A seannqriag
sese) ‘fejudlquue ofouew ap
saueld so[ ap ‘Sa[eIUIIqUIE SBIOUIII|
se[ ap ueuews anb sauoediqo
Se[ 9p SOpeALIap soSsary

existentes y el contexto de los mismos

odi} sa[ejuRIqUIY saejuRIqUIY
ede)g ugNIa(g ugoINa(7/ugnesue|q
ejuang buraju] 0UI)XF
ase|D [e1oua) ooypadsg
‘oN I 2

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
o
€
o
o
)
o
=
o
c
o
e
=
o
)

Calle 34 No. 43-31.




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

-1

8 90102071 8

NIT

jopueng?

01U3A9 [@ juasaad as opuen)

BIqO B[ 9P O[[01IESAP [3 UF

Pepldipolad
c
2
Ko
3
.y “10s1A19dNg /101U9AI2]U]
5 [op 11ed 1od ojusiuingas *
] ¢oalojluow ‘e13o(oanb.re ap eweiSoad [o aforre ‘sopejue[epe sojuaiwipado.ad
= |@ ezijeal as owon?| anb sopeynsal sof e ojusIWINGas SO[ U8 UQIRIUAWI[L0.1D] ‘UIoRINIW
m ap 0 SBANY9.110D ‘seanjuaAald

sepipawt ap ugejuawaduy *

ojuajwejes} | e33|dwod
as anb ua epewisa eyosa4

"BIqO B] JRZI[RUY [V

‘030940.d 0 e1qO B[ JEZI[RUY ¥

ojuaiwejel} |3 eidlul
as anb ua epewijsa eysag

*03e1U0D
[op uQINIa(e Ap OIdIUI [0 APSI

*0JUDAD [9p ODIUI [ B3PS

djusiwelely |9 Jeyusawajdwi
Jod ajqesuodsal euosiad

Isneuo)/1o0jusatajuf/losiatadng

eIeIST PEPIIUY/BISHE.U0)

£0je1uod s s
|ap uolonaafa e| ejoayy? ‘ ’
B o elobajen
=s
o obsaul
S £ |9p ugIoBIOBA s s
o
m = ojoeduw 5 <
m.% pepljiqeqoid z 4

sopejuawajdwi
19s e sajoJjuo)/ojuaiweel |

"21q0 9p UQINIB[E
B[ 9JueINp O[Ieuonsas ‘pepnus
B[ 9p sojualwLIanbal 0 peplaneuLIou
B[ U0D OpJ1ande ap eanuasald
ej3ojoanb.re ap eweadoad [e Jejiweny
£ 1e10qe[d BIDGDP BISTENUOD [

‘epuadunuod ap uerd Jefjo.Lresaq
"BIqO B[ 9P SapepIAnOR
se[ ap sauoeweIso.ld se[ JedYLIA
eaed s00130[0.10919W SoULIOJUT

SO[ 9P UQISIAAL DJUSUBULID *

s eubise 9| as uainb y?

BIS[IRIUO0)

eIS[LU0) /[eIelsy pepruyg

eliobajen oNy o)y

>Bsall |ap ugloeIOleA L 9
ojoeduw) 14 €
pepijigeqoid € €

>JUdAD 9P BIOUBLINDO
€| 9p BIOUBND3SUOD

*0)eJU0D [9p UQINIA(o
B[ U9 S035003.1q0s £ ugisuadsng

*0JB1)U0D [9P S0IS0221GOS SISO *
*0)e1uod [9p ugIsuadsns a[qIsod *
‘sa1opeleqen) so
eted so3sar1 o odinba [ap eLreunbew
e[ ap £ 030940.d [ap sepeindafo
eA sapepIAno. Se| ua soue( *
"e1qO B
9p SAUAIq O Sa[RLIAIRW 3P BPIPIYJ *
‘ugrndafd ap sozeyd sof
ap ugerdwe ajqisod £ sewesSouo.td
ap ugewerdoidal ‘0jeuod

[op uoPNIS(5 B[ US SOSENIY *

a11n20 apand owod A Jesed
apand anp) uolodussaq

*Se1(O SB[ AP O[[O.LIESIP [3 Ud ‘SO.1}0
n 0d139[0anb.e ‘02139[093 usdLI0
ap sodIsyy so3ze[[ey dp PepI[iqisod

“ezafeInieu
B[ 9p sezJ1anj sewap o/4 sopesosod
OU SOIPUAIUI ‘SIJULIICI0XD
SOJUSIA SIWIBUNS) ‘SIIUBIICI0XS
SOJUSIWEZI[SIP ‘SI[EIAN]
SauolepUNUI ‘SEULIBW SaUOIepUNUL

‘SOUBD[0A ‘SOPRLLIO] ‘SauedeINy
‘S0]0WA.LIS) ‘SBIAN][ S911aN ]
100D S3[B) SBEWIIIXS Sa[ejualquie
0 SedNEWI[D SAUOIIPUO)

odi] so[ejualquiy ezafeaneN e[ aqg
edejg uonNIB(F uoNIA(Y
ajuang OUINXH ouIXH
ase|D ooyadsy [e1ouan
‘ON € 14

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

R756031

i}
S

3

-1

8 90102071 8

NIT

SjusueuwIad

‘ugoesnIw ap
0 SBA}09.110 ‘SeAnjuaAa.xd seprpawt
ap uonejuawa[dwi e ojuaTWINGas *
*039 ‘S0JIUDY) SPIW0D
‘ugroensiuiwpe e[ ap uonedpn.aed
OLIESIAU 3 [S “Iosiatadns

[2p 91ed aod ojuarwingag *

fopuen?

[BOIRREIEH

BJUIND UD OPUIIUI) OPEIIdW
[op 0a10j1uOW ‘soraad ap sisijeuy

[ensusay
pepioipouad ap 0sa004d [ap eWEISOUOID [9P 0ZB[d
=4
52
(2]
= ‘leqo[8
]
= BIWOU0I0.I0BW B[ J1e199je uepand
3 anb seonijod-o10s saUOIPUOd
o ¢ 0dlojluow A Ses1AIp se[ 9p sauoenIN
= e IAID SBI 3P pemany ‘sopaud ap oanereduwod sisieuy
= |9 ez|jeas as owon? ‘sownsut so[ ap so1a.d soj ua
Wu sa[qisiaald sauoeLIeA £ SeansipeIsa

'e1qo e[ IezZIfeuy [y

ojualwejes; |2 e3a|dwod
as anb ua epewijsa eysag

*0JBUOD [9p UQDEPINbI BISEY

*0]e1UO0d [P
UQIDBIIPN(PE 0 9]USIRJO [9P UQIIID[OS

"0JUdAD [2p ODIUI [ dpsa(

ojualwejely | eolul
as anb ua epewi}sa eydsay

‘ugeaueld
ap ede)a e[ ap onIUI [2 9PS

Qi(JRREICH
ap edejo e[ ap o1l [0 9psaq

1SHE1UO) /I10JUSAIIU]

3 1} |9 1)L |

Jod ajqesuodsal euosiad

s1aladng/10jusAIe)U] /RISRIUOD

[eressg pepnug

‘Te1a pepringas £ pepijiqejisuen
ap seuaqo se| e pepriorid
opuep seruadiowa se| ap ejerpawul
UQIDUIIY "SEPLAIISO SPEPI[IqeIsaul
SB[ 9p UQIESNIW 3P 0 SBAI}D3.1.10D
‘SEAIJUSAD.1d SEPIPaW JEPUSIWO0IS.T
eted sojuawiaed ap o [e1a
e[U221093 U eISI[eadsa [op a1red
J0d ITUSAISIUL B BUOZ B[ 9P 03I0IUOJ

sopejuawa|dwi
19S B S9joJjuo/ojuaiwerel |

ap aisnfeat ap se[nuLIoy op ugnedrde
B[ 2UTULIDIAP anb £ s03UAS S0ISD
eted epuadurnuod ap saueyd 1ous)
BISHEIIU0D [e andi[qo anb fenjoenuod
uorednsy 'z 'soAneuIde
ojuarwalseqe A eSanus
9P SOPOJIUW IEN[EAD ‘SI[EUOIDBUISIUT
SOpEDIDW I SI[ELIDIEU
0 sowInsul JedY[IUIPI ‘SOWNSUI SO[ AP

soaud ap ojuarwingas £ sisijeuy

¢0}e1uod
IS 1S ON
|ap uolonaafa e| ejoayy?
oleg 3o euobajen oleg oleg

94
¢ Wm obsaul v z

S .ma |op uogloeIOjeA

o
z m = ojoeduw 4 T
T m.w pepijiqeqoid z 1

*soroaad

‘0je.ajuod ap :ﬁ_uzum.—w
A epuariadxs ap opeaynIad
ap aquauodoud [ap a11ed 1od ar10de
‘e319J0 B[ 9P UQDEdYNSn[ ap pmdIos

BIS[IENUO0)

s eubise 3| as uainb y?

PISIIe1)U0)) /[eIeIST pephuy

eIS[L.U0) /[eIelsy pepruyg

9p sepepnued salofew ap

pepisadau Jod $01500 9p OjusWINY *
‘ugrondafe ap sozeyd sof
ap ugnerdwe a[qisod 4 sewreiSouo.d
ap ugewerdoidal ‘0jeuod

[op U9NI3(3 B[ U SOSeNY *

DJUAAD [9P BIDUBLINDO
€| 9p BIOUBND3SUOD

039(qo [ap ojuarwidwnour o
sosenal ‘Teuad 0 OANELSIUTWPE ‘[IAID
1910B.18D 9P SOUODEBWE[IAI ‘0JeIU0D
[oP U9IINIA([ B[ U S0350091q0S

oleg eliobajen o)y ofeg
14 obsau |ap uoioeioRA 9 4
€ ojoedwy € 4
1 pepljiqeqo.ld € 4
03094K0ad
19 eaed sownsut 0/4 sajeralew
‘[enjoenuod

‘OpEIIOW [9P SIUOISIOISIP ‘[eIeISH
pepnug e[ ap ai.1ed 10d s031s022.1q0S

'SOIIS B PEPI[IqeISad Jep
eted sauouU0d ‘safeualp ‘931odos
‘0zIanyal ap [e1dadsa ojuarwrees)

ap ar1enbaa uapand anb olra1qe
0[310 B S3UOIIEARIXS 10d SopeIauad

so3saLl £ seapald ‘sedou ‘sajoqae
ap osde[0o .10d ‘sa[qeIsaul SOua.L1d}

9p esned e sopelausasd sewa[qo.ld

J1uno0 apand owod A Jesed
apand anp) uolodussaq

‘[enjoenuod

019(qo n eIqO B[ 9p UQIONIA(E

e[ eaed (so[el1ajew o sownsur
ewlid eLI9IEW 9P 0JUSIWIIISERSI(]

‘[edyo oisandnsaad
[op ofeqap 1od o soleq ajuswiedyn.IE
sora.Id U0d 0J1WOU0I? 0JUIWIID(Q

ezaedneN e[aq odi} S0JIWQU0dH S02TWQUO0DY
ugNIa(g ede)g ugNA(3/ugnesue|q uQIIIeS
puIau] ajuang (IREMN G| DUIANU]
ooyroadsy ase|) [elouan [e1ouan

‘ON

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

-1

8 90102071 8

NIT

[ensuay

‘saqisiaaad
SOUOIOBLIEA A SEJISIPRISD EJUSND
ud opualua) ‘sopa.d ap sisifeuy

iopueny?

[op euadia ap opotiad [0 ajueang

[ensus |y [eNSUs |y

pepidipoliad
=4
52
2
3
= *001WIQU03 OLIqIINbasap
> ‘BwISIUW B[ 9p
o BLIQEY OU 9PUOP OPII3[qe)sd uadrewr
@ [eued o (830} ugpIsINbpe ap osado.ad
o Zoalojluow [ ud auanuew 3s anb .aeasojuowt
= 2| spuye e[ ap ojuarweltodurod 19 U2 WL B 9p O3udnueLioduwo
c |® ezI|eal 8S owo9?| °P Uy e WYL B[P ! 10 ©030 95 ‘03eU0D
= [0 e[630 s ‘ojen3U0d

[op euadia ap opotiad [ aueang

‘ugpeaueld edejs urg

ojualwejes; |2 e3a|dwod
as anb ua epewnysa eyosay

*0JE.1JU0D
9P UQIIND3(3 B[ BP UQIIBUIULIA) B]

*0]e1U0d
[op uQINIA(d B[ 9P UQIILUIULID) B[ Y

"0]U9A9 [9p BIDUL.LINDO B[ Uy

ojuaiwejel} |3 eidlul
as anb ua epewiysa eyoay

‘ugroeaueld ap edels e[ apsaq

‘ugeaueld ap edels ] apsaq

sialadng/10jusAId)u] /RISTRIIUOD

L 1} |3 JejL

Jod a)jqesuodsal euosiad

eIeIST PEPHU/RISHE[U0)

eIeIST PEPIIUY/BISHE.[UO)

‘uQNIAe B[ BISURW ULIS Ud
u9109J€ ou anb s0IMINSNS SODIAILS
0 SauaIq JeJjuodua ap uij [@ uod
012(qo [9p Sed1UIP) sauoleIyadss
Se[ ap uQIs1Adl ‘so1da.ld ap 0d1103ISIY
ojuatwejrodwod ap uopeidooay

sopejuawajdwi
19S B S9|0Jju0)/ojusiwele.l |

ol1qimba ap ojund un edz3[qeIss anb
9p Uy [ UOD ‘OpEIISU [9p OIPNISd
[0 U0d A YL B] 9P SOILI0ISIY SOIep
SO[ 10D OpJande ap sauodaford

se] JezI[eal 9qap BISNEIU0D

[d "01B.11U0D [9p UQIDINDA(S B MUBIND
SO[I9ULIUB 9ap BISHRNU0D [0 anb

o[ 10d sofy uos sop1oa4jo sora.d so

; £0jenuod R R
18 |ap uolonoafa e| ejoayy? N N
oleg B o eloboe) oleg oleg
99
Wm obsau .
¢ S £ |9p uolorIORA ¥
o
1 m = ojoedwy T €
1 £3  |pepumgeqoig z I
038
08S91L1 [ JIMUIWSIP B 9JUsIpUa) -oaderuo

oy1p Jod opLLINJUL 015023.1G0S
[op “easneaiuod [ap o8aed e erioyeqo.ad.
BIOUSPIAD BIIU0D ‘S0103.1d [9p disnfead
m—ﬂ_mOQ un ue.JesiAad elsneauod
1@ £ 03e3U0D [9p UOISIAIAANS B[
‘ugroeLIeA eydIp eyuasad as Is ‘soly
uos sopajo sopa.d sof uaiq IS

PISe.UO)/[EIEISH Pepruy

;eubise 3| as uainb y?

BISIIENUO0)

PIsSnenuoy)/[ereisy pepnuyg

ony

eliobajen

oNv

oBsall |ap uoloeIolep

ojoeduw)

pepiigeqoid

"UQINI3(d B[ U SOSE1IAL
opueIauas ‘SOLIESIIIU SOIAIDS
£ sauaiq ‘e1qo ap ouew ap onaid [ap
0JUIWAIDUI [9P ESNED B 0JE1U0D [9Pp
021WQU023 OLIqI[INba [9p UQIIEIDAJY

DJUBAS [9p BIOUBLINDO
€| 9p BIOUBND3SUOD

‘eISenuod
19 eaed od1wguods oydedw]

"eISNeIUO0) |9 ered olsduBUY
ol1qiibasap A 0d1wou029 01oedu]

‘ouI91qon
1@ 1od sopendau ou £ sopenda.l
239 ‘SOLIBIOUOY ‘SBLIOSaSE
‘saTelI9)eW ‘SaeuIof ‘SeJLIE) ‘SOWNSUT
9P 0350 [ U9 0JB1IUOD [9p UYPIINIB[E
B[ 9jueINp salsnfe opueIausad
sopa.ad ap ugEMON[J ‘UPBU]

J1un20 apand owo9 A sesed
apand anp) uoiodussag

*05920.d [9 ua sepuape Jpadxo

eJed a)1uw] BIp [9p LI [B Oy
Te 1en31 o Jouawi (AY.L) opedIowl [9p

BAIRIUSSAIAST BSE) B[ OP UQIIBLIBA

‘0sa20.d [ ua sepuape
J1padxa exed ayrwy) eIp [9p 91191 [€
%07 [e Joladns (AY.L) opedowt [9p

BAIRIUSSAIAST BSE) B[ BP UQIIRLIBA

SOJIWIQUODH odiy S0OIWOUO0dT SOJIWIQUOIH
uoNIB(Y edejg FJRRETEIN R RREIEIN
0UI9IXT ojuang 0U191XT OWIa)XY
[e18URn ase|n [e18UDY [e1ouan

‘ON

o1

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

R756031

i}
S

3

-1

8 90102071 8

NIT

uoIoBIRIIU0D B 9P (S)031Y Uy

‘eplianbag
PEpI[Ed B[ UOD UQIIBIRIUO0D
ap 033(qo [0 undas soprenbal
SO[ 0 BIqO 9P SWa)] SO AP UQLNIA(D
B[ 9p [013U0D X 219 ‘solaald
S0IpNISa ‘sauodIpuod ap o3a1d
‘OpedJaw ap SISI[eue [ap ugisiazadng

fopuen?

uauRULID] PIUsWRLIRI(
pepldlpoLiad
c
2
2
>
2
>
3 QUJRREIEH
S ¢£oaJojiuow 9p 0s9201d [0 SUBIND UQIIEN[BAD -10s1a19dnS/10]uUaAI9IU]
= |9 ezijea as owon? ©101159 £ sa[enjoenuodaxd 2p 911ed 1od ojustwingag
W SOJUSWINDOP SO AP UQISIANY

"ugIde)SNes
BI9]US E BIqO B[ BPeSa1US Z3A BU()

ojuajwejes} | e33|dwod
as anb ua epewi}sa eydsa4

*0]e.13U0D 3p UgEpPINbI BISEH

"21q0
B[ U2 SOPEPIALIDE UDIDIUIA ZIA BU[)

‘ugreaueld
ap ede)s e[ ap om1Ul [2 9psaq

ojuajwejeu) |3 eldlul
as anb ua epewnysa eyosay

‘uoeaueld ap edejs opIUI Ipsaq

'SOY29Y SO OPLLINIO Z2A BU[)

[eressg pepnug

ML 1} @ Jej

Jod ajqesuodsal euosiad

[eaeasg pepnug

osiatadng /10juaalajuf

‘sepeuLIojul
sepesa.Jajul sajted se[ Jouajueyy -
'Se119Jo e[ Jejuasaad
9p ojudwow [e sauoed dwr
sns £ sauoreoyadsa 9 ed1UIY)
BIDY 9P BPE[[EISP BUN B £ S3.I0LIaJUE
seuadia ap 033(qo [9p SOILIQISIY dp
UOQISIAD.L BUN B OPRWINS ‘SEISIIBIIUO0D
sa[qisod sa1) souawr o] Jod aayud

sonaud ap oaneredwod o dwe un
901[€a.1 39S APUOP OPEdIdW JP SISI[BUE
SOPI[OS 9P UQISIASI A UgIoeIOqe[q *
‘ojuatwidwnd
ns Jeangase £ 0jenuod [e
uedifde as anb (239 ‘ojusrwioaseqe
‘001WIQU0I3 O[[0.LIESIP
‘ojdwa(s 10d) sarejusweuraqnsd

seanyjod Jesynuapy -

sopejuawajdwi
19S B S9|0JjJU0D/ojuslwele.l |

SeLIONPNE £ SELINPISA 193]qeISH *
‘sajuae £ saropeleqeny

‘S.10PEIO]E[0D ‘SOIDOS SNS
U0D UQIIBZI[RIIOS ‘SEIDUINIISUOD
sns £ [euoreu £3[ e[ 9p 0JUSWIDOU0D
1@ easayruew anb 2 us auauodoad
[op 911ed 1od ugdniiodnue

ostwoadwod ap ugdLsng

£,0jesjuod
ON ON I
|9p uolondala e| ejoayy?
oleg 3o eloboen ofleg ofeg
=
z 29 obsau i
S .ma |9p uoIorIORA ¥
o=
1 &5 oyoedw € 4
c =
T m. .M pepijiqeqo.id T C
‘operdoade
9[[e19p [0AIU [ Ud 0302K01d
9P uomeaueld eun Jefjo1resa( *
‘owIsIw [9p epuredsues)
e[ Jasowo.d Jse £ ugnejenuod
ap osaooud [ap pepijiqeze; e
EPO] SOPESAIAIUI SO[ SOPO) B 19I0U0D
B .IED 9P UY [d UOD ‘SI[ENIDBIIU0D
sede)a $aJua1aJIp Se| ud
ud 0s320.d [ap SOJUSWNIO
d003s 1op so¥ P ‘auauodoud [op enusLIadxad
SO[ SOP03 op uopEDI|qnq * e[ 10d sewape ours ‘soa.ad
*030940.d [9p ugwejuasald 7
’ ap ugneziundo ef 1od ojos ou
BUN 3P UQIIBZI[EA. B[ JEISPISUOD
seysando.d o se119jo sef ap o1pnisa
A s1q1sod ugneiue JoAew
‘uonsas e[ewoue o ependape
B[ U03 ELSNpUl B B TeuLIoju] * ns ap 9 uap anb sojrad uod ‘[en}oenu0d

033(qo [9p sauonesiqo se|
uo2 ejdwnd eysnenuod [ anb ered
soAnensIuIupe sosaso.ad soj Jeruf

[eaeasg pepnuy

;eubise 9| as uainb y?

PISE.UOD/[EIEISH PEpIUY

BISIIEIIU0D

o)y eliobajed ony ony
9 oBsall |ap uoloeIolep 9 L
% ojoedw| 4 S
4 pepljiqeqoid 4 4
‘ea1iqnd eaduwod ap ewalsis
[op sa1010€ sajuaIRJIp op ated
1o0d 030940.d [ e1ORY UQISIDAY *
‘oje.uod 'S0.192.19) 9p 931ed 1od epuewa( - ‘ofeqesy ap
[op UQIINIA(S B[ UD 0 UQIIII[AS ‘(osnppuodul [enyoRU0D 039(q0 oIS 0 sojsand So[ 9p OUOPUEqY *
ap o0sa00.d 9 Us sosenay n m‘ﬁc% 0je13u0d [ap uoisuadsng * 'SOpe1aje so|
-01e1U0D [op " So[edayr soipaw,, 1od opruaiqo ap ar1ed Jod 23 ‘seSjeny ‘soteq *
021WOU025 oLIqIMba 3 us ojoedu] * DJUSA3 [3p elduaLINIO eAey 9s 9159 OpuENd UYDEIIPNIpE *S3[e.I10(E[ SEIUNUSP /epUuBW( *
'S0J192.19] 3P BpPUBWAP SISO * B| 9p e1dusandasuo) ap 0198 [9p BLIOJBIOAR B]qISO * *0]E.1JU0D [9p BIDIOUBUY UQIDRIIAJY *
‘[e3e3sy peprug *9]USIUIADICOS PEPI[IGEYUI ‘ugNafs ap sozeyd sof
B[ 9p sojuaiwLIanbal so[ uod sap.ode 9p BLIOJBJIR[ISP ‘[ENIORIIUOD ap uonerduwe a[qisod £ seweiSouoto
0U SODIAIIS 0 SAUSI] ‘SOWNSUT 033(q0 [9p UQINIASUOD OU ap ugneweidoidal ‘0jenu0d
9p 0q199.1 ‘119J0 B[ 9P UQIIEIUSSAId ‘elreur[diosip £ [euad ugioesnsaauj [op u9rNIa(e B[ Ud SOSLAY *
B[ 9D 0JUSLIOW [ BJUIND
U9 U0.I91AN) 9 anb $01500 S9JULIBJIP
SO 9p epENJapEUl UQ1I9K0.I] *
'239 ‘S0JBIU0D ‘SODIAIIS
“JBJRIIUOD B SODIAIDS 0 SAUAIq ‘sa1a[mbe ‘sexduwod uod ugLePI
so[ ap sope[[e3ap 020d 0 sauAYD *0JEJJU0D [9p UQIEIIPN(PE B[ 12UIGO U9 SEISNEIU0IqNS /sa10paasold
19P SOpeIIEIp 4op J1un20 apand owod A Jesed 1P UQLEIPNIPE el 1 § qns/ P
solaaad sorpnisa/senualajal y d .n_ eted S0190.19) B 0JUSIWIIA.I0AL) © ‘eIsnenuod [ap aed Jod
9P SOUIULIY}/SAUOIDIPUOD spend snp) ugiaduaseq o0 sare[non.ed sasaiaiu] ‘(so[e10qE] SAUOBZIUWSPUI ‘SI[RII0S
ap 03a1[d/seo1ud) sauoeIyadsy souo1e)sa.ad ‘SoLIBIoUOY ‘SOLIE[eS
o3ed [o us sosena.l o ojuarwIdwnoug
saeuoeIad(Q/s0oTWOU0dY odi] SoIaURUL] SOJIURUIL]
uoIEIEUOY) edejg UuQII[PS/UgIEIUE[] uorNIA(y
puIRU| ajuong JIRE] puILU|
[eJouan ase|) [e18U9n ooypadsy
11 ‘ON [4s €T

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

-1

8 90102071 8

NIT

[ensuay

"0JBIUO0D [0
Je3daje uepand anb sezueuy sns ua
$00SN.Iq SOIqUIE) SO| JeSnIw ap uy
[ U0J ‘03BJIU0D [9P UQINIA(e B[ Ud

opedJaul [9p ojuaiwelroduod o uod
©119J0 NS 9P SISI[EUR [9p SEIdlouRUlY

so[qeLIea se[ ap ugnetedwo)

iopueng? 03enUuo0d [ ud epelded
9)USURULID]
pepioipouad ofed ap euLI0) B UOD Op.JANIE 3

=4

2

3

>

[

2

>

8

S ¢oalojiuow 'soged “10s1A19dng /10jUdAINU]
= |@ eZi[ea1 8s OwWQD?| Op SEUIPIAS S| 9p ojudlwIngas 19p 911ed 1od ojusrwingag
<}

=

'e1qo e[ IezZIfeuy [y

ojuajwejel) |3 ejojdwod
9s anb ua epewnsa eyosay

*03e1U0d ap ugLepIbi| eISEY

"0JU9AS [0 JIeradns elsey

‘ugoeaueld ap edejs owiul apsaq

ojualwejely | eolul
as anb ua epewi}sa eydsa4

*03e1U0D
[9p ugNIa(e ap omIUI [9 8PS

‘ugeaueld ap edejs omut apsaq

BISIIEIIUO0D

djusiwelely |9 Jeyusawajdwi
Jod ajqesuodsal euosiad

pIse.NU0D /[E1eIST peprug

siat1adng/101usA I U] /€ISTIRIIUOD)

£0jenuod
1S 1S 1S
|ap uolonaafa e| ejoayy?
ofeg B o elobajen ofeg oleg
98
c W.m obsaul z
S £ |9p uglorIOBA €
o
4 m = ojoedw z 1
T £S  pepiiqeqod T T

‘085911 [0 JInuIWSIp
e 9juaIpua) oLIqI[inba ap oyund
un eJza[qe1sa opesalanul [a anb
9P Ul [@ UOD ‘SEPEIIN[OAUI SB[(ELIEA
Se[ 9p SOJLIOISIY SOIEP SO U0
opJande ap sauomdakoid Tezijeay

sopejuawajdwi
19s B $3|0JjuU0)/ojudlweles |

‘sejuand se[ ap
[eN}ok Ope)Sa [d 23.10da1 s dpUOp UD
[e3BISH pepIUY B[ UOD SaUOIUNY *
‘o8ed ap soxaue £ say10dos ‘seyuand
0/A sejoe se[ e SAUOIIBAIISO
Se[ uepuane as apuop us ‘oSed ap

S9)IWET) SO[ 9P 2IULISUOD UQISIADY *

*S3[eLI]RW SO[ 3P SEdIUIY)
sauoroedyadss ap ojustwrdwnd [9p
UQIDEIYLISA ‘[ENIIBIIUOD 3SEJ B[ UF *
RIS IRE]E
B Seuqo se[ uod ap.Jode eysando.ad
eun ap ugpejuasa.ld ef exed qesjdwa
B S9[ELIdIEW 3P SajuaNy se| 030ak0.1d
[op uoidau ef us IedyLda djuauodoad
0 opesatajul [e apuodsaiod

9] ‘lempoenuoda.ad asej e ug *

pIsnenUO) /[ereIsy pepnuy s eubise 9| s uginb y? eIsie.u0) /[eresy pepnug e1spENU0)
eliobojen o)y olv
S oBsall |ap uoldeiojep 9 9
€ ojoeduw 4 14
4 pepijiqeqo.d 4 4
‘oleqer ap
sonts o soysand so[ ap ouopueqy *
'219 ‘SeIsenuodqNS
‘sopeajdwa ‘sa1opasso.td sns uod
‘esnenue Sua) BISNEIIU0D [2 anb safeLIe[es
e . .
[P PepI[1AN 9P UQIoNUIWSIp ‘Oped.Iau DJU3A3 [3p BIdUdLINDO ; ; 0jenuod _mmowmwwwwwcc oyeduy
[ U pepIfiqeIsaul ‘01enuod ©] 9p E19U3NDaSU0Y sostwo1dwod ap ojustwidwnou
1P 039(qo [ap ouarwdumou] *0Je1)U0D [9P BJISIDURUY UQIOLIIAJY * | [9p osenal o ojuarwrdumouy *
‘ugrondafe ap sozerd sof
ap ugnerdwe ajqisod A sewreiSouo.n,
ap ugewerdoidal ‘0jeuod
[op ugINIa(e B[ US SOSRIAY
*SEPIDA[(L1S? SAUOIDIPUOD SB[ Ud
A sope(y sozeyd so ua ‘[enjoenu0d
‘0911808
033[qo [ap ojuarudwng [3 *03enU0d
ap erpue)sip ns £ ugejodxs
eled ‘e1a[UB1IXd 0 [EUOIDEU EPIUOWL [0 Ua SOPII9[BISa SOUTULIP) SO[ap | ,
a11un20 apand owoo A Jesed [eLIdIEW [9p PEPLIUED A PEPI[ED
ud s03Ipa.d ap orpawt Jod o sordoad ’ 0.I3UIp UBIIUINIUS 3S OU anb ‘eresy
spand anp) uolodussaqg B 0JUEND Ud 033l [E BIOUSIDJT
‘SoJ91dURUY SOS.INJAI ap eunliodo H T pepnuyg e[ ap ated aod ‘oSed
9B 'SEPEZLIOINE SI[ELIdlew
pepjiqruodsip £ ugNIASU0d [® ua soseaa. o ojudwidwnouf
, 9p S9JUAN SB[ U SOIqUE)
UQIBISIUIWIPE ] & SEPRUIWEIUD
Sauo10. Se| ap soSsary
S01910UBUILY odi] SOIa1DURUL] saeuoeIadQ
ugNIa(g ede)g ugnIa(g ugnIalg
0UI9IXT ajuany buau] ou1Xy
[e18UDY ase|n [e1auan ooyadsg
4 ‘ON ST 91

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

-1

8 90102071 8

NIT

SjusueuwIad

‘ede)o eped ua pepringas ap
SepIpaw se[ ap 0199dsal UQIOBIYLIDA
A pepringas ap sojuatwipasod
‘so[02030.1d ap ojuarwingag

jopueng?

ensua uQIDEIRUOD B 3P (S)0INY Uy
Ry I N 12p (s)ony
=4
52
[0
>
9]
2
>
‘[eeisy pepnuyg e

% sojuaueurtad [E3E3SH pephud €l
S ¢oalojiuow 9p UOIEILIUOD 3P BUDIO B[ ap dled
E=) sauosadsu]/[enoenuod
= |9 ezijeai as owon? Jod 03e1u0d [9p OJuSTWEUOIDII)Iad
S ojudrwidwnd [ap UQIIEIYLIDA
= A ugeziesa] e[ e ojusarwingag

*0]e1IU0d
[op UQINIA(d B[ 9P UQIILUIULID) B[ Y

ojuajwejel) |3 ejojdwod
9s anb ua epewnsa eyosay

*0JEIJU0D
9P UQIIND3(3 B[ BP UQIIBUIULID) B]

"B1I19JO B[ 9P
pepaLIas ap enue.tes e[ BANYJO eSeYy
95 0 0e.13U0D 901[e33] s Zoa eu()

*03e1U0d
[op ugINIa(e Ap O1dIUI [ APSA

ojuaiwejel} |3 eidlul
as anb ua epewijsa eysag

‘ugndde
A oyustureuo1ddayrad ap sojisinbax
so[ ap ojuaturjdwnd [ap anaed y

*0JBIJUOD [ OPEDIPN(pPE Z3A BU()

0JUIAIIU]/€ISIEIIUOD)

djusiwelely |9 Jeyusawajdwi
Jod ajqesuodsal euosiad

21snenuo)/1osiatadng

eIeIST PEPIIUY/BISHE.U0)

[1a10 pepijiqesuodsal ap epjueted
B[ BA}09)9 1908 B ILLINDAI apand
95 ‘OLIES2DAU I9S AP 0SED Uy *
'S9[RI0(E[ SIUOTDBZIUWSPUI d SOLIE[ES
ap otedure [3 91uagiA JouUUR
'SOpEpI[ENUAAd
SE1S9 91UB S0AN09J9 BPDUIFUNRU0D
ap saueld ap Jouodsiq
‘oleqeny
[ us peprmsas ap A feuoednoo
pepringas ap seonyjod sefaydwny *
"01e.1JU0D [9p SOPEPIANIE
Se[ 9p O[[0.LIESAP [0 UD [euoioedndo
pepringas ap sojod030.d sof

e ojuarwingas Jooey £ 19d9[qelsy *

sopejuawajdwi
19S B S9|0Jju0)/ojusiwele.l |

'senjueed se[ BAI9JD
J90eY 0 seynw ap ugisodur
e[ eaed uogisiatadns /eriojuaatajul

e[ ap a1ted Jod soanensiuiwpe
sojuaiwipado.d sof ap omruf
‘UQENIS
B[ 9p sapepLIenonted auLI0juod

opeuuLal/oprpuadsns/opipad
Jas epand
ojenuod [a anb ered epusfunuod

ap ueyd un 1929[qeIsy *

£0je1uod
1S 1S ON
|ap uolonaafa e| ejoayy?
oleg B o euoboajen ofeg oleg
98
v W.m obsaul z
S £ |9p ugIoBIOBA ¢
o
€ m = ojoedw 1 T
1 £S  pepiiqeqod 1 1
‘[enoeIUOIR.IIXD

‘ojuarwidwno ap eziod ey
©A1109J9 Jadey apand as ‘onbrjde anb
SOSED SO[ U A OLIBS9I9U 1S 3(]
*01e1UO0d [9p
uQIsao e[ Jeuonsad ‘vqisod 19s o
‘sez1]od sns £ ugejusWNdOp
e[ an3aj[e anb [emoenuodald
ede)s e[ aqueanp oLrejedpnipe
[e @juswenuURuod a11anbay
"0]e1JU0D [9p UQNIA(D
A ugnezieds] ‘ojusiweuodda)rod
ap soyisinbau sof uejdwind as
anb opow ap sauopIpuod ap ofard

[® ua soep sozed .1909[qeIsy *

eISpENUO0D

s eubise 9| as uainb y?

)siaTedng /10jusAIalu] /eISEIIU0)

eISIIB.U0) /[eIelsy pephuyg

anb saU0IEIIJE O SAUOISAT *
-0309K0ad
[op o1sendnsaud e s01s0091q0S *
*0Je1)U0d [9p UQIsuadsns a1qIsod *
‘ugrondafe ap sozeyd sof
ap uonerdwe ajqisod £ seweidouo.d
ap ugpewesdordal ‘0renuod

[op ugNIA(e ] U SOSLNIY

DJUAAD [9p BIDUBLINDO
€| 9p BIOUBND3SUOD

[ S015009.1q0S SI[qISO *
*0jenuod
[op UQIsad 0 ugisuadsns 3[qIso  *
‘ugrnda(e ap sozerd sof
ap ugerdwe a[qisod £ sewreisouo.
ap ugpewesdoidal ‘0jerIuod

9P UQNI3(3 B[ U SOSeNIY *

onvy eliobajen o)y ofeg
L oBsau |op uoloeloep 9 €
14 ojoeduw S Z
€ pepljiqeqo.id T T
'sepejdaje seuostod
se[ e sauomezIuwapur uanbrydur *032940.d [9p o1sandnsaad
"e119J0

B[ 9p pepalias ap epjuetes e[ eAndaje

JI90eY ‘0LIES9)3U .I3S 9p Osed uy *
"ugnejeIuod ap osaooad ° eaed

sewe13ouo.1d ap ugpewesdorday
"UQEIRIU0D

.10

ap 0s320.d [a BZI[Ea1 S ON *

*0Je1)U0D [9p UQIINIB(D
B[ 9]UBIND S019219) O ofeqen)
ap odmba ns ‘e3sneUOD [9 BYNS
anb [e1ow o [eyuaw ‘edIsYy pepLIdaur
B[ B SOUEp 0/ S21UAPIdUI ‘SAUOISI|
‘91.19NW ‘SaeI0qe] SaIUIPIIIY

J1un20 apand owod A Jesed
apand anp) uoloduasaq

"0IDIAIDS
[op Jopeisaad [op ajuaueuriad
o [exodwa) pepoededur ‘ornay

*0JE.1JU0D [3p UoIdeZI[eSa|
e[ eqed eysnenuod [ap ated
Jod esned eysn( urs ojuaTWNSISAQ

sa[euoperadQ odi} so[euomeIradQ so[euomeIradQ
uo»NIB(F edejg uonNIB(F uoEIRLNUO)
puIau] ajuany ouIaIXy DUINU]
[elauan ase|) [e1ouan [e1ouan
LT ‘ON 81 6T

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

-1

8 90102071 8

NIT

uoIEILIUOD B[ AP (S)0lIY Uz

‘[eseasy pepnug ef
9p UQIDEIRIIUOD 3P BUIDYO B[ 3P 2).1ed
10d 0jenuod [ap ojudrureuodayed
A uopezifeda] | e ojustwngag

jopueng?

uoa29as ap edela e[ sjueing

ugIas ap edeld e[ aqueing

sojismbau so e oquarwimsas

Pepldipolad
=4
2
3
3
z ‘sepejuasald serrajo ‘sepejuasald serrajo
] SE[ 9p UQIOBN[BAD B 0JUSWIOW SB[ 9p UQIDEN[BAS B[ 0JUSWOW
S oalopuow 0po) us opueuedWOdL ‘UQPIIB[S 0po3 us opueyedwode ‘UQIDIA[AS
£ |@ ezijeas 8s owon?| 9p osedo.ud [o ered sopo[qeIse ap o0sadoud [ exed sopajqelss
m soJarueuY A S0d1pLIN{ ‘S02TUIY soJaueuY A S0d1pLIN( ‘S001U99)

sojIsinbau sof e ojuatwi3as

"2119J0 B[ 3p
pepaLIas ap enueles e[ eAnda)e edey
95 0 01B.11U0D 9D1[e3A] IS ZaA BU[)

ojuajwejel) |3 ejojdwod
9s anb ua epewnsa eyosay

‘ojequod mu:mwwﬁ 9S ZaA eu()

*0]e.13U0D 301[eS3] S ZaA eu()

*0JE1}U0D [ OPEIIPN(pE Z3A BU()

ojualwejely | eolul
as anb ua epewi}sa eydsa4

"UQ123[as ap edelad oldIUI APSa

"UQ123[as ap edeld oldIUI APSaq

ele]SH pephuy /eisnenuo)

djusiwelely |9 Jeyusawajdwi
Jod ajqesuodsal euosiad

[eaeasg pepnug

[eaeasg pepnug

£0jenuod
ON ON ON
|ap uolonaafa e| ejoayy?
ofeg B o elobajen ofeg oleg
98
z W.m obsaul ¢
S £ |9p uglorIOBA ¢
o
1 m = ojoedw 1 1
T £S  pepiiqeqod T z

‘sezi[od sns £ ugejusWNdOp
e[ angaf[e anb [enjoenuodaad
ede)a e[ ajueanp oLrejedIpn(pe
[ 9JUsWENUNUOD JLIaNbay *
*0Je1]U0D [9p UQIINIB(D
£ uognezieds] ‘ojusiweuodda)rod
ap sojisinbau sof uejdwnd as
anb opow ap sauoIpuod ap oaryd

[0 ua soxep sozeyd 19d9[qelsy *

sopejuawajdwi
19s e sajoJjuo)/ojuaiweel |

‘sajuauodoud ap pepijeind
uejturiad anb ugidaes ap soLIAILID
9P UQDEUIULIAIIP £ UQIILIEIIU0D
ap 0s900.d [9p UQIIEZI[EII0S -
'S9]UAIDJ0
ap pepiean|d e[ Jeznuedes [se
A opeataui [d IedyLIaA ejiuriad anb
0puoj 9p 10303s [9p SISI[BUE UN ap
uQIBZIEal B[ 9P UrIapuadap safend
SO[ ‘soJa1ouRUY A SOIUIP) SeWd)
so[ ua ajuawedadss ‘pepruniiodo
£ BIDUAIUAAUOD 3P SISI[EUE [9p
S9ARI] B ‘PEPIIUS B 9P SOPEPISIIIU

SB[ 9P Bpendape ugleWNSy *

‘sauoeWePAI A
S9UOIJBAIISCO SB[ B Sepejuauwepuny
ualq £ seanalqo seysandsax
se[ ajuauwreum.iodo Jearqng *
‘osed [0 eJed e8] euadixe
e[ A epetadsa 91500 - odwan ugneya.l
B[ B 9]UA.1J UQIDLIEIIUOD 3P PEPI[EPOW
e[ 9p epuaunJad ef reqoidwo) *
ojuatwijdwnd ns Jeingase
A ugeienuod ap osado.ad (e qedrjde
uelipod anb (233 ‘ojusiwiioslseqe
‘021WIQU0I3 O[[0.LIESIP
‘ordwia(s 10d) safeyuswentaqngd
seuriou 4 seonjod Ieoynuapj *
‘sowistwt so| uod uejdwnd
anb sajusuodoud ou o usisIxe
1S 19J3[([B1Sd OWIOD [SY "Saue[Iqey|
sojisinbau sof ‘safe8ay soysandnsaad
SO[ U0d op.Jande ap A sapepandiquie
uls ‘ugisaad ‘pepLred uod

opa[qelsa efey as anb TesyLap *

PISe.UO)/[EIEISH Pepruy

s eubise 9| as uainb y?

[eressg pepnug

[eressg pepnug

B[ 9P pEpaLIas ap eljueIeS e[ eANI9Jo
190B1] ‘0LIES9IDU 19S 9P OSEd UF *
"UgEIRIUOD
ap 0sad0.d | ered seweidouotd
ap uoewerdoid o/4 ojenuod
[op ugNIa(e ] UD SOSBNAY
"UgEIRIU0D

ap 0s320.d [3 BZI[Ea1 S ON *

DJUBAS [3p BIOUALINDO
€| 9p BIOUBND3SUOD

eLIe1d9)e anb pepruniiodo
9P 01500 UN OWIOD [SE {UQIIBILIU0D
ap 0sa20.d [ap ugNIB(E
ou e[.10d [e100S 01500 9[qISO ] *
"UQIIEIRIUOD
ap 0sa20.d [d uod arainbaa
9s anb pepisadau e[ 20eJsnes
9s ON "sopa[qe1sa sodwan Sof ua
[e2€1S9 peprUd B[ 9p SojualwLIanbax

so[ ap ojudtwijduwnd oN *

oleg eliobajen ofeg ofeg
€ oBsall |ap ugloelojep € 14
4 ojoeduw 4 z
T pepljiqeqoid 1 4
e[e wu:mEHH_NMW_MM%MMMSUS:QE TUPIDBLLIOJUL B 3P PEPHERUSPYU0
‘190 A pepLigajul e us epIpIaq *

*SaUOIDBUWIE[IAT
U9 UBUIULIS) anb se1s19A01u0d
eJ9Uas ugEIRNUOD 9p 0sad0ad
9P UQII3[3S £ UQIIBINIONISD
B'] 'S0.190.13) 9p BpUBWA(] *
‘ugrndafd ap sozeyd sof
ap ugmnerdure a[qisod £ sewreiouo.o
ap ugpewesdoidal ‘0jerIuod

[op uopNIS(5 B[ US SOSENIY *

‘eya[dwoour
0 eIp.Ie) Bas ugpejuasatd
ns anb o ugeIRNU0D 9p 0sdd01d
[op SOIUSWNIOP SO U3 SepLianbal
sepjueed se| uauasald as oN

J1un20 apand owod A Jesed
apand anp) uoloduasaq

QUGIRRETERET)
05920.d [9p 03121S9P I BLIOJRIBPI]

'9]Ua.19J0 [9p UQIIID[3S B[ .1q0S
5019091 /saquauodoad ap sowepay

sa[euoperadQ odi sa[euoneIadQ sa[euoneIadQ
uoIEIRNUO0) ede)g L{RREIEIN uoEIRLNUO)
puIaIU] ajuang OUI9IXH ouI9IXH
[elauan ase|) [elouan [elauan
0z ‘ON 174 f44

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

-1

8 90102071 8

NIT

uoEIRINUOD B[ AP (S)0lIY Uz

‘sepejuasa.ld
Se1.19J0 se[ ap sauoneIredwod
u02 £ 0sa20.1d [2p SOJUBWNIOP SO|
B 0JUS[WINGaS ONUNUOD UN SUBIPIN

jopuenp?

[ensusy [ensuajy
Peplolpoliad
c
2
Ko
>
2
> 'SEO[UD9)
] sauonesynadse ap ojuatudwng
2 . eoyl Ty
5 ¢oalojuow .
2 [op £ 010940.d [op seplianbai seiqo | ‘sapepnued ap sisieuy
c |2 BZIjEal 8S OWOD?
5 B & Se[ 9p UQIONI3[® B[ 9P 10JUIAIU]
=

[op 91.1ed 1od aquaueurtad [o.nuo)

*0JeIIU0D 301[eSa] 3s ZaA euf)

ojualwejes; |2 e3a|dwod
as anb ua epewi}sa eyoay

*03e1U0d
[op uQINIA(d B[ 9P UQIILUIULID) B[ Y

RUGIRRIHEN
elalua e elqo e[ Nﬁmmp—uﬂw ZaAeuf)

‘ugeaueld
ap ede)a e[ ap oIUI [2 9PsA

ojuaiwejely |3 edlul
as anb ua epewi}sa eydsa4

*03e1U0d
[op ugINIa(e 9p oWIUI [8 APSa

‘03e3U0D
[op uoINIa(e Ap OIdIUI [0 APSA

[eressg pepnug

Jual 1} |3 JejL |

J1od ajqesuodsal euosiad

s1euo0)/101uaAlalu/1osialadng

[eaeasy pepnuy

¢0jenuod
ON IS 1S
|ap uoionoala e| e}oayy?
oleg 8 o ej0baje) oleg oleg
29
W.m obsaul
€ 3 E z z
S 5 |9p ugIoBIOjBA
S
Z m = ojoeduw T T
1 W% pepljiqeqold T T

‘9juajadwod peprioine e ajue
auawreuniodo BDUNUIP B[ JezI[eal
eJed sepejuasald sauoneAlasqo
se[ e ojuarIngas A sajuaIajo ap
peprean(d usonueres anb ugwoasjes
9P SAUOIIPUOD AP OJUSIWIIA[qeISH *
"OpedIaW [P SAUOIDIPUOD SB[ BIUIND
ud opualud) 0s320.1d [9p sojuIWNIOP
SO 9P UQIIIEPaL EpENIape A
Ope2.IaW 9P 0IPNISd [ UI ZapI[0S *
'SEUBPEPNID SELINPIIA SB[ B
1BJ0AU0D £ OUISIU] [0.3UOD 3P BUDYQ
e[ e IeJonjoaur apand as ‘9I9pIsu0d
as anb osed ug ajuatedsuery
osado.d un Jas ered seanoerd
seuanq £ sa[eda[ sonpowered sog
u0d a[duind LISHEBNUOD [Op UQIIID[AS
ap 0sa20ad [d anb aeangosy
‘osed [ eded [eda] eouadixe
e[ £ eperadsa 91500 - odwan uge[A.
B[ B 9]U3.1J UQIDBILIIU0D 3P pepIfepoul

e[ ap epuauntad e[ reqorduio) *

sopejuawajdwi
19s B $3|0JjU0)/OjudlWeles |

*S3[ENIOLIIUOD SEIIUI)
sauoreaynadss £ seprionbax
SEIqO Se[ e SOpejsn(e ‘SOANINIISU0D
sojuarwipado.d ‘saferIajew
‘SepezLI0)ne SeIqo Ie[0.13u0d

eJed ‘se1qo sef ap ugNIB(e
B[ Ud djudueuLiad eLIOJUSAINIU]

*9juaIpuodsa.liod ajwen
[0 eJed sovreju() sowald ap sisieuy
oanoadsal 9 asaejuasaad agap
‘0]EJIU0D [9p SWIYI SO[ U0D TN
uepand as ou anb soj eaed ‘se1qo
Se[ ua sopLIanbaa ueas A uadinn
as anb sway] soyo £ oyuswiaed
‘0190® ‘032.10U0 [9p sopaad
SO[ & $9 0359 ‘UQIONIB( ns exed
uadI[1IN 3s anb sa[en}oeIIU0D SWa)]
so[ ap so1a.d so[ e aualpuodsa.Liod
o[ exeSed pepriug ey anb
anbrpur anb [emoenuod ugendnsy

©]S1EIIU0D)

s eubise 3| as uainb y?

BISIIEIIUO0D

pIsenUOD /[eIeIST peprug

oNv

elobajen

oBsall [ap uoloeloep

ojoedwy

pepijiqeqoid

‘sepLIonbal ses1Ud9) SAUODIPUOD

SB[ U0D eIqo e[ 3p eS2.1Ud OU Bp
pepriqisod e[ opuerauas ‘eIspenuod

2P PepI[ed B[ 91UaWIAIUINIISUOD

A eAnalqo ugniafes
ap ordpurid 9 38woadwod oS
‘saquauodoad
ap uoednaed edod
"BISTIEIIUOD [9P UQIDIJ[AS BAUQLIY *
‘sa[easy

£ serreurdpsip sauoesdnsaauj *

DJUBAS [9p BIDUALINDO
€| 9p BI1OUBN23SU0D

-030940ad
[op oisandnsa.d [e $015009.1q0S *
*01e1U0d
[op [e103 0 [erded ojuarurduwmouy *
*0Je1)U0D [9p UQIsUadsns 3[qIsod *
‘ugrondafe ap sozeyd sof
ap ugnerdwe ajqisod 4 sewreiSouo.d
ap uonewe.doidas ‘0jenuod

[op ugpNIA(o e[ Ud SOSLNIY

‘0309K0ad

[op o1sendnsaud [e s01s0291q0S *
*030940.d [ ua seprianba.l
BIqO 9p Sapepnued Se[ Us saysnly -
‘ugrndafd ap sozerd sof
ap ugmnerdure a[qisod £ sewre1ouo.o
ap ugpewesdoidal ‘ojenuod

[op ugLNIA(a e[ Ud SOSLNIY

“remonJed us ajusuodoad un
e anbipn(pe as 0sad0.ad |9 anb 1eiSo|
9p Uy [0 UOD BIUD[NPNE.Y BISUBW
9P SOP.IANDE UBZI[Ea S9UIDJO SeW
0SOp [eND [ US ‘UQISN[0D ap 03saTY

Juunoo apand ow o9 A sesed
apand anp) uoiodussag

'SeIqo
se[ap ugNdad ap ugnewerdord
ajualoyap 1od 0/4 ‘sopendapeur
SOANINISUOD sojuaiwIpadold o/4
sa[eLIajew Jod ‘SepezLioine ou eIqo
9p Sapepnued sa10AeW ap UQNIA(F

'se1qo se[ ap ugnILfe
e[ eded sejsiaaad sapepnued
Se] ueAnNUIWSIp 0 USJUSWAIIUL
anb seorus9) sauoIIPU0d
SB[ Ua SOIQWED SO[ 8 SOPBALIOP
$0109J9 SO[ UOS "BISIRUO0D [op 91.1ed
Jod ojustwridwmdur sp 0ANNINSUOD
eas anb uls sauooeNdApE
0/A sauopetedal 1od eiqo
9p sapepnued sa1oAew ap UQIONIA(

sofeuomperadQ odi] sa[euoneIadQ so[euomeIradQ
[{]GREI EIN ede)g ugNIa(g ugnIa(g
ouIX] ajuang puIAu] IREIVE |
[e1ouan ase|) ooyroadsy ooyadsy

€2

‘ON

(44

Sc

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

-1

8 90102071 8

NIT

[ensuay

*039 ‘oa1jqnd oedsa ‘eudaa
epe1daje arted e[ ap arted dod
SeIqo Se[ UQIDIRJSIIES B URQIID 9S
9pUOP PEPUIIAA BP BIIE [0 BIRIOqE[d
9s A ugNIA(a B[ 9p UQIEIYLIOA B[
IezI[E] EPEIENUE) BLIOJUSAIIIUT BT

*03e1U0d
[9p UQIDEUIULID) B BISEY OWIXE[

[empenuodsod edeo

Tepmbiy

1op 93.1ed 1od jusueurtad jouo)

zopueny? eaed £o7 e 1od opriajuod ozerd
Lopugny e[ U9 eIainbaa as opuend £ eiqo el Lot 1
pepioipouiad ’ [op 0IUSIWIIUIA [3 BISEY A 0JB1)U0D

= S B[ 9P UQIINIS(3 B[ US 3JUSUBULIDJ

5 9P UQNI3[5 3p oUTULI) [d jueIN

2

>

9]

> ‘Tenyoenuonsod o fenjoerjuod edejd

2 B[ Ud eas eA sopLianbal ueas anb

° ¢oalojiuow safenIpn( £ soanensiurwpe sosado.ad ‘uoisiazadns

c | ezijea1 s owon?| so[ap eunpiodo ugULIY 030940ad | e[ ap 91ted 1od ojustwindag

S 1 0

= 9P UQIND3(3 B[ AP J0JUIAIANU]

*0JUdAS [ 9uasald as opueny)

ojuajwejel) |3 ejajdwod
@s anb ua epewnsa eyosay

*0JEIJU0D
9P UQIIND3(3 B[ BP UQIIBUIULIA) B]

*0]E.1JUOD [9p UQIOEPINbI] €] BISEY

BISIIEIIUO0D

ojualwejely |9 el
as anb ua epewi}sa eydsay

*03enU0d
[9p ugNIa(e ap omIUI [o 8PS

01e.3U0 [9p oIUT [9p Anted ¥

ML 13} [@ Jej

Jod a|qesuodsal euosiad

Isnenuo) /10jusalanuf/losiatadng

10s1a19dng

¢, 0jeljuod
1S e 1S oN
|9p uo1ondala e| ejoayy?
ofeg 8 o elobajen oleg oleg
2c
>0 obsau
4 g € 4
o5 |9p uoIorIOjeA
o=
T 3 g joedw) z 1
=3ya)
1 £0T eqoid T T
"B1O B[ 9P pepi[ed £ pepiiqelsa
e[ ap otedwe [ ofeq ojuarwijdwnd
ap enuedes e[ ap ugnedrdy -
‘[en3oeUOd
‘soururia) £ sozed
033[qo [2 us sopejdwaluod
9P 0JUBIWIDUAA 3P BYDdJ B[ 2310dax
SOIDIAISS SO] P UQIIIRJSIIES
95 £ 0Je13U0D BPED BP UQIIBULIOJUI
© ©32.0U9 9P SEIE AP UYIIEIOqR[H * a1151304 95 anb |9 us s03LNUOD
‘ope1daje o1oedss [e seLIesadau sopejuswa|dwi *SELIOJBUOIDUES ’
sauopetedal £ saysn(e sof Jezijes SEPIPOW SB[ B OLIRS9I9U SO[ 9p OpeIs? [9p [0.QU0)
! (e soy rezieay 19S B S9|0Jjuo)/ojusiwele.l | pIp; [& ol ‘seorpLan( £ seo1usg) sauonesiqo
195 9P OpUSLLINIA.I ‘BISNEIIU0D
ap ojuari[dwng [9p UQEIUIWNIOP
[op sauomesi|qo sey ap ojuarwidwnd ,
03e1U0d [9p sauoeSIqo
19 opuaiSixa ‘sepLianbal
sauoeIedal se[ ap O[[0.LIESAP 2p oyustydumd [e ojustundag *
9 U9 J0judAILIUL/I0SIATadNS [9p Sted
1o0d ojuarwiingas £ ojusrweueduwiooe
sjuaueuriad £ 03oL1ST
eishenuon s eubise 9] as uainb y? ©IS[IE.UOY) psne.UO) /[ereIsy pepnug
ofeg elobajen o)y ofeg
4 oBsau |ap uoioeioep 9 €
€ ojoeduw S T
1 pepljiqeqo.ld T 4
elq0 el ‘Ten1pn( ugepinbr
*S0192.193 9P SEPUBRWAP SISO * ap pepi[es £ pepijiqesss e[ ap oredwe [eld1pn} ugepmbIy
*0]e1)U0D [9P BJISIDUBUY UQIORIIDJY * 10 ofeq oyuorwdwnd op epueted e 9p pmIdI[OS 0 [eId)R[IUN UQIORPINbIT*
‘ugrondafe ap sozeyd sof DJUDAD [P BloUaLND0 “epualadwod ap
- ©BA199J0 19081 BIpod [ele1SH pephug
ap ugnerdwe a[qisod 4 sewreiSouo.d B| 9p B12UaN23asuo)
op ugpeweidorda. ‘0je[U0D el oﬁmmw.mwm:‘hmwumt oses ug” SppoRsstPeg e § 4 oprinie) smdsa)
9P ugNIA(s B[ US SOSRAY * souru) sof ap ojuadrwidwnouy *
1op ugt B o [op [enaed o (2101 ojuatwrjduwmouy * UL} SO 3P ORI !
"BLI0JORJSTIES
BIOURW B SI[EN]ILIIU0D
sauoesI[qo A sapeplande se|
enaale ou xopasnoud [@ 0/4 osadoad
'SepeInoafe eIqo ap sepepiande ’ 'searprn(
11120 apand owod A sesed [9p SOIUBWNDOP SO[ Ud SepIuyap
se[ ap 0129J0 Jod 0d1]qnd owedsa [e ¥ 0 Se21Ud9) sesned Jod 0Jejuod
apand anp) uoiodussag SBOIUDY) SauoIeIYadss se|
0/A seuepa[e saUOEIYIPa B SOURQ ’ A [op uoepINbI| OU 0 SOSELAY
U0d 0pJIandE dp SODIAIAS 0/ saualq
so[ eanua ou 0/4 osuopi [euos.tad
[0 U0d eJUAND ou Iopaac.td [ "eIqo
B[ 9p pepl[ed e[ewl o pepljiqeisau]
sa[euoperadQ odi] sofeuomperadQ sofeuomperadQ
ugNIa(g ede)g ugNIA(g ugNIA(g
puIau] ajuan4 butau] DUINU]
[elauan ase|) JGACLER) [elouan
9z ‘ON Le 8T

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




jopueng?
eLIojUSAISUL ¢opueny 03UaAd [ 9judsald as opuen) djudURULID
9p 0JBIIUOD [9P UQIILIGI[AD B[ BISEH pepioipouad
c
i=)
&
3
sepejuasa.ld sernjo W. *010940.1d [9p sopad se[ ap ugNIAo
SB[ 9p UQIJBN[EeAd B[ 0JUSWIOW o e[ 9jue.np ojuaiwindas £ [013u0d
‘ @
0po} ud opueyedwode UYIIII[AS = ¢oalojiuow “10s1a1adng/10juaAIIU] UN I9Ud) 9p SBWAPE ‘UQIILZI[edO] A
ap osanouad [o eed sopajqelss = |o eZIjea1 8 0w ? | [9p 911ed 10d ojusrwMSas oajue[dal [ 901[eal 9S OPUBND OUASIP
so1apueuy 4 s0d1pLIn( ‘s001u29} g ap edels e[ ueanp oyusrwingas
soyismbal sof e oquatwindas [@ JIeZI[Bal R19Gap BLIOJUIAIDIUI BT
0S0IONDE UN 0qEd B IBAJ[[ 3qap 3

. |
BLI0JUDAId)UL B 0s900.1d ojusjwejel) |9 e3a|dwod -07e1U00 9p UgLEPMbI] EISEY "e1q0 B[ JeZI[eul [y
1@ @nbipn(pe £ anbiqnd as zaa eup as anb ua epewiysa eysay
o
<
H £ ‘redoutid osasoxd ojualwejely |3 eiolul >
2= = : T *0JE.1JUOD [P OIDIUI [3 3PSa( ‘ugeaueld ap edels e[ apsaq o
= 37 [op eamuaade edrjqnd as zaa eun as anb ua epew}sa eyosaq G
£ <
par
pius|ueles} | Jejustualdul [e3e3sy pepnuyg s1euo0)/101uaAlalu/1osiatadng m
= [Beasy pephud Jod ajqesuodsal euosiad : : : (<}
g z
& <
§ 20}E1ju0d s 5 =
s I |ap uolonaafa e| ejoayy? ¥ ’ M
ofeg 8o |euobojes ofeg oleg &
! S e
o obsaul z @
€ S m |9p uoloRIO_A ¢
- g
z S s ojoeduw 1 1
[>T}
1 €T pepijiqeqo.d 1 T m
Q
o
(=]
O
O
= J
o
‘030940.d [op eza[EINIRU
‘[en}oen U0 033(qO [ JeuruLId) c
B[ U0D UIp.Janauod anb sajuelifiqey o
eted osad01d oasnu un erempul
sojisinbau reyuswadur ajuertodwr -
9 0Je1U0D [3p [eIdIe[IUN UQEpPINbI| ey
$9 9]UdWI[RUOIDIPY "SOPEZI[EN}Oe
[ BIeZI[ea.l PEPHUS B[ A ojuarwrjdwno o]
S0150) U0D ‘[EUOIDEUISIUI d [BUOIDBU
ap enueses e[ BANIAJA 120y (a0]
opedaw [9p serdoad seonsLIaioeIed *0109£0.d [op O[[0.LIESIP [0 J€103Je
’ eapod s “19pad epand as ou anb
Se[ e BJZOPaqo OwSIW [3p sopejuawajdwi uepand anb sajuaisixa souasip .
0SED U7 "01BJJU0D [9p UOIDNIA(O B[ AP —
UQIOBINIONIISA B 9PUOP ‘BLIOJUIAINUI 13s e s3|oJjuoH/ojuaiwelel | A s9pal ap 013SEIED EIUBND UD
: O[[0.LIESOP [0 J81DDJE UIS ‘SoIUBIZIUT (3]
B[ 9p UQIDI3[3s Ip 0sado.d [op OpUaIUd) SOUISIP A SOIPNISa Jezi[eay '
so] ap oung[e ap ugnedonied
uoeaue[d £192.1100 BUN IBZI[EJY * ©] 0 0JE1U0D [2 OPUSIPAD ™
"BLI0JUDAIDIUI B[ 3P UQIDII[DS : <
’ ’ eUaSUNUO0D B[ JOA[0SA I
ap 0sac0.d |2 ua pepiide ey . .
BIS[RNUOD [d ‘[erodwa) ugrun o
(uogroelenuod ap eupyo) ajqesuodsar o
012.10SU0D [2P UQIIN|OSIP I OSED UF Z
epuapuadap ef e arrenbay
<
(v0]
m e
— o
— O
=
g -
Z -
M o [eeIsy pepnug s eubise o] as uginb y? BISIEIIU0D) eISeNUO0)
R e oNv elobajed oy
A o 9 obsal |op uoioeiojep 9 S
B L S ojoedu) S €
w o 1 pepijigeqo.id T 4
A &
—AIH (e}
< =
m Z ‘ugrondale ‘sepeaynuapl )
< ap sozeyd soj ap ugperdue sjqisod 036110 [9P UgIsuadsns ajqisod - OU S9pa.1ap OPE[SEL) [9p SOPEALIDp
<o £ sewreaouo.d ap uonewe.doidax PIUSAS |9p EIDUSLINIO O1enuos mo.NmE mEWm 0 mBmou%Eom :
//, ‘0Je13U0D [9p UQDNYD(D ] UD B] 9p ejouandasuoy [9p ugNIA(s B[ US SOSBNLY uoINId(S 9p soze[d o[
. *0JRI1JU0D ap ugnerdwe ajqisod A sewreiSouo.d
SOSEI}a. B BAS[[UO0D [BND O] ‘BIq0 3P Soxdod ‘0181100
0]e1]U0d [9p opIUl [9p peplfiqisoduy [op [e1daed o [e303 ojustwidwnoug * op ugrewe.L ey

[op UQNI3(3 B[ U SOsenaY *

‘030940.d [op

‘[eaeIsy peplug e[ uod ueleuod pepisadau e[ undas sepeuoIpuode
. J11n20 apand owod A sesed
1q0 9P BLIOJUSAIDIUL 9P B[R] ¥ anb sesaadws 0/4 [esodwa) 0 sepepe[se.] Ios ueqap
apand anp) uolodussaq . .
- o o uorun ‘o.I0SU0I [9p uoN[OSIq anb Sepedyyijuapl ou seanjoniisa

0 A sapau ap soSze[[ey ap pepI[iqisod

sa[euoneIadQ odi} so[euomeIradQ sa[euoneIadQ
uoNA(Y ede)g uoNIA(H /ugeIe.nuUo) ugNIa(g
puIaIU] ajuany ouIaIXy ouINX]
ooyroadsy ase|y [e1auan ooyroadsy

62 ‘ON 0€ 1€




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

R756031

i}
S

3

-1

8 90102071 8

NIT

ugresueld ap edels squeing

'safenjoeuoda.d
S0JUdWINDOP SBWIP
£ so1aaad soipnyse ap pmnajdwod
A pepied ‘sodwan ap [013U0)

jopueng?
pepioipouad

[euewa§

[ensusy

Zoalojuow
|2 eZIjeal 8s owon?

Monitoreo y revision

'S001U29) S03IsMbal ap ojuarwrdwnd
[9p ugIsiaal £ ojuaiwingag

‘sayiwe.y £ ugerrodu
ap 0sa20.d [9 ua sepesauaiui sarred
SB[ 9.1JU9 S2JUBISUOD SIUOTUNY

RUIRIRE]E]
ap oze[d [op ugneZI[EUY B[ BISEH

ojuaiwejes; |2 e3a|dwod
as anb ua epewiysa eyosay

‘ugNdAe
ap oze[d [op ugpeZI[EUY B[ BISEH

*0JE.1JU0D
9P UQIIND3(3 B[ BP UQIIBUIULIA) B]

*0]e1JU0D [9p UQIINIA(A
ap ozeld [op op1UI [3 apsaq

ojuajwejeu) |3 eldlul
as anb ua epewijsa eyosay

*0]e1JU0D [9p UQINIA(D
ap ozed [ap opIUI [2 apsa

*0)e1U0D
[op ugIINIa(e 9P OWIUI [8 APSa

[eressg pepnug

ML 1} @ Jej

Jod ajqesuodsal euosiad

snenuo)/iojusalalul/losialadng

BISIIENUO0)

*a)uaipuodsa.Liod euapuadap e[ ap
a11ed aod 101095 [9p sisijeue £ o1aaad
0IPNISd [9p BANSNBYXS UQISIAY
"ugIEIRNUOD 3P 0sdd01d
[op sewre130uo.10 ap ojuaTINGas *
'S9]UAIDJ0
ap pepreanid e[ teznuered se
£ opeataui [a JedyLIaA eyiuriad anb
0puoj 9p 10303s [9p SISI[BUE UN dp
ugoezi[eal e|ap ugtepuadap safend
SO[ ‘soJaIoURUY £ SOIUIP) SeWa)
so[ ua ajuaweldadss ‘pepruniiodo
£ BIDUAIUAAUOD 3P SISI[RUE [9P
S9ARI] B ‘PEPIIUD B 9P SOPEPISIIIU

SB[ 9P Bpendape UugeWNSy *

sopejuawa|dwi
19S B S9josjuo)/ojuaiweelt |

1@ eaed sos1aape o/4 sojardwodur
0/A sajuadyap ualnsal anb Jeiae
eled ‘sorrejuawa[dwod sorpnise ap
ugeIoqed 0/4 souasip A solpnisa
ap se3sife10adsa sns uod 10JUIAISIUL

[op 911ed 1od epej[erap ugisiaal £
suaueuad ojuarIngas Jeziesy -

‘sopLIanbau soiquied sof
9]UaWILIIUDY) TEJUSWNIOP £ Jerrodos
“‘1eoynsn( ‘seaqo sey ap uoNIA(e
B[ U3 SOPRIIU0IUS S0IsIadxdur
Jod sowsstw sof e 93sn(e undpe
asaL1onbal ap osed us ‘seanoadsal
Se1qo Se[ JeZLIOINE S9[qeyU0d

SOUdSIp A SOIpNISa U aseq uo) *
*001UD9) OjuaIwI[dWNd NS Jezuede
E)SBY OLIESDIIU BIS SII9A SEIURND
s01daou0d soj Jerquied ‘reisnfe
©I9gaP BISNEIIUOD [3 0109)0 [B) kIed
‘BLI0JUSAISIUI B] 9P UQIONIA(0 B] UO0D
SopeuoIoe[a. SOJUR[DPE A S9oURAR

SO[ USIOUDPIAS 9S SPUOP ‘SI[ENSUIW
SOULIOJUI SO & UQIJR[D1 UOD 0JRIIU0D

[op Josiatadns [ 10D epEIdS[0IAL

UQIDBWLIOJUT B 9P UQIEPI[EA *

¢0jeijuod
ON IS IS
|9p uo1ondala e| ejoayy?
oleg 8 o eliobajen oleg oleg
=)
z w.,.m obsaul z ¢
S m |9p uglorIOj_A
S
1 w = ojoedw 1 4
T £35S  pepigeqoid T T
030940ad

"BIQO B[ 3P O[[0.11ESAP [ Bded
SOLIBS32aU sajIwe) 0/4 ugelrodun
ap osadoud [op uoisiatadns e[ ua
opejoeded [euos.tad [9 U0d Je3U0)

[eressg pepnug

s eubise 9| as uainb y?

bsiatedng /10juaslau]/eIsnenuo)

BISIIENUO0)

oleg

eliobajen

oNv

bBsall |ap uoloeIolep

ojoeduw)

pepijiqeqoid

‘e3eIsg pepnug
B[ B 9)UaWedIWou0dd £ [euoeindal
eLIe1d9je anb pepruniiodo
9P 030D uUn owod Ise _:Owumuwhucou
ap o0sadoad [op ugnIale
ou e[ .10d [e120S 03500 J[qISOJ *
‘(sareuomnsut seyowt 0/4 soanalqo
‘ugIsiw) [e3eIsg pepLug e[ op
SaPEPISIIAU SB[ UAILJSES 3S ON *
*05920.1d [9p 011913 9P BLIOJR.IR[IIP

0/ 0jenuod [ap ugrdLosns oy *

JJUBAD [9p BIOUBLINDO
€| 9p BIOUBND3SUOD

‘pepifeuonuny
0/A pepijiqeanp ‘pepi[iqeiss ‘pepifea
U9 B3s eA ‘s91ua1olap SeIqQ
‘ugrndafe ap sozerd sof
ap ugerdwe a[qisod A sewe13ouo.o;
ap ugeweldoidal ‘0jeuod

[op uoPNIS(5 B[ US SOSENIY *

*0192£0.d [ 5015002.1q0S S3[qISOJ *
‘ugrndafe ap sozerd sof
ap uowerdure sjqisod £ sewresSouo.o
ap uonewedoidas ‘ojenuod

[op ugNIA(o e[ Ud SOSLNIY

"BISNE.IUOD
9P eAnEIDdXS B[ 90BJSNES OU
anb oruaAuod ap Jofea 1od o orasad
orpnsa [op odwan e ugnejuasald
ou 1od ‘feysandnsaad pepijiqiuodsip
e1[ej Jod ‘safenidenuodaad
SojIWe.L) Ud SeIoWwa(

a11n20 apand owod A Jesed
apand anp) uolodussaq

"BIqO 3P BISIIENUOD [3 Jod
SOPEZI[Ea. SAIUAYIP SOUISIp 0/4
SOIpNISa 0/A SO[NI[Ed UO0D SBIqO P

uoININSu0d e[ Jeqoide o/4 reziioine

Jod ‘sopeqo.ade souasip o/4 sorpnisa
0/A so[na[ed so[ usualARUOD anb
SEIqO 3P UQINd3(a el Jeqoade o/4

Jeziioine 1od ‘€L10JUaAIdIUL SIUSDYI(

"BIqO B[ 3P
eyotew ud eysand £ eSanus e eaed
SoLIES9I9U SojualwIpadoad so[janbe
s0po) A soplianbal sajeriajew
0/K sownsui ap ugrerrodwr
9p SaIWEI} SO[ Ud Serowa(

sa[euoperadQ odi} so[euomeIradQ so[euomeIradQ
uoneaue[d edejg uonNIB(F uonNIB(F
puIaIU] ajuany ouIaIXy ou1Xy
[elauan ase|o ooyadsy ooypadsy

€

‘ON

€€

(43

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

-1

8 90102071 8

NIT

SjusueuwIad

‘seIqo se|
ap sajuedmn.ed sof ap sauoenIOE
se[ ap eun eped ap ugisiazadng

jopueng?

PEPIAIIEULIOU B[ U3 OIqUIED UN

ojusiwrelety [@ mhw__.-_um.h 9s opuen)

pepiodipouad eaznpoud as anb zaa epe) /[ensuapy
=4
2
3
3
W, +0309£0ad
o [9P UQIONIA(® ] JUBIND BLISJEWL
@ ‘sepejuasald seuriojal se|
° £oalojiuow e uaSLI anb seo1uog) sewrtou se|
= £ eu1ayew e[ e[ngad anb pepraneutiou
c |@ ezijeal 8s owon? 9p 09.10]1UOW ONUNUOD UN dJUBIPIW
5] - ’ B[ 9p eIOUDSIA B] UOD BID [B IRIST .
= sepelsondnsa.ad sapepianoe

Se[ ap UQIOBLIEA B JEN[EAT

*0JBJIU0D
[op UQNI3(3 B[ AP UQBUIULID) B[ i

ojuajweje} |2 e3a|dwod
as anb ua epewi}sa eydsay

"0]e1U0D [9p UQIDNDIA(B B JRUTULIS) [V

"BIqO B[ JRZI[RUl [V

*03e1u0d
[op uoINIa(e Ap OIdIUI [0 APSA

ojualwejely | eolul
as anb ua epewi}sa eydsa4

"eULIOU ]
ap epuadia us epenuy /uonesueld
ap edejo e[ ap om1ul [2 8psaq

*0JUDAD [9p ODIUI [ B3PS

[eaeasy pepnuy

djusiwelely |9 Jeyusawajdwi
Jod ajqesuodsal euosiad

pIse.NU0D /[E1eIST peprug

0juaAIa)U] /[eIeISH pepnuy

ap sostwoadwod o sojoed Jiqrosns
‘uonsad efewigue o ependape
ns ap 9j uap anb sojiad uod
SELIO)IPNE A SELINP3IA 1903[qeIsy *
‘sajuade £ saropeleqeny
‘S3.10pEIO(E[0D ‘SOIDOS SNS
U0D UQIIBZI[RIIOS ‘SEIDUINIISUOD
sns £ [euoreu £3[ e[ 9p 0JUWIDOUOD
1@ easayiuew anb 9 us auauodoad
[op a11ed 1od ugdniiodnue
ostwoadwod ap ugdrsng
‘(feuad e[nsnep e[ ap pepIandLje
A seynw ap ugnIsoduir ‘03enU0d
[op peponped ‘ojustwrdunout
9p eLIojeIRIP) ojudwIdwnd

ap senjueaes sef ap uonedldy

sopejuawajdwi
19s e sajoJjuo)/ojuaiweel |

*0]B.1JU0D [9P SAUOIIPUOD SB[
JIed1y11aA £ 08sala [ Jeydaoe o ajuadia
©JIUJ9] peplANEuLIOU ] Jejuswa[dur

3 Je1BDE J9J0U0D UaP salled se
*030940.d [ap serteysandnsaad
sauoeWISI ey Jejdaye uapand
50159 OWOD Jen[easd eed seLioje[nga.l
S9UOIIIPUOD SB[ Ud solquied sa[qisod
B PEPI[IQISUSS 3P SISI[EUR IBZI[EY

¢0}e1u0d
1S 1S 1S
|9p uoIaN23fa | B}O3YY?
oleg B o elobajen ofeg oleg
RS
Z W.m obsaul v
S m |9p ugioeIOjeA Y
o
T m = ojoedw € €
1 m.% pepljiqeqoid T T
*0101AJI9S 0 BIQO B[ 9P [BUY UQIONIB[0
£ ouadwasap ‘pepifed 1od sewape
outs ‘sorald ap ugeziundo
e[.10d ofos ou seysando.ad
‘ 3;
0 SELI9JO SB[ ap 0IpnIse ‘peplLidajul S —

0sa20.d [e sayuadia sajqestde
SeuLIou se[ ap ugejuawaduwy *
*0JUdAD 9159
9p BIOULLINIO B Jetausd epand anb
£917 0 032.109p ‘BULIOU AP SO303L0.1d
SO[ e 0JuUdIWINGas .Iezijeay *
-0309K0ad

[@ ua sauomedyIpow sajqisod
SB[ ap [0.13u0D A ugIsiAa.L ‘0309Kk0ad
2P Se21ud) £ 0)e1IU0D [9p SI[BIdIUT

S9UOIIIPUOD Se[ e saysn(eay *

siat1adng/101usAIa)U] /€ISTIRIIUOD)

s eubise 9| as uainb y?

e1s[eNu0) /[erelsy pepruyg

[eressg pepnug

eliobajen

oNv

oNv

bBsall |ap uoloeIolep

ojoedwy

pepljiqeqoid

‘ojuatwidwnd ap epueses e|
BAI09J9 J190eY kapod [ejeisy pepnuyg

e[ kOw.:mmmuwﬁ Josap osed uy -
*03B.13U0D

[op [enaed o (2101 ojuarwrduwmouy *
*01e1U0D

[9P UQIRUIULID) O UQIsuadsng *

>JUdAD 9P BIOUBLINDO
€| 9p BIOUBND3SUOD

*0]e.13U0d [9p santed

sop se| e 0 eJaInbpend e opuedaje

‘sopeysandnsaad s0s.In2a.1 SO uod
uomezifeuy ns apidwi anb of op1AleS
0 udlq ‘030940.d [9p UQIELINIINISD

B[ 9p SAUOIILWINSI SB[ Ud

ojuawa.oul un Jerauad uepand anb

OLIBINQLI} 13)0B.1BD 3P S0}S002.1q0S

*219 ‘SOIDIAISS 0 SaUdI] ‘BIqO

9p OUBW B[ U SOISOD 0JUSWIIU] *
‘ugrndafd ap sozeyd sof
ap ugerdwe ajqisod £ sewresSouo.rd
ap ugpewerdoidal ‘0jerIuod

[op UQNI3(3 B[ U SOseNaY *

“Ieoynsn( uls sa[eLIaleuwl ap peprued
£ pepied e[ ua o0 sauolde.INIOe)
‘soJaueUy s030adse ua eas
eA ‘ejsneajuod [ap a1ted Jod seaqo se|
B SOPeUNISap SOWNSUl 0/4 S0SINda1
9p ofoueUI [ US SPNELY AP SAUOIIY

a11n20 apand owod A Jesed
apand anp) uolodussaq

*03e1U0d
[op uQNIA(B B[ 9P UQIIBUIULID) B[
e)sey eysandoud e ap ugnejusasaxd
B[ 9D OJUSWIOW [ 9psap uasald
s anb eLIe[eOUEIE ‘BLIEINGLY
uopedyIpow £ ugisaidns ‘ugeaId
Jambiend opusAn[our ‘0IAISS [9p
ugelsaad ef o ugnisinbpe ef ered
SaUOIIPU0D S| 0 030940.1d [o Us1I9Je
anb [e3Lnsip o/4 [euooeu oAneuLIou
19)0818D 9p SoLI0Je[NSal SoIquIe)

"e1qO B[ 9p
BDUIDYD 0/4 e10RIYS ‘pepIRUOUNY
‘pepI[iqelss e[ Jeznueued
eJed Je1apisuoo sajqesuadsipur
9 SOLIBS9)9U UEdS anb sa.10108)
S0.10 217U ‘(SBJI0 913U ‘[RID.IRJ UR[]
[@ us epeqoade eueqIN BULIOU “YSN
BIIUDY) BANBULIOU 9P SOUOIBZI[EN]I.
‘SOWSIW SO[ 9P BIOUSIOYIP
Jod (03e13U0 [9p BULIY B[ B JOoLI)sod
soyasIp 0/4 soipnisa us sorquie)

soJaueul/safeuonerad odi] sorI0je[nSay 50J910URUL] /SOLIOYeNSaY
ugNIa(g ede)g sepoj, ugnIalg
ouraxy ajuany ouIaIXy ou1Xy
[e1ouan ase|n [e19UdD [e19UaD
S€ ‘ON 9€ LE

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED
MANAGEMENT

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

SYSTEM

-1

8 90102071 8

NIT

BISIEIU0D [3P UQIIIB[DS
A ugeaueld ap edes ejug

‘soraaad
SOIPN3Sd 9P UQISIASI A I0PEN[EAD
odnba [op eustadxa A ugoeurioy
B[ 9P UQIDEIYLIOA B dJUBRIPII

[SIEYE]

jopueng?

LOPUEND [ensuay [@ @uasaad as opuend ugNIA(e
- PepIdIpoLad A ugneaueld ap edejs ejug
52
[0
m *030940.d [9p ugrNa(s | USINUEIES
> anb uopednIw ap sauode Iuyap
3 ‘sosturiad sof ap uonsad 9P Uy [d U0 SOSIINS SO[ AP 0319adsal
S ¢oalojiuow
£ o eaed sop1oajqelsa sodwan so[ap | [ epruslqo ugneuLIojul ef ap anted
m ISJEZIIESHESIOIO) . BLI0jUdA 13U Op d)aed 1od oauojiuoy P A .Josialadns/10jusAlaul/eIsnenuod
=

[0 anua
UQIEIIUNWIOD BNUIIU0D BUN SJUBIPIN

*0]e.13U0D 01[eS3] S ZaA eu()

ojualwejes; |2 e3a|dwod
as anb ua epewi}sa eyoay

*03e1U0d
[op uQINIA(d B[ 9P UQIILUIULID) B[ Y

"0)e1U0d
[9P UQIONIB(® B[ P UQIIRUIULIA) B] Y

‘ugeaueld
ap ede)a e[ ap oIUI [2 9PsA

ojuaiwejely |3 edlul
as anb ua epewi}sa eydsa4

*03e1U0d
[op ugINIa(e 9p oWIUI [8 APSa

‘03e3U0D
[op uoINIa(e Ap OIdIUI [0 APSA

[eressg pepnug

Jual 1} |3 JejL |

J1od ajqesuodsal euosiad

S1eJju0y) /10jusAlaju]/1osiatadng

siat1adng/101uaA I U] /€ISTIRIIUOD)

£0je1juod
ON IS IS
|ap uoionoala e| e}oayy?
oleg 8 o eloboen ofleg ofleg
2=
>0 obsau
v S £ |9p ugIdBIOBA v Y
&
€ m = ojoedwy € 4
T €S  pepigeqoid T z

‘osed [0 eded [eS9] elOULSIXD
e[ A epeaadss 91500 - odwan ugea.l
B[ B 9]US.1J UQIDBIEIIUOD 3P PEPI[EPOW
e[ ap enuaunJad ef reqoiduo)
*10.LI9 B uedZNpUl ou £ sespaad
‘Sede[d Ueas Sewsiw se[ anb
Je21J1I9A eaed UQIDEYIAUL AP UQISIADI
owod [se ‘sopesatajul sa[qisod
so] 1od sepejuasard saU0IIBAIISqO
SeJ ap UQIDEBIdPISUOD £ SISI[euy *
*S9]UIBJ0 3P
pepijeinid usonueted anb ugoafes
9P SAUOIPUOD P 0JUSIWIIAqLIST *
‘quadedsueny
0sa20.d un Jas ered seonoead
seuanq A sa[eSa[ sonaweaed sof
u02 a[dwnd BIS[ILIIUOD [9p UQIIIB[S
ap 0sad0ad [0 anb aeangasy
‘eIsneUOd [e djuaweperdoade
JBUO01DD3[3S A SE1I9)0 Sk Jenjead
eaed (*239 ‘s0Ja10UBUY ‘SOITUIDY
‘sod1pLIn() soyoadse so[ SOpo) ua

opejeded odinbs un aeuiojuo)

sopejuawajdwi
19S B $3|0JjU0)/0judiWweles |

‘[EN30R1UOD UQIONIA[E 9P
sodwan sof 1earpnf1ad ou ap 03alqo
[0 uod 030940.1d [3 ua sopeONjOAUL
5019219) 0 seatqnd sapepnua se|
ap eysandsa. ap sodwan soj TedYLIDA

'9}UBIR1IUOD [Op
a11ed 1od ojusrwingas 4 eysnesuod
[op @11ed 1od ‘epusdunuod ap sauerd

ap uopejuawa[dwi 3 ugeIoqe[y *
'soseje sof Jetadns exed
epuadunuod ap sepipaw teydope
UBIaqap 10JUdAIIU] 3 BIGQ AP
BISIIEIUOD [7 "0JBIIUO0D [P UQIINDA(d
B[ U3 pepinunuod e[ uejrurrad
anb sauoronjos e angaj| as anb
9p Uy e SapepLIoINe SB[ B pN3dI[0S
[ BIRZI[BA.] 9JUB]EIIUOD [d ‘OLIESIIDU
195 3] "0JB.1JUOD [3P ODIAIIS [
so)sand saualq so| £ sa.10pe1oqe[od
sns e 1a89j0.d £ seaqo sey
ap epuaNyul ap eUOZ B[ U 0d1[qnd
Udp.I0 3.1¢0S pepaAou e[ sajuajadurod
SapepLIo)ne se[ e JeuLIoju] *
-01oeduil [ JeSnIw e 91usaIpua]
sepipaw se[ 1ewo) £ 0309K0ad
[0 U0D BIOUSIALISIUI NS 21q0S
djuaweuny.Iodo JIISAPE 3p Ul [d U0D
SEI(O SB[ 3P BIDUIN[JUI 3P BUOZ B]
ua 021[qnd Uap.10 3P SaUOIEII[E P
SOU2aY 9p BPUALINDO ap pepljiqisod
B[ 21q0s ‘[en}oenuod A [enjoeajuodard
edels e[ ajueInp sa[eIOYO SAIUANY
ap anuted e BI1ISIPEIS? UQIDRULIOJUL

9 Sajuapadalue ._N—_QOumm :

[eaeasy pepnuyg

s eubise 3| as uainb y?

©]S1EIIU0D)

eISIIE.UO) /[eIelsy pephuyg

ap uoedonaed edod
"BISIIEIIUOD [9P UQIIII[IS BAUQ.LIT *
'sa[easy
A serreurjdsip sauopesnsaauy
‘0sa00ad

[9p ©1131Sap 9p UQDEIRA( *

DJUBAD [9P BIOUBLINDO
€| 9p BIOUBND3SUOD

‘010940.d [ap o1sandnsaad
[E S035003.10S SISO *
‘ugNda(e ap sozed so|
ap ugnerdwe a[qisod A sewreiSouo.d
ap ugpewesdoidal ‘0jeruod

[op ugNIA(o ] US SOSLNIY

o)V eliobajen o)y o)y
9 oBsall [ap ugioeIojeA L 9
S ojoeduw S €
T pepijiqeqoid z €
‘saJopeleqen sof e 0/4 030akoad
[op Se1qo B[ Ud SOUEp SI[qISO  *
‘saquauodoad a0 el

9P UQIINISUOD JP SI[ELIIBW /SaUIq
ap epip1ad d[qisod *
0309£0ad
[op o1sendnsaud [e s015009.1q08 *
"SEISIEIIUO0D 9P pEpIULIojuodU] *
‘ugnda(e ap sozeyd sof
ap ugnerdwe ajqisod 4 sewreidouo.d
ap ugewerdoidal ‘0jeuod

[op UQNI3(3 B[ U SOseNIY *

eung[e us SoSINdUI US.NUINIUD
3s 0 sajueI[Iqey sojIsmbax
0/4 se1adueUl O SEIIUIY) ‘SearpLIn(
‘S9UOIDIPUOD SB[ I PepI[eI0] B U0D
ue[dwnd ou anb so[fonbe 1euodaes
‘OpEeIIS3IAU OIIAISS O UAIq
[0 eaed ependape ou ugIEILUOD AP
pepifepouwt eun 1od aejdo ap 08sal [
opuaAn[oul ‘eISILIUOD [P UQIII[S
e[ Jejuepope A 1oaowoud ered [eyeisg
pepnug e[ ap pepeded ap efey

Juunoo apand ow o9 A sesed
apand anp) uoiodussag

*03e1U0d
[op oquarwiduwno 9 us peprunirodour
uesauad anb seorjqnd sapepnus ap o
0.19219) un ap a1led Jdod (sa[erusaiquie
ou) sauoeziioyne/sosiuriod
0 ugpeuLIoju ap eSo1Ud
e[ ua ugnsas ap eifej/serowa

'se1qo se|
ap eUAN[UI AP B3I [3 Ud 03oedul
ueSua) anb soyday so130 aaud
‘SeISLI0.119] SO30e ‘soded ‘sepeuose
‘SO1QINSIp ‘SauoldeIsajIuew ‘sedany
:owo0d 021[qnd uap.10 ap sauoEII e
0/AK eanyjod ugenyis e ua solquie)

s50.I910uRUL]/soLIoje[nSay odi} safeuoroeradQ/soriolengay 50013][0d /S3[E10S
L RREIEIN edejg uoNA(Y ugNIA(g
puIau] sjusng puIAu] ouIaIXy
[e1ouan ase|n [e19UaD [e18U9n
8¢ ‘ON 6€ (014

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

MANAGEMENT

SYSTEM

R756031

il
]
3

SC-CER103089

-1

8 90102071 8

NIT

01U9A? [0 muﬁwmwhﬂ 9s opuen)

‘030940.1d [op ugrNIa(e
e[ usdnue.tes sanb ugnesniw
9p SOUOIDIE IIUYSP JP Uy
[® U02 S0saINS SO[ ap 0303dsal [e

epIUS}qo UQIDBULIOJUI B[ 9P J1aed e
Josiatadns /10juaATe)ul/eIS[IEIIUO]

1@ 813Ud UQIIEIIUNUIOD

BNUMUOD BUN 9JUBIPIN

iopueny?

djudURULID] 03u2A3 [0 Ajuasald as opuen)
pepopousd
=4
5=
&
S
e
2
>
° "e1qo e[ e oud(e A outayur
2 3 ‘seaudnd seonjod sef ap euostad ap S0S3I0€ 3P [0.13U0D
] SR ojuaru[dwnd [9 21q0S UQIILIYLIDA [ P S
z | ezijea as owon? 03011359 Jez[[eal £ peprmsgasolq
5 ap soo1poLiad sojuarwingag
s ap sojo2030.d sof sopoy aejadsay

*01e1U0D [P
uQIONDA(9 B[ 9P UYIDBUIULIA) B] Y

ojuajwejel) |3 ejojdwod
@s anb ua epewnsa eyosay

*01e1U0d [P
uQIINO3(d B[ 9P UQIDBUIULIA B[

*03e1)U0D [9p
uoIdNDA(o B[ 9P UYIDEUIULIA) B]

*03e1u0d
[9p uoNA(d ap 0PIU] [ BPSAQ

ojualwejely | eolul
as anb ua epewi}sa eydsay

*0Je1U0d
[op uoIND3[o 3P oIUL [ 9pSA

'03e13U0d
[op uoINd3(s ap owIUI [3 pSaq

psialadng/10juaAlalU]/BISHRIIUOD

djusiwielely |3 sejusawaldwi
Jod a|qesuodsal euosiad

ps1AIadng/103uaAIS)U]/BISIRIIUOD)

0jUdAIIU[/BISIIEIIUOD

s ¢0}e1u0d s s
‘ |9p uolondala e| ejoayy? ‘ ’
oleg 8 o elobajen oleg oleg
RS
W.m obsaul
¢ S m |3p ugloeIO|_A 4 €
1 m 2 ojoedw 1 4
1 £5  pepligeqoid 1 1

'sajualadurod sepeprione uod
[euoninsuLiaul ofode [2 Ie31d1[0S
‘OLIES99U .13S 9P 0SED UF 'SaUdIq
0/A sofeL1ajew SO opueIngdase
‘Se1qo 9p BUOZ B[ U pepLIngdas
9p SepIpaul 1939[qelsy *
-ojoeduwl [9 JeSnIwu
B 9]USIpUa) SEPIPaul Se[ Jeulo)
£ 0399£01d [2 U0D EIOUBIBYISIUL
ns 2.1qos djuaweun).1odo InIsape
9p Uy [@ UOD SeIqO dp BUOZ
B[ Ud pepLIN3asul op sejuaploul ap
BIOUS.LINDO 3P pepIjiqisod e[ a1qos
‘[enyoeuod A [enjoeajuodard
ede)o e[ 9jue.INp SA[RIDYO SOIUANJ
ap an.red e BOTISIPEISO UQIDBULIOJUT

9 S9juapadIAuUEe .Hmzn_eumﬁ "

sopejuawajdwi
19S B S9|0JjJU0D/ojuslwele.l |

‘[e1oua8 ud ouwIdIqon
[op o serioje[ndaa saferelsy
PpephUF SEIj0 ‘9JUB)eIIuod [eIeIsy
pepnuy efap eatqnd eongjod
S| 9p S0ATIA(qO SO[ U0D Sopeaule
U1Sd UQIdBILIIU0D AP 059d0.1d
[op sojuawno0p so anb aesiaay

'seou]d seqan.ad ap ugezIfeal
£ so13ejuod a1uaaaad £ 1ejias ered
sapeplanoe se[ ap ugisuadsng *
‘o13e3U00
[op ugnesniuw A uguasald
e[ eaed BpII9[QRISA PEPIALRULIOU
B[ 10D dULIOJU0D pepLINgasolq
ap so0[02030.d so| uod
Jidwno ered [euosiad ugroayoad
9p sojuawa[d sof ap pepIfiqruodsip
A onsturwuns [op ojuatuidwmnd

[@ Teoyrroa A n3ixy

elsIeuo) /[eeisy pepruy

s eubise 9| as uainb y?

BIS1e.Iu0)

eisnenuo)/[erelsy pepnug

*030940.1d [9p Se1qO 9P BUOZ B[ U
saJopefeqer) e souep sa[qIsod *
*BIqO B[ 3P
UQIINISUOD IP SI[BLISIRW/SUI]
ap epIpJad [qIs0d *
‘ugronoa(e ap sozerd so[ ap
uoperdwe ajqisod £ sewrerdouo.o
ap uonewesdoidal ‘0jenuod

[op uQDNI3[o [ Ud sosendy *

DJUBAD [9P BIOUBLINIO
€| 9p BIOUBND3SUOD

-anbrjde anb soses

so[ ua sepjueed ap ugpedrdy *
'sa[euoMNSUI

sauy so[ ap ojuatwidwnouy *

oleg euobajen oleg oy
4 oBsau [ap uoldelojep € L
H ojoeduw T S
4 pepljiqeqold 4 4
-0309K0ad

[op o1sandnsaud [e s015029.1q0S
*0JeJU0D [Op
[e103 o [e.aed ojuarwijdwnouy *
‘[e1oqe] pepianonpo.d efeq -
*0]e.13U0d
[op ugisuadsns a[qiso  *
‘ugndafe ap sozeyd sof ap
uoperdure sjqisod £ sewreidouo.ad
ap ugpeweldoidal ‘0jenuod
[op u9IONIA(o B[ US SOSE.NAY *
'61-plao)
SNUIIA $910.1q SoAdNU 0 ugLIedy *

'se1qo
Se[ ap BIDUAN[JUI AP BAIL [3 UD
BIOUSNOUI[DP AP SIIUIPadAUE 0/4
[e100S pepLINSasul ap SaUOIIENIIS

J1un20 apand owod A Jesed
apand anp) uolodussaq

‘ugIeIRIUOd 3p 0sado0.1d [ap
S0JUSWNIOP SO[ U SeplIa[qelss
0UIdIC0Y) [9p O sa[ereIsy
pepnuy Sejo ap ‘9juejenuod
[e3e3sy pepnug e[ ap seatqnd
seonjod se[ ap 0jenjuod [ap
uorNa(a e ajueInp ugredrjde oN

"21q0 9p [euos1ad [9 2.13Ud SNIIA
[op o18eju00 9 uatsuald anb 44q
[euosaad ugroajoad ap sojuswia[e
ap ea[ej o/£ 6T-AIAOD 1P
exed pepringasoiq ap sojosojoad

ap ugpejuaWwaduw AuUaYaq

S001][0d/S9[e100S odi} $0011[0d/S9[e1D0S S021J[0d/S9[e1D0S
uoNIA(g edejg uorNIA(g uonIafg
IREN | ajuanyg JIREN] ouIX]
|CAELED) ese|) [e1oURY [elauan
144 ‘ON 44 44

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

MANAGEMENT

SYSTEM

R756031

il
]
3

SC-CER103089

-1

8 90102071 8

NIT

djuaURULId

‘BLIE}IUES BOUISIoWS
a[qisod e[ exed sepajqelse
pepringasolq ap seuriou sef

ap ojuarwrdwnd [e ojuarwinSas

Josialadns/10jusAlelul/eisnenuo:
[@ 813U UQIDLIIUNUIOD

ENUIu0d eun ajuerpajy *

01U9Ad 0JUdAd
fopuen?
[@ Muasauad as opuend ugonaafe [ @uasaud as opuend ugnIafe
pepioipouad

- A uoneauerd ap edels e[ ug A uoeaueld ap edejs e[ ug
o
o 9P S9[BID0S SPIWO) *
3 ‘030940.d [op uoNIB(e
= ‘ojudTWERI) [9P S9[qesuodsal sof
> e[ uadnue.red anb uonesniw
° Jod sopejueope sojuaiuipadold
53 9P SAUOIDDE ITUYaP AP Uy

; 0d10}iuow .
3 Loalol ,| 1o uoososeons sojap orpadsare | SO[ Uo UQIoeUaWI[E0n3Yy
< I9 B21[€81 8S OWOD?| 11y 00 uorewIOjuI B op Anred g PEPTUNIOD B[ UOD SELIEUIPIOE.NXD
= sauorunal £ oyuaiwingas

9p S3[BI1D0S SPWO) *

*03e1U0D [9p
uQIONDA(9 B[ 9P UYIDBUIULIA) B] Y

ojuajwejel) |3 ejojdwod
9s anb ua epewnsa eyosay

*03e1U0D [9p
uQIONDA(9 B[ 9P UQIDBUIULIA) B] Y

"0)e1U0d [P
uQIINO3(d B[ 9P UQIDBUIULIA) B[

"0jJU9Ad [9 wHﬂmmth 9s opuen)

ojualwejely | eolul
as anb ua epewi}sa eydsay

*0Je1U0d
[op uoIONd3(a dp oIUL [ 8PS

'03e13U0d
[op uoINd3(s ap omIUI [3 pSaq

psialadng/10juaAlalU]/BISHRIIUOD

ML 1} [@ Jej

Jod ajqesuodsal euosiad

bs1aladng/10)uaAI)U]/BISIBIIUOD)

Ds1ATI9dNG/10JUBAISIU]/BISTIRIIUO))

‘searuj seqanad
ap uonezifeal £ sordejuod
Jtuasaad £ 1eyiae ered sepeplanoe
se[ ap uoisuadsns ef.1od
1ejdo apand s 021110 osed uy
‘sapepLione
se[ 10d SOp1DA[LISS SOLIBSIIAU
pepLIngasolq ap so[0.3u0d

so[ sopoj Jeyuawa[duy *

sopejuawa|dwi
19S B S9josjuo)/ojuaiweelt |

*030940.d [ap ofjo.L1ESOP
[0 U BIUSND UD SOPIUI) ULIUDIS
95 OU 0 SOYDAIIP SNS SOpEIdU[NA
uejuals anb seuostad sef ap a31ed
1od oyoay ap seja 1od sauoroe
9p eIDUALINDO B[ 9P pepIjiqeqold
B[ 1311w ap uyj [ U0I Sepesaaju]
sayaed se| a1juo sop.aende Jeda||
‘pepIunuod ef uod [e10s ofeqe.y
A ojuatwredsaage Jeyuswadu]

S ¢0jenuod IS 1
’ |9p uolondafa e B30y ? ’ ’
oleg 8 o elobajen oleg ofeg
2c
v ] obsau i ¢
S £ |9p ugIoBIO[BA
z 28 ojoeduwy € z
c =
z £T  pepuigeqoid 1 1
owsu

[2p ojusrwrdwno [ Ieindase
e1ed sauoisiaal £ sauordadsur
0pPUEBIUSWIAIDUL ‘0JEIIU0D
9P uoINIa(e B[ B 0JUSTWINSDS *
‘odwan £ s03s0d
us 0w0d ‘Sed1ud9] ojue) 0ydakoad
[ sauo1de)d9)e Se| uandniut
9s anb opow ap peprunwod e[ ap
SOPEPIWLIOJUODUT SB[ B UQIDUIY
‘peprunwod
£ sapepLIoINE 9p 0JUSIWIIOUOD
eed 0309401d [ap uoEZI[RIDOS *

elsieuo) /[e1eisy pepruy

s eubise 9| as uainb y?

e)SIeIIU0)) /[BIRISH PEPRU

[e3essq pepuug

[op oisendnsaud [e s035023.1q0S *
*03e13U0D [9p

2303 o [eraed ojustwidwnouf *
*0JB.13U0D

[op ugrsuadsns a[qIsod *
‘ugrNda(a ap sozerd sof ap
uomerdure a[qisod A sewrerdouo.ad
ap uonewesdoidal ‘0jenuod

[op ugpNI3(o B[ Ud SosendY *

DJUAAD [9p BIDUBLINDO
€| 9p BIOUBND3SUOD

ap uone[qod ej ap a1aed dod

so1qnysip o/£ segjany ‘soreq *
010940ad

[op o3sendnsaud [e S035029.1q0S *
‘ugronoafe ap sozerd so[ ap
uonerdue aqisod £ sewrerdouo.o
ap uonewedoidal ‘0jenuod

[op uoN3(o [ Ud SOSENIY

oNy eliobajen onvy ofeg
L obsall |[ap uoloeiojep 9 4
¥ ojoeduw) 4 4
€ pepljiqeqoid 4 4
‘onakod *S9.J0SBAUL ‘eUBpI[E

peprunwod e[ ap a1.1ed 1od

sorq.Inisip o/A sedany ‘sored
+0309K0ad

[op oisendnsaud [e s035023.1q0S *
‘ugrnoa(e ap sozerd sof ap
uomerdure a[qisod A sewrerdouo.an
ap uonewesdoidal ‘0jenuod

[op ugpNI3(o B[ US SosendY *

‘serwapued
o serwapida ap SEUINIASUOD
seLiejues sepuadiowy

a11n20 apand owod A Jesed
apand anp) uolodussaq

'SeIqo 9p BUOZ B[ Ud
safeda1 sauooedndo n sauoIseAU|

"eIqo B[ 9p UonNIB(G
£ 0309401d [ap ugIEZIEIDOS
ap 0s920.d ud pepruLIojuodUl
J10d seaqo ap BUOZ B[ B BUBDIID
peprunwod e[ 1od o sajediunut
sopepLiojne ap ajted Jod uonnad
op soyoalap o/A sopmdIjos

$0211[0d/S3[E120S odiy $0011[0d/S3[E120S S0011[0d/S3[e10S
uonnIa(y ede)g uorNIA(g uonIafg
OUI9IXY ajuany OUI9IXY ouIa)xXy
|GAELER) ase|9 |CAELED) [e1ouan
a4 ‘ON St 9%

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




CERTIFIED

IQNET

=
=)
<]
4
3
B2
3

-

ALCALDIA DE

4
s>

MANAGEMENT

SYSTEM

CER756031

il
]
3

R103089

SC.

-1

8 90102071 8

NIT

juauewiad

*0JBIIUOD [P O[[0.LIeSIP [o Baed
UQIDBULIOJUT 9 SOIPaUI O SBWIISIS
So[ ap ea1poLIad UQIIEIYLIDA

jopueng?

[ensuajy 9JUdUBULIDJ
pepidipoliad
=4
52
kD)
>
@
2
>
° 'seoLd9[e sejueld aL1anbax
@ C : 'sodinba
5 ¢0oai0)uow 9p pepisadau e ap uoisiatadns
2 i so[ ap soleqe.) SO[ ap DU
= |2 ezIjRal 8S OWOD? A soo1qnd soro1a1as e soded
S A pepi[es e[ ap UQIIEIYLIDA
s ap ojusrwdwmd [9p UQIEIYLIDA

*0Je13U0D [P
uQIONI3(a B[ 9P UQIDBUIULIA) B[ Y

ojuajwejel) |3 ejojdwod
9s anb ua epewnsa eyosay

*0Je13U0D [P
uQIONI3(a B[ 9P UQIDBUIULIA) B[ Y

"0)e1U0d [P
uQIINO3(d B[ 9P UQIDBUIULIA) B[

'03e1U0d
[op uoINd3(s ap omIUI [3 pSaq

ojualwejely | eolul
as anb ua epewi}sa eydsa4

‘0JU3AS [0 muﬂwmwhﬂ 9s opuen)

*0Je1U0d
[op uoND3[d 3P oIUL [9 3PS

.10s1A19dNg

djusiwelely |9 Jeyusawajdwi
Jod ajqesuodsal euosiad

BIS1R.IIU0D

LA RLRali(ele]

‘03eL3U0D

[op ugpNI3(o B[ US SosenIY *
‘sepesa.tajul sated sef

2I3UD UQIIBIIUNWOD JUIDYI( *

DJUAAD [9p BIDUBLINDO
€| 9p BIOUBND3SUOD

[op oasandnsaud [e s035009.1q0S *
*0)e1u0d

[op ugisuadsns a[qisoq *
‘ugronda(e ap sozeyd so| ap
uonerjdwe aqisod £ sewreiSouo.ad

op uopewesdoidal ‘ojeruod

[op UQINDA(A ] Ud Sosenay *

¢ojenuod
I I I
|ap uolonaafa e| ejoayy?
oleg B o elobajen ofeg oleg
94
W.m obsaul c
€ S £ |2p uoloRIORA ¥
R
4 m = ojoeduw z 4
1 £5  pepuigeqoid z T
*SeI[UdAIIUL
e1ed sowsiw so[ ap sedopelsaad
sesaxdwa se[ uod sodrqnd
SOIDIAISS 9P Sapal Se[ ap [en)de
. P s3p 19P [EM " 'sodinba so[ ap uoneIqI[Ed
0pe)Sa [ IedLISA 9GP BISHEIIUO i
9p SOPEIYNLIAD SO] IBSIAAL 2qIp
[@ ‘03e13U0D [9p UQIONIA[B
‘UQIIBIIUNWIOD 3P " eIsSnenuod [ 'sofeqey sof ap
SEWwoSIS S0 ap jusIpuodsaliod SopEjusLIadull e[ 10d gsned as osal |9 1§+ O[[0.LIESAP [3P SPIUE UQIDBIYLIOA
19S B S3|oJ3u0)/ojudiwejel | "e18.19us ap elOUSSIS WD
001U29) 9).10dos [ JL1onbay ap sajonuod £ seqanad
9P 0SINJAI OWOD LILIII[D .,
9]UBIPAW ‘UQIIINNSUOD dP
eyueld op ugiIsmbpy/o[mbly * sodinba so[ ap pepi[ed e Jesiasy
‘ope3daje od1jqnd
OIDIAIRS [9P OJUSIWIID[EISAT
[@ sajuaipuodsa.Liod
SopepLIOINe Se[ 9UE JeUOoNSay *
eIsneuo)/[erelsy pepnug s eubise o] as uginb y? B)STIRIIUO) BIsnenuo)
elobaje onvy oly
S oBsall |ap uoldeiojep 9 9
4 ojoedu) 4 4
T pepijigeqoid 4 4
*0]e.3U0D [op
2203 0 [erdaed ojuatwijdwnouy *
-010940ad
010940ad

[op o1sandnsaud [e 5015029.1q0S *
‘ugndale ap sozeyd sof ap
uonerjdwe a[qisod £ sewreiSouo.ad
ap ugwewesdoidal ‘ojeryuod

[op UQINDA(A ] Ud SOSenay *

'S0Jep A ZOA 9p UQIILIIUNUIOD AP
SBUWQISIS SO] U S210.LID O SB[y

J1un20 apand owod A Jesed
apand anp) uoloduasaq

*0JR1JU0D [9p UQIINIA( |
Jod o seura)xa sesned qod eas ek
‘soo1iqnd som1Alss ap ugisuadsng

*(*239 ‘saquaioya 0d0d ‘sopeuep
uoININSu0d ap sodinba
©2130[0UD9) BIDUSISI[0SqQ

soo18g[ouda], odi) soo18g[o0uda], s02130[0uda ],
uonNIA(Y ede)g uorNIA(g uonIaly
ouI91Xq ajuang ouI91Xq ouI9)Xq
JGAELER) ase|o |GAELER) |GACLER)

Ly

8¥

6%

@ BARRANQUILLA.GOV.CO

o
Q
£
o
o
8)
o
)
o
c
o
e
e
o
@
=
[32]
!
™
<
o
2
<
™
)
©
)




