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1. Introduccion

La Organizacion Nacional Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia — Gobierno Mayor,
identificada con Nit 830.076.436-5, de conformidad con Certificado de inscripcion al registro de
entidades sin animo de lucro de la Camara de Comercio de Bogota, bajo el No. S0013042 del 11 de
septiembre del 2000, con capacidad juridica, con personeria juridica, patrimonio propio y con
autonomia administrativa; se encuentra Representada legalmente a nivel nacional por Miryam
Chamorro Caldera identificada con cédula de ciudadania No.26328201 expedida en Istmina, Chocbé.

El Congreso realizado entre el 29 de junio y el 4 de julio del afio 2023, denominado “Gobernanza por
la Vida”, a través de mandatos, se delegd la nueva directiva que acompanara los préximos cuatro
afos a la Organizacién, asi:

Autoridad es
de Base

Qqueju,y sarday
Organo
administralivo

Secretario
Gene ral

o2
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Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia —Gobierno Mayor- es una organizacion indigena
de caracter nacional, creada desde el afo 2.000, conformada por 32 Pueblos Indigenas, con
presencia en 18 Departamentos, 77 Municipios y representa a 765 Comunidades Indigenas a lo largo
y ancho del territorio nacional. Esta orientada a atender los siguientes pilares: 1) La reivindicacion y
proteccion de los derechos de los pueblos indigenas. 2) Visibilizar el pensamiento y la tradicién de
los pueblos indigenas como garantia de proteccion para evitar el exterminio fisico y cultural. 3)
Fortalecer a las comunidades y sus formas de gobierno desde el principio fundamental de la
ancestralidad, en el ejercicio del pensamiento propio de Gobierno Mayor; por tanto, ha venido
realizando acompafnamiento para que los pueblos indigenas encuentren vias de solucion tanto a sus
necesidades como a las principales problematicas que las aquejan dentro y fuera de sus territorios.

En la busqueda de la reivindicacién de los derechos indigenas en Colombia hemos suscrito
convenios con el Estado representado por sus instituciones; estos nos han permitido llegar a todas
las comunidades orientadas por nuestro proceso, en atencién a los autos emanados por la Honorable
Corte Constitucional, al cumplimiento de la ley 21 de 1991, al decreto ley 4633 de 2011, a los planes
de desarrollo de las dos ultimas vigencias, a las consultas previas del nivel nacional y local, a los
acuerdos de la Mesa Permanente de Concertacion con el gobierno nacional y a los convenios que
ha ejecutado Gobierno Mayor con diferentes instituciones del Estado.

Dicha trayectoria nos ha permitido evidenciar que es necesaria la adopcion de acciones o politicas
publicas acertadas para los resguardos, cabildos y comunidades indigenas que hacen parte del
proceso organizativo de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia -Gobierno Mayor. A través
de la construccion y ejecucion de espacios de concertacion dentro y fuera de los territorios sera
posible solventar las dificultades politicas, sociales y econdémicas de las comunidades que caminan
de la mano del Gobierno Mayor. Solo de este modo sera posible tener un panorama claro que logre
evidenciar las fortalezas y necesidades de las comunidades indigenas.

Celebracion de contrato de consultoria con el propésito de continuar con el fortalecimiento y
profundizacion en el desarrollo e implementacion de los Proyectos Educativos Comunitarios (PEC)
de los Pueblos Indigenas Mapayerri (Resguardo de Nacuanedorro Tuparro), Piapoco (Resguardo
Saracure Rio Cada) Departamento del Vichada, Embera Dobida (Resguardos Catra, Dubaza y
Ankozé) Departamento del Chocd y Embera Chami (Resguardo Indigena cabildo Dotuma Mistrato)
Departamento de Risaralda, de la mano de las secretarias de Educacion Departamentales de
Vichada, Choc6 y Risaralda para garantizar unas trayectorias pertinentes educativas de los
estudiantes, el acceso y la permanencia de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el sistema
educativo desde una educacién equitativa y pertinente en la zona rural de calidad que reconozcan la
educacion propia, la interculturalidad y las particularidades de las comunidades beneficiarias de estos
proyectos.
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11. Datos del proponente

Nombre de la Organizacion Autoridades Tradicionales Indigenas Colombia -

Gobierno Mayor

NIT 830.076.436-5

Direccion Calle 16A # 2-69 Apartamento 201 Barrio Las Aguas.

Teléfono 3184413382

Representante legal Miryam Chamorro Caldera

Numero de identificacion CC 26.328.201 Istmina — Choco

Nombre de la cuenta bancaria 035427970 — Cuenta Corriente Banco de Bogota
1.2. Capacidad de la organizacion:

La Organizacion Nacional Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia - Gobierno Mayor, en
cabeza de su representante legal, la Mayora Miryam Chamorro Caldera, cuenta con capacidades
técnicas, juridicas y financieras para la ejecucion de convenios interadministrativos. Especificamente

para la coordinacion de educacion, se cuenta con un coordinador nacional y un equipo base asignado
con los siguientes perfiles:

e Autoridades politico-organizativas: Representantes territoriales, quienes se encargan de la

interlocucién con los pueblos que hacen parte de Gobierno Mayor con el fin de desarrollar
procesos participativos de acuerdo con el horizonte cultural de estos.

Asesores pedagogicos y educativos: Profesionales de ciencias sociales y de la educacion
encargados de proponer las lineas técnica, metodoldgica e investigativa en los diferentes
procesos adelantados en los territorios indigenas que caminan con Gobierno Mayor.

Equipo contable y administrativo: Conformado por una contadora y auxiliares contables

encargadas de la contabilidad general y especifica de los proyectos y demas acciones
llevadas a cabo por la Organizacion.

Equipo juridico: Encargado de la revision y gestion contractual, asi como de la construccion
de herramientas juridicas para la defensa de los derechos de los pueblos indigenas.

1.3. Acciones afirmativas
[ ]

Gran parte de los proyectos etnoeducativos ejecutados contribuyen a la permanencia de las

familias en el territorio, por ejemplo, casos especiales como los pueblos Mapayerri, Sikuani,
Wounaan y Embera Dobida.
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e El trabajo de las organizaciones en la implementacion de los proyectos etnoeducativos ha
impactado en algunas secretarias de educacion departamentales, generando acciones que
han permitido fortalecer los procesos culturales aportando elementos importantes a la
proteccién y prevencion del desplazamiento.

e Con la implementacion de los proyectos educativos comunitarios, propios e interculturales,
algunas de las comunidades afectadas por el desplazamiento han logrado restablecer la
conexién con los procesos educativos, con el sentido de normalizar la situacién en la fase de
atencion, ya que los nifios, las nifas y los jovenes encuentran en estos espacios un sentido
vital y de pervivencia con la cultura, cosmogonia y la lengua propia.

e Un grupo no muy grande de los pueblos acompafados asumieron la administracion educativa
en el marco de la implementacion del SEIP, a través de la contratacion fundamentada en el
Decreto 2500 del 2010, posibilitando asi la incorporacion de las autoridades tradicionales y
maestros de la cultura y lengua en los espacios educativos, con lo cual ha sido posible impartir
una educacion que respeta y fortalece la identidad.

e Algunos de los proyectos etnoeducativos vigentes se han construido en el marco de procesos
de fortalecimiento o revitalizacion de las lenguas nativas. De este modo se ha dado
cumplimiento a la Ley 1381 de 2010 (por la cual se desarrollan los articulos 7°, 8°, 10y 70 de
la Constitucién Politica, y los articulos 4°, 5° y 28 de la Ley 21 de 1991 -que aprueba el
Contrato 169 de la OIT sobre pueblos indigenas y ftribales- y se dictan normas sobre
reconocimiento, fomento, proteccion, uso, preservacion y fortalecimiento de las lenguas de
los grupos étnicos de Colombia y sobre sus derechos linguisticos y los de sus hablantes).

e EI MEN, en articulacién con el Ministerio del Interior, viene acompafiando los procesos de
instalacion, socializacién y definicién de las rutas metodoldgicas de los planes de salvaguarda
con los pueblos focalizados en el Auto 004 del 2009, en el ambito de su competencia. Mientras
se surten los procesos de formulacion, concertacién y protocolizacion de los planes de
salvaguarda étnica, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) avanza en la consolidacion
del componente educativo de los respectivos planes, en atencion a la fase en la que se
encuentran.

e Ademas, coordina, de manera subsidiaria con las secretarias de educacion de las entidades
territoriales certificadas, la divulgacion de las normas y los lineamientos para la garantia del
derecho a la educacion de los pueblos indigenas identificados en el Auto 004 del 2009, y los
nuevamente referidos en el auto de seguimiento 266 de 2017 y demas 6rdenes proferidas por
las diferentes instancias judiciales del pais.

e Pueblos con Planes de fortalecimiento de sus proyectos educativos comunitarios - PEC-
formulados e implementados de manera concertada en territorios indigenas y en contexto de
ciudad.

e Asociado alos compromisos y metas propuestas en el Plan Nacional de Desarrollo en materia
de educacion en la ruralidad, el gobierno nacional celebré el 31 de enero de 2020 el Contrato
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de Préstamo 4902/0C-CO con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través del cual
se ejecutara el Programa de apoyo para la mejora de las trayectorias educativas en zonas
rurales focalizadas. Con dichos recursos, el MEN financiara un porcentaje del proyecto de
inversion “Implementacién de estrategias educativas integrales, pertinentes y de calidad en
zonas rurales” cuyo objetivo es “fortalecer la completitud de las trayectorias en la educacion
inicial, preescolar, basica y media, de nifios, nifias, adolescentes y jévenes de las zonas
rurales del pais”.

® | os objetivos especificos del Programa son: (i) fortalecer la gestién de aula rural; (ii) mejorar
la practica docente rural, haciéndola mas pertinente y contextualizada; y (iii) mejorar los
ambientes de aprendizaje a través de la dotacién de mobiliario y textos.

e En el marco de dicho programa se plantea la necesidad de contratar organizaciones que
apoyen al MEN en el fortalecimiento de la formulaciéon e implementacion de Proyectos
Educativos Comunitarios de los pueblos indigenas, para garantizar trayectorias escolares
pertinentes que reconozcan la interculturalidad y las particularidades de las comunidades
focalizadas.

2. Antecedentes

La Constitucidon Politica de Colombia de 1991 establece en el articulo 67 que “la educacién es un
derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso
al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion
formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la
practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la
proteccion del ambiente (...)”. La Nacién y las entidades territoriales participaran en la direccion,
financiacién y administracion de los servicios educativos estatales, en los términos que sefialen la
Constitucion y la ley.

Es asi que la atencion educativa a los grupos étnicos es para el Ministerio de Educacién Nacional
un proyecto estratégico y transversal, que se apoya en un amplio marco normativo fundamentado
en los articulos 7° y 10° de la Constitucion Politica, el Titulo 1l - Capitulo 3 de la Ley 115 de 1994, el
Decreto Reglamentario 804 de 1995 y el 1953 de 2014; asi como los contratos y tratados
internacionales ratificados, que buscan garantizar una educacion pertinente y el reconocimiento
sistematico de la diversidad cultural del pais (Ley 21 de 1991).

En este sentido, y en atencién a los mandatados proferidos por la Honorable Corte Constitucional, en
particular la Sentencia T-025 de 2004 y el Auto 004 y 005 del 2009, asi mismo el Auto de Seguimiento
266 de 2017, el MEN ha generado un escenario para el reconocimiento del enfoque de exigibilidad
de los derechos humanos, como fundamento para el goce efectivo de derechos de la poblacién.

Al respecto, el Gobierno Nacional reconocié “... Que los pueblos indigenas de Colombia estan en
peligro de ser exterminados cultural o fisicamente por el conflicto armado interno, y han sido victimas
de gravisimas violaciones de sus derechos fundamentales individuales y colectivos y del Derecho
Internacional Humanitario, todo lo cual ha repercutido en el desplazamiento forzado individual o
colectivo de indigenas”.
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Por lo anterior, el MEN ha implementado una serie de acciones orientadas al restablecimiento del
derecho a la educacion de los pueblos en situacion de alta vulnerabilidad a través de la declaracion
de la gratuidad educativa universal, mediante la construccién de lineamientos para su atencién
educativa y a través de la asistencia técnica permanente a las Secretarias de Educacion
Departamentales y Municipales. Lo anterior con el fin de promover la garantia de los derechos de los
grupos étnicos y el reconocimiento de un enfoque de derechos para la atencién diferencial.

21. Pueblo Mapayerri:

El Proyecto Educativo Comunitario (PEC) del Pueblo Mapayerri, Dolikito Liweisi, ha sido acompafiado
por las Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia — Gobierno Mayor, con el apoyo y
financiacién del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) desde el afio 2019 hasta la fecha. Durante
este tiempo, se ha avanzado en las fases de diagndstico, formulacion, construccion, ajuste,
elaboracion de materiales pedagdgicos propios e implementacion, enmarcadas en los principios de

la cosmovision, espiritualidad e identidad del Pueblo Mapayerri.

Este proceso ha permitido consolidar un modelo educativo propio, basado en el didlogo de saberes,
la transmision intergeneracional y la participacién activa de la comunidad. De manera especial, el

PEC Dolikito Liweisi ha fortalecido los procesos en sus tres componentes fundamentales:

e EI componente pedagdgico, que orienta los procesos formativos desde los saberes
ancestrales y la lengua propia.

e El componente politico-organizativo, que consolida la gobernanza educativa desde las
autoridades tradicionales y el ejercicio de la autonomia.

e El componente administrativo, que garantiza la gestién, planeacion y sostenibilidad de las

acciones educativas en el territorio desde el marco de la estructura del SEIP.

En la etapa de formulacion y resignificacion se han identificado logros significativos relacionados con
la apropiacién del PEC, la articulacién entre escuela y territorio, y la creacion de materiales
pedagodgicos propios que reflejan la cosmovision Mapayerri. Asi mismo, se ha reconocido la
necesidad de continuar con procesos de fortalecimiento en la formacion de docentes propios, la

planificacion educativa y la actualizacién permanente de los contenidos culturales y pedagdégicos.

De cara al futuro, contempla la consolidacion de una nueva fase de acompafamiento al Pueblo

Mapayerri, orientada a profundizar una consolidacion, evaluacién y proyeccién del PEC Dolikito
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Liweisi del pueblo Mapayerri durante la vigencia del afno 2026. Esta fase buscara dar continuidad a
las acciones desarrolladas, fortaleciendo los tres componentes del PEC pedagdgico, politico-

organizativo y administrativo, para garantizar su sostenibilidad y apropiaciéon comunitaria.

En este sentido, se proyecta seguir trabajando en la formacion de los actores educativos propios,
para la implementacién de los lineamientos establecidos y desde los 3 componentes un
acompanamiento de las autoridades, docente, sabedores y comunidad en general, como base para

la construccion colectiva del conocimiento implementado desde el PEC

De esta manera, el PEC Dolikito Liweisi se consolida como una herramienta para la educacién propia,
la pervivencia cultural y el fortalecimiento del Plan de Vida del Pueblo Mapayerri, reafirmando el
compromiso con una educacion que teje identidad, pensamiento y territorio en armonia con la palabra

y la sabiduria ancestral.

2.2, Pueblo Piapoco:

La implementacion del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP) dentro del territorio Saracure rio
cada, representa un paso esencial para avanzar hacia una educacion verdaderamente pertinente,
coherente con las necesidades, valores y formas de vida de la comunidad. Este proceso busca
fortalecer una educacion que parta de la cosmovision, la lengua propia, los saberes ancestrales desde
la ley de origen y la organizacion propia del pueblo, garantizando asi el derecho a una formacion que
responda a su identidad cultural y territorial.

Entrar en un proceso de transicion del actual modelo educativo nacional hacia la educacién propia
implica replantear la manera de ensefiar y aprender, reconociendo que la escuela no puede estar
separada de la vida, del territorio ni de la cultura. La transicion a una educacion propia, al PEC se
convierte entonces en una oportunidad para construir una educacion con sentido comunitario, que
recupere los saberes tradicionales y los articule con los conocimientos universales.

La educacion propia, ademas, se presenta como una estrategia de fortalecimiento territorial y
comunitario, especialmente frente a las dificultades que enfrenta la educacion actual. En muchos
territorios indigenas, se evidencian debilidades en la calidad de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, falta de formacion docente en los saberes culturales y en las areas académicas, carencia
de materiales pedagdgicos pertinentes y, en algunos casos, desinterés tanto de docentes como de
estudiantes por los procesos educativos. Ante esta realidad, la educacion propia surge como una
alternativa transformadora que busca crear mecanismos para revitalizar los territorios, mejorar la
calidad educativa y despertar el sentido de compromiso con el aprendizaje.
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La educacion propia esta pensada para que toda la comunidad participe activamente, aportando sus
conocimientos, experiencias y valores culturales. En el caso del territorio Piapoco, es fundamental
atender las necesidades educativas de manera contextualizada, fortaleciendo la identidad y el sentido
de pertenencia a través de los saberes ancestrales. Como pueblo, es necesario permanecer y
mantenerse culturalmente, y es precisamente la educacién propia la que esta resignificando los
procesos culturales, asegurando la transmisién del legado ancestral a las nuevas generaciones. Las
ninas, ninos y jovenes —las semillas de vida— son quienes deben continuar este camino,
garantizando que la cultura, la lengua y la sabiduria del pueblo sigan vivas. Por ello, mantener viva
la educacion propia es mantener viva la cultura misma.

Dentro de la educacién propia y como principio orientador del SEIP, la construccién, formulacion,
implementacién, seguimiento y valoracién del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) es un proceso
fundamental para definir el horizonte pedagdgico de la Institucion Educativa. Por ello el proyecto
Educativo Comunitario PEC constituye el corazén de la educacioén propia, ya que orienta el rumbo
del proceso educativo del territorio, permitiendo comprender como se enseia, cdmo se aprende y
desde qué principios culturales y comunitarios se forma a los estudiantes. El PEC se convierte en
una guia viva que expresa la vision del pueblo sobre su educacién, sus saberes, su lengua, su
espiritualidad y su relacién con el territorio.

El PEC, entendido como un proceso colectivo y participativo, debe construirse desde la comunidad y
para la comunidad, integrando los aportes de los sabedores, las autoridades tradicionales, los
mayores, los docentes, los estudiantes y las familias. Son ellos quienes, con su conocimiento y
experiencia, le dan pertinencia cultural y territorial al proyecto. De esta manera, el PEC no solo
fortalece la identidad y la cultura del pueblo Piapoco y su territorio, sino que también impulsa el
desarrollo y el progreso del mismo, promoviendo una educacién que forma a los estudiantes con
sentido de pertenencia, capaces de valorar sus raices y de aportar al fortalecimiento y
retroalimentacién de su cultura mediante sus saberes y aprendizajes.

En este sentido es necesario realizar un diagndstico educativo dentro de la comunidad, que permita
identificar y comprender las condiciones reales en las que se encuentra el proceso pedagodgico,
politico - organizativo y administrativo. Este analisis ofrece una vision clara del estado actual de la
institucion, sus fortalezas, debilidades, avances y necesidades, lo que facilita tomar decisiones
acertadas frente al camino que debe seguirse. A partir de los resultados del diagndstico, es posible
orientar la formulacion del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) o realizar los ajustes necesarios al
existente, garantizando que esté en armonia con los principios, criterios y orientaciones establecidos
en la politica publica concertada del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP). De esta manera, el
diagnéstico se convierte en una herramienta clave para asegurar que la educacién responda
verdaderamente a las realidades, aspiraciones y contextos culturales del territorio.
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2.3. Pueblo Embera Dobida:

El Proyecto Educativo Comunitario (PEC) del Pueblo Embera Débida se propone ser acompafiado
por las Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia —Gobierno Mayor—, con el apoyo y
financiacién del MEN para el ano 2026. Su formulacion se enmarca en los principios y fundamentos
de la cosmovision e identidad del Pueblo Embera Doébida.

Una de las principales motivaciones que impulsa este proyecto es la necesidad urgente de formular
el PEC, con el propésito de fortalecer la educacién propia en coherencia con las dinamicas, saberes
y realidades del Resguardo Rios Catru, Dubaza y Ankozd. Esta formulacion es esencial para
garantizar que el proceso educativo responda de manera efectiva a los principios de la educacion
propia, promoviendo la participacion activa y colectiva de toda la comunidad.

El PEC constituye un avance significativo en la consolidacion de una educacién basada en el
pensamiento, la lengua y la cultura del Pueblo Embera Débida. Sin embargo, su implementacion ha
enfrentado diversos desafios, especialmente en los ambitos pedagdgico, politico y administrativo, lo
que ha limitado su desarrollo integral y sostenido. Estas dificultades evidencian la necesidad de
construir y formalizar este instrumento educativo.

La formulacién del PEC busca definir sus enfoques, estrategias y contenidos en consonancia con los
pilares del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP). Para ello, resulta indispensable convocar a la
comunidad educativa y a las autoridades tradicionales, con el fin de construir de manera colectiva el
sentido, la estructura y los lineamientos del proyecto, orientados por los principios de la Ley de Origen:
cultura, territorialidad, unidad, autonomia y pensamiento propio, tal como se expresa en el Plan de
Vida “Nosotros Embera Dobida construiremos nuestra verdadera casa’.

La presencia de dinamicas externas, como la influencia de la cultura occidental y el uso inadecuado
de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC), ha generado un impacto negativo,
especialmente entre los jovenes, debilitando las practicas culturales y educativas tradicionales. Este
contexto refuerza la urgencia de formular el PEC como una herramienta fundamental para
contrarrestar los procesos de aculturacion y fortalecer la identidad cultural de la comunidad.

Asimismo, se reconoce la importancia de repensar los roles del cuerpo docente y del equipo
pedagdgico, cuya formacién ha estado, en muchos casos, orientada por modelos educativos ajenos
a larealidad indigena. La educacion propia demanda no solo nuevas estrategias metodoldgicas, sino
también la formacién de docentes que se reconozcan como sujetos culturales Embera y actuen desde
esa identidad.

En este sentido, la formulacién del PEC para el Centro Educativo Nucido se plantea como un proceso
colectivo, critico y transformador, que permita al Pueblo Embera Ddbida construir su camino
educativo desde su cosmovision. Este proceso debe proyectar una matriz de evaluacién que oriente
acciones claras para su implementacion gradual y efectiva, en armonia con los pilares del SEIP y con
el horizonte cultural del pueblo.
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2.4. Pueblo Embera Chami:

El Proyecto Educativo Comunitario (PEC) del Centro Educativo Indigena Bajo Canchivare se plantea
como una iniciativa colectiva del Pueblo Embera Chami, en articulacién con las Autoridades
Tradicionales del Resguardo Dotuma y con el acompafiamiento del MEN. Su formulacién se enmarca
en los principios del SEIP y en la cosmovisién que orienta el Plan de Vida del Resguardo Dotuma,
cuyo proposito es garantizar una educacion con identidad, dignidad y pertinencia cultural.

Este proyecto responde a la necesidad urgente de fortalecer la educacién propia desde el territorio,
asegurando que los procesos pedagogicos se desarrollen en armonia con la lengua, la historia, la
espiritualidad y las practicas comunitarias del pueblo Embera Chami. La educacion es entendida
como una herramienta para la resistencia cultural, el fortalecimiento del territorio y el empoderamiento
de la nifez y juventud indigena, contribuyendo asi al buen vivir (kera) y a la pervivencia de la cultura.

El PEC del Centro Educativo Indigena Bajo Canchivare se construira de manera participativa,
convocando a sabedores, docentes, madres comunitarias, lideres y autoridades tradicionales, con el
fin de definir conjuntamente sus principios, estrategias y contenidos. Esta formulacién permitira
consolidar un modelo educativo propio, basado en los pilares del SEIP: cultura, unidad, autonomia,
pensamiento propio y territorio, en coherencia con el lema del pueblo Embera Chami: “Formar para
gobernar, juzgar y vivir con dignidad desde nuestra ley de origen.”

Entre los principales desafios identificados se encuentra la precariedad de la infraestructura
educativa, la falta de materiales didacticos, la limitada dotacion tecnoldgica y la escasa formacién
pedagdgica en educacion propia de algunos docentes. Estas condiciones dificultan el desarrollo de
un proceso educativo integral y de calidad. Por ello, el PEC busca orientar acciones que garanticen
la construccion de aulas dignas, la dotacidon de recursos en lengua materna y la formaciéon de
docentes indigenas bilinglies que comprendan y ensefien desde la cosmovision Embera Chami.

Asimismo, el proyecto propone integrar en el curriculo escolar contenidos que fortalezcan la lengua
materna, la historia oral, las practicas agricolas tradicionales, la sabiduria ancestral, el arte, la musica
y la espiritualidad, articulandolos con los saberes universales necesarios para la vida contemporanea.
Esta articulacion permitira a los nifios, nifias y jovenes aprender desde su identidad cultural, sin perder
el contacto con los conocimientos modernos que les permitan desenvolverse en otros contextos.

El Proyecto Educativo Comunitario del Centro Educativo Indigena Bajo Canchivare se concibe,
entonces, como un proceso critico, colectivo y transformador que busca reconstruir el sentido del
aprendizaje desde el territorio. Su implementacién sera una herramienta esencial para contrarrestar
los procesos de aculturacion, reafirmar la autonomia educativa y proyectar un futuro donde la escuela
sea un espacio de vida, cultura y resistencia.
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1. Justificacion

Esta propuesta se centra, segun cada caso especifico, en la formulacion, disefio o implementacion
de los Proyectos Educativos Comunitarios (PEC) para los Pueblos Indigenas Mapayerri, Piapoco,
Embera Dobida y Embera Chami, desde lo dictado por la norma SEIP en sus componentes politico-
organizativo, pedagégico, administrativo y de gestidn, y en consonancia con el plan de vida de estos
Pueblos (expresado a través de las tradiciones culturales, ancestrales y lengua propia).

Los planes de vida de los Pueblos Indigenas son un instrumento escrito que condensa la cosmovision
y cosmogonia de cada pueblo, asi como las necesidades y proyectos que se pueden concertar
comunitariamente en el tiempo para el logro de objetivos vitales como el buen vivir en comunidad y
el bienestar colectivo en ambitos como la salud, la educacidn, el gobierno propio, la subsistencia en
el territorio, la administracion de justicia, el relacionamiento con otras culturas, entre otros. Es asi
como este instrumento es un reflejo de “sus condiciones particulares, requerimientos y propuestas
alternativas de desarrollo y articulacion con la planeacion instituida a nivel nacional y de las entidades
territoriales”,

Al no contar todavia con un plan de vida escrito, sino mas bien con una narrativa oral que articula la
historia y el devenir del pueblo, la estrategia de educacién implementada hasta el momento con el
pueblo Mapayerri se ha enfocado en conseguir acciones de orientacion pedagodgica, politica y
administrativa, no solo para dar cumplimiento a las érdenes del Juez Primero de Villavicencio y en
especifico a la orden séptima del auto interlocutorio N.° AIR-18-068, sino para acompanarlos en el
analisis de su situacion particular como pueblo de contacto inicial y generar con ellos alternativas de
fortalecimiento de la identidad cultural propia.

De la misma manera, el pueblo Embera Chami del Resguardo indigena cabildo Dotuma Mistraté de
departamento de Risaralda, es un pueblo que carece de multiples necesidades, el cual vulnera e
invisibiliza la identidad cultural y la cosmovision, al no contar con el proyecto educativo comunitario
PEC o como lo denomine en el marco de su estructura y gobierno propio, para la garantia de los
ninos, ninas y jovenes del resguardo, que respete los principio y fundamento de la politica social
(Ley de origen, Derecho mayor y Derecho propio). Adicional a lo anterior, se requiere la construccién
de una infraestructura escolar para la atencién de los nifios, ya que donde estan afiliados esta fuera
del resguardo con dificil acceso y permanencia para recibir las clases.

En este sentido, la realizacion del PEC en sus diferentes fases debe tener en cuenta las dinamicas
sociales, politicas, territoriales, ambientales, culturales, geograficas e incluso administrativas propias
de los territorios del Pueblo Mapayerri, Piapoco, Embera Dobida y Pueblo Embera Chami. Por lo
tanto, para esta propuesta, a través del acompafiamiento politico y técnico profesional de Gobierno
Mayor, especificamente en el sector educativo, se pretende vincular las practicas culturales de cada
uno de los pueblos, teniendo en cuenta la sabiduria ancestral, el derecho propio, la normatividad
constitucional y la afirmacion de la identidad para la conservacion, como eje de desarrollo,
conocimiento, apropiacién y avance de los PEC.
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Es de resaltar que, para la Organizacion Gobierno Mayor siempre ha sido de suma importancia el
entender y respetar los procesos de Educacion propia de cada pueblo indigena, desde el marco de
la exigencia del cumplimiento por parte del Estado de un derecho fundamental que esta consagrado
en las leyes nacionales e internacionales.

La estrategia de educacién implementada hasta el momento con los Pueblos Mapayerri, Piapoco,
Embera Dobida y Pueblo Embera Chami ha comprendido ejercicios de orientacién pedagdgica,
politica y administrativa para guiarlos y acompanarlos en el analisis de su contexto educativo propio
como pueblos dentro del territorio que habitan.

Si bien esta propuesta se construye como un proceso unificado que intenta responder a un objetivo
comun, como un aporte adicional a la justificacion es preciso realizar algunas claridades particulares
segun el proceso que adelanta cada pueblo, ya que ellas determinan elecciones metodologicas y
orientaciones en el diseno de actividades que encuentran su razén de ser en las especificidades de
cada comunidad focalizada.

En primer lugar, se debe contemplar el hecho de que cada pueblo ha definido unos intereses
particulares que orientan el acompafnamiento que realiza la Organizacion en el trabajo con los PEC.
Estos intereses estan determinados, principalmente, por la fase de avance en el proceso, pero
también son el resultado de un trabajo de indagacion y construccion de visiones sobre la educacion
propia que se ha adelantado en el seno mismo de las comunidades y con la participacion de todos
sus miembros directamente en los territorios.

En esos espacios de didlogo con las autoridades tradicionales y las comunidades educativas se han
definido lineas de accién que, segun cada caso particular, estan enmarcadas unas veces mas hacia
lo pedagogico, lo organizativo politico o la gestion administrativa de la educacién propia. Eso no
significa que en el trabajo realizado hasta la fecha y en lo que se propone en este documento se
desconozca la integralidad de los PEC, orientada desde la norma SEIP. Todo lo contrario, con cada
fase concretada en afios anteriores y en cada propuesta, se busca abordar dicha integralidad, pero
obedeciendo a los mandatos de la comunidad, quien en ultimas es la que orienta el trabajo con los
PEC.

Desde ese enfoque y siguiendo la linea politica de Gobierno Mayor, es decir, el fortalecimiento de las
capacidades de autonomia y gobierno de los pueblos indigenas, se han ejecutado los proyectos
desarrollados con el MEN durante las diferentes fases (2019 - 2024). Vale aclarar que para algunos
de los pueblos que hacen parte de esta propuesta el trabajo inicid hasta el afio 2023, lo cual explica
por qué algunos PEC se encuentran en fases mas avanzadas.

En 2025, Gobierno Mayor retomara la responsabilidad de consolidar proyectos de educacion propia
para los pueblos indigenas, en el marco de la Constitucion Politica de 1991 y otras disposiciones
normativas vigentes. A saber:

- La Constitucion Politica de 1991 establece que Colombia es un estado social de derecho,
con entidades territoriales autbnomas, y reconoce la diversidad étnica y cultural de la nacién.
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- EIl Convenio 169 de la OIT establece estandares internacionales para la proteccién de los
derechos de los pueblos indigenas.

- LaLey 21 de 1991 aprueba el Convenio 169 y establece la obligacion del Estado de proteger
las riquezas culturales y naturales de la nacion. Sobre pueblos indigenas. Asi mismo, los
articulos, séptimo (7) y octavo (8) manifiestan que: El Estado reconoce y protege la diversidad
étnica y cultural de la Nacién Colombiana, como obligacion del Estado y de las personas
proteger las riquezas culturales y naturales de la Nacion.

- EIl Decreto 804 de 1994 reglamenta la educacién para grupos étnicos, garantizando su
derecho a la educacion con énfasis en su identidad cultural.

- LaLey 715 de 2001 dicta normas para el desarrollo de la educacion indigena en Colombia.

- El Decreto Ley Transitorio 2500 de 2010 reglamenta la contratacion de la atencién educativa
para el SEIP.

- EIl Decreto 1953 de 2014 crea el régimen especial para la administracion de los sistemas
educativos indigenas, incluyendo el SEIP.

- LaCircular 09 de 2019 establece orientaciones para la contratacion de la atencién educativa
con las comunidades indigenas.

- EIl Decreto Transitorio de Equivalencias 1345 de 2023 reconoce y valora el conocimiento
y la experiencia de los docentes indigenas.

- La Directiva Ministerial 001 de 2023 establece lineamientos para la construccion, desarrollo
y valoracion de los Proyectos Educativos Comunitarios.

Por lo tanto, con cada una de las propuestas que contiene este documento unificado se busca dar
respuesta a las necesidades que ha planteado cada pueblo en materia de educacion propia, las
cuales han sido conocidas desde el acompanamiento de la Organizacion en lo politico- organizativo,
en los aspectos comunitarios que conforman el territorio, la comunidad y la familia en cada
comunidad, partiendo desde los principios de la Ley de Origen, Derecho Mayor y Gobierno Propio.
En ese sentido, el trabajo planteado para el 2026 se justifica desde el dar seguimiento y continuidad
a los procesos PEC iniciados en afos anteriores.

En el trabajo de afios anteriores se resalta la participacion de los pueblos y sus estructuras internas
(autoridades tradicionales, dinamizadores pedagdgicos, sabedores, directivos, maestros, estudiantes
y comunidad educativa), con el apoyo de todos ellos se ha avanzado en las diferentes fases del PEC.
Por lo tanto, es importante darle continuidad a los procesos iniciados, ya que, el PEC ha impactado
en temas educativos, politicos y organizativos que repercuten favorablemente al fortalecimiento y
pervivencia cultural de estos pueblos dentro de sus territorios. Ademas de que significan una
oportunidad de relacionamiento de las estructuras de gobierno propio con la institucionalidad del
Estado.
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Especificamente, en concordancia con lo estipulado en el Auto 004 de 2009 (que versa sobre la
proteccién de derechos fundamentales de personas e indigenas desplazados por el conflicto
armado), asi como desde el demas marco juridico nacional e internacional antes citado, la solida
coordinacién entre el MEN y Gobierno Mayor ha demostrado exitosamente que la estrategia
educativa y la orientacion pedagdgica, politica y administrativa implementada hasta la fecha con los
pueblos Mapayerri, Sikuani y Embera Dobida es un proceso que debe seguir avanzando desde el
analisis del contexto, con la participacion directa de las autoridades, comunidades y, en especial, al
interior de los territorios que estas ocupan.

2. Objeto del Proyecto

Fortalecimiento del Proyecto Educativo Comunitario (o como lo denomine cada Pueblo Indigena) en
la fase disefio e implementacion para garantizar el derecho a la educacion propia en los
establecimientos educativos ubicados en sus territorios, reconociendo la interculturalidad y las

particularidades de la comunidad focalizada del Pueblo Mapayerri, Piapoco, Embera Dobida y Pueblo
Embera Chami.

3. Objetivo General

Acompafar el fortalecimiento de los Proyectos Educativos Comunitarios - PEC de los pueblos
indigenas Mapayerri, Piapoco, Embera Dobida y Pueblo Embera Chami en la revitalizaciéon del
sistema de educacioén propia, bajo el principio y fundamento de La Ley de origen, Derecho Mayor y

Derecho Propio para la conservacion de sus principios, pensamientos, usos y tradiciones desde la
estructura de cada puebilo.

4. Objetivos especificos

Teniendo en cuenta que cada pueblo esta en una fase diferente, por tanto, los objetivos de cada
pueblo pueden variar de acuerdo con la necesidad del mismo, a continuacion, los objetivos
especificos de cada Puebilo:

4.1. Pueblo Mapayerri

Pueblo Objetivos Especificos

- Consolidar los procesos pedagogicos, politicos y administrativos del PEC
Dolikito Liweisi, promoviendo la articulacion entre autoridades tradicionales,
docentes, sabedores y comunidad para el fortalecimiento del modelo
educativo propio del Pueblo Mapayerri.

- Evaluar los avances y resultados obtenidos en la implementacion del PEC, a

MAPAYER partir del dialogo de saberes y la reflexion colectiva, con el propdsito de

RI identificar logros, desafios y oportunidades de mejora en el fortalecimiento

del Sistema Educativo Propio.

- Proyectar estrategias comunitarias que orienten la continuidad,
sostenibilidad y revitalizaciéon del PEC Dolikito Liweisi, garantizando la
transmision intergeneracional de la lengua, la espiritualidad, los usos y
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Gobiernoia

Pueblo

Objetivos Especificos

costumbres, como fundamento del Derecho Mayor y de la pervivencia
cultural del Pueblo Mapayerri de acuerdo a la norma SEIP.

4.2,

Pueblo Piapoco

Pueblo

Objetivos Especificos

- Realizar un diagnostico que permita identificar el estado actual de los
procesos pedagdgicos, politicos y administrativos de la comunidad con el
fin de identificar fortalezas, debilidades y necesidades que sirvan de base
para la formulacion del Proyecto Educativo Comunitario (PEC).

Piapoco

- Recoger las percepciones, necesidades y expectativas de la comunidad
educativa —nifos, jévenes, dinamizadores, padres de familia y
autoridades tradicionales— frente al fortalecimiento cultural y la educacion
propia, a través de mingas de pensamiento territorial que promuevan el
didlogo, la participacion y la construccion colectiva del PEC.

- Proponer lineamientos y acciones para la formulacion del Proyecto
Educativo Comunitario (PEC), en sus tres componentes que permita
avanzar en la transicidon del modelo institucional al sistema educativo
propio e intercultural, propuesto desde el SEIP.

4.3.

Pueblo Embera Dobida

Pueblo

Objetivos Especificos

Convocar a la comunidad educativa, sabedores y autoridades
tradicionales para construir de manera colectiva los lineamientos del PEC,
en coherencia con la identidad y los valores del pueblo Embera Débida.

Embera
Dobida

Formular los enfoques y contenidos del proceso educativo propio,
priorizando la integracion de saberes ancestrales, practicas culturales y
conocimientos occidentales en armonia con la Ley de Origen.

Disefiar un plan de accién participativo y contextualizado, que oriente la
implementacion gradual del PEC, fortaleciendo el sentido de pertenencia,
la autonomia y el horizonte cultural del pueblo Embera Débida.

Sede Principal: Calle 16A # 2 - 69 Barrio Las Aguas
Sede Calle 17: Calle 17 # 4 - 49 Barrio Veracruz

Celular: +57 3011131682

email: gobiernomayor@gmail.com - secre-general@gobiernomayor.co
Pagina web: www.gobiernomayor.org.co
Bogota D.C., Cundinamarca, Colombia




AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE COLOMBIA
GOBIERNO MAYOR
NIT: 830.076.436-5

4.4. Pueblo Embera Chami
Pueblo Objetivos Especificos
Promover la participacion activa de la comunidad educativa y las
autoridades tradicionales, garantizando un proceso de formulacion del
PEC basado en el pensamiento, la lengua y los valores del pueblo Embera
Chami del Resguardo Dotuma.
Establecer los fundamentos pedagdgicos, culturales y linguisticos que
Embera orienten la educacion propia, fortaleciendo el aprendizaje desde la
Chami cosmovision, la historia y la espiritualidad del territorio de Bajo Canchivare.
- Definir estrategias de fortalecimiento institucional y docente, que permitan
mejorar la infraestructura, los recursos didacticos y la formacion de
maestros en el marco del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP).

5. Enfoque Metodolégico

Para el desarrollo de las diferentes fases (mencionar las fases de forma general), se propone que el
trabajo que se pretende realizar dentro de los territorios Choco, Vichada y Risaralda, sea bajo la
continuidad de las lineas metodolégicas que orientaron las anteriores fases.

Investigacion accion participativa (IAP)1

Es un enfoque investigativo y una metodologia de investigacion, aplicada a estudios sobre realidades
humanas. Como enfoque se refiere a una orientacion tedrica (filosofia, marco tedrico) en torno a
cdmo investigar. Como metodologia hace referencia a procedimientos especificos para llevar
adelante una investigacion - estudio cientifico diferente a la investigacion tradicional; es una manera
concreta de llevar adelante los pasos de la investigacion cientifica de acuerdo con su enfoque. La
novedad puede ubicarse en el sentido e implicacion de las dos palabras que acompanan la primera
(investigacion): Accion - Participacidon. No es solo investigacion, ni solo investigacién participativa, ni
solo investigacion -Accion; implica la presencia real, concreta y en interrelacion de la Investigacion,
de la Accion, y de la Participacion.

Investigacion social comunitaria (ISC)2

La ISC es pensada como una practica vital/social caracterizada y generada como un proceso
constructivo y dialdgico movido por intenciones e intereses de conocer y apropiarse del acumulado
practico/tedrico existente en el presente, para definir un escenario de futuro transformador. La ISC
asi entendida no es ajena a opciones, emociones y decisiones orientadas a problematizar las
experiencias y los conocimientos socialmente acumulados, y desarrollar otros a partir de
construcciones y recreaciones. Entender la ISC como una practica social en la que se construyen
comprensiones y explicaciones, es reconocer que hace parte de una dinamica social y cultural que
lleva a los sujetos involucrados a reconocerse, a reconocer, a reinventar y a reinventarse, y a
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restablecer y reorganizar los componentes configuradores de los contextos -hechos, tensiones,
eventos, procesos de apropiacién de culturales: materiales / simbdlicos - y facilitar el desarrollo de
nuevos sentidos y la reelaboracion de relatos, discursos y proyectos sociales.

Metodologias indigenas de la investigacion

Las metodologias indigenas son una apuesta politica por la autodeterminaciéon para que la
investigacion pueda ser transformada y permita a los pueblos indigenas tomar el control sobre la
produccion del conocimiento, cambiar sus procesos y recuperar y consolidar sus identidades
culturales y promover la busqueda de alternativas a la multiplicidad de problemas a los que se
enfrentan. Las metodologias indigenas se sustentan en el sistema de conocimientos ancestrales y la
concepcion que los pueblos indigenas tienen sobre la naturaleza del mundo. Se refiere al enfoque en
que los métodos y las medidas adoptadas en la investigacion se basan en la cultura de los pueblos
indigenas.

Las metodologias indigenas no tienen el objetivo de explicar un universo objetivo, sino aprender y
entender las responsabilidades y las relaciones que los humanos establecen con el mundo y las
relaciones que componen la ‘totalidad’. Tienen en cuenta aspectos presentes en el pensamiento

indigena como la observacion, la formulacién de modelos, la experimentacién, la espiritualidad, la
interpretacion, la mente metaférica, la explicacion, el rol de los mayores y sabedores, las historias,
las ceremonias, los suefios, la meditacion, las visiones y los rituales. La implementacion de cada uno
de ellos depende de cada investigacion, de su propdsito, de su horizonte politico y del aprendizaje
que el proceso de investigacion ofrece.

Investigacion histérica con fuentes y bases orales.

La oralidad de los pueblos indigenas tiene por objetivo plasmar la transmisién de los conocimientos
para poder preservarlos en la memoria colectiva, es decir, es su medio de (re)presentar lo acontecido
en el tiempo histérico. La narrativa oral es el instrumento metodoldgico que usan los pueblos
indigenas para garantizar la pervivencia de su lengua, cultura y también ancestralidad. Esta tiene su
justificacion desde el devenir como pueblo a través del tiempo y el espacio, pero también se sustenta
en la pedagogia propia que se imparte cotidianamente por medio de consejos, cantos, rezos,
narraciones, arrullos, entre otros.

Por otro lado, desde el oficio del historiador, la oralidad primaria se entiende como una fuente de
informacion que se complementa con el empleo de la escritura y otras metodologias de estudio. Las
propiedades especificas de la narracion histérica tienden a la organizacién foliada y cronolégica de
un discurso, historias, relatos, cantos, rezos u otras expresiones en las que esta se manifiesta. Es
tarea del historiador descubrir e investigar los materiales o fuentes disponibles para producir una
comprension y conservacion de la memoria histérica. Es en el sentido antes descrito que los procesos
orales, como punto de partida de la investigacion, cobran relevancia.
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“La metodologia de los estudios histéricos implica de forma preliminar la construccion de un problema
de investigacion, el cual plantea la posibilidad de interpretar un tramo del pasado acontecido a una
comunidad de individuos y el registro escrito de la construccion planteada” (Pabén, O. M. Lizcano, D.
L.& Joya, E. L. (2019). El oficio del historiador y las nuevas formas de hacer historia: De la teoria a
las practicas. Revista TEMAS, Il (13), 175-187.)

Desde la historia se puede no solo apoyar los procesos de reconstruccion y preservacion de la
memoria, sino que, ademas, se los puede vincular con otros como los pedagdgicos. Es decir,
aprovechar el contexto de las narrativas propias para fortalecer actividades de ensefanza-
aprendizaje en distintos ambitos (adquisicién de conocimiento, reflexion, analisis, resolucion de
problemas y desarrollo de habilidades).

Es por lo anterior que se plantea la metodologia histérica como una forma de dinamizar los PEC’s de
los pueblos Mapayerri, Piapoco, Embera Dobida y Pueblo Embera Chami, dada la necesidad de crear
contextos propios para el aprendizaje, especialmente el de la lectoescritura en lengua propia, pero
también como una forma de aprovechar el acervo histérico que reposa en la memoria de sabedores,
sabedoras, mayores y mayoras de la comunidad (entendidos como dinamizadores del PEC).

6. Fases

6.1. Pueblo Mapayerri

El Pueblo Indigena Mapayerri ha recorrido un camino extenso en la construccion de su propuesta de
educacién propia, por lo tanto, para el presente afo (2026) surge la necesidad de fortalecer y
retroalimentar el desarrollo del proyecto educativo comunitario del pueblo indigena Mapayerri, para
garantizar unas trayectorias educativas pertinentes y de calidad, que reconozcan la interculturalidad
y las particularidades de la comunidad focalizada, de esta manera implementar desde el marco de la
norma SEIP, su modelo propio y en la estrategia didactica del Proyecto Integrador de Aprendizajes
(PIA), propuestos en el PEC Dolikito Liweisi, en el marco de las acciones contenidas en los procesos
de disefio y validacién comunitaria desarrollado en el afo 2025.

Fase: Para la vigencia del afo 2026, se desarrollara la Fase de Consolidacion, Evaluacion y
Proyeccioén del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) Dolikito Liweisi del Pueblo Mapayerri, como
una continuacion del proceso que se ha venido adelantando desde el afio 2025. Esta fase tiene como
propésito acompafiar al Pueblo Mapayerri en la consolidacién de los avances logrados en la
implementacion del PEC, la evaluacién de los resultados obtenidos y la proyeccion de nuevas

acciones que permitan fortalecer su sostenibilidad en el tiempo. Se enmarca en los principios del
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Sistema Educativo Propio y se fundamenta en la Ley de Origen, el Derecho Mayor y el Derecho
Propio, los cuales orientan el pensamiento, los usos, costumbres y tradiciones del pueblo.

Durante el desarrollo de esta fase, se continuara fortaleciendo los tres componentes del PEC: el
pedagodgico, que promueve la ensefianza desde los saberes ancestrales y la lengua propia; el politico-
organizativo, que consolida la autonomia educativa desde la gobernanza de las autoridades
tradicionales; y el administrativo, que garantiza la planeacion y gestion de los procesos educativos
en el territorio. Asi mismo, se llevaran a cabo acciones orientadas a la evaluacion participativa de los
logros y aprendizajes alcanzados, mediante espacios de dialogo y reflexion comunitaria, con el fin de
identificar desafios y proponer estrategias de mejora. Finalmente, se proyectaran nuevas rutas y
lineamientos para fortalecer la formacion de docentes propios, la articulacién entre escuela y territorio,

y la revitalizacion cultural y lingUistica del Pueblo Mapayerri.

6.2. Pueblo Piapoco

La primera fase de formulacion del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) corresponde al proceso
de diagnéstico, el cual es fundamental para orientar la transicién del actual Proyecto Educativo
Institucional (PEI) hacia un modelo educativo propio y comunitario. Esta etapa permite conocer el
estado actual de los procesos educativos, pedagogicos, culturales y organizativos de la institucion,
identificando sus avances, limitaciones y necesidades frente al fortalecimiento de la educacion propia

en el marco del SEIP.

El diagnéstico constituye el punto de partida para comprender cdmo se ha venido desarrollando la
educacion en el territorio, qué aspectos responden a la cosmovision y practicas culturales del pueblo,
y cudles requieren ser transformados o ajustados. A través de la participacion activa de la comunidad
educativa —autoridades, sabedores, docentes, estudiantes y familias—, se busca construir una visién

compartida de educacion que refleje los principios, valores y saberes del pueblo Piapoco

Esta fase, por tanto, no solo recopila informacién, sino que promueve un ejercicio de reflexion
colectiva sobre la educacién que se tiene y la que se desea construir, sentando las bases para la

formulacién de un PEC coherente con la identidad cultural, linguistica y territorial de la comunidad.

Por ello como primer paso a la primera fase es la realizacion de un diagnostico educativo en la |.E

que permita identificar y comprender las condiciones reales en las que se encuentra el proceso
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educativo, pedagdgico, cultural y organizativo. Este analisis ofrece una vision clara del estado actual
de la institucion, sus fortalezas, debilidades, avances y necesidades, lo que facilita tomar decisiones
acertadas frente al camino que debe seguirse. A partir de los resultados del diagndstico, es posible
orientar la formulacion del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) o realizar los ajustes necesarios al
existente, garantizando que esté en armonia con los principios, criterios y orientaciones establecidos
en la politica publica concertada del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP) en sus tres
componentes (Politico, Pedagdgico y administrativo). De esta manera, el diagndstico se convierte en
una herramienta esencial para asegurar que la educacién responda verdaderamente a las realidades,

aspiraciones y contextos culturales del territorio.

Ademas, es necesario realizar una socializacion sobre la importancia del Sistema Educativo Indigena
Propio (SEIP), establecido en el Decreto 0481, como una politica que reconoce y garantiza el derecho
de los pueblos indigenas a ejercer la autonomia en la administracién de sus procesos educativos.
Este marco legal otorga a las comunidades la facultad de organizar, orientar y gestionar la educacion
desde su propia cosmovision, en coherencia con sus principios culturales y territoriales. En este
sentido, la autoridad cumple un papel fundamental en el ambito politico y administrativo del territorio,
siendo la encargada de guiar, coordinar y velar por el cumplimiento de los lineamientos del SEIP. Por
ello, es indispensable que toda la comunidad educativa, autoridades, docentes, estudiantes y padres
de familia tenga pleno conocimiento y comprension de esta politica, para asegurar una

implementacion efectiva y pertinente del SEIP en el territorio.

6.3. Pueblo Embera Débida

El Centro Educativo Nucido se encuentra en la fase de formulacién del Proyecto Educativo
Comunitario (PEC), proceso que busca construir colectivamente un modelo educativo coherente con
la cosmovisidn, la lengua, los valores y la historia del Pueblo Embera Dobida. Esta etapa es
fundamental para consolidar una educacion propia que responda a las realidades del territorio y a las
orientaciones del Plan de Vida “Nosotros Embera Débida construiremos nuestra verdadera casa.”

La formulaciéon del PEC se convierte en un ejercicio de reflexion y planeacion colectiva, donde la
comunidad educativa, los sabedores y las autoridades tradicionales dialogan para definir los
enfoques, contenidos y estrategias que orientaran la educacion desde la identidad y el pensamiento
propio. Este proceso busca superar los modelos educativos externos que han limitado la transmision
de los saberes ancestrales y la preservacion cultural del pueblo.
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De esta manera, la fase de formulacion del PEC representa un paso decisivo para garantizar un
proceso educativo con sentido comunitario, que fortalezca la autonomia, el liderazgo local y la
continuidad de la educacion propia en correspondencia con los principios del SEIP y la Ley de Origen.

11. Pueblo Embera Chami:

El Centro Educativo Indigena Bajo Canchivare se encuentra actualmente en la etapa de formulacion
de su Proyecto Educativo Comunitario (PEC), un proceso esencial para fortalecer la educacion propia
del Pueblo Embera Chami del Resguardo Dotuma. Esta fase busca consolidar las bases

pedagdgicas, culturales y organizativas que orientaran el modelo educativo desde la cosmovision,
los saberes ancestrales y el Plan de Vida del territorio.

La formulacion del PEC surge como una necesidad prioritaria para garantizar que la educacion
responda a la realidad, los valores y las practicas culturales del pueblo, superando los vacios de la
educacion occidental que histéricamente ha desconocido la identidad indigena. A través de este
proceso, se promueve la participacion activa de la comunidad educativa, sabedores, lideres y

autoridades tradicionales, asegurando que el proyecto sea producto del pensamiento colectivo y
refleje los principios del SEIP.

Esta etapa representa una oportunidad para definir estrategias de fortalecimiento institucional,
pedagdgico y cultural que permitan consolidar una escuela viva, con pertinencia cultural, bilingte e

intercultural, que forme a las nuevas generaciones en armonia con la Madre Tierra, el territorio y la
espiritualidad ancestral.

7. Poblacién Objetivo, Lugar y tiempo de ejecucion:

La presente propuesta se desarrollara de la mano con las autoridades de cada territorio, asi:

Pueblo Nombre del Comunidades Comunidad Educativa Tiempo
Resguardo

Constituida por:
- Gobernadora del
Resguardo.

Mapayerri Resguardo de - Brisas del Mar - Capitanes de las 3
Nacuanedorro - Seiwa comunidades. 6 MESES
Tuparro - Yorrobo - Dinamizador
pedagogico
cultural.
- Sabedores.
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Pueblo Nombre del Comunidades Comunidad Educativa Tiempo
Resguardo

- Equipo de
dinamizacién  del
PEC.

- Consejo de
autoridades
educativas del
Pueblo Mapayerri.

- Padres de familia.

- Representacion
Estudiantil.

Tres Esquina - Cabildo
Alto Cada Gobernador del
Santander Resguardo
La Cristalina - Capitanes
Laguna Piedra - Docentes de 6
Pto. Rico comunidades
Vichada - Dinamizadores
Belén central - sabedores
Oriente Cada - médico tradicional
Resguardo Deva
Saracure  Rio Flor
Cada Napiaiakaba
500 anos
Piapoco Laguna Danta
Mereyal
Mamuya
Saracure
Can Central
Can Dos
Santuario
Puerto Wakome
San Vicente
Mangan
Docovia
Paratebueno
Campo
Hermoso
Embera Resquardo Nuncido - Directivos
Dobida Catrl, Dubaza y Angado - Docentes
Ankozo Charco Azul
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Pueblo Nombre del Comunidades Comunidad Educativa Tiempo
Resguardo
- Chorro - Dinamizadores
- Arrado culturales
- Bundo - Autoridades
- Puerto Hachito - Representante de
- Bocana los estudiantes
- Luripe - nudcleos familiares
- Tundo - sabedores
- ElLlano - -parteras
- Bajo Canchivare - Directivos
- Alto Canchivare - Docentes
- Bajo Humacas - Dinamizadores
- El silencio Bajo culturales
Pueblo Resguardo - Barrancas égtigiiﬂ?asnte de
Embera Indigena - Alto Bonito Iosrzestudiantes
. cabildo Dotuma - Alto Mira - -
Chami Mistraté - Buenavista - nucleos familiares
- sabedores
- El Socorro _ parteras
- Bajo Playa
- Alto Florida
- La Esperanza

8. Identificacion del Establecimiento Educativo Informacion de la Sede Principal y Sedes

Educativas.
8.1. Pueblo Mapayerri
Nombre de la sede Caddigo Modelo |Jornad | Grado Direccion comunidad
DANE educativo a s

Establecimiento 2997738003 | Educacion | Manan [0°a 5° | Comunidad Brisas, Yorrobo,

Educativo Indigena |04 Propia a Seiwa Resguardo

Weiwa Nacuanedorro Tuparro.
Municipio de Cumaribo,
Departamento del Vichada.
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8.2. Pueblo Piapoco
Nombre de | Cédigo DANE Modelo Jornada Grados Direccién
la sede educativo Direccion comunidad
IE Tres | 29977300067 | Académico | Manhana 0°-11° Tres Esquina
Esquina 6
CE Alto Cada | 29977380025 | Académico | Mafana 0°-5° Alto Cada
8
CE Pele 29977300276 | Académico | Mafana 0°-5° Santander
8
CE Las 29976300312 | Académico | Mafana 0°-5° La Cristalina
Marias 8
CE San 29977380029 | Académico | Mafana 0°-5° Laguna Piedra
Enrique 1
CE San 29977380001 | Académico | Mafana 0°-5° Pto. Rico
Miguel 0 Vichada
CE Belén 29977380000 | Académico | Mafana 0°-5° Belén Central
Central 1
CE Jose 29977330067 | Académico | Mafana 0°-5° Oriente Cada
Antonio 6
Central
CE San 29977300313 | Académico | Mafana 0°-5° Deva
Marcos 6
IE Katherine | 29977300306 | Académico | Manana 0°-11° Flor Napiaiakaba
Uribe 3
CE Jorge 29977300309 | Académico | Mafana 0°-5° 500 Afos
Eliecer 8
Gaitan
CE Tetemi 29900100222 | Académico | Mafana 0°-5° Laguna Danta
3
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Nombre de | Cédigo DANE Modelo Jornada Grados Direccion
la sede educativo Direccion comunidad

CE Paijuil 29900100177 | Académico | Mafiana 0°-5° Mereyal

4
CE Kuwai 29773002857 | Académico | Manana 0°-5° Mamuya
CE San 29900100206 | Académico | Mafana 0°-5° Saracure
Geronimo 1
CE Canaan 29977300609 | Académico | Mafana 0°-9° Can Central
Central
CE 29901000051 | Académico | Mafana 0°-5° Can Dos
Wisikaanua
CE Santuario | 29977300255 | Académico | Mafana 0°-5° Santuario
CE San 29900100204 | Académico | Mafana 0°-11° Puerto Wakome
Geronimo 5
CE San Académico | Manana 0°-5° San Vicente
Vicente
CE Mangal Académico | Mafana 0°-5° Manga Docovia
CE 29977380028 | Académico | Mafana 0°-5° Paratebueno
Paratebueno | 2
CE Campo En proceso Académico | Manana 0°-5° Campo
Hermoso Hermoso

8.3. Pueblo Embera Dobida
Nombre de la sede Cdédigo DANE | Modelo Jornada Grados Direccion
educativo comunidad

Sede Indigena 22702500093 | Académic | Mafana 0°-9° Cdad. Nuncido
Principal Nuncido 0 a
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Sede Indigena 22702508072 | Académic | Mahana 0°-5 Cdad. Angado
Angado 1 a
Sede Indigena 22702508032 | Académic | Manana 0°-5 Cdad. Charco
Charco Azul 1 a Azul
Sede Indigena 22702508043 | Académic | Manana 0°-5 Cdad. Chorro
Chorro 7 a
Sede Indigena 22702508074 | Académic | Manana 0°-5 Cdad. Arrado
Arrado 7 a
Sede Indigena 22702508038 | Académic | Manana 0°-5 Cdad. Bundo
Bundo 1 a
Sede Indigena 22702508025 | Académic | Manana 0°-5 Cdad. Puerto
Puerto Hachito 9 a Hachito
Sede Indigena 22702508049 | Académic | Manana 0°-5 Cdad. Bocana
Bocana 6 a
Sede Indigena Luripe | 22702508058 | Académic | Manana 0°-5 Cdad. Luripe
5 a
Sede Indigena Tundo | 22702508028 | Académic | Manana 0°-5 Cdad. Tundo
3 a
Sede Indigena El 22702500007 | Académic | Manana 0°-5 Cdad. El Llano
Llano 7 a
11. Pueblo Embera Chami
Nombre de la Caédigo Modelo Jornada Grados Direccion
sede DANE educativo Direccion comunidad
Sede principal | 2664560006 | Académica | Mafana 0°-5° Bajo Canchivare
CE Indigena | 14
Bajo Canchivare
Alto Canchivare | 2664560001 | Académica | Manana 0°-5° Alto Canchivare
42
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Nombre de la Cadigo Modelo Jornada Grados Direccién
sede DANE educativo Direccién comunidad

Bajo Humacas | 2664560003 | Académica | Mafiana 0°-5° Bajo Humacas
21

El silencio Bajo | Sin registro | Académica | Mafiana 0°-5° El silencio Bajo
DANE

Barrancas Sin  registro | Académica | Mafiana 0°-5° Barrancas
DANE

Alto Bonito Sin  registro | Académica | Mafiana 0°-5° Alto Bonito
DANE

Alto Mira Sin  registro | Académica | Mafiana 0°-5° Alto Mira
DANE

Buenavista Sin  registro | Académica | Mafiana 0°-5° Buenavista
DANE

El Socorro Sin  registro | Académica | Mafiana 0°-5° El Socorro
DANE

Bajo Playa Sin  registro | Académica | Manana 0°-5° Bajo Playa
DANE

Alto Florida Sin  registro | Académica | Manana 0°-5° Alto Florida
DANE

La Esperanza Sin  registro | Académica | Manana 0°-5° La Esperanza
DANE

2. Experiencia Contractual

A continuacion, se describe la experiencia de la Organizacion Autoridades Tradicionales Indigenas
de Colombia - Gobierno Mayor, en el marco de la ejecucion de proyectos de caracter educativo:

N.° .
FECHA ENTIDAD CONTRATO DESCRIPCION VALOR
La Universidad de Piloto De Fortalecimiento
Pamplona y Contrato N° Para La Gobernanza De
2023 Autoridades BS-079-2023 | Los Pueblos Indigenas $751.550.000
Tradicionales
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N.°
FECHA ENTIDAD CONTRATO DESCRIPCION VALOR
Indigenas de Desde La Ley De Origen.
Colombia — Proyecto # 3
Gobierno Mayor.
Autoridades Suministro de bienes y
Tradicionales servicios del Sector
Indigenas de Agropecuario conforme al
Colombia — anexo técnico #01 para el
Gobierno Mayory | Contrato N° 26 | Proyecto con codigo BPIN
2023 | |3 Asociacion de de 2023 | 2023M001690004. $446.763.000
Cabildos
Indigenas del
Departamento del
Meta ACIM
Aunar esfuerzos entre
Autoridades Tradicionales
. Indigenas De Colombia —
Instituto :
G e Gobierno Mayor vy el
eografico . .
; . Instituto Geografico
Agustin Codazziy . .
o . Agustin Codazzi (IGAC)
la Organizacion Convenio de ara el fortalecimiento de
2023 Autoridades Asociacion N° Ip o $452.440.000
- as Organizaciones
Tradicionales 27589 .
, Indigenas en pro de la
Indigenas de . e
) implementacion de la
Colombia — i -
X politica publica de catastro
Gobierno Mayor . "
multipropésito en
territorios y
territorialidades indigenas.
Aunar esfuerzos técnicos y
Wildlife !OgIStICOS con eI. fln de
c . implementar  actividades
onservation o . g
; dirigidas a identificar y
Society - WCS y .
Autoridades Convenio de proponer  estrategias de
2023 L . fortalecimiento/conservaci $266.733.400
Tradicionales Cooperacion. . . s
; on biocultural y politico
Indigenas de P
: organizativa en las
Colombia — .
Gobierno Mayor comunldadfes ' asentadas
' en el Territorio Ancestral
Aliwa Kupepe.
Instituto Implementar la ruta
A ui’teir?%?)gz(;zi Convenio de metpdologlca pactada
2022 |g Oraaniane Y| Asociacion N° | hacia la garantia del | ¢4 924069.862
a rganizacion 25791 derecho fundamental de
Autqu_dades consulta previa, libre e
Tradicionales
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N.°
FECHA ENTIDAD CONTRATO DESCRIPCION VALOR
Indigenas de informada con los pueblos
Colombia — y/o comunidades
Gobierno Mayor indigenas, para la
expedicion de decretos y/o
instrumentos normativos
especiales cobre Catastro
multipropésito para
pueblos indigenas.
Aunar esfuerzos para la
construccion de caminos
interculturales entorno ala
Ministerio de prevencion del COVID-10
Salud y y la comprension de
Proteccion Social . vacunacion en pueblos y
y Autoridades CO”‘.’er!',O de comunidades indigenas
2021 Tradici Asociacion N° L | $2.100.000.000
radicionales 1255 de 2021 | &" cumplimiento de los
Indigenas de compromisos establecidos
Colombia — con la subcomision de
Gobierno Mayor. Salud de la Mesa
Permanente de
Concertacion de los
Pueblos Indigenas.
"Aunar esfuerzos
humanos, técnicos,
administrativos y
financieros que permitan el
. fortalecimiento de
Ministerio de S
Cultura y diecisiete (17) escugllas o]
Autoridades Convenio de procesos de formacion en
2021 Tradicionales Asociacion | comunicacion indigena y | ¢4 548.600.000
Indigenas de 3954-21 la implementacion de
Colombia — acciones en el marco de la
Gobierno Mayor. construccion y desarrollo
del Capitulo Pueblos
Indigenas del Programa
de Patrimonio Audiovisual
Colombiano PACCPI".
Up!dad . Convenio de Des.ar.rolla.r, un proceso de
2014 Agm|n|§trat|va Asociacion N° socializacion étnica del $224.490.000
special de 1064 de 2014 Decreto — Ley 4633 de
Gestion de " 12011, en materia de
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N.°
CONTRATO DESCRIPCION VALOR
Restitucion de proteccion y restitucion de

Tierras derechos territoriales, en
despojadas. la comunidad Embera
Dovida, que proporcione la
informacion sobre
afectaciones a los
derechos territoriales de
los cuales se declaren
victimas dichas
comunidades”.

Aunar esfuerzos para
garantizar el derecho
fundamental a la Consulta
Previa de los Pueblos
Indigenas, en la
formulacion del
documento del Plan
Ministerio del Nacional de Desarrollo

Interior y 2014-2018, a través de un
Autoridades Convenio de proceso integral de
2014 Tradicionales Asociacion N° | consulta y concertacion $751.089.000
Indigenas de 928 de 2014 | con pueblos indigenas

Colombia — afiliados a Autoridades
Gobierno Mayor. Tradicionales  Indigenas
de Colombia-Gobierno
Mayor, en cumplimiento de
la ruta  metodologica
protocolizada con los
pueblos indigenas en la
Mesa Permanente de
Concertacion."

FECHA ENTIDAD

3. Formas de pago

VALOR DEL
DESEMBOLSO PRODUCTOS DESEMBOLS

o)

PEC MAPAYERRI:
PRIMER 30%
DESEMBOLSO 1. Documento que recopila los avances, logros y | ($196.800.000)
aprendizajes obtenidos durante la implementacién del
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DESEMBOLSO

PRODUCTOS

VALOR DEL
DESEMBOLS
o

PEC, con énfasis en la consolidacién de los
componentes pedagdgico, politico-organizativo y
administrativo, y su articulaciéon con el Sistema
Educativo Propio.

2. Documento técnico que contiene las lineas
estratégicas, metas, acciones y responsables para la
continuidad y sostenibilidad del PEC, en coherencia
con la Ley de Origen, el Derecho Mayor y el Derecho
Propio del Pueblo Mapayerri.

PEC PIAPOCO

3. Documento técnico del diagnostico pedadgogico,
politico y administrativo de la comunidad.

4. sistematizacion de los encuentros comunitarios con la
participacion de autoridades tradicionales,
sabedores, docentes, estudiantes y familias,
orientados al didlogo de saberes y a la construccion
colectiva.

PEC EMBERA DOBIDA

* Documento técnico preliminar de seguimiento y
fortalecimiento del PEC, elaborado a partir del Plan de Vida
“Nosotros Embera Débida construiremos nuestra verdadera
casa”y de la Memoria de tradiciones y practicas culturales.

* Documento técnico preliminar con las lineas estratégicas y
orientaciones pedagogicas para la formulacion del PEC,
articuladas con los componentes del SEIP y los saberes
ancestrales del Pueblo Embera Dobida.

PEC EMBERA CHAMI

-Documento técnico preliminar del Proyecto Educativo
Comunitario (PEC) con la matriz metodoldgica para la
formulacién, fortalecimiento e implementacion del modelo
educativo propio del Pueblo Embera Chami.

* Documento técnico preliminar con la sistematizacion de los
procesos participativos comunitarios, incluidos los aportes de
sabedores, docentes y autoridades tradicionales del
Resguardo Dotuma.
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DESEMBOLSO

PRODUCTOS

VALOR DEL
DESEMBOLS
o

SEGUNDO
DESEMBOLSO

PEC MAPAYERRI

1. Material educativo propio construido colectivamente
con docentes, sabedores y comunidad, orientado a
fortalecer la ensefanza desde la lengua, la
espiritualidad, los usos y costumbres del Pueblo
Mapayerri..

2. Sistematizacion de las responsabilidades 'y
compromisos para la evaluacion del PEC Mapayerri
en su tres componentes, enfocadas en la evaluacion
y proyeccion del PEC

PEC PIAPOCO

3. Documento de recopilacion del desarrollo de jornadas
pedagodgicas y materiales informativos sobre el marco
juridico del Sistema Educativo Indigena Propio,
dirigidas a la comunidad educativa del territorio
Saracure.

4. Documento del proceso de construccion del PEC
desde la mirada colectiva del pueblo Piapoco,
integrando los aportes del diagnostico, las mingas y
las orientaciones del SEIP

PEC EMBERA DOBIDA:

* Documento técnico consolidado del PEC que contenga la
sistematizacion del proceso de formulacién, las lineas de

accion y la estructura curricular propia del pueblo Embera
Daébida.

* Documento de propuesta de plan de accion pedagdgico y
comunitario, con orientaciones para la implementacion y
seguimiento en el marco del SEIP y la Ley de Origen.

PEC EMBERA CHAMI

* Documento técnico consolidado del PEC con la definicion
de los ejes pedagogicos, culturales y linglisticos, resultado
de los encuentros con la comunidad educativa y autoridades

40%
($262.400.000)

tradicionales.
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VALOR DEL
DESEMBOLSO PRODUCTOS DESEMBOLS
o
* Propuesta metodoldgica para la implementacién progresiva
del PEC, incluyendo estrategias de fortalecimiento docente,
recursos pedagodgicos en lengua Embera y articulacion con
el SEIP.
PEC MAPAYERRI
5. Documento que presente las acciones formativas,
talleres y acompanamientos a la comunidad de
acuerdo a la implementacion de las acciones
pedagdgicas.
6. Documento final que Informe la integralidad que
recoge la experiencia de la Fase de Consolidacion,
Evaluacién y Proyeccion, incluyendo resultados y
recomendaciones para la continuidad del proceso en
el marco del SEIP.
PEC PIAPOCO
7. Documento de construccion ruta que oriente el paso
del modelo educativo nacional (PEI) hacia el modelo
TERCER educativo propio (PEC), con acciones, responsables 30%
DESEMBOLSO y cronograma para cada componente del SEIP. ($196.800.000)
8. Documento final que consolida los avances logrados,
aprendizajes obtenidos y recomendaciones para el
fortalecimiento continuo del PEC y del SEIP en el
territorio Saracure.
PEC EMBERA DOBIDA
-Documento técnico final del Proyecto Educativo Comunitario
(PEC) validado por la comunidad educativa y las autoridades
del Resguardo Rios Catru, Dubaza y Ankozé.
-Documento de propuesta de continuidad y evaluacion
comunitaria, para garantizar la aplicacion progresiva del PEC
en coherencia con los principios del SEIP y el Plan de Vida.
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VALOR DEL
DESEMBOLS
o

DESEMBOLSO PRODUCTOS

PEC EMBERA CHAMI

* Documento técnico final del Proyecto Educativo
Comunitario (PEC) validado por las autoridades tradicionales
y la comunidad educativa del Resguardo Dotuma.

* Acta de validacion y entrega oficial del PEC ante el
Gobierno Mayor y el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN).

* Propuesta de seguimiento y evaluacion comunitaria para
garantizar la sostenibilidad del PEC y su articulacién con el
Plan de Vida del pueblo Embera Chami.

VALOR TOTAL: $656.000.000
5. Plan de Trabajo: actividades por desarrollar y cronograma

Adicionalmente, a las actividades enunciadas por cada PEC, se desarrollaran al menos dos reuniones
técnicas con la Secretaria de Educacion Departamental de Vichada, Secretaria de Educacion
Departamental del Choco, Ministerio de Educacién Nacional y las autoridades indigenas de los
pueblos Mapayerri, Piapoco, Embera Dobida y Pueblo Embera Chami, el equipo técnico de educacion
de la Organizacion de Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia - Gobierno Mayor y los
dinamizadores pedagdgicos culturales de los PEC, con miras a fortalecer la atencion educativa de
los nifios, nifias, jovenes y adultos de los Nacuanedorro Tuparro, Resguardo Saracure Rio Cada,
Resguardo Catru, Dubaza y Ankoz6 y Resguardo indigena cabildo Dotuma Mistraté y asi rendir
cuentas del avance en el acompanamiento de la implementacion del PEC en los diferentes
resguardos mencionados anteriormente.

3.1. Pueblo Mapayerri
ITEM ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
S
Realizar Disefiar Documento  que
encuentros con el | documento tecnico | Encuentros virtuales y | recopila los
equipo técnico | para realizar | presenciales del equipo | avances, logros y
para el disefio del | jornadas de [ técnico de Gobierno | aprendizajes
T | documento y | consolidacion Mayor. obtenidos durante
Consolidacion de | comunitaria del la_implementacion
los procesos | PEC c’IeI .PEC’ con
- énfasis en la
pedagdgicos,
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ITEM | ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
S
politicos y consolidacién de
administrativos del los componentes
PEC Dolikito ped'e_lgoglco,
Liweisi politico-
organizativo y
administrativo, vy
su articulacion con
el Sistema
Educativo Propio.
Realizar Construccion Sistematizacién de
encuentros con el | talleres de | Encuentros virtuales vy | las
equipo técnico | evaluacion presenciales del equipo | responsanlidades
para la | participativa con la | técnico de Gobierno [ Y compromisps
construccion  del | comunidad Mayor. para la evaluacion
2 | documento técnico | educativa del PEC Mapayerri
en su tres
para Evaluar los
logros y componentes,
avances, 1og enfocadas en la
aprendizajes _qel evaluacion y
PEC Dolikito proyeccion  del
Liweisi.. PEC
3 Primera salida a Disei Const ., lect; Documento
territorio: isefiar on§ ruccion colectiva a | 4o oo que
Proyectar colectivamente el trav§s dﬁ mesas .d‘e contiene las lineas
estrategias Plan o de plar‘nﬁc.acmn, anah.s,ls estratégicas,
comunitarias para FortaleC}r,nlento y | territorial 'y  reflexion | metas, acciones y
la sostenibilidad y Proyeccion del | sobre los mandatos del responsables para
revitalizacion  del | PEC Deregho Mayor y la Ley | la Cor.wtllr?wdad y
PEC de Origen.. sostenibilidad del
PEC, en
coherencia con la
Ley de Origen, el
Derecho Mayor vy
el Derecho Propio
del Pueblo
Mapayerri
4 Fortalecer la | Desarrollar Guia  pedagogica vy
formacion de | procesos de | cultural Mapayerri para | Documento  que
., Lo presente las
docentes y | formacion, el aprendizaje de ceiones
sabedores propios | intercambio de Metodologia vivencial e formativas, talleres
en el marco del | saberes y | intercultural,
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ITEM | ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
S
Sistema Educativo | acompafiamiento combinando  espacios | Y
Propio. pedagodgico para el | presenciales, talleres | @COmpanamientos
docente y Is | pedagogicos, y|@ la comunidad de
sabedores de la acompaﬁamientos en _acuerdo a., la
comunidad. |mplementa0|9n de
campo. las acciones
pedagogicas.
5 | Actualizar y | Disefiar un | Trabajo colaborativo
elaborar materiales | material didactico, | entre docentes, sabedores | Material educativo
pedagogicos y interacj(iv.o Y|y jovenes para Ila propio construido
culturales propios pedagégico visual | conotruccion  de  un colectivamente
del Pucblo | Para apoyar al material visual desde sus | Con docentes,
Mapayerri. dlnaml.zador y la trescomponentes. sabedqres y
comunidad en sus comunidad,
tres componentes. orientado a
fortalecer la
ensefianza desde
la  lengua, la
espiritualidad, los
usos y costumbres
del Pueblo
Mapayerri.
6 | Recopilar Sistematizar desde | Espacios de vivencia
informacion y |la  participacion | experiencial para la | Documento final
elaborar el [ desde el trabajo | €laboracion del | que Ipforme la
documento de | colectivo, Ja | documento final. Lr:(}egrglldad qu|2
sistematizacion memoria oral, expegriencia de Ia
para la evaluacion | recoleccion de Fase de
final evidencias y Consolidacion,
andlisis de Evaluacién y
experiencias en sus Proyeccion,
incluyendo
tres componentes.
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ITEM ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
S
7 resultados y
recomendaciones
para la continuidad
del proceso en el
marco del SEIP.
3.2. Pueblo Piapoco
ITEM ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
S
Realizar Disefar documento | Elaboracion de informe | Documento técnico
encuentros con el | técnico de | diagndstico y | del diagnostico
equipo técnico | orientacion de una | socializacion de | pedagdgico,
para la | linea base que | resultados ante Ila | politico y
construccion de | oriente la | comunidad. administrativo de la
un  diagndstico | formulacion del comunidad.
participativo entre | PEC del pueblo
los procesos | Piapoco, en
1 pedagagicos,polit | coherencia con los
icos y | principios del SEIP y
administrativo asi | las realidades
como las | territoriales y
fortalezas, culturales de la
debilidades y | comunidad.
necesidades del
proceso
educativo.
Primera Salida: Promover la | Desarrollo de minga | Sistematizacién
Realizar mingas | participacion comunitarias sobre | de los encuentros
de pensamiento y | comunitaria y | cultura, lengua, | comunitarios con
dialogo de | recoger los aportes, | espiritualidad Y|la participacién
saberes en el | percepciones y | pedagogia de autoridades
territorio Saracure | propuestas de . los | en el marco de SEIP. tradicionales,
2 con la | actores educativos
S, sabedores,
participacién de | para fortalecer el
toda la | proceso de docen_tes,
comunidad construccion estudiantes y
educativa  para | colectiva del PEC. familias,
reflexionar sobre orientados al
la educacion dialogo de
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e Revisién técnica y

cultural del

ITEM ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
S
propia, la saberes y a la
identidad cultural, construccion
la lengua y el colectiva
territorio  desde
los 3
componentes que
orientan el SEIP.
Disefio de material Documento de
Realizar jornadas | Fortalecer la | pedagdgico ilustrativo recopilacién del
pedagdbgicas y | comprensién sobre el SEIP y sus desarrollo de
espacios de | colectiva sobre el | componentes. jornadas
formac.|on. SEIE como politica pedagdgicas y
comunitaria sobre publlce_l que materiales
el marco | garantiza el . .
: informativos sobre
normativo del | derecho de los o
3 SEIP, orientadas | pueblos indigenas el marco med'co
a docentes, | a una educacion del Sls’tema
estudiantes, propia, y fomentar Educativo Indigena
padres y | su apropiacion Propio, dirigidas a
autoridades comunitaria. la comunidad
tradicionales. educativa del
territorio Saracure.
Formular el Construir de |e Talleres de | Documento del
Proyecto manera participativa construccion proceso de
Educativo un PEC que refleje colectiva por | construccion  del
Comunitario la vision educativa, componente PEC desde Ia
(PEC) _ del cuIt}Jra_I, linguistica y (pe,d.ag(')gico, mirada  colectiva
pueblo Piapoco territorial del pueblo politico Y | gel pueblo
con base en los Piapoco, orientando administrativo) =
resultados del su educacion desde |e Integracion de | '2PocO
diagnéstico, las los tres aportes integrando los
4 | mingas de | componentes  del comunitarios en la | @Portes del
pensamiento y | SEIP. redaccion del | diagnostico,  las
las documento. mingas y las
orientaciones e Validacion con las | orientaciones del
del SEIP. autoridades SEIP.
tradicionales y la
comunidad
educativa.
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ITEM ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
S
documento.
Entrega y
socializacion del
PEC consolidado.
Disefiar un Orientar la
docuemnto transformacién e Analisis Documento de
transicion que educativa desde el comparativo construccion  ruta
oriente el paso modelo institucional entre PEl vy | que oriente el paso
del actual hacia el modelo PEC. del modelo
Proyecto propio e e Socializacién y | educativo nacional
Edu_catllvo intercultural, compromiso de | (PEI) hacia el
5 Instltu0|or)al aseguran_do la implementacion. | modelo educativo
(PEI) hacia el coherencia con los )
modelo principios del SEIP y propio (PEC), con
educativo la autonomia acciones,
propio (PEC), educativa del responsables 'y
incluyendo pueblo Piapoco. cronograma - para
acciones, cada componente
responsables y del SEIP
cronograma.
Elaborar un Consolidar los e Recolecciony Documento  final
informe final de avances logrados sistematizacién | que consolida los
evaluacion de durante el proceso dela avances logrados,
resultados, de o informacion de | aprendizajes
aprendizajes y acompafamiento al todo el proceso. | obtenidos y
proyecciones del pueblf) Plzlarpoco y recomendaciones
proceso de gig?gnece;r;nesf Sl?’ e Evaluacion para el
6 fortalecimiento fortalecigndo 9 el participativa con | fortalecimiento
del PEC, con PEC en sus la comunidad y | continuo del PEC y
miras a su componentes las autoridades. | del SEIP en el
consolidacion y pedagogico, politico territorio Saracure.
continuidad. y administrativo.
3.3. Pueblo Embera Dobida.
TEM ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
Realizar sesiones | Definir el enfoque | Encuentros virtuales | Plan inicial de
1 de trabajo con el | educativo desde la [ con orientacion técnica | trabajo para la
equipo técnico vy de Gobierno Mayor
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rEM ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
autoridades cosmovision formulacion del
tradicionales para | Embera Débida. PEC.
iniciar la formulacion
del PEC.
Desarrollar talleres | Identificar Talleres participativos | Diagnéstico cultural
de diagnostico | necesidades, con docentes, |y educativo del
educativo y cultural | fortalezas y | sabedores y padres de | territorio
2 con la comunidad | practicas familia.
del Resguardo Rios | educativas propias.
Catrd, Dubaza vy
Ankozé.
Llevar a cabo | Integrar la memoria | Conversatorios con
encuentros de | ancestral y | mayores, parteras vy | Relatoria de
recuperacion de la | espiritualidad al | lideres comunitarios. saberes culturales
3 memoria oral vy | proceso educativo. y espirituales del
practicas pueblo Embera
tradicionales. Débida.
Construir de | Formular los | Mesas de trabajo
manera participativa | lineamientos técnico-pedagdgicas Documento  base
4 los ejes | centrales del | con representantes | de lineamientos del
pedagdgicos y | modelo educativo | comunitarios. PEC.
culturales del PEC. | propio.
Validar  con la [ Garantizar la | Reuniones ampliadas | Documento
comunidad y el | coherenciadel PEC | de  socializacion vy | preliminar validado
5 equipo técnico los|con la Ley de | retroalimentaciéon colectivamente.
avances del | Origen y el Plan de | comunitaria.
documento Vida.
preliminar.
Elaborar el | Sistematizar la | Redaccion final [ Documento técnico
documento técnico | informacion y | conjunta del equipo |final del PEC -
6 final de la fase de | consolidar el PEC | técnico y comunitario. Centro  Educativo
formulacién. como guia Nucido.
educativa del
centro.
3.4. PUEBLO EMBERA CHAMI
ITEM ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
Realizar encuentros | Recoger los | Asambleas y mingas | Actas y relatorias
1 comunitarios  con | aportes de la | comunitarias con | de diagndstico
autoridades comunidad Embera | didlogo participativo Yy | comunitario.
tradicionales, Chami sobre | relatorias.
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ITEM ACTIVIDAD OBJETIVO METODOLOGIA PRODUCTOS
docentes y padres | educacién propia y
de familia para | necesidades del
identificar las bases | territorio
del PEC.
Desarrollar talleres | Fortalecer la | Talleres presenciales | Memoria de talleres
de socializacion del | comprension  del | con apoyo visual vy |y registro
2 SEIP y su relacion | SEIP como marco | materiales pedagdgicos | fotografico.
con el Plan de Vida | orientador del PEC. | bilingtes.
del Resguardo
Dotuma.
Realizar Integrar los | Conversatorios guiados
conversatorios con | conocimientos por sabedores con | Compilado de
sabedores, jaibanas | espirituales y | sistematizacion de | saberes
3 y mayores sobre | culturales al | aportes. ancestrales para el
saberes ancestrales | curriculo educativo. PEC.
y educacion
tradicional.
Desarrollar mesas | Consolidar Encuentros técnicos
de trabajo con el | lineamientos presenciales y virtuales | Documento técnico
4 equipo técnico de | pedagogicos, con actas de consenso. | preliminar del PEC.
Gobierno Mayor vy | culturales y
docentes del centro | linguisticos del
educativo. PEC.
Implementar Asegurar que el | Reuniones comunitarias | Documento
jornadas de revision [ PEC  refleje  la|y validacion | ajustado del PEC
5 y validacion del |dent|dgd cultural y part|C|pat|va ' con | con aval
documento con la | territorial del | retroalimentacion. comunitario.
comunidad Resguardo.
educativa.
Sistematizar los | Registrar la [ Revisién documental y | Version final de
resultados y | experiencia redaccion colaborativa. | formulacion del
6 aprendizajes del | colectiva de PEC - Bajo
proceso de | construccion del Canchivare.
formulacion. PEC.

4. Cronograma:

PUEBLO MAPAYERRI
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ACTIVIDADES MESES
Hoja de vida y contratos
Realizar encuentros con el equipo técnico para el disefio del
documento y Consolidacion de los procesos pedagodgicos, politicos
y administrativos del PEC Dolikito Liweisi
PRIMERA SALIDA
Realizar encuentros con el equipo técnico para el disefio del
documento y Consolidacion de los procesos pedagdgicos, politicos
y administrativos del PEC Dolikito Liweisi
Proyectar estrategias comunitarias para la sostenibilidad y
revitalizacion del PEC
Fortalecer la formacion de docentes y sabedores propios en el marco
del Sistema Educativo Propio.
SEGUNDA SALIDA
Actualizar y elaborar materiales pedagogicos y culturales propios del
Pueblo Mapayerri.
Recopilar informacion y elaborar el documento de sistematizacion
para la evaluacion final.
Subsanaciones de producto finales entregable.
PEC PIAPOCO
ACTIVIDADES MESES
Hojas de vida y contratos
Realizar encuentros con el equipo técnico para la construccion de un
diagnéstico participativo entre los procesos pedagdgicos,politicos y
administrativo asi como las fortalezas, debilidades y necesidades del
proceso educativo.
PRIMERA SALIDA
Realizar mingas de pensamiento y didlogo de saberes en el territorio
Saracure con la participacion de toda la comunidad educativa para
reflexionar sobre la educacion propia, la identidad cultural, la lengua
y el territorio desde los 3 componentes que orientan el SEIP.
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Realizar jornadas pedagdgicas y espacios de formaciéon comunitaria
sobre el marco normativo del SEIP, orientadas a docentes,
estudiantes, padres y autoridades tradicionales.

Formular el Proyecto Educativo Comunitario (PEC) del pueblo
Piapoco con base en los resultados del diagnéstico, las mingas de
pensamiento y las orientaciones del SEIP.

Formular el Proyecto Educativo Comunitario (PEC) del pueblo
Piapoco con base en los resultados del diagnéstico, las mingas de
pensamiento y las orientaciones del SEIP.

Elaborar un informe final de evaluacion de resultados, aprendizajes
y proyecciones del proceso de fortalecimiento del PEC, con miras a
su consolidacion y continuidad.

Subsanaciones de producto finales entregable

PEC EMBERA DOBIDA

ACTIVIDADES

Hoja de vida y contratos

Realizar encuentros con el equipo técnico para la
elaboracion del plan y metodologia de trabajo.

PRIMERA SALIDA A TERRITORIO

Desarrollar encuentros para la formulacién del PEC en el
proceso de la propuesta de educacion propia.

Elaboracion del documento técnico preliminar de
seguimiento y fortalecimiento del PEC.

SEGUNDA SALIDA A TERRITORIO

Validacion y ajuste del documento técnico del PEC con la
comunidad y autoridades tradicionales.

Construccion del documento técnico final y entrega oficial
del PEC.

Subsanaciones y entrega final de productos ante Gobierno
Mayor y MEN.

PEC EMBERA CHAMI

Hojas de vida y contratos

Reuniones iniciales con el equipo técnico para definir plan
y metodologia de trabajo

PRIMERA SALIDA
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Desarrollar encuentros con autoridades tradicionales,
sabedores y docentes para la formulacién del PEC.
Sistematizacion de aportes culturales y pedagdgicos
recolectados en territorio.

Elaboracion del documento técnico preliminar del PEC con
matriz metodoldgica

SEGUNDA SALIDA

Validacion de lineamientos pedagdgicos, culturales y
linguisticos con la comunidad.

Construccion y entrega del documento técnico final del
PEC.

Subsanaciones y entrega de productos finales al Gobierno
Mayor y MEN.

5. Equipo de Trabajo:

CARGO CANTIDA PERFIL FUNCION/RESPONSABILIDAD
D

Coordinar politicamente el
direccionamiento del proyecto PECs
Autoridad o Lider |y las actividades en el marco del
indigena con 21 meses | cumplimiento del convenio y/o
COORDINADOR de experiencia en contrato.
f 1 procesos de educacion
POLITICO ) . - .
propia e intercultural, | Acompanar en las relaciones
certificada por una | comunitarias y politica organizativa
organizacién indigena | con las Autoridades Territoriales
durante la ejecucién del convenio y/o
contrato.

Coordinar y articular con el equipo
técnico de trabajos en la construccion
: S de lineamientos y fundamentos del
Profesional en ciencias , .
) C Proyecto Educativo Comunitario PEC
sociales, ciencias de la

iy : para el fortalecimiento del sistema
COORDINADOR educacion o afines, con educativo  propio  del  pueblo
TEMATICO 12 meses de . . ) )
experiencia en la Mapayerri, Embera Dobida y Sikuani.

educacion propia e

. g Articular entre el Ministerio de
intercultural indigena.

Educacién Nacional y la Organizacion
de Autoridades Tradicionales
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Gobiernoia

CARGO CANTIDA PERFIL FUNCION/RESPONSABILIDAD
D
Indigenas de Colombia Gobierno
Mayor, en relacién y cumplimiento del
convenio y/o contrato.
. Apoyar y acompafiar radicaciones,
g;((z)lgﬁgﬁ’cia de ng revisjpn y sgguimignto tanto en la
APOYO meses en manejo de gestion admllnlstratlva y.docu.mental
ADMINISTRATIVO 1 documentacion durante el tiempo de ejecucion del
. ’ convenio o contrato, segun la
szcmh:\r/\?strailivosrocesos orientacion de la entidad en
articulacion con la organizacién.
Formular, disefiar y orientar en la
Normalista yio constrgcgién de Iineamiepto
Profesional en el sector pedago_glcp del Proyecto Educativo
COORDINADORE 3 educativo. _social o Comunitario PEC en el marco de la
S PEDAGOGICOS comunitar’ia con 24 politica comunitaria y/o estructura de
meses de experiencia gobierno propio, bajo principio y
" [fundamento de cada pueblo u
organizacion.
Acompafar y apoyar al coordinador
Normalista yio pedag@gico en la cons’Fruccién de
Profesional en el sector lineamientos tanto técnicos en el
APOYOS 3 educativo. social o | marco del cumplimiento de la politica
PEDAGOGICOS comunitar’ia con 20 comunitaria y/o estructura de
meses de experiencia gobierno propio, bajo principio y
" | fundamento de cada pueblo u
organizacion.
: N Acompafiar en la investigacion vy
;rOszSt'noon_ﬁlngm!?gufotﬁ documentacién, asi como en la
experiencia  en el elaboracion de disefio de mat(friales
sector educativo. en educativos en la diversidad linguistica
PROFESIONAL y Drocesos educa’ntivos en el marco de los lineamientos del
LINGUISTA ropios e proyecto educativo comunitario PEC,
i%terculturales o politica comunitaria y/o estructura de
pueblos indigenas gobierno propio, bajo principio y
L fundamento de cada pueblo u
minima de 24 meses. organizacion
ENLACE 3 Lider indigena con
TERRITORIAL conocimiento de la | Acompafar y orientar, el desarrollo
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CARGO CANTIDA PERFIL FUNCION/RESPONSABILIDAD
D
lengua, cultura, | de las actividades requeridas para
territorio y experiencia | cumplir los objetivos planteados para
en lo politico, | el convenio o contrato.
organizativo, social vy
comunitario. Servir de enlace entre el equipo

técnico de la Organizacion y la
comunidad para poder cumplir con el
objetivo de fortalecer la formulacion e
implementacion del proyecto
educativo comunitario

6. Resumen del presupuesto

RUBRO TALENTO HUMANO

1. FORMACIO
NY CANTID | MESE

Gl EXPERIENC | AD S

1A

VALOR MENSUAL VALOR TOTAL

Autoridad o
Lider
indigena
con21
meses de
experiencia
en
procesos
de 1 6
educacion
propia e
intercultura
L
certificada
por una
organizacio
nindigena

1, | COORDINADOR
1 | POLITICO

$ $
4.500.000,00 27.000.000,00
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Profesional
en ciencias
sociales,
ciencias de
la
educacion
o afines,
con12 1 6
meses de
experiencia
enla
educacion
propia e
intercultura
lindigena.

COORDINADOR
2 | TEMATICO

$ $
4.500.000,00 27.000.000,00

—_—

Normalista
y/o
Profesional
en el sector
educativo,
socialo 3 6
comunitari
a con24
meses de
experiencia

COORDINADORES
3 | PEDAGOGICOS

$ $
4.000.000,00 72.000.000,00

—_—

Normalista
y/o
Profesional
en el sector
educativo, $ $
4 |APOYOSPEDAGOGICOS socialo 3| ®4.000.000,00 72.000.000,00
comunitari
a con 20
meses de

experiencia

N

Profesional
linguista
PROFESIONAL y/0 etno- $ $

5 | LINGUISTA linguista 4.000.000,00 24.000.000,00
con
experiencia

—_—
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en el sector
educativo,
en
procesos
educativos
propios e
intercultura
les con
pueblos
indigenas
minima de
24 meses.

Lider
indigena
con
conocimien
todela
lengua,
cultura,
ENLACE TERRITORIAL territorioy 3 6
experiencia
enlo
politico
organizativ
0, socialy
comunitari
0.

$ $
3.000.000,00 54.000.000,00

—_—

Indigena,
con
experiencia
de 24
meses en
APOYO ADMINISTRATIVO | Maneio de 3 3

7 documenta 4.000.000,00 24.000.000,00
cién,
archivoy
procesos
administrat
ivos

N

$

Subtotal Talento Humano 300.000.000,00
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2 RUBRO OTROS COSTOS ASOCIADO AL PROYECTO
Otra
Unid
i' CONCEPTO DETALLE I(\:SNTID ad de | VALOR GLOBAL VALOR TOTAL

medi
da

Conjunto de

serviciosy

recursos

necesarios para
la organizacion
y ejecucion de
encuentros,
talleres o
mingas del
proyecto.

2. P Incluye gastos GLOB | $ $
Loglstica como AL |131.612.500,00 131.612.500,00

alojamiento,
alquileres de
espacios,
alimentaciony
comunicacion,
que permiten el
desarrollo
adecuado de las
actividades
presenciales.

Sistema de
transporte que
combina
diferentes
medios
(terrestre,
fluvial, etc.)
para movilizar a
los
participantes,
equipo técnicoy

2. transporte multimodal | materiates del 1 GLOB | $ $
proyecto hacia AL 153.000.000,00 153.000.000,00

los lugares
donde se
desarrollan las
actividades.
Este rubro
contempla los
costos
asociados a
cada tipo de
transporte
utilizado.
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NIT: 830.076.436-5

Recursos fisicos
y didacticos
utilizados para
apoyar los
procesos
formativos del
proyecto.
Incluyen

2. materiales

audiovisuales,
herramientas
educativasy
cualquier otro
insumo
necesario para
el desarrollo de
actividades
pedagégicas.

Materiales Pedagdgicos | impresos, 1

GLOB
AL

$
37.737.500,00

\3(\“’ Tmmc,o
\O

$
37.737.500,00
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Subtotal Otros Costos asociados al proyecto

$
322.350.000,00

Subtotal proyecto

$
622.350.000,00

SUPERAR EL 10%)

Gastos de Administracion (Comprende gastos
administrativo como el gravamente a movimientos
financieros, polizas, excedentes del proyecto NO

5%

$
33.650.000,00

Total proyecto

$
656.000.000,00

YA
' A%RRO CALDERA
Representante Legal
GOBIERNO MAYOR

Sede Principal: Calle 16A # 2 - 69 Barrio Las Aguas
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