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ANALISIS DEL SECTOR

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

OBJETO DEL CONTRATO: CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS PLANTEADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO
ESCUELA DE PADRES, DE ACUERDO AL DECRETO 0459 DE 2024 REFERIDO A ALIANZA
FAMILIAS-ESCUELA, PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DESIGNADAS POR LA
SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA

El articulo 2.2.1.1.1.6.1.del Decreto 1082 de 2015 establece el deber de las Entidades Estatales
de analizar el sector econémico que sera beneficiado con el proceso de contratacion, es decir, el
mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de Riesgo; en virtud de este mandato a
continuacion se presenta dicho resultado.

El estudio del sector comprende las siguientes areas:

Aspectos generales del mercado.
Comportamiento del gasto histoérico.
Analisis de la demanda.

Analisis de la oferta.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Los sectores econdmicos en el pais son los siguientes:

o i A NI

DEFINICION ACTIVIDADES DEL

SECTOR

l SECTOR ECONOMICO

SECTOR PRIMARIO O
AGROPECUARIO

Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de
transformacion. Dentro de este sector se encuentran la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No
se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion
de petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

—_—

Agropecuario, caza y
pesca

SECTOR SECUNDARIO
O INDUSTRIAL

. relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos
'y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan
| como base para la fabricacion de nuevos productos. Se divide

Comprende todas las actividades economicas de un pais

Sector Mineria

en dos sub-sectores: industrial extractivo e industnal de

Sector Construccion

transformacién. Industrial Extractivo: Extraccion minera y de
petroleo. Industrial de Transformacion: Envasado de
legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de

Sector Industria
Manufacturera

abonos y fertilizantes, vehiculos, aparatos electrodomésticos,

SECTOR TERCIARIO O
DE SERVICIOS

etc.
Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el

Sector Eléctrico, Gas y |

—

funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el
transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los
servicios de educacion, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc.

Sector
Comunicaciones

Restaurantes y

Sector Comercio, '
Hoteles

Sector Financiero J

De conformidad con lo anterior, el objeto a contratar; “CONTRATAR LA PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS
PLANTEADAS EN EL MARCO DEL PROYECTO ESCUELA DE PADRES, DE ACUERDO AL
DECRETO 0459 DE 2024 REFERIDO A ALIANZA FAMILIAS-ESCUELA, PARA LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DESIGNADAS POR LA SECRETARIA DE EDUCACION DE
ARMENIA." Se encuentra ubicado en el sector terciario.
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CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS

Segun el clasificador de bienes y servicios los elementos a adquirir y que hacen parte del objeto
contractual, se encuentran ubicados de la siguiente manera.

SEGMENTO FAMILIA == ==

80000000 80110000 =
Servicios de gestion, servicios profesionales Servicios de Recursos 80: 1 :6QQ~S§NICIOS del
de empresa y servicios administrativos Humanos coniratacion de persona

La constitucion politica de Colombia establece en su articulo 2 Colombia es un estado social de
derecho (...) significando que el estado colombiano esta sometido a la ley, es decir, al principio
de legalidad. La existencia de esta regla o principio lleva a afirmar que el estado colombiano se
somete a las normas o al derecho, pues el poder debe tener limite en las normas juridicas y la
aplicacién del principio de legalidad por la administracion lleva a aseverar que tanto ella como
sus funcionarios se someten a la constitucion y las leyes vigentes.

Por ello la administracion publica, en este caso el municipio de Armenia, Quindio, al momento de
realizar el ejercicio de las funciones que le corresponden para el beneficio del interés general y
asi cumplir con los fines del estado y los principios de la funcién administrativa. previstos en la
constitucion politica en sus articulos 2 y 209, debe tener como objetivo fundamental salvaguardar
la juridicidad de sus decisiones, ejecutar las funciones con eficacia, eficiencia, celeridad y cortesia
reconociendo que los destinatarios finales de las actuaciones de la administracién, son las
personas a cuyo servicio debe estar el estado para materializar sus derechos y garantias;
situacion a la que no puede ser ajeno el municipio de Armenia Quindio con sus respectivas
direcciones y dependencias.

Es por ello, que existiendo la necesidad de celebrar un contrato de prestacion de servicios, para
el desarrollo de las funciones propias de la Secretaria de Educacion Municipal, en los programas
y subprogramas que conforman la linea estratégica “SOCIAL Y COMUNITARIO “Un compromiso
cuyabro”, y habiéndose destinado los recursos y verificado que no existe el personal de planta
suficiente para cubrir las obligaciones propias del objeto contractual, se procedera a realizar la
contratacion de prestacion de servicios de la persona natural que preste sus servicios
profesionales como apoyo institucional en los procesos afines con su profesion, para que ejecute
dicho contrato.

En estas condiciones y teniendo en cuenta que la planta de cargos de la Secretaria de Educacién
Municipal de Armenia, no cuenta con los suficientes servicios de profesionales para cubrir la
demanda de actividades y programas dispuestos para garantizar la cobertura, calidad y
cumplimiento del servicio y planeamiento educativo, como es el caso de la escuela de padres en
cumplimiento del decreto 459 de 2024, de acuerdo a la certificacién entregada por la Direccion
Administrativa y Financiera de la SEM, se requiere a través de la modalidad de contratacién
directa, contratar servicios profesionales de conformidad al articulo 2.2.1.2.1.4.9 decreto 1082 de
2015, advirtiendo que dicho personal actuara como personas particulares a quienes se les
encargan tareas determinadas que se deben cumplir dentro de un tiempo preciso acordado por
las partes.

Asi mismo, el contrato de prestacion de servicios profesionales se ha convertido en el pais en
una herramienta fundamental frente a la situacién de desempleo que, en el caso particular del
municipio de Armenia, ha venido presentando un fenémeno de disminucion de las fuentes
formales de empleo y un incremento paulatino y sostenido del empleo informal y sub empleo. En
este panorama, es el estado a través de sus entidades territoriales y entes descentralizados el
que mayor numero de empleos provee, siendo la principal fuerza empleadora las entidades
publicas bien sea a través de los empleos de planta de personal o a través de los contratos en
sus diversas modalidades.
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1.2.  ASPECTOS ECONOMICOS:
1.2.1. Principales indicadores del mercado laboral noviembre de 2025

El DANE en su boletin técnico publicado el 30 de diciembre de 2025 con corte de
informacion a noviembre de 2025, sostiene:

Boletin técnico

Bogota D.C., 30 de dictembre de 2025

Principales indicadores del mercado laboral
Noviembre de 2025

Gréfico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH),

1.2.1.1. Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil para el total
nacional y total 13 ciudades y areas metropolitanas

1.2.1.1.1. Total, nacional mensual

Para el mes de noviembre de 2025, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
representé una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%).
La tasa global de participacion se ubico en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%,
lo que representé un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,5%).
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Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP),
Total nacional

Noviembre (2017 - 2025)

Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

70
+ 45
60
N 60 ¢ \ 35
£ 50 - /
: v g
o 40 - F25 =
S} 2
= A o
a [Mi39 =
& 30 T =
8,8 . ;N\~ 3, 15
’ 90 n 9.6 nJ : J \ 95 A
20 1 AN N~ | — i b 9.0 82 . 7.0
J Y S/ _ VN — — N |
-
10 + . y ; 8 - : , N B
o~ o = & bt & N &~ <
3 8 3 3 3 3 3 3 3
z z Z z z z z z z
w— TGP w—TO e TD

Fuente: DANE, GEIH.

1.2.1.1.2. Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas

metropolitanas fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%.

participacion se ubicé en 67,4% vy la tasa de ocupacion en 62,5%,
del ario anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectivamente.

La tasa global de
estas tasas en el mismo mes

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Total, nacional trimestre moévil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil septiembre - noviembre 2025 fue
7,8%, lo que representé una disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil
septiembre - noviembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacién se ubico en 64,5%, lo que
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significé un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%).
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,5%, o que representé un aumento de 1.4 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (58,1%).

Grifico 4. Tasa global de
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Fuente: DANE. GFIH
1.2.1.1.3. Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre mévil

En el trimestre mavil septiembre - noviembre 2025, |a tasa de desocupacién de las 13 ciudades
y areas metropolitanas fue 7.8%, lo que represento una disminucion de 1,1 puntos porcentuales
respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,9%). La tasa global de participacion
se ubico en 67,1%, mientras que en el trimestre maovil septiembre - noviembre 2024 fue 66,5%.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,9%. lo Que representd un aumento de 1,3 puntos
porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior (60,6%).

Grifico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

2024 absokuta onpp.

Poblacitn ocupeda 23,605 24599 100 9583

Agricutura, ganaderia, caza. shatudlua y pesce 1286 3598 1456 2 13
Alojarmienta y seratios de (omida 1680 1927 18 47 10
Corstnccdn 1436 1660 6B % 2.6
Transporte y simacenanmiento m 1876 6 ) U4
Activicades s1USTCas. ertrBlenimuentio, feCreacion y Otras activdades de seracios 2078 2158 88 a0

Comertia y repacdn de vehinsas 407 4140 168 & 03
Acsmidades amoebdianas 20 339 14 44 02
Administracion pashca y defensa educacitn y atenion de i safud bumana 2972 3015 123 43 a2
Suministro e electrickdad, gas agus y gestion de desechos” 53 643 26 £ o
Actividades firancieras y de sequras 414 443 18 £} Qo
Itermacdn y COmUMCACones 497 455 0 2 0
Artividades prafesionales cientificas, tecnkas y seranios Administratives 180 1843 15 49 02
Industras mandscturens 2532 2430 95 W2 04

Fuente: DANE, GEIH.
1.2.1.3. Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes noviembre 2025

En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el
total nacional con 2,1 puntos porcentuales cada una.

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variaciéon de la poblacion
ocupada segln posicién ocupacional

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicion ocupacional 2 e soviembre  Distribucid Vatlacion Contribucion
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 23.605 24,599 100 993

Oorero, empleado particular 10.280 1783 4318 503 21
Trabajadcs por cuenta propia 5750 10238 416 AB7 21
Jomaiero o Pedn 807 879 EX 72 03
fmpleado doméstico 730 786 32 56 02
Patréa o empleador 678 650 26 8

Trabajadat familiar sin remuneracan 419 ire 1.5 -43 -02
Chrern, empleado del gobiema 28 881 36 47 0.2

Fuente: DANE, GEIH

1.21.4. Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre movil septiembre -
noviembre 2025

Para el trimestre mévil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas,
las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd (21,8%), Cartagena (12.6%)
y Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Manizales A.M.
(7,2%), Bogota D.C. (7,0%) y Villavicencio (6.8%). Por su parte, Armenia alcanzé una tasa de
desocupacion del 8.4%, ubicandose de 12 entre las 23 ciudades con la cuales se realizo el
ranking nacional. Veamos:

Cale 10A 23 C-44 edfficio Francisco José de Caidas, C P 630001
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025
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Fuente: DANE GEIM

1.2.1.5. Poblacién fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad, mes
noviembre 2025

1.2.1.5.1. Total, nacional

Para noviembre de 2025 |a poblacién fuera de la fuerza de trabajo fue 14.423 miles de personas
en el total nacional. Esta poblacion se concentré principaimente en las actividades de Oficios del
hogar (53,4%) y Estudiando (24,8%).

Tabla 3. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total Nacional

Noviembre Distribucién Variacién Contribucion

Tipo de actividad Noviembre

2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.
Poblacién fuera de la fuerza de trabajo 14.627 14.423 100 -204
Oficios del Hogar 7538 7.702 534 -236 -16
Estudiando 3.745 3574 248 171 -12
Otros*® 2.944 3147 218 202 1.4

Fuente: DANE, GEIH,
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1.2.2. Variacién anual

DANE Boletin técnico

Bogota D.C., 15 de diciembre de 202!

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Octubre de 2025°

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Octubre 20257 / octubre 2024
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Fuente: DANTE, £MS

1.2.21.  Evolucién general de los subsectores de servicios

1.2.2.1.1. Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos,
segun subsector de servicios (octubre 2025/octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional
Octubre 2025F / octubre 2024
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Fuente: DANE, EMS

1.2.2.1.2. Variaciéon anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de
contratacion, segin subsector de servicios (octubre 2025/octubre 2024)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,

segun subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2025F / octubre 2024
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Fuente: DANE, EMS

Cade 10A 23 C-44 edificio Francsco José o Caldas, C. P 630001
Caorreo Electrénico: educacicn@armenia gov co

x pea
R-DF-SGI-001 V2 21/02/2025



@i Secretaria

ALCALDIA DS de Educacién
ARMENIA

1.2.2.1.3. Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacién, seg(in
subsector de servicios (octubre 2025/octubre 2024)

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
salarios, en comparacién con octubre de 2024.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024
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Fuente: DANE, EMS

1.2.2.1.4. Variaciéon ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios (enero - octubre 2025/enero - octubre
2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién
positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el mismo periode de
2024,
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Tabla 4. Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios
Total nacional

Enero - octubre 2025* / enero - octubre 2024
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Fuente:

1.2.2.1.5. Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y

salarios, de servicios (noviembre 2024

DANE, EMS.

segun subsector

2025/noviembre 2023 - octubre 2024)

En el afio moévil hasta octubre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado
total y todos los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacién con el

mismo periodo comprendido hasta octubre de 2024.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin
subsector de servicios
Total nacional

Noviembre 2024 - octubre 2025° / noviembre 2023 - octubre 2024
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Fuente: DANE, EMS

R-DF-SGI-001 V2 21/02/2025

Descrigeion

Abe ¥ S Uvakares -

onpate

C0mien v Mrocion 2 meina sl
Nt amies caterng ¢ baey

Ay riades On e300

Proadicaxin
Py et de ey
Aivifades g grogremesin y
o e emcay

R

Drsarats  de  sateme
prEcesaTe e de S0s

oforrmine e

AR e Soue S T eguneia | equidu

At tadey poteuoneley el e

T oaae

Atirdadus S empiee Legutied @ Sreatiga N
Frvarda servicos o o e

BaTrc by e M S Farimban (1 ok coier

Actiaianet MATIMITASIE ¢ 38 A O 0RO 4
i o freakedes o ryto L crree

tdraosn soencs prvads

Cakeh Vocrmvmse privache com ket

bt v rrrna prreachs ey mteec e

CRI01 vt de S TIOR8 ere kb

R e ST

Wi

L Al

4
-

(¥

22

a4

o
-~

el

wr

as

O | ae
50 l Lx
A% ' as
ar I 1
9 | e
o8 I 6
v - s
24 124
i oe

0 8 )

s

Calle 10A 23 C-44 edificio Francisco Jose oe Caldas, C. P 630001
Correo Electrénice. educacion@armenia gov co



E‘;s Secretaria

ALEALOIA T de Educacién
ARMENIA

1.2.3. INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Noviembre 2025

Grifico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Noviembre 2024 - 2025

6.00

5,20 530

5.00

400

3.00

Porcentaje %

2.00

1.00

0.07
0.00 ———

Mensual ARD comao
|2024 = 2025

Fuente: DANE, 1PC

1.2.3.1. RESULTADOS DEL MES DE NOVIEMBRE 2025
1.2.3.1.1. Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
1.2.3.1.1.1.  Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,07% en comparacién con
octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud
(0,71%), Bebidas alcohodlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%),
Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacién y comunicacion (0,35%), Transporte (0,29%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por Gltimo, Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron:
Educacion (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacién y cultura (-0,48%) y, por
ultimo, Alimentos y bebidas no alcohélicas (-0,72%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la division de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,09 puntos
porcentuales a la variacion total.
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1.2.3.1.1.2.  Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En noviembre de 2025 en comparacién con octubre de 2025, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,23%), suministro de agua (1,26%),
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,32%), carne de res y
derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%), combustibles para vehiculos (0,53%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,61%), papas (4,18%), vehiculo particular
nuevo o usado (0,48%) y productos farmacéuticos y dermatolégicos (0,93%). Las subclases con
aportes negativos a la variacién fueron: frutas frescas (-5,22%), tomate (-16,93%), cebolla (-
9,83%). zanahoria (-21,04%) y hortalizas y legumbres frescas (-3,24%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Noviembre 2025
) Subclase Varlacion (%) (bn;r:::;mm:bfos

Arriendo imputado 0,23 0,03
Sumnistro de agua 1.26 0,03
Comidas en establecmentos de servicio a la mesa y autoservicio 0,32 0,02
Carne de res y derivades 0.85 0,02
Arriendo efectivo 0.21 0,02
Combustibles para vehiculos 053 0,02
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 061 0.01
Papas 418 0,01
Vehiculo particular nuevo o usado 048 0,01
Productos farmacéutcos y dermatoldgicos 093 0,01

Fuente: DANE, IPC,

1.2.3.2. RESULTADOS ANO CORRIDO

1.2.3.2.1. Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segun divisiones y
subclases

1.2.3.21.1.  Variacion y contribucién afio corrido por divisiones de gasto.

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,82%): Educacion (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y
hoteles (6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,00%). Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,18%) y. por ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y Servicios
diversos (4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(3,39%), Prendas de vestir y calzado (1,88%), Informacién y comunicacién (1 ,19%) y, por ultimo,
Recreacion y cultura (0,80%).

Calle 10A 23 C-44 adficio Francisce José de Caldas, C P 620001
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
T DwbowsdeGaskh Feso (%) Vaicen (%]  ConvbuconPuks  Vaniackn (%] Conrbuckin Rrlos
o Forcentusles Porcentuaies
Eacacin 441 062 04 136 X
Sahg 17 53 e 673 o
Restaurantes y hoteles 243 681 073 £33 oamn
Bebdas akohiicas y tsbaco 170 511 008 6,00 0,10
Almenios y bebisas no akconiicas 1505 277 033 518 s
Transpore 1283 an 064 4.9 066
TOTAL 100,00 4Tz 412 482 482
Akamenta, sgua elcYiCitad, 33s y olros comiustivks 33,12 634 194 468 146
Bienes y servicios dversas 538 315 07 450 024
b::s, luos para el hogar y para b comservacion ordinaris de 419 207 008 3% 014
Prendas de vestr y calzado 30 193 006 188 Q06
Plormacdn y somunicacdn 41 083 -0.02 118 003
Recreacen y culra 37 0.02 000 0,80 003

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variaciéon en lo corrido del afo (enero - noviembre), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,12 puntos porcentuales a la variacion total.

1.2.3.2.1.2. Variacién y contribucion de las subclases en el afo corrido

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion de las subclases que
mas aportaron al acumulado del afio fueron: arriendo imputado (4,71%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,63%), arriendo efectivo (4,93%),
transporte urbano (9,02%), carne de res y derivados (8,84%), frutas frescas (12,84%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,48%), café y productos a base de café
(52,20%), suministro de agua (7,36%) y educacion preescolar y basica primaria (8,68%). Con
contribucién negativa a la variacion se ubicé: papas (-27,98%), electricidad (-1,76%), arroz (-
5,85%), tomate (-15,89%) y equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-22,34%).

Cuadro 4. IPC Variacién y contribucién ano corrido
Por principales subclases

Noviembre 2025
Subclases Varacitn (%) w;':::m;’:m

Arrendo imputado 4 0.60
Comdas en establacimientos de servicio a la mesa y autaservicio 6,63 049
Arriendo efectvo 403 048
Transporte urbano 9,02 041
Carne de res y derwados 8,84 0,21
Frotas frescas 12,84 D16
Comdas preparadas fuera cel hogar para consumo inmediate 6548 0,15
Café y preductos a base de calé 52,20 0,15
Sumnistro de agua 7,36 0,15
Educacion preescolar y tdsica peimwia 6,68 0,13

Fuente: DANE, IPC.
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1.2.3.3. RESULTADO ANUAL
1.2.3.3.1. Comportamiento de la variacion anual del IPC segln divisiones y subclases
1.2.3.3.1.1. Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variaciéon de 5,30% en comparacion con
noviembre de 2024. En el tltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacion
(7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no
alcoholicas (5,74%) y por Ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,30%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (5,29%), Bienes y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacién ordinaria del hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%),
Informacion y comunicacién (1,09%) y por ultimo, Recreacién y cultura (0,57%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

024 2028
Ovisiorms cw Gasx Pn (%) Varkscitn (%) Cppmia e Varmcon (%) C"m_::’“‘
Testauartes y holeks e a4 T am % om
Eucacitn aan Wa2 a4t 7.3 0.3
Ssbat LRe 562 000 (2.3 012
Beditas acohdicas y Bstaco ARV 583 0.10 L] o
Alrentos y bebidas no alcohdicas 15,08 234 045 574 107
Trvrapors prAL) 505 068 533 o
TOTAL 100.00 520 520 530 530
Aloprrmeto. agua Gas y olros 32 .25 222 s82¢ 1685
Berws y seivices dvinsos L3 36 020 are 025
:\;:ee.aﬂlcwx para of hoga y para B conservacion ordinacs dw 419 228 0.8 1% 2
Prandas e vestr y calzaco im 213 oo 200 006
N OnTEcn § COMINCRC O 4.3 A0 0,0 1.08 nos
Racreacidn y cultura in 0.7 o0z 057 o2

Fuente: DANE, IPC,

Los mayores aportes 2 la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles
y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,27 puntos porcentuales al acumulado
anual de dicha variacién.

1.2.3.3.1.2. Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En noviembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacion anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,76%), arriendo efectivo (5,24%),
transporte urbano (9,30%), carne de res y derivados (9,14%), comidas preparadas fuera del hogar
para consumo inmediato (7,49%), suministro de agua (8,05%), café y productos a base de café
(54,15%), educacién preescolar y basica primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las mayores
contribuciones negativas se presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia
movil, similares y reparacion (-23,77%), azucar y otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%).

Cafle 10A 23 C-44 edfficio Francisco José ce Caldas. C P 620001
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Cuadro 6. IPC Variacién y contribucién anual
Por principales subclases

Noviembre 2025
Contribucidn Puntos
be V. *
Subclase anacion (%) porc R
Arrendo imputado 501 0,64
Comdas en establacimentos de servicio s la mesa y autoservicio, medios de ransporte, maquinas
expendedoras, puestos moviles, y lugares de esparcimento: sa ncluyen también las contratadas por 7.76 0,58
encargo, para bavar y por servicio a domiciie
Arrendo efectivo 5.24 049
Transporte urbano 9,30 043
Carne de res y derivados 9,14 022
Corridas preparadas fuera del hogar para consumo nmediato, en establecimientos de servico a s 7.43 017
mesa y auloservicio, puastos movies, ugares de esparcimento, para levar y por servicio a domiciio '
Suministro de agua 8,05 0,16
Café y productos a base de café 54,15 0,15
Educacidn preescolar y basica privaria 868 013
Gas 1145 013

Fuente: DANE, IPC.

1.2.3.4. IPC SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO*

1.2.3.4.1. Comportamiento de la variacién mensual, afio corrido y anual del IPC segun
niveles de ingreso por criterio absoluto

Cuadro 7. IPC segin niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Noviembre 2024 - 2025

'_' Variacién (%)

‘ Mensual - Ao Corrido Anual

L | 2024 2025 2024 2025 ) 2024 ) 2025
Fobres 027 0,03 4,39 4,72 483 527
Vulnerables 0,23 0.04 4,35 4,73 4,78 528
Clase media 0,26 0,07 4.68 482 5,16 531
hagresos altos 0.33 0.09 5,10 4,88 5.59 529
Total nivel de ingresos 0,27 0,07 472 4,82 5,20 5,30

Fuente: DANE, IPC,

En noviembre de 2025, la variacién mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,03%),
Vulnerables (0,04%), Clase media (0,07%), Ingresos altos (0,09%) Y. por ultimo, Total nivel de
ingresos (0,07%).

En lo corrido del afio, la variacién del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (4,72%). Vulnerables
(4.73%), Clase media (4,82%), Ingresos altos (4,88%) y por ultimo, Total nivel de ingresos
(4,82%).

La variacién anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,27%), Vulnerables (5.28%), Clase
media (5,31%), Ingresos altos (5.29%) y por ultimo, Total nivel de ingresos (5,30%).
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1.2.4. PRODUCTO INTERNO BRUTO
1.2.41. PIB desde el enfoque de la produccién

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr.

DANE Boletin técnico

Bogota D.C. 18 de noviembre de 2025

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: DANE, PIB T
Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2
puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacion anual).
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e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0.4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

* Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025111 / 20257/ 202511/
2024™-1 2024 2025-11
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.4 41 10
Explotacion de minas y canteras -5.7 -7.2 0.8
Industnias manufactureras 41 21 15
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 23 07 07
Construccion -1,5 2.7 11
Comercic al por mayory al por menor’ 56 51 0.2
Informaciodn y comunicaciones 19 1.8 04
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 11 13 -0.1
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 80 44 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 7 04 1.0
actividades de servicios® ’ :
Valor agregado bruto 3.6 28 13
Impuestos menos subvenciones sobre |os productos 2,7 2.5 09
Producto Interno Bruto 36 2,8 1.2
Fuente: DANE PIB_T
1.2.4.1.1. Valor Agregado por Actividad Econémica.
1.2.4.1.1.1.  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):
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o Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacién de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales). actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotaciéon mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria
y mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,3%.

Cultivo permanente de café decrece 9,8%.

Ganaderia crece 7,9%.

Silvicultura y extraccion de madera crece 9,4%.

Pesca y acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en
1.0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura
y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza
ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,7%.

Cultivo permanente de café crece 32,0%.

Ganaderia crece 1,1%.

Silvicultura y extraccion de madera crece 4,5%.

Pesca y acuicultura crece 1,5%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Ano
Anual Trimestral
corrido i
202511/ 20257 2025111/
20247"-111 2024™ 202511
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes’ -13 1.6 -1.7
Cultivo permanente de café 9.8 7.7 32,0
Ganaderia 79 83 1.1
Silvicultura y extraccion de madera 94 7.0 4.5
Pesca y acuicultura 16,4 19.8 1,5
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1,0

Fuente: DANE, PIB_T

1.2.4.1.1.2. Explotacion de minas y canteras

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de explotacion de minas y canteras decrece
5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 3):

Extraccion de carbdn de piedra y lignito decrece 5,6%.
e Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de
petréleo y de gas natural decrece 3,7%.
Extraccion de minerales metaliferos decrece 18,2%.
Extraccion de otras minas y canteras decrece 0,01%.
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» Actividades de apoyo para otras actividades de explotaciéon de minas y canteras decrece
4,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de explotacion de minas y canteras decrece en 0,8%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

» Extraccion de carbdn de piedra y lignito crece 1,9%.

» Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de
petroleo y de gas natural decrece 2,1%.

Extraccion de minerales metaliferos decrece 2.2%.
» Extraccion de otras minas y canteras crece 0,9%.

Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y canteras crece
1,9%.

Tabla 3. Explotacién de minas y canteras
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025111/ 20257 20257111 /
2024P"-11 20247 202511
Extraccion de carbon de piedra y lignito -56 -10,5 19
Extraccion de petréleo crude y gas natural’ -37 -4,8 2.1
Extraccion de minerales metaliferos -18.2 -12,5 -2,2
Extraccion de otras minas y canteras 01 -14 09
Actividades de apoyo para otras actividades de 46 59 19
explotacion de minas y canteras <
Explotacién de minas y canteras -5.7 -7,2 038

Fuente: DANE, PIB T

1.2.5. SALARIO MINIMO Y AUXILIO DE TRANSPORTE PARA 2026

El Gobierno nacional, mediante Decreto 1469 de 2025 y Decreto 1470 de 2025, anuncié los
incrementos del salario minimo mensual legal vigente —smmiv— y del auxilio de transporte,
vigentes desde el 1 de enero de 2026, los cuales quedaron asi:

Concepto 2025 | Incremento | 2026
$1.423.500
Salario minimo 23% $1.750.905
Addilo.de $200.000 24.5% $249.095
transporte

Fuente:nttps /iactualicese.com/salario-minimo-2026-en-colombiar?srsiid=AMBOoqF 2AeciBinvo8v7 -kO79E 2-kcKDeXZmuBinjkL aV4frm X QHBW
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1.3. ASPECTOS LEGALES

En cuanto al contrato de prestacion de servicios el mismo puede realizarse bien sea con una
persona natural o con una persona juridica y esta definido en la ley 80 de 1993 en su articulo 32
asi: son contratos de prestacion de servicios los que se le ven las entidades estatales para
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de Ja entidad. Estos
contratos solo podrén celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no pueden
realizarse con personal de planta o requieren conocimientos especializados. En ningun caso
estos contactos generaran relacion laboral y prestaciones sociales y se celebraran por el término
estrictamente indispensable. E| contrato de prestacion de servicios profesionales también se
encuentra como modalidad de contratacion estatal en virtud de lo dispuesto en los articulos 2 de
la Ley 1150 de 2007 y 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Nacional No 1082 de 2015,

Bajo esta perspectiva, se observa que el componente fundamental para la contratacion de
servicios profesionales es la inexistencia de personal de planta suficiente para cumplir con las
obligaciones inherentes a la mision de la entidad o para desarrollar las actividades orientadas a
la concrecion de los proyectos de inversién en concordancia con el Plan de Desarrollo del
Municipio de Armenia 2024 — 2027 “Plan de Desarrollo “Armenia con mas oportunidades”,

En consecuencia, la contratacién de profesionales idéneos que colaboren con la entidad
territorial, para realizar tareas y actividades inherentes a la prestacion de los servicios gue
demandan los fines estatales consagrados en el articulo segundo de la constitucién politica, es
una actividad legal y necesaria.

Por otro lado, debe analizarse que al Municipio de Armenia, en su caracter de entidad territorial
certificada en la prestacion del servicio educativo, le corresponde el desarrollo de diferentes
competencias que hacen relacion a la prestacién y administracion del mismo en su territorio. en
virtud de lo establecido en los Articulos 152 y 153 de la Ley 115 de 1994 y 7 de la Ley 715 de
2001; situacion anterior por la cual, a través de su Secretaria de Educacion y en observancia de
los fines constitucionales que contiene el articulo 67 de la carta magna, debe atender las
necesidades que demanda su ejecucion.

Lo anterior implica que corresponde a la entidad, dar cumplimiento a las politicas y programas del
ministerio de educacidén nacional, en este caso a la escuela de padres, como programa
institucional para mejorar las condiciones del servicio educativo y evitando ademas
responsabilidades a los servidores publicos del nivel directivo y especificamente al Secretario de
Educacién Municipal de Armenia, quien en ultimas es el representante legal de la entidad.

1.4. ASPECTOS ORGANIZACIONALES

Se parte del postulado de que la Administraciéon Publica esta integrada por los organismos que
conforman la Rama Ejecutiva del Poder Publica y por todos los demas organismos y entidades
de naturaleza publica que de manera permanente tiene a su cargo el gjercicio de las actividades
y funciones administrativas o la prestacién de servicios publicos a cargo del Estado.

El sector publico, esta compuesto por el nivel nacional que son todas las instituciones dirigidas
desde el poder central para todo el pais y el nivel territorial o regional que son las ubicadas en
departamento, distritos 0 municipios (articulos 38,39 de la Ley 489 de 1998). En el nivel territorial
los gobernadores y los alcaldes lideran las politicas regionales de las zonas que les corresponde:
Departamentos, Distritos o Municipios; siendo entonces, que le corresponde al Municipio prestar
los servicios publicos que determine la Constitucion y Leyes vigentes.

De lo cual, tiene entre otras funciones el representante legal del Municipio:
- Cumplir y hacer cumplir la Constitucién, la Ley, los Decretos del gobierno, las Ordenanzas,
y los acuerdos del Concejo.
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- Presentar oportunamente al Concejo los proyectos de acuerdo sobre planes y programas
de desarrollo econémico y social, obras publicas, presupuesto anual de rentar y gastos y
los demas gue estime convenientes para la buena marcha del municipio.

- Dirigir la acciéon administrativa del Municipio; asegurar el cumplimiento de las funciones y
la prestacion de los servicios a su cargo; representarlo judicial y extrajudicialmente; y
nombrar y remover a los funcionarios bajo su dependencia y a los gerentes o directores
de los establecimientos publicos y las empresas industriales o comerciales de caracter
local, de acuerdo con las disposiciones pertinentes.

El Municipio de Armenia a través de su plan de desarrollo 2024 - 2027 “Armenia con mas
oportunidades” Se encuentra plasmado dentro de la Linea Estratégica Armenia Territorio social.

Dado que las obligaciones que demande el objete contractual pueden ser adelantadas por una
persona natural, la cual no esta obligada a acreditar una estructura organizacional para el
cumplimiento de las mismas, se habla entonces de una cultura organizacional, dada por los
caracteres del entorno compartidos; tecnologia, habitos y modos de conducta; cargos y funciones;
redes de comunicacion; sistema de valores. En tanto recurso en si misma, la cultura
organizacional contiene elementos con aptitud para construir, transformar y generar condiciones
organizacionales, hallandose entonces en el dominio de las capacidades existentes y por lo tanto,
en el de la auto-organizacién de la perscna idonea.

En el dominic de las capacidades estan presentes también los 5 elementos de los otros dominios
propios (de las relaciones, de los propositos, entre otros) del funcionamiento de la organizacién.
Lejos de ser un elemento fragil dentro de la organizacion (por aquello del movimiento y la sintesis
de antagonismos), la cultura se constituye en uno de los elementos mas dificiles de modificar, ya
que se refuerza a si misma a traves de los criterios dominantes que instituye. Estos, a su vez, se
apoyan en instituciones basicas del medio social y en las ideologias y valores que legitiman los
mecanismos de poder. Como consta en el estudio previo, la Secretaria de Educacioén Municipal
requiere satisfacer las necesidades planteadas, teniendo en cuenta el perfil, la formacién y
experiencia requerida del contratista, aspectos que, sumados a la celebracién de contratos
anteriores, con obligaciones iguales o similares, soportan el valor estimado del contrato.

La Secretaria de Educacion Municipal, dada la insuficiencia de personal de planta para cumplir
con las obligaciones establecidas por el decreto 459 de abril 10 de2024 en cuanto a la escuela
de padres y por medio del cual reglamenta la participacion de las familias en los procesos
educativos de los establecimientos educativos cficiales y no oficiales de educacion preescolar,
basica y media para promover el desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes, toda vez que
la Ley115de 1994 "Por la cual se expide la ley general de educacion ", en su
articulo 4° establece que "Corresponde al Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad
de la educacion y promover el acceso al servicio publico educativo (...)". En armonia con lo citado,
los articulos 6° y 7° de esta misma Ley, reconocen a la familia como parte de la comunidad
educativa , por lo cual, en el marco de sus competencias, participa en el disefio, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional - PEI, asi como en la buena marcha del respectivo
establecimiento educativo. Lo anterior, conlleva a que, a la familia, como primer responsable de
la educacion de los nifios, nifas y adolescentes, se le impongan unos deberes, tales como: (i)
Participar en las asociaciones de padres de familia; (ii) Buscar y recibir orientacién sobre la
educacion de los hijos y (i) Participar en el Consejo Directivo, asociaciones o comités, para velar
por la adecuada prestacion del servicio educativo, entre otros y que en la Ley 1098 de 2006 "Por
la cual se expide el Cadigo de la Infancia y la Adolescencia ", articulo 10°, se sefiala que la familia,
la sociedad y el Estado son corresponsables de la atencion, cuidado y proteccion de los nifios,
las nifias y los adolescentes. De tal forma, el articulo 14 ibidem, define la responsabilidad parental
como '(...) un complemento de la patria potestad establecida en la legislacion civil. Es ademas,
la obligacion inherente a la orientacion, cuidado, acompafamiento y crianza de los nifos, las
nifias y los adolescentes durante su proceso de formacion. Esto incluye la responsabilidad
compartida y solidaria del padre y la madre de asegurarse que los nifios, las nifias y los
adolescentes puedan lograr el maximo nivel de satisfaccién de sus derechos (...)".
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Que la Politica Nacicnal de Apoyo y Fortalecimiento a las Familias de 2018, constituida en
desarrollo de lo previsto en la Ley 1361 de 2009 "Por medio de Ja cual se crea la Ley de Proteccién
Integral a la Familia”, comprende a la familia como sujeto colectivo de derechos. Ademas, plantea
el reconocimiento, promocién y fortalecimiento de las capacidades y posibilidades de
agenciamiento de las familias colombianas y extranjeras en su diversidad, conformacion,
dinamicas, pluralidad, situacién y como fin en si mismas; siendo asumidas como protagonistas y
agentes de cambio, sistemas vivos y red de relaciones primarias que dan soporte al proceso de
desarrollo de sus integrantes y con el fin de contribuir al desarrollo y proteccién integral de las
niias, nifos y adolescantes, la Politica Nacional de Infancia y Adolescencia 2018-2030, definid a
la familia como un sujeto colectivo de derechos Y un agente politico al constituirse como una red
de relaciones y de vinculos primarios y fundamentales del desarrollo humano, bajo un sentido
plural y diverso, el cual goza de un papel protagonico por su capacidad de agencia transformadora
para la promocion de los proyectos de vida individual y colectiva de sus integrantes, asi como del
desarrollo social y comunitario y que, en atencién a los fundamentos constitucionales, el Estado
Colombiano ha disefiado politicas con el fin de garantizar y propiciar la participacién de la familia
en la elaboracion y desarrollo de estrategias de los procesos educativos de los nifios, nifias y
adolescentes, entre ellas, se resalta lo consagrado en la Ley 1618 de 2013 "Por medio de la cual
se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas
con discapacidad” y en el Decreto 1421 de 2017 "Por el cual se reglamenta en el marco de la
educacion inclusiva la atencién educativa a la poblacion con discapacidad”. Estas politicas
proponen el desarrollo de estrategias a fin de fomentar la participacién de la familia en el proceso
educativo como en las instancias de toma de decisiones de los establecimientos educativos y, en
la identificacién y superacion de barreras para el aprendizaje y la participacion de los estudiantes
con discapacidad; en el marco de una educacién inclusiva que garantice el derecho a la
educacion de las personas con discapacidad.

Ea asi que en el marco de dichas politicas de participacién de la familia en la educacién, la Ley
1804 de 2016 "Por la cual se establece la politica de Estado para el Desarrollo Integral de la
Primera Infancia de Cero a Siempre y se dictan otras disposiciones”, sefaldé que se debera
implementar sobre el principio de corresponsabilidad entre el Estado, la familia como actor central
de dicho proceso y la sociedad, planes, estrategias y acciones que aseguren la atencién, la
proteccion y el desarrollo integral de nifias y nifios: al igual, que en la Ley 2025 de 2020 "Por
medio de la cual se establecen lineamientos para la implementacion de las escuelas para padres
y madres de familia y cuidadores, en las instituciones de educacion preescolar, basica y media
del pais, se deroga la Ley 1404 de 2010 y se dictan otras disposiciones"” , se crean lineamientos
para implementar escuelas para padres y madres de familia y cuidadores en las instituciones
educativas publicas y privadas del pais, con el fin de fomentar su participacion en los procesos
educativos de los nifios, nifias y adolescentes. En virtud de ello, establece su obligatoriedad y su
articulacion con el respectivo Proyecto Educativo Institucional - PEI, asi como los contenidos para
tener en cuenta en su implementacion, las orientaciones para su disefio y, en consecuencia,
asigné al Ministerio de Educacion Nacional la responsabilidad de su reglamentacion.

Que, en el marco de la garantia del derecho a la educacion, la Ley 2294 de 2023 "Por el cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida", definid
como una de sus apuestas potenciar la capacidad de la familia como sujeto de derechos en el
marco del dialogo y la participacion, bajo el concepto de comunidades protectoras integrales.
Esto, con el proposito de que las nifias, nifos y adolescentes gocen de entornos seguros y
protectores, en donde prime el cuidado, el amor y el respeto; incidiendo en el bienestar
socioemocional, los habitos para el buen vivir, Ia proteccion de las trayectorias educativas y la
convivencia escolar. Por ello, bajo los parametros normativos descritos y para alcanzar los fines
del sistema educativo, se debe vincular a la familia como primera responsable de la educacion
en el proceso de formacion integral de las nifias, nifios y adolescentes; asi como formular
orientaciones sobre su participacién a través de una alianza entre la familia, la escuela y la
comunidad, a fin de fortalecer sus capacidades de proteccion, cuidado. participacion, inclusion e
incidencia en la garantia de los derechos de nifias, nifios y adolescentes, se requiere la
contratacion de servicios profesionales para cumplir con el objeto contractual y las obligaciones
detalladas en el estudio previo.
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Las condiciones de idoneidad y experiencia requeridas desde el planteamiento de la necesidad,
se verifican por el funcionario responsable de adelantar el proceso de contratacion, mediante
informe de verificacion de idoneidad, el cual se hace teniendo como soportes los documentos con
los que el contratista demuestra su formacién académica, la actualizacion de la hoja de vida en
el SIGEP, certificaciones de experiencia laboral o contractual y demas documentos relacionados
en la lista chequeo contratos prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestién cédigo R-
DJ-PJU-010 versién 009; en el cumplimiento de actividades asociadas al perfil y relacionadas con
el objeto del contrato a celebrar; tal verificacion permite concluir que el oferente cumple con las
condiciones necesarias y requeridas por la Secretaria para cumplir las obligaciones del contrato.

Asi las cosas, para la estructuracion del proceso contractual se tienen en cuenta los perfiles
exigidos, los cuales deben guardar coherencia con los principios de equidad, eficiencia y
objetividad, cuyos honorarios son establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto los
siguientes criterios:

1. Formacién Académica

2. Experiencia General

3. Experiencia Especifica

4. Actividades a realizar

5. Responsabilidad de las actividades encomendadas

6. Dedicacion para realizar las actividades encomendadas

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO.

A través de la utilizacion de la herramienta gasto histérico, la cual hace parte del modelo de
abastecimiento estratégico desarrollado por la agencia nacional de contratacion publica -
Colombia Compra Eficiente se obtuvo la informacién correspondiente a los gastos e inversiones
que realizo la Alcaldia de Armenia en las siguientes categorias durante las vigencias 2021, 2022,
2023, 2024 y 2025 utilizando los siguientes filtros:

Analisis de la DEMANDA

Caodigos UNSPC: 80111600 "
Entidad: MUNICIPIO DE ARMENIA - QUINDIO
Plataformas: SECOP | - SECOP Il

Modalidad de Seleccion: Directa

Gasto Anual Cantidad de contratos - Anual

(Enblan,. $1386 . $18.70... $18.47 S!iﬁd(\'ﬂ'“'}{!‘ﬁrp, (En bla 1461 1642 1663 1791 4318
xR Il

43 m

I

$19 mol M $19mil M

g I I
¢4 il W4
$0 mil M
2022 2023 2024

Valor Total
Cantidad de contratos

1
2025

2020 2021

Ano

Fuente @SECOP | Fuente @SECOF I
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Valor Total Estimado por Familia

®\Valor @Contratos

Valor
Contratos

2 Familia

J Nombre da Praveedor Valor Total Estimade para el | | Numero de Contratos del | Ov-i;-n del Proveedor
Proveedor 0 v” ,~' - I Provesdor Proveedor | No
seleccionado . . $119.1milM || 10.76 mil identificado

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

T R

TTETYT Y

TR

"

ey

- ST

.

ASTAVO AL A8 ~
KISt MAUSITIO TORPES URRANGD

v M

MARLA

PFroseedores

Sremabeys SAS
17 GUDERRLY
MAILA HATELS
PACLA TDRRE

v;l‘o;;e!:. Enm\.:a\: ’ ».ﬂ-orodo:-th'ales ;
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$100 mil M

Modalidad de Seleccién
@ Contratacion directa

Valor Total Estimado

$0 mif M

Modalidad general

3. ANALISIS DE LA DEMANDA

OBJETO DEL CONTRATO: CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS PLANTEADAS EN EL
MARCO DEL PROYECTO ESCUELA DE PADRES, DE ACUERDO AL DECRETO 0459 DE 2024
REFERIDO A ALIANZA FAMILIAS-ESCUELA, PARA LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DESIGNADAS POR LA SECRETARIA DE EDUCACION DE ARMENIA,

Cae 10A 23 C-44 adificio Francscs José de Caidas, C. P. 630001
Carreo Elactronico. educacion@armenia. gov.co

LAT . Ov
R-DF-8GI-001 V2 21/02/2025



Secretaria
de Educacién

G

ALCALDIA DE

ARMENINA

PLAZO DE EJECUCION: Para solucionar la necesidad se requiere de un tiempo de ejecucion de:
CUATRO (4) MESES, contados a partir de la suscripcion del contrato, emision del compromiso
presupuestal y publicaciéon en el SECOP 1.

LUGAR DE EJECUCION: La ejecucion del contrato se desarrollara principalmente en las
Instalaciones de la Secretaria de Educacion Municipal de Armenia, Q., y eventualmente en los
lugares que requiera desplazarse con ocasion de la ejecucion del objeto contratado.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: El valor estimado del contrato sera por la suma de
QUINCE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS ($15.200.000.00) MONEDA CORRIENTE.

FORMA DE PAGO: Se realizaran cuatro (4) pagos iguales mensuales vencidos cada uno
por VALOR TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($3.800.000) MONEDA
CORRIENTE; previa presentacion de la cuenta de cobro, informe de actividades contractuales
realizadas, evidencias, soporte del pago al sistema general de seguridad social en Salud, Pension
y ARL, y Estampillas y el respectivo visto bueno por parte del funcionario encargado de ejercer la
vigilancia y control.

NOTA: Dicho pago, queda supeditado a la entrega de la totalidad de los archivos y documentos
correspondientes a la ejecucion contractual cuando haya lugar. No obstante, la forma de pago
prevista, queda sujeta a la situacion de los recursos del Plan Anual Mensualuzado de caja PAC.

Es importante aclarar que la Alcaldia del municipio de Armenia en vigencias anteriores ha
contratado la prestacion de servicios de esta naturaleza que se pretende satisfacer a traves de
este contrato bajo la modalidad de contratacion directa, el cual se encuentra reglado en los
articulos 32 de la Ley 80 de 1993, 2 de la Ley 1150 de 2007 y 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
2015, ultima disposicion la cual indica expresamente:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecuiar
el objeto del contrato. siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la Idoneidad o experiencia requerida
yrelacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se dervivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal. para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos. ™

Tabla1. Relacién de contratos en igual modalidad de contratacién con objeto similar e igual asignacion salarial

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD

VIGENCIA 2024 2024 2025

N° CONTRATO - SEM-CD-2024-1494 SEM-CD-2024-3187 SEM-CD-2025-4084

MODALIDAD DE Contratacion Directa Contratacion Directa Contratacion Directa

SELECCION N

OBJETO DEL

CONTRATO prestacion de servicios | prestacion de servicios | prestacion de  servicios
profesionales para apoyar las | profesionales para apoyar las | profesionales para apoyar las
actividades formativas | actividades formativas | actividades formativas
planteadas en el marco del @ planteadas en el marco del | planteadas en el marco del
programa escuela de familias | programa escuela de familias | proyecto escuela de padres,
para las institucicnes | para las instituciones | de acuerdo al decreto 0459
educativas designadas por la | educativas designadas por la | de 2024 referido a alianza
secretaria de  educacion | secretaria de  educacion | familias-escuela, para las
municipal de armenia municipal de armenia instituciones educativas

designadas por la secretaria
de educacion de armenia
=]
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' IDONEIDAD Profesional Psicologia, Profesional Psicologia, T Profesional Psicologia,
Trabajador social, Trabajador social, Trabajador social,
comunicador social, licenciado comunicador social, licenciado comunicador social,
' €n pedagogia y/o areas afines | en pedagogia y/o areas afines licenciado en pedagogia y/o
_ + areas afines
’ PRESUPUESTO $10.052.505 $10.052.505 $ 6.701.670
OFICIAL L
PLAZO DE 3 meses 3 meses 2 meses
’ijecumon ,
VALOR MENSUAL $3.350.835 $3.350.835 L 3.358.835
PROMEDIO
MENSUAL $3.350.835.00

Para realizar el analisis de la demanda, se tuvo en cuenta 3 contratos con objetos e idoneidad
muy similares a la contratacién que se pretende, donde se promedié un valor total con los precios
contratados en las respectivas vigencias, obteniendo un resultado de TRES MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS
($3.350.835.00), lo que quiere decir que el valor del contrato a celebrar debera estar ajustado al
valor que arrojé el analisis del comportamiento histérico de la Entidad, teniendo en cuenta
también factores cémo: el incremento del IPC que en noviembre de 2025 tuvo una variacion anual
del 5,30 y la mensual de 0,07%. asi como en el Decreto 1469 del 2025, se fijo a partir del uno (1)
de enero de 2025 como Salario Minimo Legal Mensual. por la suma de UN MILLON
CUATROCIENTOS VEINTITRES MIL QUINIENTOS PESOS ($1.750.905), el pago de la
seguridad social y los limites establecidos en el Decreto 0620 de 2025, teniendo un incremento
en el SMMLYV del 23,7% por disposicion del gobierno nacional.

En este orden de ideas: es valido concluir que, debido a la experiencia e idoneidad que se
requiere certifique la persona a contratar y de acuerdo a los estudios realizados, el costo de la
contratacién de este profesional puede ser hasta de CUATRO (4) PAGOS MENSUALES
VENCIDOS POR VALOR DE TRES MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($3.800.000)
MONEDA CORRIENTE.

4. ANALISIS DE LA OFERTA

Para realizar la identificacion de los potenciales proveedores del presente proceso, se utilizd la
informacién disponible en el modelo de abastecimiento estratégico a través de la herramienta de
visualizacién para el andlisis de la oferta desarrollado por la agencia nacional de contratacion
publica — Colombia Compra Eficiente: A continuacion, se presenta la informacion recopilada
utilizando los siguientes filtros:

Afo: 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025
Analisis de la OFERTA codigos: 80111600
Departamento: Quindio

Plataformas: SECOP |, SECOP ||
Modalidad de Seleccién: Directa

Gasto Anual Cantidad de contratos - Anual

$200 mil MEn anco$78 16 ~i $89 59 we! 8103 .51 MIZTSEmEITT AT m (Endlanco)  BOSH 7231 540 8574 11 38ml
v
£150 il M o
g -
]
g
- E
3 8
t $100 mi M o
o T

<o 'g 5m
= S
=
<
$50 mi M -
I :
SOmi M O mi
D20 2021 2022 2033 2024 2025 2020 202 2022 2023 2024 2028
Afo Afio
Fuente @S£COP | @SECOP Fuente @ SECOP 1 @SECOS |
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Valor Contratacion i '— Niumero de Proveedores Numero de Contratos
[

$587.03 mil M 10.91 mil _41.16 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

v
'
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1
1

Valor Total Esti...
Numero de Contr

AN LOPEZ

]
)

Prov_nombre

Numerc de Contratos por Proveedor

n
-

0. CAMVEN DAL S8R9

7 GuTerRel

Proseedo
Proveedar

X ~
B ~

e ) :
Valer Tetal Estimado Nimesc s Ceatratos

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

£0.6 bill.

naA -
bill,

s
s

Modalidad de Selecciéon
@ Contratacion directa

Y 2 ik
$0.2 bill

Valor Total Estimado

Direcia

Modalidad general

Para el cumplimiento de los fines del Estado y la satisfaccion de los intereses y necesidades
colectivas, el ordenamiento legal y juridico otorga ala administracion publica una serie de potestades
encaminadas a la consecucion del interes’.

-1
~
"';/"5&};»'-\' Calle 10A 23 C-44 edficic Francisco José de Caldas, C P 630001
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Dando cumplimiento a este mandato se hace necesaria la contratacién de personal para
desempenar diferentes actividades necesarias para el normal funcionamiento de la Entidad. Como
son los profesionales con diferentes perfiles académicos haciendo frente a dos aspectos
fundamentales:

1. Suplir con personal idéneo, que cumpla con los perfiles requeridos para el desarrollo de
algunas actividades que no puede desarrollar el personal de planta de la administracion,
con el fin de mejorar el cumplimiento de lo ordenado por la Constitucion y la Ley.

2. Permitiendo a personas capacitadas, desarrollar su actividad como profesional prestando
sus servicios al municipio de Armenia percibiendo honorarios por las actividades
desarrolladas, activando la economia en la ciudad.

Para la Entidad es de mayor eficiencia que la persona que desarrollara las actividades de
acompafiamiento profesional en las actividades de la escuela de padres en cumplimiento del
decrfeto 459 de 2924 requeridas, tenga la formacion y la experiencia adecuada para realizar de la
manera indicada las actividades encomendadas garantizando el apropiado desarrollo del objeto
contractual.

Es asi, que para el caso en concreto se requiere contratar la prestacion de los servicios de un
profesional con el perfil de PSICOLOGO, DESARROLLO SOCIAL Y COMUNITARIO,
LICENCIADO EN PEDAGOGIA SOCIAL PARA LA REHABILITACION LICENCIADO EN
PEDAGOGIA INFANTIL quien debera demostrar una experiencia profesional de un (01) afio en
actividades relacionadas con el objeto del contrato, en pro de garantizar el cumplimiento de los fines
esenciales del estado; para que brinde apoyo y acompafiamiento a la Secretaria de Educacion
Municipal respecto al objeto que se relaciona en el presente documento.

Para constancia se firma en Armenia (Quindio) en el mes de enero del afio 2026.

ANTONIO JOSE VELEZ MELO
Secretario del Educacién
Secretaria de Edu&acién Municipal

Proyecté y elaboré: Juan Felipe Lopez Arias. — Contratista Profesional - Area de Asuntos Legales y Piblices S @
Revis6: José Javier Acero Osorio — Profesional especializado — Lider Area de Asuntos Legales y Publicos SEM,
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