MUNICIPIO DE GARZON

Nit: 891180022-6

i CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Numero: 2026000289
15/01/2026
EL SECRETARIO HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS

CERTIFICA:

Que una vez revisado el libro de control de presupuesto correspondiente a la vigencia fiscal del afio 2026 se
encontrd que existe disponibilidad presupuestal para cubrir el siguiente gasto:

. RUBRO / FUENTE | ~ NOMBRE e it Valor|
2.1.2.02.02.008 SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE 16,800,000.00

PRODUCCION

AUXILIAR:4.2.002-Servicios Tecnicos

UNIDAD EJECUTORA:3-Concejo

CPC: 85999-Otros servicios de apoyo n.c.p.

FUENTE:1.2.1.0.02-SOBRETASA A LA GASOLINA

4 Aoigd oty S _ Total Disponibilidad: 16,800,000.00

OBJETO:

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION REQUERIDOS PARA LA ORGANIZACION DOCUMENTAL DEL
ARCHIVO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON-HUILA 7 A _

Son DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS

Dependencia Solicitante: CONCEJO MUNICIPAL
Responsable: ALVEIRO MANJARRES MANJARRES Cargo: PRESIDENTE CONCEJO MUNI

Cédigo Proyecto: 0
Meta:

NOTA: Este certificado tiene validez para Wacién hasta: 15/04/2026
 ALEXANDER QUIROGA BUSTOS
Secretario de Hacienda y Finanzas Publicas

Elaboré: JAVIERMENDEZ
Modificé:



COMPONENTE FUNCIONAMIENTO

MUNICIPIO DE GARZON
SECRETARIA DE HACIENDA

SOLICITUD DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Por medio de la presente solicito expedir CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
para:

OBJETO DE LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION REQUERIDOS PARA LA QRGANIZACION
DOCUMENTAL DEL ARCHIVO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON-HUILA

DESCRIPCION DE AFECTACION PRESUPUESTAL

Cédigo Nombre

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y

RUBRO/S PRESUPUESTO 2.1.2.02.02.008 SERVICIOS DE PRODUCCION

AUXILIAR PRESUPUESTO 4.2.002 SERVICIOS TECNICOS

CPC - Clasificacién Central

85999 OTROS SERVICIOS DE APOYO N.C.P
de Productos

AFECTACION FINANCIERA

FUENTE DE FINANCIACION VALOR EN LETRAS VALOR EN PESOS
DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL
1.2.1.0.02- SOBRETASA A LA GASOLINA PES O MO $ 16.800.000,00
DIA MES ANO
Fecha 15 I 2026

Nombre  |ALVEIRO MANJARRES MANJARRES
SOLICITADA POR

Funcionario  |PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL

Cargo PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL

ELABORO JORGE ANDRES ANDRADE ESCOBAR

APROBO ALVEIRO MANJARRES MANJARRES

ORDENADOR DE GASTO

USO EXCLUSIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA

@{{/O/(ﬁ

FECHA PRESUPUESTO SECREFARIA DE HACIENDA

DECRETO 306 DE 2025 - LIQUIDACION PRESUPUESTO 2026
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ESTUDIO PREVIO No. 004 FECHA: ENERO DE 2026
GENERALIDADES PROCESO DE CONTRATACION
ENTIDAD: CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON
DEPENDENCIA QUE PROYECTA: CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON
RESPONSABLE: ALVEIRO MANJARRES MANJARRES
FECHA: ENERO DE 2026
PRESUPUESTO ASIGNADO: DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MCTE ($ 16.800.000)
RUBRO PRESUPUESTO CDP
DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:
2.1.2.02.02.008 $ 16.800.000 2026000289
PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
CONCEPTO DEL GASTO: REQUERIDOS PARA LA ORGANIZACION DOCUMENTAL DEL
ARCHIVO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON-HUILA

1. ANALISIS DE CONVENIENCIA'Y OPORTUNIDAD

La constitucién politica en los articulos 314 y 315 y el literal b de numeral 3 del articulo 11 de la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007 autoriza la ordenacion de gastos y ademas otorga competencia para dirigir las licitaciones o concursos y
para celebrar contratos estatales respectivamente.

De conformidad con los postulados definidos en el numeral 7 del Articulo 25 de la Ley 80 de 1993, corresponde a la
entidad estatal contratante, sefialar la conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar y las autorizaciones vy
aprobaciones para ello, por lo que se analizaran o impartirdn con antelacion al inicio del proceso de seleccion del
contratista o al de la firma del contrato, segun sea el caso. EI mismo en su numeral 12 establece que con antelacion a la
apertura del procedimiento de seleccion o de la firma del articulo contrato, deberan elaborarse los estudios, disefios y
proyectos requeridos, y los pliegos de condiciones que determinan las exigencias del contrato.

El articulo 2 numeral 4 de la ley 1150 de 2007 establece la modalidad de seleccién de contratacion directa, dentro de la
cual se incluyen la prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

La descentralizacion territorial ha sido desde la década de los ochenta un proceso, politico, econdémico e institucional,
que ha implicado cambios importantes en la gestion publica en aras de consolidar un Estado mas eficiente, democréatico
y participativo. De la misma forma, el actual contexto global demanda una serie de transformaciones en todos los
ambitos de la vida puablica y principalmente en la interaccién con la ciudadania.

En este sentido, requiere de administraciones sdlidas y efectivas que respondan a las necesidades de los ciudadanos
asignando de la mejor manera los recursos disponibles y promoviendo procesos de control social y transparencia en el
manejo de lo publico.

De igual manera y en virtud de las funciones que son propias del Concejo Municipal se hace necesario contratar los
servicios de una persona natural con estudios técnicos en asistencia administrativa y/o areas similares y cuente con una
experiencia especifica en actividades administrativas, de gestion documental y manejo de archivo con entidades
publicas y/o privadas que brinde apoyo administrativo, para realizar el apoyo a las actuaciones y tramites propios del
manejo del archivo del Concejo Municipal de Garzén ; debido al alto volumen en las actuaciones funcionales de la
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Entidad Contratante, abonado a lo anterior se evidencia que no se cuenta con el suficiente personal profesional
necesario y con el conocimiento en el &rea que le permita adelantar las labores objeto del presente estudio previo.

Que segun la ley 594 del 2000, define en sus articulados, diferentes conceptos que permiten el buen desarrollo y
claridad en los procesos administrativos referente al archivo municipal, departamental y nacional el cual sustenta: “1-
ARCHIVO: es un Conjunto de documentos, sea cual fuere su fecha, forma y soporte material, acumulados en un
proceso natural por una persona o entidad publica o privada, en el transcurso de su gestion, conservados respetando
aquel orden para servir como testimonio e informacion a la persona o institucion que los produce ya los ciudadanos, o
como fuentes de la historia.

Que la Ley 594 del 2000, define lo siguiente: “Obligatoriedad de la creacion de archivos. La creacion de los archivos
contemplados en los articulos 8 y 9 de la presente ley, asi como los archivos de los organismos de control y de los
organismos auténomos sera de caracter obligatorio. Ademas, el TITULO IV de la presente Ley (ADMINISTRACION DE
ARCHIVOS), sustenta: “Articulo11. Obligatoriedad de la conformacion de los archivos publicos. El Estado esta obligado
a la creacion, organizacion, preservacion y control de los archivos, teniendo en cuenta los principios de procedencia y
orden original, el ciclo vital de los documentos y la normatividad archivistica; Articulo12.Responsabilidad. La
Administracion Publica sera responsable de la gestién de documentos y de la administracion de sus archivos; Articulo13.
Instalaciones para los Archivos: La administracion publica debera garantizar los espacios y las instalaciones necesarias
para el correcto funcionamiento de sus archivos. En los casos de construccion de edificios publicos, adecuacion de
espacios, adquisicion arriendo, deberan tenerse en cuenta las especificaciones técnicas existentes sobre area de
archivos.

Que archivo central del Concejo Municipal de Garzén no se encuentra manera fisica en debidas condiciones, Por lo que
se requiere dar una organizacion y clasificacion de documentos de mayor importancia que podrian llegar a recurrir a su
informacién, permitiendo el cuidado, custodia, conservacion, proteccién de los documentos que requieren, segun lo
establece el Acuerdo 049 de mayo 5 de 2000. Por el cual se desarrolla el articulo del Capitulo 7 “Conservacion de
Documentos” del Reglamento General de Archivos sobre “condiciones de edificios y locales destinados a archivos.

Que el Concejo Municipal de Garzén requiere de personas idéneas para la organizacion Fisica del archivo central de la
Corporacion Edilicia permitiendo con ella una idénea consulta en menor tiempo, lo cual ayuda al ambiente de trabajo, ya
que se aporta la transparencia y efectividad en los procesos y cumplimiento con la legislacién y normatividad vigentes.
En este orden de ideas, se requiere contratar los servicios de dos personas idéneas que apoyen, y que cuenten con la
capacidad y las calidades suficientes requeridas para adelantar las tareas de orientacion, seguimiento y desarrollo de
este tipo de actividades que demanda el Concejo Municipal de Garzén.

Ahora bien, frente a la mencionada actividad contractual, resulta necesario precisar que los requisitos para la suscripcion
de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion se encuentran desarrollados de manera
general en el ordenamiento legal y reglamentario, principalmente por el numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
el literal h) del numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 y el
articulo 2.8.8.4.5. del Decreto 1068 de 2015, siendo estas las normas imperativas que deben cumplir las entidades
territoriales para la celebracion de los mencionados contratos.

Por lo tanto, a la luz de las disposiciones citadas, especialmente el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica -norma de reserva legal (Articulo 150° Constitucion Politica de Colombia)— y las demés normas
reglamentarias, resulta claro que la modalidad de contratacién directa por prestaciéon de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion es una actividad que ha sido regulada de manera general y que por lo tanto en cumplimiento de lo
consagrado en el articulo 84 de la Constitucion Politica de 1991 las autoridades publicas no pueden exigir requisitos
adicionales a los contemplados en el régimen legal aplicable
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Bajo estas consideraciones, es importante resaltar, que el apoyo es necesario, toda vez que la funcién publica es
permanente por definicién y que las tareas que la conforman deben ser cubiertas por personal de planta, de donde se
colige que las actividades a contratar invocando esta causal son de caracter “ocasional’, toda vez que son de “apoyo” a
la gestion permanente con el alcance que el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 ha dado al contrato de prestacion de
servicios, disposicion ampliada por el literal H del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, normatividad que
determino la modalidad de seleccion de contratacién directa para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion. Facultado la posibilidad de celebrar dicho contrato cuando no exista personal de planta en la respectiva
entidad u 6rgano, que pueda cumplir con dichas actividades o funciones; de acuerdo con lo establecido en los manuales
especificos; o cuando habiendo personal este no sea suficiente para desarrollar las actividades que se necesitan
satisfacer, 0 cunado el desarrollo de la actividad requiera conocimientos especializados para impulsar la materializacién
de la meta y actividades encomendadas.

De conformidad con la Sentencia C-614 de 2009, de la Corte Constitucional: “...El contrato de prestacion de servicios es
un contrato estatal que celebran las entidades para desarrollar actividades relacionadas con su administracion o
funcionamiento, y sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados. En ningin caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable...”.

Asi mismo, el numeral 7 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 establece que es funcion de la entidad estatal contratante,
determinar la conveniencia o inconveniencia del objeto a contratar y las autorizaciones y obligaciones, asi las cosas y en
virtud del numeral 12 ibidem, modificado por el articulo 87 de la ley 1474 de 2011, se determind que, previo a la apertura
de proceso de seleccion del contratista y posterior suscripcion del contrato, en el caso en que la modalidad de seleccién
sea contratacién directa, deberan elaborarse los estudios, disefios y proyectos requeridos, y los pliegos de condiciones,
segun corresponda.

2. DESCRIPCION DE LA FORMA DE SOLVENTAR LA NECESIDAD

De acuerdo con el articulo 1° del Decreto 2209 del 29 de octubre de 1998, “Por el cual se modifican parcialmente los
Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998” se establece que los contratos de prestacion de servicios con personas
naturales o juridicas, s6lo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contratardn. Y agrega la norma: Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo
organismo, entidad, ente publico o persona juridica, es imposible atender la actividad con personal de planta, porque de
acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere
contratar la prestacién del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que
implica la contratacién del servicio, o cuando aun existiendo personal en la planta, este no sea suficiente, la inexistencia
de personal suficiente debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo.

Tampoco podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales vigentes con objeto igual al del
contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacion expresa del respectivo 6rgano, ente o entidad contratante. Esta
autorizacién estara precedida de la sustentacion sobre las especiales caracteristicas y necesidades técnicas de las
contrataciones a realizar.

En consonancia con las actividades a desarrollar, prima el intelecto y requiriendo personal natural con un grado de
conocimiento en actividades administrativas, gestion documental y manejo de archivo, siendo insuficiente la planta de
personal.

La alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracion de
un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestién con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar
el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
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especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de
1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sdlo podran celebrarse
con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimiento especializados. / En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se
celebraran por el término estrictamente indispensable”. Para ello, cuenta con la disponibilidad presupuestal y se
encuentra incorporada en la Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2026.

Para solventar esta necesidad, se requiere la celebracién de un Proceso de Contratacion Directa en los términos y
condiciones legales, especialmente las Leyes 80 de 1993, 1150 del 2007, 1474 del 2011, y, el Decreto 1082 del 2015,
en el cual se contrate la Prestacion de servicios de apoyo a la gestidn de una persona con experiencia en este tipo de
actividades.

Por lo anterior, se requiere contratar una persona natural que preste sus servicios de apoyo a la gestion del concejo
municipal de Garzén. Que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, teniendo en cuenta la responsabilidad,
compromiso, eficiencia y eficacia para el desarrollo de las actividades, donde demuestre que cuenta con experiencia en
las actividades a contratar.

3. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES ESENCIALES E IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR

3.1.0BJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION REQUERIDOS PARA LA
ORGANIZACION DOCUMENTAL DEL ARCHIVO DEL CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON-HUILA

3.2. NATURALEZA DEL CONTRATO: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION.

Licitacion Seleccion Concurso de Minima Cuantia Contratacion
MODA”DAP DE Publica Abreviada Meritos Directa
SELECCION X

3.3. FUNDAMENTO JURIDICO MODALIDAD DE SELECCION

La seleccion del contratista es por la modalidad de Contratacion Directa, de conformidad con lo dispuesto en Ley 80 de
1993 articulo 32, literal h) del numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 reglamentado en el Decreto 1082 de
2015, por tratarse de un contrato para la prestacion de servicios de apoyo a la gestion de la entidad estatal, sin que sea
necesario la obtencién de varias ofertas, pero si advierte la entidad que ha establecido unos condicionamientos,
requisitos técnicos y de idoneidad necesarios para garantizar la seleccién objetiva.

Teniendo en cuenta que la necesidad de la entidad, es la prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la
gestion, la contratacion se regira conforme a lo ordenado para la modalidad de seleccion de contratacion directa con
fundamento en el numeral 3, del articulo 32, de la Ley 80 de 1993; Ley 1150 del 2007 y lo preceptuado en el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 del 2015 en el cual, se estipula lo siguiente:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion
de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en
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capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no
es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de
la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales”.

En razén a la necesidad planteada, a la fundamentacion anterior y a la naturaleza del contrato de prestacion de
servicios profesionales, la Entidad no se encuentra obligada a la obtencion de varias ofertas, sin embargo, ello no es
Obice para que no se establezcan unos condicionamientos de idoneidad y experiencia necesarios para garantizar la
seleccion objetiva.

Se contrata directamente con la persona natural que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y cuente con la
idoneidad y experiencia directamente relacionada con el &rea de que se trata; entendiendo como tales los servicios de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad.

El objeto definido para el contrato a celebrarse se puede ejecutar por una persona natural, que cuente con la experiencia
e idoneidad, condiciones que son tenidas como los factores de seleccion para la prestacion de servicios de apoyo a la
gestién. Teniendo en cuenta que el servicio que se contrata se enmarca dentro de los parametros sefialados, se justifica
entonces la contratacion directa del profesional.

3.4. DOCUMENTOS DE VERIFICACION

1. Hoja de vida inscrita en el SIGEP o Certificado de existencia y representacion legal si se trata de persona Juridica.

2. Fotocopia de la cédula de ciudadania de la persona natural o del representante legal.

3. Copia de la Tarjeta profesional. (en caso de requerirse)

4. Copia del Registro Unico Tributario del RUT expedido por la DIAN, actualizado con las nuevas actividades
economicas.

5. Certificacion expedida por el revisor fiscal en caso que aplique, de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el
representante legal, que durante los Ultimos seis (6) meses, han pagado los aportes al sistema de seguridad social
integral.

6. Certificado de Antecedentes Fiscales, vigentes.

7. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la Nacion, vigentes.

8. Los antecedentes judiciales del proponente, serdn consultados por la entidad al momento de la verificacién de los
requisitos habilitantes.

9. Formato Unico de Hoja de Vida.

10. Acreditacion de la experiencia.

11. Consulta de situacién militar (hombres menores de 50 afios) (No requiere)

12. Acreditar el cumplimiento de los examenes médicos ocupacionales conforme a lo sefialado en el articulo 2.2.4.2.2.18
del Decreto 1072 de 2015. (Decreto 723 de 2013, art. 18)

4.  ANALISIS DEL SECTOR
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Se requiere una persona con estudios minimos técnicos o tecnoldgicos, con
PERFIL REQUERIDO: conocimientos relacionados en areas administrativas, de gestion documental y manejo de
archivo o areas afines.

El proponente debera acreditar experiencia, mediante la presentacién de minimo seis (06)
EXPERIENCIA: meses en actividades administrativas, de gestién documental y manejo de archivo con
entidades publicas y/o privadas.

ESTUDIO DEL SECTOR

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y las recomendaciones de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica ANCP - Colombia Compra Eficiente, a través de la Guia de Elaboraciéon de Estudios de Sector
GEES - Version 3 de 2025, como parte del Proceso de Contratacion en cumplimiento de los principios de planificacién, se procede a
realizar el alcance requerido de manera proporcionada teniendo en cuenta el valor, el objeto, el tipo de contrato y los riesgos
identificados.

En tal sentido, el Municipio procede a efectuar el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacién desde la perspectiva del sector a partir de cinco areas:

A. Aspectos generales del Mercado
B. Modelo de Abastecimiento Estratégico
C. Comportamiento del Gasto Histérico — Estudio de la Demanda
D. Estudio de la oferta
E. Estudio del Mercado — Presupuesto oficial
ESTUDIO DEL SECTOR:

v" RAMA: ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

v" DIVISION: ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO DE OFICINA Y OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LAS
EMPRESAS

v GRUPO: ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y DE APOYO DE OFICINA

v ACTIVIDAD: ACTIVIDADES COMBINADAS DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE OFICINA

A. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO:

El estudio del sector correspondiente a rama economica de las ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO,
en especial a la actividad economica de las ACTIVIDADES COMBINADAS DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE OFICINA,
teniendo en cuenta que la actividad econémica denominada ACTIVIDADES COMBINADAS DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
DE OFICINA corresponde a un conjunto de servicios de apoyo transversal que permiten el funcionamiento cotidiano de
organizaciones publicas y privadas, sin involucrar la adopcion de decisiones estratégicas ni el ejercicio de funciones misionales en
sentido estricto. Se trata de actividades de caracter operativo, auxiliar y de soporte, orientadas a facilitar la gestion administrativa,
documental y logistica de las entidades.

Desde el punto de vista econémico y funcional, esta actividad agrupa labores como la gestion y tramite de documentos, archivo
fisico y digital, digitacion, atencion al publico, apoyo secretarial, manejo basico de correspondencia, soporte en procesos
administrativos internos, organizacién de agendas, elaboracion de informes operativos, apoyo en facturacion, inventarios, y demas
tareas administrativas recurrentes que no requieren un nivel avanzado de especializacion profesional ni autonomia técnica decisoria.
Su rasgo distintivo es que no se prestan de manera aislada, sino de forma integrada o combinada, atendiendo distintas necesid ades
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administrativas de una misma organizacion.

La relacion con la prestacion de servicios de apoyo a la gestion es directa y estructural. Los contratos de apoyo a la gestién tienen
precisamente como finalidad respaldar la capacidad operativa de la administracion, complementando la planta de personal en tareas
instrumentales, rutinarias o de soporte, sin que ello implique el ejercicio de funciones propias del empleo publico ni la sustitucion de
cargos permanentes. En ese sentido, las actividades combinadas de servicios administrativos de oficina constituyen el sustrato
econdmico tipico de este tipo de contratos, en la medida en que describen el contenido material de las labores que usualmente se
contratan bajo esta modalidad.

A diferencia de los servicios profesionales (donde predomina el componente intelectual, la autonomia técnica y la experticia
especializada), el apoyo a la gestion se caracteriza por un énfasis operativo y funcional, con una ejecucién sujeta a lineamientos,
procedimientos y supervisién directa de la entidad contratante. Por ello, esta actividad econdmica resulta plenamente compatible con
los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestién, pues describe un mercado de oferentes orientado a suplir
necesidades administrativas auxiliares, recurrentes y necesarias para el cumplimiento eficiente de las funciones institucionales.

Por lo tanto, las actividades combinadas de servicios administrativos de oficina representan, desde la légica del mercado, el tipo de
servicios que materializan el apoyo a la gestion administrativa de las entidades publicas, permitiendo fortalecer su capacidad
operativa sin desdibujar la frontera entre contratacion estatal y relacion laboral, siempre que se mantenga la ausencia de
subordinacion y la temporalidad propia de este tipo contractual.

Ahora bien, teniendo en cuenta la naturaleza de las actividades combinadas de servicios administrativos de oficina y su
correspondencia funcional con los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, la Alcaldia del Municipio de Garzon se
encuentra objetivamente habilitada y funcionalmente justificada para acudir a esta tipologia contractual como un instrumento legitimo
de gestion administrativa.

En primer lugar, la dinamica operativa de la administracion municipal exige la ejecucién permanente de actividades administrativas
auxiliares, instrumentales y de soporte, indispensables para el cumplimiento de sus funciones misionales, pero que no comportan el
ejercicio de autoridad, decisién administrativa ni definicién de politicas publicas. Estas labores, por su caracter operativo y de apoyo,
no siempre pueden ser atendidas de manera eficiente con la planta de personal existente, ya sea por limitaciones estructurales,
restricciones presupuestales, vacancias temporales o incrementos coyunturales de la carga administrativa.

En este contexto, los contratos de prestacién de servicios de apoyo a la gestién permiten complementar la capacidad operativa de la
Entidad, sin alterar la estructura organica ni crear vinculos laborales permanentes, garantizando flexibilidad administrativa y
continuidad en la prestacién del servicio publico. Esta modalidad resulta particularmente adecuada para atender necesidades
transitorias, estacionales o especificas, asociadas a picos de gestidn, ejecucion presupuestal, implementaciéon de programas,
tramites administrativos intensivos o fortalecimiento temporal de procesos internos.

Adicionalmente, desde una perspectiva de eficiencia del gasto publico, la contratacion de apoyo a la gestién constituye un
mecanismo que optimiza la asignacién de recursos, en la medida en que evita la asuncion de costos laborales permanentes y
prestaciones asociadas a empleos de planta para funciones que no requieren estabilidad indefinida. Asi, la Entidad puede
dimensionar su capacidad operativa conforme a las necesidades reales del servicio, manteniendo un equilibrio entre sostenibilidad
fiscal y eficacia administrativa.

Finalmente, la celebracion de contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion se justifica en la necesidad de garantizar la
oportunidad, continuidad y calidad de la gestién administrativa municipal, asegurando que los procesos internos se desarrollen de
manera eficiente, ordenada y conforme a los procedimientos establecidos. En este sentido, estos contratos no sustituyen empleos
publicos ni desnaturalizan la funcién administrativa, sino que actian como un mecanismo complementario y temporal para fortal ecer
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la gestion institucional de la Alcaldia del Municipio de Garzén, en coherencia con los principios de planeacion, eficiencia y
responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

En consonancia con lo expuesto, la evolucidn reciente del crecimiento econémico colombiano evidencia un comportamiento
marcadamente ciclico, con episodios de alta volatilidad que han requerido una intervencion activa y sostenida de la administracién
publica para preservar la estabilidad macroecondémica y sostener la demanda agregada. Desde 2016, y de manera particularmente
intensa a partir de la disrupcion generada por la crisis sanitaria de 2020, el desempefio del PIB ha estado condicionado por la
capacidad del Estado para amortiguar choques negativos, reactivar la actividad productiva y orientar recursos hacia sectores con
mayor impacto social y econdémico. La trayectoria trimestral muestra con claridad cémo, tras la contraccion profunda de 2020, la
accién publica resulté determinante para impulsar una recuperacién acelerada, seguida de una fase de normalizacion y ajuste frente
a un entorno internacional mas restrictivo.

En este contexto, la administracion publica se consolida como un componente estructural del crecimiento econémico, no solo por su
peso directo en la produccién, sino por su capacidad para inducir efectos multiplicadores sobre el resto de la economia. El gasto
publico, especialmente en su componente de inversion y en la provision de bienes y servicios colectivos, ha operado como un
mecanismo contraciclico que ha permitido sostener la actividad en periodos de desaceleracion y moderar la volatilidad del ciclo
economico. La ejecucion de politicas publicas con enfoque territorial, la continuidad de programas sociales y la inversién en sectores
estratégicos han contribuido a crear un entorno de mayor resiliencia frente a choques externos y a sostener la demanda interna en
momentos de debilidad del consumo privado.

La informacion del segundo trimestre de 2025 confirma esta dindmica. El crecimiento del PIB frente al mismo periodo del afio
anterior, asi como el resultado acumulado del primer semestre, se explica en buena medida por el desempefio de actividades
estrechamente vinculadas a la accion estatal y al gasto publico, entre las que se destacan la administracién publica, la educacién, la
salud y la defensa, junto con sectores complementarios como el comercio, el transporte y los servicios, y la actividad agrope cuaria.
Desde la dptica de la demanda, el repunte de la inversion y la expansion del consumo final reflejan la incidencia directa e indirecta
del gasto gubernamental como soporte del ciclo econdmico, reafirmando su papel como ancla de estabilidad y motor de reactivacion.

La lectura conjunta de los trimestres recientes muestra que, tras el fuerte impulso de la recuperacién pospandemia y la posterior
desaceleracion observada en 2023, la economia ha ingresado en una fase de crecimiento moderado, pero mas balanceado, en la
cual la gestién publica desempefia un rol central. La administracion publica no actla unicamente como proveedora de servicios
esenciales y garante de derechos, sino como un agente econémico que orienta recursos, coordina esfuerzos sectoriales y
territoriales y genera condiciones para la continuidad de la actividad productiva.

En consecuencia, la experiencia reciente reafirma que la solidez institucional, la capacidad de planificacion y la eficiencia en la
ejecucion del gasto publico constituyen pilares fundamentales para la consolidacién de un crecimiento econémico sostenido e
inclusivo. En un contexto de incertidumbre global y restricciones financieras, la administracion publica se mantiene como un factor
clave para sostener el dinamismo del PIB, reducir la exposicion a choques adversos y avanzar de manera progresiva en el cierre de
brechas sociales y productivas que persisten en la economia colombiana; tal como se analiza:
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Asi las cosas, de acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, en el tercer trimestre de 2025pr, el

Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr. Las actividades econdémicas que mas

contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

v Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

v Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

v Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%.
Las actividades econdmicas que més contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
= Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;

Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

=  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

= Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario

crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econoémicas relacionadas:

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de
la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

¢ Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
¢ Industrias manufactureras crece 1,5%.

En la siguiente grafica, el DANE resume el comportamiento del PIB para los periodos analizados anteriormente:
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Como se puede observar, el comportamiento de la Actividad correspondiente a la Division 82 “Actividades administrativas y de
apoyo de oficina y otras actividades de apoyo a las empresas”, dado que enmarca las actividades que se pretenden contratar y
que se encuentran identificadas bajo el codigo 8211 correspondiente a las “Actividades combinadas de servicios administrativos
de oficina”; la cual incluye las siguientes actividades:

e La prestacion de una combinacion de servicios administrativos de oficina corriente, como recepcién, planificacion
financiera, facturacion y registro, personal y distribucion fisica (servicios de mensajeria) y logistica, a cambio de una
retribucion o por contrata.

Asi las cosas, en el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las
actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

v Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.

Direccién: Edificio Alcaldia Municipal - Salén de Sesiones “ALVARO CUELLAR BOTELLO"
Carrera 8 No. 7-74 Piso 3° Teléfono (098) 8 33 20 00 Garzén - Huila

Pagina 10 de 44




REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DEL HUILA B L, N
, e J
S /
g it
MUNICIPIO DE GARZON CONCEJO MUNICIPAL

v Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Estos comportamientos del sector correspondiente a las ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO se
refleja en la siguiente grafica:

RAMA DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

Tercer Trimestre
© Anual O Afio corrido @ Trimestral
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Como se puede evidenciar, la rama correspondiente a las ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO
presenta en el tercer frimestre un comportamiento de crecimiento positivo, evidenciado tanto en la variacion trimestral como en la
variacion anual y en el acumulado de lo corrido del afio. Este desempefio refleja una dindmica de recuperacion y estabilizacion del
sector, asociada principalmente al aumento de la demanda de servicios administrativos operativos, de soporte y auxiliares,
requeridos para el funcionamiento continuo de organizaciones publicas y privadas. A diferencia de los servicios profesionales de alto
componente intelectual, este comportamiento responde a la necesidad estructural de mantener y fortalecer los procesos
administrativos cotidianos, tales como gestion documental, apoyo operativo, coordinacion administrativa y asistencia funcional, los
cuales resultan indispensables para la ejecucion regular de las actividades institucionales.

El crecimiento observado confirma, ademas, que las actividades administrativas de apoyo han recuperado su nivel de participacion
dentro de la estructura productiva, superando la contraccion y volatilidad registradas en periodos anteriores. Este repunte se explica
por la normalizacién de la actividad econdmica, la reactivaciéon de la gestion publica territorial y la intensificacion de procesos
administrativos vinculados a la ejecucion presupuestal, la prestacion de servicios publicos y el desarrollo de programas y proyectos.
En este sentido, el comportamiento positivo del sector reafirma su caracter instrumental y transversal, al constituirse en un soporte
esencial para el funcionamiento eficiente de las entidades estatales, particularmente a nivel municipal, donde estas actividades
resultan determinantes para garantizar la continuidad, oportunidad y eficacia de la gestion administrativa

Si se analiza el Producto Interno Bruto desde la produccion del sector de las ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y
DE APOYO entre el primer trimestre de 2016 y el tercer trimestre de 2025, se evidencia un comportamiento marcadamente ciclico,
con repuntes recurrentes hacia los cuartos trimestres de cada afio, asociados al incremento de la demanda de servicios
administrativos, operativos y de soporte durante los periodos de cierre fiscal y de mayor ejecucion presupuestal, particularmente en
el sector publico. La trayectoria del sector muestra una expansion progresiva entre 2016 y 2019, alcanzando niveles cercanos a los
8,6 billones de pesos trimestrales, reflejo de una dindmica creciente en la contratacion de servicios de apoyo a la gestién y
actividades administrativas transversales.

En 2020 se presenta una contraccién abrupta como consecuencia de la disrupcion econdémica generada por la pandemia del
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COVID-19, cuando el sector alcanza su punto méas bajo en el segundo trimestre de 2020, con un nivel cercano a los 7,033 billones
de pesos, evidenciando una caida significativa frente a los trimestres previos. No obstante, a partir de 2021 se observa una
recuperacion sostenida y continua, que no solo permitié superar la caida registrada, sino alcanzar y consolidar niveles superiores a
los observados en el periodo prepandemia. Durante 2022, 2023 y 2024 se registran valores trimestrales que superan de manera
recurrente los 9 billones de pesos, con picos que incluso sobrepasan los 10 billones, lo que confirma el fortalecimiento estructural del
sector.

En los trimestres mas recientes, incluyendo la informacion disponible hasta el tercer trimestre de 2025, si bien persiste la
estacionalidad propia del sector, el nivel de produccién se mantiene en una senda de estabilidad relativa, con valores claramente
superiores a los registrados antes de la pandemia. Este comportamiento confirma la consolidacién de las actividades de servicios
administrativos y de apoyo como un componente estratégico de la estructura productiva nacional, en tanto constituyen un soporte
operativo e institucional transversal para entidades publicas y privadas, caracterizado por una alta resiliencia frente a choques
macroecondmicos y un aporte sostenido al fortalecimiento de la gestiéon administrativa, la eficiencia organizacional y la ejecucion de
politicas y programas publicos; como podemos observar:

Actividades de servicios y de apoyo
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Por ofra parte, al analizar el comportamiento del PIB desde el enfoque del gasto, se evidencia una dinamica marcadamente ciclica
tanto en el consumo final de los hogares como en el gasto de consumo final del gobierno, coherente con los patrones de recaudo y
ejecucién presupuestal. Durante 2020, y de manera particular en los dos Ultimos trimestres del afio, se observa un incremento del
consumo del gobierno como respuesta a las medidas extraordinarias adoptadas para mitigar los efectos econdmicos y sociales de la
pandemia, lo que permiti6 amortiguar la contraccién de la demanda agregada. No obstante, a lo largo de toda la serie se mantiene
una regularidad en la que el gasto publico tiende a disminuir en los primeros trimestres de cada afio y se intensifica hacia el cierre
fiscal, reflejando la estacionalidad propia del ciclo presupuestal y la concentracion temporal de la ejecucion del gasto.

En los afios posteriores, el consumo de los hogares mostré una recuperacion sostenida, con un dinamismo particularmente fuerte en
2021, 2022 y buena parte de 2023, consolidandose como el principal motor de la demanda interna. Sin embargo, hacia finales de
2024 se observa una desaceleracion simultanea tanto del gasto publico como del consumo de los hogares, asociada a un entorno
macroecondmico mas restrictivo caracterizado por presiones inflacionarias, mayores tasas de interés, encarecimiento del crédito y
choques externos que afectaron el poder adquisitivo y las decisiones de gasto. La informacion disponible hasta el tercer trimestre de
2025 muestra una estabilizacion relativa de ambos componentes, con niveles de consumo que, si bien se mantienen por debajo de
los méximos alcanzados en los picos recientes, continian siendo consistentes con una demanda interna activa, aunque mas
sensible a las condiciones financieras y al margen de maniobra fiscal del gobierno, a saber:
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CONSUMO FINAL - GASTO FAMILIAS Y GOBIERNO
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De igual manera, de acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios EMS del mes de octubre de 2025, trece de los dieciocho
subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024; tal como se
demuestra:

Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

Actividades de empleo, seguridad e investigacién privada, servicios a edificios

Educacion superior privada _ 95
Restaurantes, catering y bares _ 91
Correo y servicios de mensajeria I : -
Publicidad I o
Salud humana privada sin internacién I -
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios I s
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos I s«
inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 64
Aclildades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center I s«
Salud humana privada con internaciéon - 5.1
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte | kX
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias - EX
Telecomunicaciones 27 [l
Actividades profesionales cientificas y técnicas s« [N
Produccién de peliculas cinematograficas y programas de televisién < [
Actividades de centros de llamadas (Call center) =2 [
Fuente: DANE, EMs, A<ividades de edicién < [N
150 100 5,0 00 50 100 150 200

P Cifra provisional

= Variacién (%)

En tal sentido, las ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO tuvieron un incremento en dicho mes en los
ingresos por servicios de 5,3 puntos porcentuales, una variacién de 0,0 p.p. en venta de mercancias y una variacién de 0,1 en otros
ingresos, como se representa:
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Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de

servicios
Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C.

Ingresos nominales Ingresos por servicios Venta de Mercancias _ Otros Ingresos
Seccién Divisién Descripeién Variacién (%) )
Vi |
H Division 52 Y Stcate & 27 26 02 03
transporte

H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 89 . 88 0.0 01

| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 91 . 89 I 05 04 }
) Divsién 58 Actividades de edicién 98 l a6 19 06 !

Pre " licul: na i
) Divisién 59, excepto Clase 5920 oeicciie) de pelicites drmpatogrifions ¥ 63 47 28 12
programas de television
: Oivisién 60y Clase 6391 Actividades de programacion y transmision, 5% 5 oo %
agencias de noticias
] Divisién 61 Telecomunicaciones 27 I 22 I 08 02 ]
; Division 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y - oo 5 oo
6391 procesamiento de datos
S 6n L. Di 6n 68 Sec N.
N :s’::ms",”;;z"uzg y‘;j;o Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 64 I 71 I 05 02 l
ivisiones 69, 70, 71,72, Clase 7. .
M Dtvisicnes 2.Clase 7320, sividades profesioneles cientificas y técnicas 54 54 00 00
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 80 I 82 -0.1 -0.1
5 Divisiones 78,80y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, sequridad e investigacien o s P &
8130 privada, servicios a edificios
N
Activida admini i fici
o Divsion 82 excepto Clase 8220 Actvidades admiristrtivasy de apoyo de oficinay
otras actividades, excepto Call center
/. : !
|
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 51 52 02 | o1
i

[ Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin intermacién 72 I 67 l 03 | 03 ]
s Divisiones 90,92,93,95y96  Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 64 I 73 ' 01 10 |

Fuente: DANE, EMS.
Por otra parte, respecto al PIB del Departamento del Huila, para el afio 2024 el PIB nacional es 1.706.447 miles de millones de
pesos, a precios corrientes, lo que refleja un aumento de 121.885 miles de millones de pesos respecto al afio 2023, como
consecuencia de la crisis econdmica generada por la pandemia del COVID-19. Los departamentos con mayor PIB son Bogota D. C.
y Antioquia con 430.151 y 253.232 miles de millones de pesos, respectivamente. Por su parte, los departamentos con menor PIB
son Guainia y Vaupés con 605 y 472 miles de millones de pesos, respectivamente.

De acuerdo con los resultados presentados por el DANE para el periodo 2024, el PIB Departamental fue 29.310 miles de millones de
pesos; 2.777 miles de millones de pesos mas frente al afio 2023 y lo que representa un 1.72% del PIB Nacional y siendo el
departamento nimero 14 en términos de produccion:
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Producto Interno Bruto por departamento
Precios corrientes - 2024
Miles de millones de pesos

Bogotd D.LC.
Antioquia 283232
Valle del Cauca  e——— (55,349
Santander  — 09,532
Cundinamarca  s— (3202
Atlintico  ses—— 7583
Bolivar  ses— )55
Meta s 5,797
Boyacd e 45237
Tolima e 37,045
Cauca wemm 3(103

Cesar mmmm 3(0%)
Cirdoba s 30357
| ula s 79300 |

das memm 7887
Risaralda wem 28675
Norte de Santander mmmm 77339

Narifio  memm 25835
Magdalena w74 025
Casanare wmm 73585
LaGuajira == [758
Quindio == 14,587

Sucre == 13770
Arauca = 9209

Choci = 7.582
Caqueti = G831
Putumayo ® 6091

San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Archipiélage) 1 2.454
Buaviare | 1395
Amazonas | 1331

Vichada 1 1167
Guainia 605
Vawpés 472

400 50400 100400 150.400 200.400 250400 300.400 350.400

Ahora bien, respecto a la produccion del departamento del Huila durante el afio 2024 en referencia con las actividades economicas,
se evidencia que el departamento continia con una produccion de mayor vocacion agricola, seguida por el gasto de la
administracién publica y el comercio al por mayor y al por menor:

PIB DEPARTAMENTD DEL HUILA 2024
PRECIOS CORRIENTES - MILES DE MILLONES

Informacidn y comunicaciones ¥ 515
Actividades financieras y de sequros ™= 532
Industrias manufactureras mem 817
des artisticas, de entretenimiento y.. W 1049
Actividades profesionales, cientfficas y técnicas;.. s 1098
Actividades inmobiliarias w1191
Explotacidn de minas y canteras s 1242
Impuestos  m—" {704
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire.. M—— {705
Construccidn  mess—" {849

Comercio al por mayor y al por menor; reparacidn... 3105
Administracidn piblica y defensa; planes de... 5300
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 7.044

400 1400 2400 3400 4400 5.400 6400

En cuanto al andlisis de la actividad economica objeto del presente proceso contractual, si se analiza el comportamiento del sector
de las ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO, se puede observar el comportamiento de los Ultimos 10
afios se a pesar de las consecuencias generadas por la pandemia generada por el COVID-19, como se puede evidenciar:
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Departamento del Huila
Rama - Actividades profesionales, cientfficas y técnicas; Actividades de
servicios administratives y de apoyo <
100 -
1000
300
800
- m m
70 845
= 17
iill
500 m
bl 26 an pi] a8 AN 02 AW N

En referencia con el producto interno per capita, el departamento del Huila presenta un ingreso por habitante de 24.583.304

millones; 7.799.585 millones menos que la media a nivel nacional:

PIB Per Cdpita por Departamento

2024 - Pesos

Bogota D.C. 246,664

Casanare 49538.823
Meta 47825622
Santander 48.085.144
San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Archipiélago) 3942960
Antioguia 36680.564
Valle del Cauca 35794179

Boyaci  —— 3475429

C

COLOMBIA  s— 27382889

30451.230

Risaralda mss— 29444433
Arauca  se—— 79015163
Caldas  s— 27550640
Alintico  me————— 77 {71920
Bolivar s 27,018,869
Tolima ~ s—— 7.826.265

(luindip _siessosmsmpasicanas

Cesar  nome— 77 78536

Cauca s 197564,043
La Gugjira s 15.663.610
Cirdoba e 15165.056

Norte de Santander s [5.020.800
Caquetd  wwss 13954.302
Magdalena s 15871408
Putumayo s 15670152
Amazonas wes {5414.616

Narifip s 15109123
Guaviare e 13895169

Sucre e [3686.815

Chocg  wess 12522248

Guainia ™ 10450.975

Vaupés = 9839.078
Vichada '+ 9301990

9.000.000

19.000.000  29.000000 39.000.000  49.000.000

En cuanto al valor agregado por municipios, tenemos que el municipio de Garzén concentra la tercera mayor produccion del
departamento del Huila para el afio 2023, superada por el Municipio de Neiva como ciudad capital y por el municipio de Pitalito,

COmMO se expone:

Direccién: Edificio Alcaldia Municipal - Salén de Sesiones “ALVARO CUELLAR BOTELLO"
Carrera 8 No. 7-74 Piso 3° Teléfono (098) 8 33 20 00 Garzén - Huila

Pagina 16 de 44



\

REPUBLICA DE COLOMBIA —
DEPARTAMENTO DEL HUILA B

(,

Cat
&

MUNICIPIO DE GARZON CONCEJO MUNICIPAL
VALOR AGREGADD POR MUNICIPID
Departamento del Huila - 2023
Precios Corrientes - Miles de millones de pesos
Neiva 8575
Pitality s 2 77
Barzin s 1275
Palermo e | ff|
LaPlata s 1007
Gigante e 837
Yaguard e 759
Aipe = B33
Campoalegre w521
Rivera w538
San Agustin  wessm 577
Acevedo me= 532
Isnos w449
Suaza w4
Ageciras =
Timand == 34
Telo = 285
Tarqui = 277
Pital = 274
Guadalupe = 261
Tesala = 247
SantaMaria = 223
Palestina = 212
Colombia = 207
LaArgentina = 199
Paicol = 195
Villavigja = 183
lquira = 178

Saladoblanco = (78

Oporapa = [72

Baraya = 170

Agrado = 155

Hobo = 132

Tervel = 131
Altamira ® 120

Nitaga » 108

Hias + 92

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9.000 10.000

En el caso del municipio de Garzon, de acuerdo con los registros del Dane el valor agregado para el afio 2023, fue de 1.276 miles
millones de pesos; representando una importante produccion tanto a nivel departamental como a nivel nacional, como se evidencia
el andlisis desde el afio 2011:

VALOR AGREGADD MUNICIPIO DE GARZON

Miles de millones de pesos

1778
1300 :
750 /
1200 /
]
il
1050
i
900 843/
850 y,
80 -
" m %
650 L ———
0 B r w
. N
il -
5

200 2012 2018 20066 2005 206 2007 2018 2018 2020 2021 2022 202
En cuanto al valor agregado del Municipio de Garzdn respecto a las grandes actividades economicas, tenemos que en los ultimos
seis afios se evidencia que la mayor vocacién productiva corresponde a las actividades terciarias, de acuerdo con la desagregacién

de actividades econémicas:
* Actividades de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; y explotacién de minas y canteras.

** Actividades de industrias manufactureras y construccion.
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Carrera 8 No. 7-74 Piso 3° Teléfono (098) 8 33 20 00 Garzén - Huila

Pagina 17 de 44



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL HUILA

MUNICIPIO @E Q’}MQZOW CONCEJO MUNICIPAL

*** Actividades de electricidad, gas y agua; comercio; reparacion de vehiculos automotores; transporte; alojamiento y
servicios de comida; informacién y comunicaciones; actividades financieras y de seguros; actividades inmobiliarias;
actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo;
administracion publica; educacion; salud; actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion; actividades de los
hogares individuales.
En tal sentido, tenemos la produccion del municipio de Garzén de acuerdo con las grandes actividades econdmicas, de la siguiente
manera:

VALOR AGREGADO MUNICIPID DE GARZON
Grandes actividades econdmicas
Miles de millones de pesos

700 667
850 590
550 520

425 419 420
&y 392
400 573"5
350
300
250
CRLLE :
0w II M85 7579 & 73 80 8
50 I - ..

Actividades primarias * Actividades secundarias ** Actividades terciarias ***

2006 =2017 =208 w2019 =2020 w2021 ~ 2022 = 2023

La evolucién reciente del indice de precios al consumidor confirma que el desempefio del ciclo econdmico estuvo marcado por un
episodio inflacionario excepcional y de alta persistencia. Tras mas de una década de variaciones relativamente contenidas, la
inflacién inicié una aceleracidn progresiva desde 2021 y alcanzé un maximo de 13,12 % en 2022, reflejando la confluencia de
choques rezagados asociados a la pandemia, disrupciones en las cadenas logisticas, encarecimiento de insumos energéticos y
alimentarios, asi como mecanismos de indexacion que amplificaron los aumentos de costos. En 2023, aunque se observa un punto
de inflexién con una reduccién de la inflacién anual a 9,28 %, el nivel de precios continué ejerciendo presiones significativas sobre el
ingreso real de los hogares y moderando la dinamica del consumo privado. A partir de 2024 se consolida una fase mas clara de
correccion inflacionaria, con registros cercanos al 5,20 %, sustentada en la normalizacién gradual de las cadenas de suministro, la
disipacion de choques de oferta y el efecto acumulado de una postura monetaria contractiva que contribuy6 a anclar expectativas.
La informacién disponible para 2025 muestra la continuidad del proceso desinflacionario, con una inflacién ubicada alrededor de 4,8
%, nivel que, si bien permanece por encima de los minimos historicos observados en la década previa, resulta compatible con un
entorno de mayor estabilidad nominal.

Este ajuste, sin embargo, no elimina los efectos acumulados del episodio inflacionario sobre el poder adquisitivo ni sobre las
estructuras de costos de la economia. En los hogares persisten rezagos en la recuperacion del ingreso real y restricciones en el
acceso al crédito, en la medida en que la transmision de tasas de interés reales atn se mantiene elevada en algunos segmentos. En
el ambito de la contratacion publica y en los sectores intensivos en materiales e insumos, la desinflacion reduce la volatilidad de
precios, pero exige una planeacién técnica cuidadosa, orientada a la actualizacién realista de costos directos e indirectos, la
adecuada calibracion de contingencias y la definicion de esquemas de ajuste que eviten tanto la subindexacion, que trasladaria
riesgos excesivos al contratista, como la sobreindexacion, que podria comprometer la eficiencia del gasto publico. En este contexto,
la administracion publica enfrenta el desafio de preservar la estabilidad macroeconémica alcanzada, proteger el ingreso real de los
hogares més sensibles al ciclo de precios y sostener la inversion publica sin reactivar presiones inflacionarias, asegurando que la
reactivacion econémica se apoye en un anclaje de precios consistente y sostenible, como se relaciona:
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INDICE DE PRECIOS AL CONSUMINDOR (IPC)
13,12%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

~a--Colombia, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

En cuanto al incremento en el mes de NOVIEMBRE de 2025, el IPC registr6 una variacion de 0,07% en comparacion con octubre de
2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44 %),
Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacion y comunicacién (0,35%), Transporte (0,29%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por Ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacién (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%),
Recreacion y cultura (-0,48%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcoholicas (-0,72%); a saber:

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Noviembre de 2025
IPC Variaciones

©2024 ©2025
800 g2 52 530
5.00 4,72 2
4,00
3,00
2,00
1,00

0,27 0,07
0,00
MENSUAL ANO CORRIDO ANUAL

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la divisién de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles, la cual aport6 0,09 puntos porcentuales a la variacion total; como se relaciona a continuacion:
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{NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
DIVISIONES DEL GASTO
Noviembre 2025

Al vy no blicas =1 -0,72

15,05
Recreaciény cultura [ —1 -048 .,

Prendas de vestir y calzado 1 -0,02 3,98

Educacién — 000, ,,

Muebles, articulos para el hogary parala conservacién..— 019 /.o

gas y ofros ——lo28

A i cidad

agua, el

33,12

Transporte ——1 0,29 12,93

Informacién y comunicacién —— 0.35 433

Restaurantes y hoteles ——1 0,38 943

Bienes y servicios diversos —— 0,39 536

Bebidas alcohdlicas y tabaco —— 0,44,
salud —1 071,

-2,00 3,00 8,00 13,00 18,00 23,00 28,00 33,00

O Variacién (%) Peso (%)

Asimismo, es pertinente tener en cuenta el comportamiento de los precios de la canasta familiar durante el afio 2024 e inicio de
2025, y ver como la inflacién aumenté el poder adquisitivo de las familias, dado que el mes de noviembre de 2025, el IPC registrd
una variacion de 5,30% en comparacién con noviembre de 2024.

En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacion (7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,74%) y por Ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima del promedio nacional
(5,30%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,29%), Bienes y servicios diversos
(4,79%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%),

Informacién y comunicacion (1,09%) y por ultimo, Recreacion y cultura (0,57%) se ubicaron por debajo del promedio nacional; como
se relaciona:

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
DIVISIONES DEL GASTO
ANUAL NOVIEMBRE 2024 - 2025

Recreacién y cultura % 3,79

T 1109
Y —
Prendas de vestir y calzado E"sﬁa
Muebles, articulos para el hogary para la conservacién del hogar al)

Bienes y servicios diversos E“g’gs

Alojamiento, agua, electiicidad, gas y otros t 529

] 33,12

' leohdl [ ————e )
icas y tabaco 7 6,46

Salvd [y 688

d i6 7,36
I—— T

7.4
y hoteles 5,’43

-2 3 8 13 18 23 28 33

OVariacién (%) OPeso (%)

Esto ha generado una disminucion de los precios de los bienes y servicios, tal como se ha evidenciado en el afio 2024 y lo corrido
del afio 2025, donde la tendencia del costo de los colombianos ha tenido una tendencia variable durante todo el afio corrido.
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En relacion con el desempleo, para el 2024, la tasa de desocupacién del total nacional fue 10,2%, manteniéndose igual a la
registrada en el afio 2023. La tasa global de participacion se ubico en 63,9%, lo que significd una disminucion de 0,2 puntos
porcentuales respecto al 2023 (64,1%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,4%, lo que represent6 una reduccion de 0,2 puntos
porcentuales respecto al 2023 (57,6%), como se demuestra en la siguiente grafica:

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Enero - diciembre (2016 - 2024)

70 66,9 66,4 65,7

60

Tasa TGP - TO (%)
Tasa TD (%)

Ene - Dic 16
Ene - Dic 17
Ene - Dic 18
Ene - Dic 19
Ene - Dic 20
Ene - Dic 21
Ene - Dic 22
Ene - Dic 23
Ene - Dic 24

Fuente: DANE, GEIH. TGP TO

=
o

En NOVIEMBRE de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que represent6 una disminucién de 1,1 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participacién se ubic en 64,7%, lo que significé un aumento
de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representd un
aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,5%); de la siguiente manera:

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Noviembre (2017 - 2025)
70 1 66,4 64,6 65,0

£ 50
o g
e
] [a)
o 40 L 25 &
[c] b
e &
@
EEE 13,9
8.8 o0t 1.5 15
20 9,0 X 9.5 9,0 8.2 7.0
10 ' = 5
~ w0 o o — o~ o =< w
- — - ~ o~ ] o o o~
3 3 3 3 H 3 3 3 g
2 =4 =z Z =z =4 =4 z =4
Fuente: DANE, GEIH. e TGP TO m

Asimismo, la tasa de desocupacion del trimestre mévil septiembre - noviembre 2025 fue 7,8%, lo que representd una disminucion de
1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacién se ubicé en
64,5%, lo que significé un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de

ocupacion fue 59,5%, lo que representé un aumento de 1,4 puntos porcentuales respecto al trimestre mévil septiembre - noviembre
2024 (58,1%); a saber:
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Septiembre - noviembre (2017 - 2025)

70 166,6 65,6 64,9 63,8 64,1 63,7 64,5

62,2 61,7 4 : - 35
o \’—\W

50 4

+ 25
40 A

15,2

Tasa TGP - TO (%)

30 4

Tasa TD (%)

1.8 + 15

s 9,3 ' 9,2 88 7.8

10

Sep - Nov 17
Sep - Nov 18
Sep - Nov 19
Sep - Nov 20
Sep - Nov 21
Sep - Nov 22
Sep - Nov 23
Sep - Nov 24
Sep - Nov 25

Fuente: DANE, GEIH. TGP TO0 A1°]

De igual manera, para el afio 2024 la tasa de desocupacion de Huila fue 8,4%, mientras que en 2023 se ubicd en 8,1%. La tasa de

ocupacion se ubicé en 55,4%, mientras que en el afio anterior fue 54,4%. Finalmente, la tasa global de participacion fue 60,4%
frente al 2023 que se ubicd en 59,2%, a saber:

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Huila

Anual (2016 - 2024)
80 -

616
603 car s 565 592 604 | 39
60 | .
= 54,0 544
8
o 6,0 54
- 4, 4.4 2
d 51 19 36 g
2 478 a
2 40 | 45 ' 20 g
9 a
L o
= -
166
123 10
20
99 106
90 : 95
! 84 8.1 84
0 . . . . 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: DANE, GEIH. —TGP TO ===TD

En cuanto a la afectacion presentada en el empleo en el departamento durante el afio 2024, se puede evidenciar que la rama
correspondiente a la administracion publica es la segunda rama que mas aporta a la empleabilidad en el departamento con una

participacion del 9,5%; y por ofra parte, la rama de las ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO aporta a
la generacion del empleo con un 7,1%, a nivel departamental:
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OCUPACIGN POR RAMA - 2024
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Ocupacidn en miles
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humana de servicios
Desde la perspectiva del empleo, el contexto departamental del Huila permite caracterizar el entorno laboral en el que se inserta el
Municipio de Garzon y dentro del cual se desarrollan sus procesos contractuales. El mercado laboral departamental muestra una
recuperacion posterior a la pandemia, con niveles de ocupacién relativamente estables, pero sustentados en una estructura
productiva donde persisten altos grados de informalidad, autoempleo y concentracion sectorial en actividades primarias, comercio y
servicios. Este patron limita la generacién de empleo formal estable y hace que la dindmica laboral sea altamente sensible a los
ciclos de inversion y a la ejecucion del gasto publico.
En este escenario, la contratacién publica municipal cumple un papel relevante como dinamizadora de la actividad econémica y del
empleo, especialmente a través de la ejecucion de obras, la provision de bienes y servicios y el desarrollo de programas sectoriales.
La activacién de contratos de infraestructura, mantenimiento, suministros y servicios tiene efectos directos e indirectos sobre el
ingreso de los hogares, la ocupacion local y la demanda de bienes y servicios complementarios, contribuyendo a amortiguar la
volatilidad del mercado laboral territorial.
No obstante, la estacionalidad propia del ciclo fiscal y la dependencia de recursos publicos generan fluctuaciones en la intensidad de
la contratacion, con picos de ejecucion hacia el cierre de las vigencias y fases de menor dinamismo en los primeros meses del afio.
Estas variaciones se reflejan en el empleo local, que tiende a expandirse en los periodos de mayor ejecucion contractual y a
moderarse cuando se reduce la inversion publica, reforzando la relaciéon entre gestion presupuestal, contratacion estatal y
desempefio del mercado laboral.
Por lo tanto, el analisis del empleo en el ambito departamental evidencia que el Municipio de Garzén opera en un entorno laboral con
recuperacion moderada, alta sensibilidad a la inversion publica y persistentes retos de formalizacidon. En este contexto, la
contratacion estatal, en todas sus modalidades, constituye un instrumento clave para sostener la actividad econémica local, generar
empleo directo e indirecto y contribuir a la estabilidad del ingreso en el territorio, sin que ello implique que la totalidad de estas
necesidades deban resolverse de manera permanente dentro de la estructura administrativa del Municipio.
En referencia de la contribucion del sector respecto al empleo a nivel nacional, la rama de las ACTIVIDADES DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO, ésta aporto a la generacién de empleo en un 7,5% del empleo a nivel nacional; sin embargo,
durante el mes de NOVIEMBRE de 2025 respecto al mismo periodo del afio 2024, se presenté una variacion de -49 mil empleos; lo
que se traduce en que dicha rama presentd una variacion en la empleabilidad de -0,2 puntos porcentuales respecto a la poblacién
ocupada a nivel nacional, como se relaciona:
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Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segun rama de actividad
Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad Noviembre ~ Noviembre Distribucion  Variacion  Contribucion
2024 2025 % 2025 absoluta enp.p.

Poblacion ocupada 23.605 24.599 100 993

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.286 3508 146 312 13
Alojamiento y servicios de comida 1.680 1927 78 247 10
Construccion 1.4% 1.680 68 184 08
Transporte y almacenamiento 1.777 1.876 76 98 04
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2078 2158 88 80 03
Comercio y reparacion de vehiculos 4.078 4.140 168 62 03
Actividades inmobiliarias 290 339 14 49 02
Administracion plblica y defensa, educacion y atencion de |a salud humana 2972 3015 123 43 02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 609 643 26 34 01
Actividades financieras y de sequros 418 449 18 31 01
Inform, Hetat H 20 2 00
Actiw£es profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.892 1.843 75 -49 -02 I
Industnias manufactureras 2532 24% 99 102 04

Fuente: DANE, GEIH.

Ahora bien, respecto al comportamiento del salario minimo éste ha sido positivo y ha aumentado $1.184.205 en los ultimos 15 afios,
aumentando el poder adquisitivo de los trabajadores colombianos que devengan dicho salario, como se demuestra a continuacion:

SALARIO MINIMO
2012-2026
$1.750.905
$ 1.700.000
$ 1.500.000 $1.423.500
$ 1.300.000
Lyt $1.160.000
by $908.526
$1.0 $828.116 $ 1.000.000
$737.717 $ 877.803
S0 $ 644.350 $781.242
$ 589.500 $ 689.455
$700.000 [, 20 616.000
$ 500.000

2012201320142015201620172018201920202021 20222023 20242025 2026

Respecto a la variacion para el mismo periodo, en el afio 2026 presentd una variacion positiva en términos reales respecto al
periodo inmediatamente anterior, como se puede evidenciar en la siguiente grafica:
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El auxilio de transporte ha presentado un comportamiento positivo proporcional al incremento del salario minimo; presentando un
incremento de $181.295 en los Ultimos quince afios:

AUXILIO DE TRANSPORTE

2012-2026
$249.095
$ 240.000 ;f
/
220,000 /
3 $ 200,000
$ 200000 ,
/
$180.000 13 ;680
160.000 7,
3 $ 140,
$ 140.000 o $106.454 $117.072
S s83140 = . s102.854
$ 100.000 $74.000 $8821T

$77.700, "
$80.000§ 67.800, $72.000 7~

$ 60.000
20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Este comportamiento se ve reflejado en los mismos términos del comportamiento del salario minimo, presentando una variacion en
términos reales frente al periodo anterior, evidenciando una variacién positiva del auxilio del transporte respecto al afio 2025:
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VARIACION - AUXILIO DE TRANSPORTE
2012-2026
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Por otra parte, hay otros valores que deben ser asumidos por el contratista por concepto de impuestos tanto del orden nacional
como territorial, como por ejemplo, en el caso del municipio de Garzon, los valores por concepto de estampillas en virtud de lo
establecido en el ACUERDO No. 031 DE 2024 “POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA Y COMPILA EL ESTATUTO
TRIBUTARIO DEL MUNICIPIO DE GARZON Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”; valor que puede oscilar dependiendo del
valor del contrato y cuyo valor por dicho concepto puede estar entre el 8% y 10% del valor total del contrato, a saber:

ACUERDO No. 031 DE 2024
“POR MEDIO DEL CUAL SE ACTUALIZA Y COMPILA EL ESTATUTO TRIBUTARIO DEL MUNICIPIO DE GARZON Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES™
MONTO DEL CONTRATO A PARTIR DEL CUAL SE | VALOR QUE APLICA
ESTAMPILLA |ARTICULO PORCENTAJE GENERA EL TRIBUTO EN 2026
ADULTO MAYOR 316 4% DEL VALOR TOTAL DEL APLICA PARA TODO TIPO DE CONTRATO Y C:LLgRASCEl}J\AIg[l)J(A)LEé
CONTRATO ANTES DE IVA CUANTIA. APLICAN EXCEPCIONES
MAYOR A §1
PRO CULTURA 332 1% DEL VALOR TOTAL DEL APLICA PARA TODO TIPO DE CONTRATO Y C:LL:;A;:E%AI?S?J(KLE(L)
CONTRATO ANTES DE IVA CUANTIA. APLICAN EXCEPCIONES
MAYOR A §1
PRO- APLICA PARA TODO TIPO DE CONTRATO CUYA | APLICA CUANDO EL
UNIVERSIDAD 345 ogz)GN[;’%A\‘l{gLfSTEs)T[?EL IE\)/EAL CUANTIA SEA SUPERIOR A 20 SMMLV. APLICAN | VALOR SEA IGUAL O
SURCOLOMBIAN EXCEPCIONES MAYOR A §35.018.100
APLICAPARA TODO TIPO DE CONTRATO CUYA | APLICA CUANDO EL
::SJLI&UF: 359 %S%X‘I%a:;g;gé?\% CUANTIA SEA SUPERIOR A 10 SMMLV. APLICAN | VALOR SEA IGUAL O
EXCEPCIONES MAYOR A §17.509.050
TASA PRO a2 2,5% DEL VALOR TOTAL DEL APLICA PARA TODO TIPO DE CONTRATO Y C:LL(I;:RASCEL;J\AIZ?J(;LE('S
DEPORTE CONTRATO ANTES DE IVA CUANTIA. APLICAN EXCEPCIONES MAYOR A §1

Por lo tanto, los honorarios deben cubrir los costos y gastos asociados con la prestacion del servicio.

Ahora bien, el contrato de prestacion de servicios corresponde a una modalidad contractual de naturaleza civil o comercial, tal como
se desprende de lo dispuesto en el articulo 34 del Cédigo Sustantivo del Trabajo, el cual define al contratista independiente como
aquellas personas naturales o juridicas que contratan la ejecucién de una o varias obras o la prestacion de servicios en
beneficio de terceros, por un precio determinado, asumiendo los riesgos propios de la actividad, ejecutandola con sus
propios medios y con plena libertad y autonomia técnica y directiva, sin que exista subordinacion juridica frente al
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contratante.

En este tipo de vinculo, la contraprestacion econdémica recibe la denominacion de honorarios, en la medida en que remunera
servicios en los que predomina esencialmente el factor intelectual, profesional o especializado, por encima de componentes
materiales, manuales o mecanicos. Desde una aproximacién conceptual, la Real Academia Espafiola define los honorarios como el
estipendio o retribucion percibida por el ejercicio de un arte u oficio liberal, entendiendo lo “liberal” como aquello que se desarrolla
con independencia y sin sujecion a una relacién de subordinacion laboral. En consecuencia, los honorarios poseen una naturaleza
juridica eminentemente civil o comercial, lo que excluye su asimilacién a salario y descarta la aplicacién del régimen propio del
contrato de trabajo.

Esta ausencia de subordinacion implica que el contratista independiente asume de manera directa y auténoma cargas econémicas
que, en una relacién laboral, recaerian sobre el empleador. En particular, debe realizar los aportes al sistema de seguridad social en
pension, equivalentes al dieciséis por ciento (16%) del cuarenta por ciento (40%) del valor de los honorarios, lo que representa un
aporte efectivo aproximado del 6,4% del valor total del contrato, sin considerar los efectos tributarios asociados. De igual forma, el
contratista debe asumir integramente el aporte al sistema de salud, correspondiente al doce coma cinco por ciento (12,5%) del
mismo ingreso base de cotizacion, esto es, alrededor del 5% del valor total del contrato, ademéas del aporte a riesgos laborales
segun el nivel de riesgo de la actividad desarrollada.

Adicionalmente, a diferencia de un vinculo laboral, el contratista por prestacién de servicios no accede a las prestaciones sociales ni
a los beneficios econémicos propios del salario, tales como primas legales, cesantias, intereses a las cesantias, vacaciones
remuneradas, auxilio de transporte, dotacién o aportes parafiscales. Esta diferencia se torna especialmente relevante cuando se
contrasta la remuneracion derivada de un contrato de trabajo equivalente al Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLYV), cuyo
costo real para el empleador incorpora, ademas del salario basico, una serie de cargas prestacionales y parafiscales que
incrementan de manera significativa el valor integral del vinculo laboral, como se ilustra a continuacion:

Componente % Valor 2025 Valor 2026
Salario Minimo - $1.423.500,00{ § 1.750.905.00
Auxilio de Transporte $200.000,00f § 249.095.00
Salud 8,50% $120.997,50| § 148.826.93
Pension 12,00% $ 170.820,00f  § 210.108.60
ARL (Nivel 1) 0,52% $ 7.430,67 $9.139.72
Parafiscales 9,00% $128.115,00f §157.581.45
Prima 8,33% $ 118.577,55|  § 166.600.00
Cesantias 8,33% $ 135.237,55|  § 166.600.00
Intereses de cesantiasj 1,00% $ 15.444 98 $ 20.000.00
Vacaciones 4,17% $ 59.359,95 $73.012.74
Dotacién aproximada | 2,50% $ 35.587,50 § 43.772.63

Total $ 2.415.070,70| § 2.995.642.06

Por lo anterior, la fijacién de los honorarios del contratista debe partir de una lectura integral y realista de los componentes salariales
y prestacionales que estructuran una relacién laboral comparable, con el fin de asegurar una compensacién econdmica justa,
razonable y proporcional frente a las cargas que el contratista independiente asume de manera autdnoma. Los honorarios no
pueden equipararse de forma nominal al salario basico, sino que deben reflejar el costo econdmico total de las obligaciones sociales,
prestacionales y parafiscales que, en ausencia de vinculo laboral, recaen integramente sobre el contratista.

Esta consideracion adquiere especial relevancia si se tiene en cuenta el fuerte ajuste del Salario Minimo Mensual Legal Vigente para
el afio 2026, el cual pasa de $1.423.500 en 2025 a $1.750.905, lo que representa un incremento absoluto de $327.405 y un aumento
cercano al 23%. A ello se suma el incremento del auxilio de transporte, que asciende de $200.000 a $249.095, equivalente a una
variacion aproximada del 24,5%. Estos incrementos no solo elevan el ingreso nominal del trabajador dependiente, sino que generan
un efecto multiplicador sobre todos los componentes asociados a la relacién laboral.

En efecto, como se evidencia en la tabla precedente, el costo laboral integral mensual de un trabajador que devenga el salario
minimo, incluyendo aportes a salud, pensién, riesgos laborales, parafiscales, primas, cesantias, intereses a las cesantias vacaciones
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y dotacion, pasa de $2.415.070,70 en 2025 a $2.995.642,06 en 2026, lo que implica un aumento absoluto de $580.571,36,
equivalente a una variacién superior al 24% en el costo total para el empleador. Esta magnitud confirma que el incremento del
salario minimo no es un ajuste aislado, sino un cambio estructural en el nivel de costos del trabajo formal.
En este contexto, los honorarios pactados en los contratos de prestacion de servicios deben ser suficientemente robustos para
absorber una carga econdmica equivalente, teniendo en cuenta que el contratista independiente no percibe primas, cesantias,
vacaciones remuneradas ni auxilio de transporte, y que debe financiar de manera directa sus aportes a la seguridad social y las
contingencias asociadas a la interrupcién del ingreso. La comparacion econémica muestra, por tanto, que la referencia adecuada no
es el salario minimo en si mismo, sino el costo laboral total que dicho salario representa.
Adicionalmente, este analisis debe complementarse con el entorno macroeconémico vigente. A noviembre de 2025, el indice de
Precios al Consumidor se ubica en 5,30% anual, reflejando presiones persistentes sobre el costo de vida, particularmente en rubros
esenciales como educacion, alojamiento y servicios publicos, salud, transporte y servicios de consumo basico. Estas variaciones
inciden directamente en el poder adquisitivo de los ingresos y elevan el umbral minimo de remuneracidn necesario para garantizar
condiciones materiales de vida dignas.
En consecuencia, la determinacion del valor de los honorarios debe considerar de manera conjunta el incremento significativo del
salario minimo, el aumento del costo laboral integral, y la dinamica inflacionaria vigente, de modo que la remuneracion pactada
permita al contratista cubrir no solo la canasta basica de consumo, sino también gastos estructurales como vivienda, transporte,
servicios publicos, educacion y salud, sin trasladar de manera desproporcionada el riesgo econémico del contrato.
En atencion a lo expuesto, el Municipio de Garzdn reconocera y cancelara a titulo de honorarios el valor del contrato conforme a la
formacion académica, la idoneidad profesional y la experiencia general y especifica del contratista, ponderando adecuadamente el
incremento real de los costos laborales, las cargas econdémicas que el contratista asume de manera auténoma y las condiciones
macroecondmicas vigentes, garantizando que la remuneracion pactada sea coherente, suficiente y técnicamente justificada.

A. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

En el desarrollo del presente estudio del sector, la Entidad adopta como referente metodolégico el Modelo de Abastecimiento
Estratégico (MAE, version 3.0), formulado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, en cuanto
constituye una herramienta orientadora para fortalecer los procesos de planeacion contractual y mejorar la toma de decisiones en
materia de adquisicién de bienes y servicios. Este modelo proporciona un enfoque sistematico para analizar el mercado, compre nder
la dindmica de la oferta y la demanda, e identificar oportunidades de generacién de valor publico, en concordancia con los principios
que rigen la contratacién estatal.
En particular, el MAE version 3.0 resulta pertinente para el presente estudio en la medida en que promueve una aproximacion
estratégica al analisis del sector, orientada no solo a verificar la existencia de oferta suficiente, sino a evaluar condiciones de
mercado, capacidades disponibles, factores de riesgo y alternativas de abastecimiento que permitan optimizar el uso de los recursos
publicos. Asi mismo, el modelo enfatiza el fortalecimiento de las capacidades institucionales en los procesos de compra y la
adopcion de decisiones informadas, coherentes con los principios de eficiencia, transparencia y democratizacién de la compra
publica, elementos que se articulan de manera directa con los objetivos del presente estudio y con las necesidades contractuales del
Municipio.
Analisis de la Demanda:

- Anivel nacional

Con el fin de contextualizar el comportamiento general de la demanda publica en Colombia, y en concordancia con el enfoque
metodologico del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), resulta pertinente realizar una lectura agregada de la informacion
nacional disponible en los tableros de andlisis de la demanda dispuestos por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente. Este ejercicio no pretende sustituir el analisis especifico de la Entidad ni del territorio, sino ofrecer un
referente comparativo macro que permita comprender las dindmicas estructurales de la contratacion estatal, en términos de volumen
de recursos, numero de contratos, estacionalidad y modalidades de adquisicion, sobre las cuales se inscribe la demanda particular
del Municipio de Garzén.
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A nivel nacional, la informacion agregada para la vigencia 2025 evidencia un alto volumen de demanda publica, reflejado en un valor
total contratado cercano a los $18,18 billones y una cantidad superior a 616 mil contratos, lo que confirma el papel del Estado como
un demandante permanente y significativo de bienes, obras y servicios. Esta relacién entre valor total y nimero de contratos revela
una estructura de demanda heterogénea, en la que coexisten contratos de alto valor con una amplia base de procesos de menor
cuantia, asociados a necesidades operativas, técnicas y de funcionamiento de las entidades publicas.

Desde la perspectiva temporal, tanto el gasto como el nimero de contratos presentan un comportamiento estacional, con una may or
concentracion en los primeros meses del afio y una disminucion progresiva hacia el segundo semestre. Este patron es consistente
con el ciclo presupuestal de las entidades estatales y resulta relevante para el analisis del sector, en la medida en que evidencia que
la demanda publica no se distribuye de manera uniforme en el tiempo, sino que responde a ventanas especificas de planeacion,
ejecucién y cierre fiscal.
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Valor Total o1 | [Nomero de
priasda 3 Proveedor Proveedor i
seleccionado $6,81 mil M 448 identificado
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—----.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Origen Modalidad general

El analisis por proveedores muestra, ademas, una alta atomizacién de la contratacion, con una participacion significativa de
proveedores nacionales y una distribucion territorial diversa, lo cual sugiere la existencia de condiciones de acceso relativamente
amplias al mercado publico. Asi mismo, la desagregacién por modalidades de seleccion permite identificar el peso relevante de la
contratacion directa dentro del conjunto de la demanda, particularmente en servicios de naturaleza especializada o no
estandarizable, coexistiendo con modalidades competitivas para bienes y servicios homogéneos.

En conjunto, estas graficas permiten concluir que, a nivel nacional, la demanda publica se caracteriza por su volumen, diversidad,
estacionalidad y heterogeneidad, elementos que sirven como marco de referencia para interpretar y validar los comportamientos
observados posteriormente a nivel departamental y municipal. En este sentido, el analisis nacional no constituye el eje central del
estudio del sector, pero si un insumo metodoldgico util para contextualizar la demanda especifica del Municipio de Garzén dentro de
la dinamica general de la contratacion estatal en Colombia.

- A nivel municipal

En aplicacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) y con el fin de identificar la demanda publica relevante para el
presente estudio del sector, se analizo la informacion contractual registrada en SECOP Il correspondiente a la Alcaldia del Municipio
de Garzon, para la vigencia 2025. Este anélisis permite caracterizar de manera objetiva el comportamiento de compra de la Entidad,
en términos de volumen de recursos, numero de contratos, distribucién temporal, origen de los proveedores y modalidades de
seleccidn, constituyéndose en un insumo directo para sustentar la necesidad contractual y la coherencia del proceso de contratacion
proyectado.
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La informacién analizada muestra que, durante la vigencia 2025, la Alcaldia del Municipio de Garzén registrd un valor total
contratado cercano a los $6.808 millones, materializado a través de 448 contratos, lo cual evidencia una actividad contractual
significativa para un municipio de su escala administrativa y presupuestal. La relacién entre valor total y nimero de contratos
confirma que la demanda institucional se estructura mayoritariamente a partir de contratos de menor cuantia, asociados a
necesidades operativas, técnicas y de funcionamiento, mas que a procesos aislados de alto valor.
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$6,81 mil M 448

Origen del Proveedor
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N

Valor Total Estimado por Proveedores Nimero de Contratos por Proveedores.

Valoe Total Estimado

Valor Total Estimado por Origen de Proveodores Origon do Proveedoros

1

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
ouir @

Desde la perspectiva temporal, el gasto y la cantidad de contratos presentan un comportamiento marcadamente estacional, con una
mayor concentracion de contratacién en los primeros meses del afio, una desaceleracion hacia el segundo trimestre y un repunte
intermedio, seguido de una reduccion progresiva hacia el cierre de la vigencia. Este patrén es consistente con el ciclo presupuestal
municipal y resulta relevante para el estudio del sector, en la medida en que evidencia que la demanda de bienes y servicios no es
uniforme, sino que responde a momentos especificos de planeacién, ejecucion y cierre fiscal.
El andlisis por origen de los proveedores muestra una alta concentracion de contratacién con oferentes del departamento del Huila,
tanto en valor como en numero de contratos, lo que indica una clara orientacién de la demanda hacia el mercado local y regional.
Esta caracteristica sugiere la existencia de capacidades instaladas en el territorio para atender las necesidades del Municipio y
refuerza la pertinencia de analizar la oferta desde una perspectiva local, sin perjuicio de la participacion de proveedores de otros
departamentos en casos puntuales.
En cuanto a las modalidades de seleccidn, se observa un predominio de la contratacion directa, especialmente en términos de valor
contratado, lo cual resulta coherente con la naturaleza de buena parte de los servicios demandados por la Entidad, particularmente
aquellos de caracter profesional, especializado o no estandarizable. Este comportamiento confirma que la estrategia de compra del
Municipio se orienta a atender necesidades especificas mediante mecanismos agiles, sin que ello implique ausencia de planeacién o
de andlisis previo del mercado.
Finalmente, la distribucién de la demanda por familias y categorias de servicios evidencia una mayor participacion de servicios de
gestion, apoyo administrativo y servicios profesionales, lo cual guarda coherencia con las funciones propias de la administracién
municipal y con la necesidad permanente de soporte técnico y profesional para el cumplimiento de sus fines misionales.
En conjunto, el andlisis permite concluir que la demanda del Municipio de Garzon es recurrente, territorialmente concentrada,
estacional y diversificada, caracteristicas que justifican la realizacion del presente estudio del sector y sirven de fundamento para la
definicién de la estrategia de contratacion y del presupuesto oficial del proceso a adelantar.
Anélisis de la Oferta:

- Anivel nacional:

Valor Total Estis

Modalidad general

Con el fin de contextualizar la capacidad del mercado proveedor que atiende la demanda publica en Colombia, y en coherencia con
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el enfoque del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), resulta pertinente analizar de manera agregada el comportamiento de
la oferta nacional registrada en los sistemas de contratacion publica. Este analisis permite identificar el volumen de proveedores
disponibles, su distribucion territorial, la concentracién o atomizacion del mercado, las modalidades de seleccién predominantes vy el
grado de pluralidad en los procesos contractuales, constituyéndose en un referente comparativo para la posterior evaluacion de la
oferta a nivel territorial y municipal.

naec Valor Yotal
Gasto Mensual 1] $24.288.875.179.438 Gasto Anual
| seuassarsross | e
3
g IIII
Illl it
4
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Cantidad de contratos - Mensual 801.129 Cantie d d d ntratos - Anual |
8
§ -III
3
; IIII
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.....
Valor Contratacién Namero de Proveedores Nuamero de Contratos
$24.29 bill, 482.92 mil 801,13 mil

A nivel nacional, la informacién consolidada para la vigencia 2025 evidencia una oferta amplia y diversificada, reflejada en un valor
total de contratacion cercano a los $24,29 billones, con la participacion de aproximadamente 482.920 proveedores y la suscripcion
de mas de 801.000 contratos. Estas magnitudes confirman la existencia de un mercado proveedor robusto, con capacidad suficiente
para atender de manera sostenida la demanda publica en bienes, obras y servicios.

El andlisis por proveedor muestra una alta atomizacion de la oferta, tanto en términos de valor contratado como en niimero de
contratos, lo que indica que la contratacion publica no se concentra en un nimero reducido de agentes, sino que involucra una base
amplia de proveedores, incluyendo personas naturales y juridicas. Esta caracteristica resulta relevante desde la perspectiva del
MAE, en la medida en que sugiere condiciones favorables de competencia y acceso al mercado publico.
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La distribucién territorial de los proveedores evidencia una predominancia de oferentes de origen nacional, con participacion
significativa de proveedores ubicados en distintos departamentos, lo cual confirma que la oferta no se encuentra geograficamente
restringida y que existen capacidades instaladas en multiples regiones del pais. La participacién de proveedores de origen
internacional es marginal, lo que resulta consistente con la naturaleza de gran parte de los bienes y servicios contratados por las
entidades estatales.
En cuanto a las modalidades de seleccion, se observa que la contratacion directa concentra una proporcion relevante del valor
contratado, coexistiendo con modalidades competitivas como la licitacion publica, la seleccion abreviada y la minima cuantia. Este
comportamiento refleja la diversidad del mercado proveedor y la coexistencia de procesos orientados a bienes y servicios
estandarizados con otros de carécter especializado o no homogéneo.
Adicionalmente, el andlisis de pluralidad muestra que la mayoria de los contratos se celebran con proveedores no plurales, lo que
sugiere una estructura de oferta en la cual predominan relaciones contractuales directas con un solo proveedor, especialmente en
procesos de menor cuantia o de naturaleza especifica. No obstante, el valor contratado en procesos con pluralidad de oferentes
sigue siendo significativo, lo que evidencia la coexistencia de esquemas competitivos cuando la naturaleza del objeto lo permite.
En conjunto, el andlisis de la oferta a nivel nacional permite concluir que el mercado proveedor del Estado colombiano es amplio,
atomizado, territorialmente distribuido y con diversidad de modalidades de contratacion, condiciones que sirven como marco de
referencia para interpretar la oferta disponible a nivel departamental y municipal. Este contexto nacional respalda la existencia de un
entorno competitivo suficiente y justifica que el analisis decisorio del estudio del sector se enfoque, posteriormente, en la oferta
relevante para el territorio y la entidad contratante.

- A nivel municipal:

El analisis de la oferta se desarrolla con base en la informacién correspondiente exclusivamente al Municipio de Garzén, con el
propdsito de identificar la estructura real del mercado al cual accede la entidad para la satisfaccion de sus necesidades
contractuales. Este andlisis permite establecer el grado de concentracion de proveedores, la distribucion del valor contratado, la
recurrencia en la contratacion y las modalidades de seleccion efectivamente utilizadas, constituyendo el mercado relevante para la
toma de decisiones contractuales..

Direccién: Edificio Alcaldia Municipal - Salén de Sesiones “ALVARO CUELLAR BOTELLO"
Carrera 8 No. 7-74 Piso 3° Teléfono (098) 8 33 20 00 Garzén - Huila

Pagina 34 de 44




REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DEL HUILA ;ﬁw‘%:’
<N |
=)
. <X
\ / /”"7\7\., y 4
MUNICIPIO DE GARZON CONCEJO MUNICIPAL
............ o ‘ iﬂ -
- =1
I.=ll!!!

Cortraton Tomt

$286,97 mil M | 7019 | 1120 mil |

Valor Total Estimado por Proveedor

Iﬂ/ __/-v'._—.\

La informacién analizada evidencia que la oferta contractual del Municipio de Garzdn presenta una estructura concentrada, tanto en
términos de valor contratado como de participacion de proveedores. Un niimero reducido de proveedores concentra una proporcion
significativa del valor total contratado, mientras que el resto participa con montos considerablemente menores, lo cual es
caracteristico de mercados locales con escala presupuestal limitada y demanda especializada.

En cuanto al nimero de contratos, se observa una alta recurrencia de proveedores especificos, lo que indica la existencia de
oferentes con conocimiento operativo del contexto institucional y capacidad para atender de manera reiterada las necesidades del
municipio. Esta dinamica no refleja ausencia de oferta, sino una oferta funcionalmente adaptada al entorno territorial, donde Ia
experiencia previa y la cercania institucional juegan un papel determinante.
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Respecto de la modalidad de seleccion, la contratacion directa concentra la mayor parte del valor contratado, mientras que las
modalidades competitivas tienen una participacion marginal. Este comportamiento es consistente con la naturaleza de las
necesidades atendidas, la cuantia de los contratos y la estructura del mercado local, y no puede interpretarse aisladamente como
una restriccion a la competencia, sino como una respuesta racional a las condiciones objetivas del mercado municipal.
Adicionalmente, el andlisis por origen de los proveedores muestra un predominio casi absoluto de oferentes del ambito local y
departamental, lo cual reafirma que el mercado relevante del Municipio de Garzdn es esencialmente territorial, con baja participacion
de proveedores externos, debido a factores como costos de transaccion, especializacion requerida y economias de escala.

En conjunto, el andlisis de la oferta permite concluir que el Municipio de Garzén opera en un mercado local concentrado pero
operativo, con proveedores identificables, experiencia acumulada y capacidad suficiente para atender la demanda institucional, lo
cual resulta determinante para la estructuracién de los procesos contractuales y la definicion de estrategias de compra acordes con
la realidad del territorio. ]

A. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO - ESTUDIO DE LA DEMANDA

Con el fin de determinar el andlisis de la demanda, la Entidad procedié revisar los Contratos relacionados con el
presente proceso contractual de las vigencias anteriores por la administracién municipal, relacionando los procesos
celebrados por el municipio de Garzon, e igualmente, con el fin de determinar el comportamiento del sector y las
caracteristicas requeridas, la Entidad procedi6 a analizar los contratos similares realizados por otras Entidades:

Municipio de Garzén:

NO. VALOR
TIPO DE PROCESO CONTRATO TOTAL PLAZO OBJETO MODALIDAD
PRESTACION DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION )
SERVICIOS DE EN LOS DIFERENTES PROCESOS QUE SE LLEVAN A CONTRATACION
APOYO ALA 000270-2023 |~ §9.911.000 5 MESES CABO EN EL AREA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE DIRECTA.
GESTION GARZON
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PRESTACION DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

SERVICIOS DE 000143 | ¢/ 416,000 8 MESES EN LOS DIFERENTES PROCESOS QUE SE LLEVAN A CONTRATACION
APOYO A LA 2022 e CABO EN EL AREA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE DIRECTA.
GESTION GARZON

PRESTACION DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

SERVICIOS DE 000330 - $ 5.406.000 3 MESES EN LOS DIFERENTES PROCESOS QUE SE LLEVAN A CONTRATACION
APOYO A LA 2022 A0 CABO EN EL AREA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE DIRECTA.
GESTION GARZON

PRESTACION DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

SERVICIOS DE 000039 — $10.200.000 6 MESES PARA EL ACOMPANAMIENTO Y ORIENTACION EN LAS CONTRATACION
APOYO A LA 2021 e VENTANILLAS DE ATENCION A LOS USUARIOS DE LA DIRECTA.
GESTION OFICINA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE GARZON

PRESTACION DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

SERVICIOS DE 000060 — $10.200.000 6 MESES PARA EL ACOMPANAMIENTO Y ORIENTACION EN LAS CONTRATACION
APOYO A LA 2021 e VENTANILLAS DE ATENCION A LOS USUARIOS DE LA DIRECTA.
GESTION OFICINA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE GARZON

PRESTACION DE APOYO A LA GESTION PARA EL ACOMPARNAMIENTO Y

SERVICIOS DE 000053- § 8.400.000 6 MESES ORIENTACION EN LAS VENTANILLAS DE ATENCION A CONTRATACION
APOYO A LA 2020 AV LOS USUARIOS DE LA OFICINA DEL SISBEN DEL DIRECTA.
GESTION MUNICIPIO DE GARZON.

Asimismo, se realiz6 la consulta en la plataforma SECOP II, para la identificacion de procesos adjudicados por diferentes

contratantes a nivel Nacional con caracteristicas iguales o similares al objeto del presente estudio:

TIEMPO
NO. CONTRATO VALOR (MESES O MODALIDAD
Y/O PROCESO ENTIDAD TOTAL ANOS) | OBJETO CONTRACTUAL
MACPS-006-2024 | MUNICIPIO DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
ALTAMIRA §10080000 | 6MESES | PARALAATENCION DE LA VENTANILLA UNICA Y CONTRATACION
60 ORIENTACION AL CIUDADANO EN EL MUNICIPIO DE DIRECTA.
ALTAMIRA HUILA.
CDIH237-2021 INDERHUILA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN
LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS DEL INSTITUTO Y LAS .
$9416.667 | SMESESY | ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA ATENCION DE CONTRATACION
23DIAS | INFORMACION AL CIUDADANO, PARA EL CUMPLIMIENTO DIRECTA.
DEL OBJETIVO MISIONAL Y VISIONAL DEL INDERHUILA
MP-SP-CD-PS- | MUNICIPIO DE PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LAS
615-2023 PITALITO §3.745.080 o MEsEs | ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL AREA DEL SISBEN CONTRATACION
150 ADSCRITA A LA SECRETARIA DE PLANEACION DEL DIRECTA.
MUNICIPIO DE PITALITO
MNDAPCDPS- | MUNICIPIO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN
2346-2023 NEIVA LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DISPUESTAS ENPRO | o\ oa o i
$7.600.000 4MESES | DE DAR EFICACIA A LOS PROCESOS REALIZADOS POR LA DIRECTA
OFICINA DE SISBEN ADSCRITA AL DEPARTAMENTO :
ADMINISTR
MP-SP-CD-PS- | MUNICIPIO DE PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LAS
349-2023 PITALITO 8,956,300 6 MESES | ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL AREA DEL SISBEN CONTRATACION
990, ADSCRITA A LA SECRETARIA DE PLANEACION DEL DIRECTA.
MUNICIPIO DE PITALITO
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MNDAPCDPSP11 | MUNICIPIO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN ,
26-2023 NEIVA $7.600.000 4MESES | EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE ATENCION Y CONTRATACION
ORIENTACION EN LA SALA DE LA OFICINA DEL SISBEN DIRECTA.
PS-684-2023 ALCALDIA CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A
MUNICIPAL DE LA GESTION PARA REALIZAR LABORES EN LA DIRECCION
EL ESPINAL ADMINISTRATIVA DEL SISBEN ADSCRITA A LA SECRETARIA | oNTRATACION
$10.000.000 | 4MESES | DE PLANEACION INFRAESTRUCTURA Y MEDIO AMBIENTE DIRECTA
SGG-CPS-0888- | ALCALDIA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
2023 MUNICIPAL 6 MESES Y | REALIZAR ACTIVIDADES OPERATIVAS Y ADMNISTRATIVAS | cONTRATACION
COTA $14.399.000 | "57 A | EN LA OFICINA DEL SISBEN DEL MUNICIPIO DE COTA, ENLA |~ pIRECTA
IMPLEMENTACION DEL SISBEN IV '
CD-OAJC-031- | MUNICIPIO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA [ o+ o\ i
2022 FLORENCIA $12950.000 | 7MESES |LADIGITACION, CARGUE Y DESCARGUE DE ENCUESTA DE DIRECTA
CLASIFICACION SOCIO ECONOMICA DEL SISBEN IV -
CD 03-2024 ALCALDIA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN
MUNICIPIO DE | ¢ 00 109 5MESES | LA SECRETARIA DE PLANEACION EN ACTIVIDADES CONTRATACION
CUMBITARA St 20DIAS | RELACIONADAS A SISBEN DEL MUNICIPIO DE CUMBITARA DIRECTA.
(N)

Como se puede evidenciar, existen procesos realizados por el municipio de Garzén y otras Entidades a nivel nacional relacionados
con la prestacion de servicios; donde la modalidad de seleccion del contratista, el objeto del contrato, el servicio y valor de los
contratos y forma de pago es coherente con el presente proceso contractual.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

Para determinar el analisis de la oferta, la Entidad tomé como referencia las empresas del sector obligadas a reportar informacion
ante la Superintendencia de Sociedades; las cuales se encuentran inscritas bajo el cédigo CIIU 8211 correspondiente a las
“Actividades combinadas de servicios administrativos de oficina”; la cual incluye las siguientes actividades:
e La prestacién de una combinacion de servicios administrativos de oficina corriente, como recepcion, planificacion
financiera, facturacién y registro, personal y distribucién fisica (servicios de mensajeria) y logistica, a_cambio de una
retribucidn o por contrata.

Para lo cual, a partir de la consulta de las bases de informacién empresarial disponibles, la Entidad identificé un universo superior a
cincuenta (50) empresas inscritas bajo el cddigo CIIlU 8211, correspondiente a las Actividades combinadas de servicios
administrativos de oficina, sin perjuicio del amplio nimero de personas naturales que, en el mercado, se encuentran en capacidad
de prestar este tipo de servicios y que, dada su naturaleza, no requieren necesariamente estar inscritas en cdmara de comercio para
su ejercicio. Este conjunto de oferentes evidencia la existencia de una oferta suficiente desde el punto de vista cuantitativo,
descartando escenarios de restriccion o concentracién del mercado para este tipo de servicios.

No obstante, la Entidad advierte que, atendiendo a la naturaleza del objeto contractual, a la modalidad de contratacién directay a la
tipologia propia del contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion, el analisis de la oferta no puede limitarse a la
identificacion del nimero de posibles oferentes, sino que debe centrarse en la idoneidad funcional del prestador, en la medida en
que la correcta ejecucion del contrato depende de manera directa de las capacidades personales, operativas y administrativas del
contratista. En este sentido, aun cuando se trata de actividades que no demandan un alto nivel de especializacién profesional, si
requieren experiencia practica, conocimiento del funcionamiento institucional y capacidad de ejecucién auténoma, lo que imprime a
estos contratos un marcado caracter intuitu personze.
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Bajo esta légica, la Entidad define que la oferta relevante para los contratos de apoyo a la gestion se estructura a partir de variables
cualitativas orientadas a garantizar la adecuada prestacion de los servicios administrativos requeridos. En primer lugar, se valora la
experiencia, entendida como la trayectoria previa del contratista en el desarrollo de actividades administrativas, operativas o de
apoyo similares a las requeridas, incluyendo su desempefio en entidades publicas o privadas, el conocimiento de procedimientos
internos, manejo documental, apoyo logistico, atencion al publico y demas funciones propias del objeto contractual. Esta experiencia
resulta determinante para asegurar continuidad operativa, eficiencia y reduccidn de riesgos en la ejecucion.

En segundo término, se considera la formacion académica, no desde una perspectiva de especializacion avanzada, sino en
funcién de su pertinencia frente a las actividades a desarrollar, valorando niveles educativos acordes con la naturaleza del servicio,
asi como procesos de capacitacion, certificaciones o formacién complementaria que fortalezcan las competencias administrativas,
organizacionales y operativas del contratista. Esta variable permite garantizar que el prestador cuente con las herramientas basicas
necesarias para cumplir adecuadamente las funciones encomendadas.

Adicionalmente, la Entidad analiza las capacidades y habilidades del contratista, entendidas como el conjunto de competencias
practicas y transversales requeridas para el desarrollo eficiente del contrato, tales como organizacién del trabajo, responsabilidad,
cumplimiento de instrucciones, capacidad de adaptacion, comunicacién efectiva, trabajo coordinado con los equipos institucionales y
manejo auténomo de las tareas asignadas. Estas habilidades inciden de manera directa en la calidad del servicio, la oportunidad en
la ejecucion y el adecuado soporte a la gestion administrativa municipal.

En este orden de ideas, la Entidad concluye que, si bien existe una oferta amplia y suficiente de potenciales prestadores de servicios
administrativos y de apoyo, la determinacion de la oferta relevante para efectos contractuales se fundamenta en la evaluacion
integral de la experiencia, la formacién pertinente y las capacidades operativas del contratista. En consecuencia, la seleccién y la
definicién de los honorarios en los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion responden a un analisis difere nciado
de la oferta disponible, alineado con la naturaleza del objeto contractual, las necesidades especificas de la administracién municipal
y los principios de eficiencia y razonabilidad en el uso de los recursos publicos.

A. ESTUDIO DEL MERCADO - PRESUPUESTO OFICIAL

De conformidad con el marco normativo aplicable a la contratacién estatal de servicios de apoyo a la gestion, integrado
principalmente por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, se establece que dichas disposiciones no
fijan tarifas, topes ni limites maximos predeterminados para el valor de los honorarios asociados a este tipo de contratos,
permitiendo que su celebracion se realice mediante la modalidad de contratacion directa, en atencién a la naturaleza personal,
funcional y no estandarizable de los servicios a contratar.

En consecuencia, dentro del sistema de contratacion publica colombiano no existe una norma juridica expresa que imponga un
limite maximo al valor de los honorarios en los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion. Esta ausencia de
regulacion tarifaria responde al reconocimiento legal y constitucional de la autonomia de la voluntad contractual, en virtud de la cual
las partes pueden acordar libremente el contenido econémico del contrato y definir las condiciones necesarias para garantizar la
adecuada ejecucion del objeto contractual, siempre que dichas estipulaciones no contravengan la Constitucién Politica, la ley ni el
orden publico.

En este contexto normativo, corresponde a las entidades estatales definir, sustentar y justificar el monto de los honorarios pactados,
con base en los estudios previos y del sector, asi como en analisis técnicos, econémicos y juridicos que acrediten tanto la necesidad
de la contratacién como la razonabilidad del valor establecido. El presupuesto oficial no constituye, por tanto, una cifra discrecional o
arbitraria, sino el resultado de un ejercicio de motivacion administrativa soportado en criterios objetivos y verificables.

En este orden de ideas, el valor de los honorarios del personal a contratar ha sido determinado considerando, entre otros aspectos,
la complejidad funcional y el alcance de las obligaciones contractuales, el nivel de responsabilidad administrativa y
operativa asumida por el contratista, el tiempo y la dedicacion requeridos para la ejecucion continua y oportuna del objeto
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contractual, asi como las referencias de honorarios usualmente aplicadas en contratos de apoyo a la gestién de naturaleza similar
suscritos por las entidades Municipal, particularmente en el Concejo.

Adicionalmente, en la definicion del valor contractual se han tenido en cuenta los costos que necesariamente debe asumir el
contratista independiente, tales como los aportes al sistema de seguridad social integral, las cargas tributarias aplicables (incluidas
las estampillas y demas impuestos territoriales) y la inexistencia de prestaciones sociales propias de una relacion laboral. De igual
forma, se han considerado las condiciones actuales del mercado, las referencias histdricas de contratos similares celebrados por el
Municipio, los niveles salariales vigentes del personal administrativo que desarrolla funciones de apoyo interno y, de manera
especial, la experiencia general y especifica, asi como la formacién pertinente requerida para la adecuada ejecucion del
contrato.

En consecuencia, el presupuesto oficial definido para el contrato de prestacién de servicios de apoyo a la gestion se encuentra
juridicamente sustentado, econémicamente razonado y técnicamente justificado, garantizando la observancia de los principios de
planeacién, economia, eficiencia y responsabilidad, asi como la adecuada utilizacién de los recursos publicos en la contratacion del
servicio requerido por el Concejo de Garzén.

5. DESCRIPCION PRESUPUESTAL

VALOR: DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MCTE ($ 16.800.000)

El valor del contrato serd pagadero de la siguiente manera: SEIS (06) pagos por DOS
MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MCTE ($2.800.000), segln presentacion de
FORMA DE PAGO: informes por parte del contratista, aprobados por el supervisor. Para el ultimo pago se
requiere presentacion del informe final, firma del acta de recibo final por parte del
Contratista y el supervisor, anexar Paz y Salvo municipal.

El presente contrato serd ejecutado en SEIS (06) meses, contados a partir de la
aprobacion en plataforma. El plazo bajo ninguna circunstancia podra exceder del treinta y
PLAZO EJECUCIONY [uno (31) de diciembre de 2026; de tal forma que si llegado el treinta y uno (31) de

VIGENCIA: diciembre de 2026 y el contrato no se hubiere ejecutado en su totalidad tanto el contratista
como el contratante aceptan liquidar el contrato liberando a favor del Concejo Municipal
de Garzén a la suma no ejecutada.

CDP: 2026000289 del 15 de enero de 2026.

LUGAR EJECUCION: | Municipio de Garzén

6. OBLIGACIONES DE LAS PARTES

6.1. OBLIGACIONES A CARGO DEL CONTRATISTA:

El contratista se compromete a cumplir con las siguientes actividades:

GENERALES

1. Suscribir oportunamente el acta de inicio y el acta de liquidacion del contrato de prestacion de servicios (si se
conviene esta Ultima), conjuntamente con el supervisor del mismo.

2. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o con ocasién de la orden o
contrato.

3. No instalar ni utilizar en los equipos que le sean asignados para el desarrollo del objeto del contrato, ningln software
sin la autorizacion previa y escrita del responsable de sistemas del municipio.

4. Responder y hacer uso de los bienes que le sean asignados para el desarrollo de sus obligaciones y hacer entrega
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de los mismos en el estado en que los recibio, salvo su deterioro natural, o dafios ocasionados por caso fortuito o fuerza
mayor al supervisor del contrato, al momento de la terminacion de éste.

5. Responder por los documentos fisicos 0 magnéticos que le sean entregados o que elabore en desarrollo del contrato,
certificando que reposen en la dependencia correspondiente.

6. Presentar al supervisor del contrato, los informes requeridos durante el plazo contractual donde se indique el grado de
avance de las actividades u obligaciones, y adjuntar los soportes correspondientes.

7. Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en desarrollo del contrato,
cuando con ellos se cause perjuicio a la administracion o a terceros, en los términos del articulo 52 de la Ley 80 de
1993.

8. Procurar utilizar de manera racional el agua, la energia y los servicios de telecomunicacién, asi como manejar
adecuadamente los materiales, residuos solidos y desechos que se manipulen en el ejercicio de las actividades
derivadas de la ejecucion del contrato.

9. Presentar un informe final al supervisor con las actividades desarrollas durante la ejecucion del contrato, para que
este pueda certificar el cumplimiento del mismo.

10. Presentar ante el Supervisor del contrato, las constancias o recibos de aportes mensuales como afiliado al Sistema
General de Seguridad Social en Salud, Pensién y Riesgos.

ESPECIFICAS:

1. Brindar apoyo al Concejo en el proceso de organizacién del fondo documental perteneciente al archivo de la
corporacion.

2. Brindar apoyo y acompafiamiento en la elaboracion de la base de datos con las diferentes series y documentales que
se encuentran en el archivo del Concejo Municipal.

3. Brindar apoyo a la ordenacién de los expedientes, de acuerdo a la secuencia del principio de orden original y de
procedencia realizando a su vez la foliacion de los documentos de las series documentales.

4. Brindar apoyo en la creacién del inventario de los acuerdos municipales del Concejo de Garzén.

5. Brindar apoyo en la creacion del inventario de las grabaciones de las sesiones municipales existentes en cintas
magnéticas de almacenamiento y su depuracion de ser el caso.

6. Apoyar en la busqueda y recuperacion de documentos de ser necesario.

7. Apoyar el archivo del Concejo Municipal con los tramites correspondientes asignados por el supervisor.

8. Guardar total reserva de la informacién que por razon del servicio y desarrollo de sus actividades obtenga.

9. Disponer de materiales con el fin de realizar la gestion de los documentos en custodia del Concejo Municipal
(computador, lapiz, lapicero, marcador) y demas elementos necesarios para el desarrollo del objeto del contrato.

10. Acatar las recomendaciones impartidas por el supervisor de contrato en busca de mejorar la ejecucion del objeto
contractual.

11. Presentar el informe mensual al supervisor de contrato de las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto
contractual.

12. Las demas en el transcurso de la ejecucion se le designe y que estén relacionadas con el objeto contractual, a
través del supervisor.

OBLIGACIONES A CARGO DEL CONCEJO MUNICIPAL

1. Exigir al contratista la ejecucion idénea y oportuna del objeto contratado.

2. Pagar el valor del contrato en la forma y tiempo pactado.

3. Exigirle al contratista la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado.

4. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y garantias a que
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hubiere lugar.

5. Verificar el pago de seguridad social pension y riesgos laborales.

6. Supervisar y controlar la debida ejecucion del objeto del contrato

7. Resolver las peticiones que le sean presentadas por el contratista en los términos consagrados en la Ley

8. Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que hacen parte de él.

7. SUPERVISOR

El Concejo Municipal de Garzon ejercera control, vigilancia y cumplimiento de este contrato a través Presidente del

Honorable Concejo Municipal, quien tendra las siguientes funciones:

1. Verificar que el contratista cumpla con las obligaciones descritas en el presente contrato.

2. Informar respecto a las demoras o incumplimientos del contratista.

3. Certificar respecto al cumplimiento del contratista. Dicha certificacién se constituye un requisito previo para cada
uno de los pagos que debe realizar el Concejo de Garzon.

4. Elaborar los proyectos de acta de iniciacidn, suspension y liquidacion en contrato

5. Verificar el pago mensual que por la Ley debe realizar el contratista sobre los aportes al Sistema de Seguridad
Social (salud, Pensiones y riesgos laborales) y el pago de aportes parafiscales (SENA, ICBF, Y CAJA DE
COMPENSACION FAMILIAR, si esta obligado a ello.

9. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES.

EL CONCEJO MUNICIPAL ha definido un sistema de administracion de riesgos en aras de reducir la exposicién de este
proceso de seleccion de contratistas a los diferentes eventos que de esta naturaleza se pueden presentar, en las etapas
pre contractuales, contractuales y pos contractuales, igual que aquellos que puedan alterar la eficacia del proceso
contractual y la legitimidad competencial de la entidad.

Este sistema ha sido implementado previo establecimiento del contexto social, econdmico y politico en el cual se
adelanta el proceso de seleccion de contratistas, identificando los riesgos propios, los comunes a los procesos de
contratacion y los atinentes a este proceso de seleccidn, segun los lineamientos establecidos en el Manual para la
Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién dispuesto por la Agencia Presidencial Colombia
Compra Eficiente. Con base en el anterior contexto, se han identificacién de los riesgos que a continuacién se exponen,
como aquellos que pueden afectar este proceso de selecciéon de contratistas y las etapas contractuales y post
contractuales del contrato que eventualmente se celebre:

No. 1 2
3 , "
g—t, § Clase Especifico Especifico
E T Fuente Externo Interno
—_- =
E & Etapa Ejecucion Ejecucion
(=]

Tipo Econdmico Operacional

Direccién: Edificio Alcaldia Municipal - Salén de Sesiones “ALVARO CUELLAR BOTELLO"
Carrera 8 No. 7-74 Piso 3° Teléfono (098) 8 33 20 00 Garzén - Huila

Pégina 42 de 44




REPUBLICA DE COLOMBIA

=

DEPARTAMENTO DEL HUILA .
<N g
oy
N /
</ if
MUNICIPIO DE GARZON CONCEJO MUNICIPAL
Variacién de los precios que L . . o
s . e Insuficiencia de insumos, informacién o
Descripcion experimente el servicio en el . :
capacidad para ejecutar el contrato
mercado
>
% S Consecuencla. Alteracion del equilibrio economico Afectacién de la necesidad satisfacer
S E de su ocurrencia contractual
S Z Probabilidad Baja Baja
(& e |
%’ = Impacto Medio — Bajo Bajo
Valoracion Raro Raro
Categoria 1 1
RESPONSABLE Contratista Entidad contratante / Contratista

TRATAMIENTO / CONTROLES A
IMPLEMENTAR

Optimizar los criterios de
determinacion del presupuesto

Coordinar interna y externamente las
condiciones para una adecuada

contractual?

oficial ejecucidn contractual
Probabilidad Baja Baja
ouy
E, 8 o Impacto Bajo Bajo
'—
sus Valoracion Bajo Bajo
=3 &
Categoria 2 2
¢ Afecta la ejecucion S S

Responsable de
implementar su
tratamiento

Dependencia originadora de la
necesidad

Dependencia originadora de la
necesidad

Fecha de inicio del
tratamiento

SEGUIMIENTO

Epoca de inicio de ejecucion del contrato

Fecha de terminacion
del tratamiento

Epoca de inicio de liquidacion del contrato

Como se realiza

Revision permanente de las
condiciones contractuales

Seguimiento al flujo de informacion
entidad contratante — contratista

Periodicidad

MONITOREO Y
REVISION

Mensual

Permanente

10. EL ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LOS MECANISMOS DE COBERTURA QUE GARANTIZAN
LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASION DEL PROCESO DE SELECCION Y DEL CONTRATO A

CELEBRAR.
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De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, y por tratarse de un contrato de prestacion de
servicios de apoyo a la gestion, de la cuantia a contratar del mismo y la forma de pago que se establecié (por
mensualidades vencidas) y teniendo en cuenta la experiencia y responsabilidad demostrada por el contratista en
contratos suscritos con anterioridad, el Concejo Municipal considera que no es necesaria la exigencia de garantias para
este contrato.

11. CONDCIONES COMPLEMENTARIAS

DOCUMENTOS Sl NO

Certificado de disponibilidad presupuestal X

12. RESPONSABLES DEL ESTUDIO PREVIO

Presidente del Honorable Concejo
Municipal de Garzon

ALVEIRO MANJARRES MANJARRES

Proyecto texto juridico: ’—%g

Asesor Juridico J%ANDRES ANDRADE ESCOBAR
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FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural

ENTIDAD RECEPTORA

ljbenm] Orden

(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)
1 DATOS PERSONALES
PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO (O DE CASADA) NOMBRES
Sanchez Tierradentro Jessica Lorena
DOCUMENTO DE IDENTIFICACION GENERO NACIONALIDAD PAls
ce. ®ce O ras O No. 1077875890 FOM QMO [con (R EXTRANERO O  coomsia
LIBRETA MILITAR
PRIMERA CLASE O SEGUNDA CLASE O NUMERO D.M.
FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO DIRECCION DE CORRESPONDENCIA
CALLE 7 18 2 Barrio Veinte de Julio
4 s pia | 27 |mes [ o1 a0 [ 1908 |
PAlS COLOMBIA PAIS COLOMBIA DEPTO HUILA
DEPTO HUILA MUNICIPIO GARZON
MUNICIPIO GARZON TELEFONO 3158320405 EMAIL jessicalorensanchezt@gmail.com

2 FORMACION ACADEMICA

EDUCACION BASICA Y MEDIA

MARQUE CON UNA X EL ULTIMO GRADO APROBADO ( LOS GRADOS DE 1o. A 60. DE BACHILLERATO EQUIVALEN A LOS GRADOS 6o. A 110. DE EDUCACION BASIC
SECUNDARIA Y MEDIA )

EDUCACION BASICA TITULO OBTENIDO | EDUCACION MEDIA
PRIMARIA SECUNDARIA MEDIA FECHA DE GRADO
1e I 2 I 3¢ I 4 | 5° 6° [ 7° J g° I 9 10° 0 MES | 11 | ARO | 2014

EDUCACION SUPERIOR (PREGRADO Y POSTGRADO)
DILIGENCIE ESTE PUNTO EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO, EN MODALIDAD ACADEMICA ESCRIBA:

TC (TECNICA) TL (TECNOLOGICA) TE (TECNOLOGICA ESPECIALIZADA) UN (UNIVERSITARIA)

ES (ESPECIALIZACION) MG (MAESTRIA O MAGISTER) DOC (DOCTORADO O PHD)
RELACIONE AL FRENTE EL NUMERO DE LA TARJETA PROFESIONAL (S| ESTA HA SIDO PREVISTA EN UNA LEY).

MODALIDAD No. SEMESTRES GRADUADQ NOMBRE DE LOS ESTUDIOS O TITULO TERMINACION No. DE TARJETA
ACADEMICA APROBADOS OBTENIDO - PROFESIONAL
sl NO MES ARO
PREGRADO 2 X ASISTENCIA ADMINISTRATIVA 11 2014

3 EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

DILIGENCIE ESTE PUNTO EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO; EN LA MODALIDAD, ESCRIBA:

INF (EDUCACION INFORMAL) TR_DES (EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO)




FORMATO UNICO
HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

4 IDIOMAS

ESPECIFIQUE LOS IDIOMAS DIFERENTES AL ESPANOL QUE: HABLA, LEE, ESCRIBE DE FORMA, REGULAR (R), BIEN (B) O MUY BIEN (MB)

IDIOMA

LO HABLA LOLEE

LO ESCRIBE

R B MB R B MB R

B MB

INGLES

5 EXPERIENCIA LABORAL

RELACIONE SU EXPERIENCIA LABORAL O DE PRESTACION DE SERVICIOS EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO COMENZANDO POR EL ACTUAL

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA | PRIVADA | PAI
CONCEJO DE GARZON X GOLOMBIA
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
HUILA GARZON
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
8332000 pia | 16 | Mes | o7 | aro| 2025 pia | 31 | mes| 12 [ 4do | 2025
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
APOYO ORGANIZACION DOCUMENTAL ORGANIZACION DEL ARCHIVO CARRERA 8 7 74 TERCER PISO
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA | PRIVADA | PAI
IMPRESORES ROJAS - SOLOMBIA
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
HUILA GARZON
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
3107575276 pia | 22 | Mes | o8 | am0| 2022 pia | 26 | Mes| o1 | ano | 2024
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
652 2017 ASISTENTE ADMINISTRAT ASISTENTE ADMINISTRATIVA CALLE 1 1122




FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA | PRIVADA | Pal
CREARTE X GOLOMBIA
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
HUILA GARZON
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
3127246707 pia | 10 ] Mes I 01 I Ano | 2022 Dia | 25 I Mes | 07 [ Afio I 2022
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
863 2015 ASISTENTE ADMINISTRAT ASISTENTE ADMINISTRATIVA CARRERA 10 6 31 Barrio Centro

6 EXPERIENCIA LABORAL DOCENTE

EXPERIENCIAS DEL DOCENTE
INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA PRIVADA AlS
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
Dia: | }Mes: | P\ﬁo: | Dia: | l Mes: l | Ano: l
AREA DE CONOCIMIENTO NIVEL EDUCATIVO DIRECCION
7 TIEMPO TOTAL DE EXPERIENCIA
INDIQUE EL TIEMPO TOTAL DE SU EXPERIENCIA LABORAL EN NUMERO DE ANOS Y MESES
TIEMPO DE EXPERIENCIA
OCUPACION -
ANOS MESES
SERVIDOR PUBLICO 0 5
EMPLEADO DEL SECTOR PRIVADO 1 11
TRABAJADOR INDEPENDIENTE 0 0
EXPERIENCIA DOCENTE 0 0




FORMATO UNICO
HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

8 FIRMA DEL SERVIDOR PUBLICO O CONTRATISTA

MANIFIESTO BAJO LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO QUE SI __ NO __ ME ENCUENTRO DENTRO DE LAS CAUSALES DE INHABILIDAD E INCOPATIBILIDAD DEL
ORDEN CONSTITUCIONAL O LEGAL, PARA EJERCER CARGOS EMPLEOS PUBLICOS O PARA CELEBRAR CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS CON

LA ADMINISTRACION PUBLICA

PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, CERTIFICO QUE LOS DATOS POR MI ANOTADOS EN EL PRESENTE FORMATO UNICO DE HOJA DE VIDA, SON
VERACES, (ARTICULO 50. DE LA LEY 190/95).

Ciudad y fecha de diligenciamiento 6 Qx 20N ; j— 4 CIC ﬁ-(l o 2020)
Nessica SAnchez

FIRMA DEL SERVIDOR PUBLICO O CONTRATISTA

9 OBSERVACIONES DEL JEFE DE RECURSOS HUMANOS Y/O CONTRATOS

CERTIFICO QUE LA INFORMACION AQUI SUMINISTRADA HA SIDO CONSTATADA FRENTE A LOS DOCUMENTOS QUE HAN SIDO PRESENTADOS COMO
SOPORTE.

Ciudad y fecha NOMBRE Y FIRMA DEL JEFE DE PERSONAL O DE CONTRATOS

LINEA GRATUITA DE ATENCION AL CLIENTE No. 018000917770 PAGINA WEB: www.funcionpublica.gov.co



Funcion Publica

PUBLICACION PROACTIVA DECLARACION DE BIENES Y
RENTAS Y REGISTRO DE CONFLICTOS DE INTERES
(Ley 2013 de 2019, Ley 1437 de 2011, 734 de 2002 y 2003 de 2019)

Tipo de declaracion

INGRESO

Fecha de publicacion

2026-01-22 12:29

Nombres y apellidos completos

Primer nombre

Segundo nombre

Primer apellido

Segundo apellido

JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO
Documento de identificacion
Tipo CEDULA DE CIUDADANIA Numero 1077875490
Lugar de nacimiento
Pais COLOMBIA Departamento HUILA Municipio GARZON
Lugar de domicilio
Pais COLOMBIA Departamento HUILA Municipio GARZON

Nombre de la entidad/organismo/institucién/persona
juridica publica o privada que presten funcién publica o
servicios publicos o que administren, celebren contratos y
ejecuten bienes o recursos publicos/Notarias/Curadurias/ u
otra donde trabaje

CONCEJO DE GARZON

Lugar de sede

Pais COLOMBIA Departamento HUILA Municipio GARZON
Direcciéon | ['CARRERASN7 74 "]
Cargo o funcién que cumple CONTRATISTA

Tipo de sujeto obligado de acuerdo con el articulo 2 de la Ley 2013 de 2019: Persona natural y juridica, publica o privada, que
presten funcién publica, que presten servicios publicos respecto de la informacion directamente relacionada con la prestacion
del servicio publico.

1. DECLARACION JURAMENTADA DE BIENES Y RENTAS
De acuerdo con lo consagrado en la Ley 2013 de 2019, a continuacion procedo a publicar y divulgar proactivamente mi

declaracién de bienes y rentas y manifiesto que los Unicos bienes y rentas que poseo a la fecha, en forma personal o por
interpuesta persona, son los que relaciono a continuacion.

1.1. DE INGRESOS, BIENES Y ACREENCIAS

Los ingresos y rentas que obtuve en el afio gravable 2025 fueron:
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CONCEPTO

VALOR

Salarios y demas ingresos laborales

$16.800.000,00

Cesantias e intereses de cesantias

Gastos de representacién

Arriendos

Honorarios

Otros ingresos y rentas

TOTAL

$16.800.000,00

Las cuentas bancarias de las que soy titular en Colombia y en el exterior son:

Tipo de cuenta

Sede de la cuenta (Pais)

Saldo total de la cuenta a diciembre 31 del afio
inmediatamente anterior

CUENTA DE AHORROS COLOMBIA $2.000,00
Mis bienes patrimoniales son los siguientes:
Tipo de bien Pais Departamento Municipio Valor
Mis acreencias y obligaciones vigentes a la fecha son:
Concepto Saldo
1.2. PARTICIPACION EN JUNTAS, CONSEJOS, CORPORACIONES, SOCIEDADES Y/0 ASOCIACIONES
Tengo participacion en juntas, consejos o directivos: Si No | X
En la actualidad participo como miembro de las siguientes Juntas o Consejos Directivos:
Nombre entidad o institucion Organo Calidad de miembro Pais
Tengo participacién en corporaciones, sociedades y asociaciones: Si No | X
A la fecha soy socio de las siguientes corporaciones, sociedades y/o asociaciones:
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Nombre corporacion,

sociedad o ascEiation Tipo Calidad de socio Pais

1.3. DECLARACION DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DE CARACTER PRIVADO

Tengo actividades econémicas privadas: Si No | X

Las actividades econémicas de cardacter privado, adicionales a las declaradas anteriormente, que he venido desarrollando de
forma ocasional o permanente son las siguientes:

Detalle de las actividades Forma participacion

2. CONFLICTOS DE INTERES

De acuerdo con lo consagrado en la Ley 2013 de 2019, a continuacién procedo a publicar y divulgar proactivamente el registro
de la informacién que puede ser susceptible de generarme un conflicto de interés, asi como aquella relacionada con los
intereses de mi cényuge o compaiiero(a) permanente, parientes y socios de hecho o de derecho.

2.1. INFORMACION DE CONYUGE O COMPANERO(A) PERMANENTE

Tengo cényuge o compafiero(a) permanente: Si No | X
Los intereses personales de mi cényuge o compafiero o compafera permanente son susceptibles de Si No
generar una posible situacién de conflicto de interés frente a la labor o actividad que desempefio:

Primer nombre Segundo nombre Primer apellido Segundo apellido

Tipo documento Numero

Descripcion del potencial conflicto de interés con su cényuge o compafiero(a) permanente:

2.2. INFORMACION DE PARIENTES POR CONSANGUINIDAD, AFINIDAD Y CIVIL

Tengo parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil con
Intereses personales que son susceptibles de generar una posible situacién de conflicto de interés Si No | X
frente a la labor o actividad que desempefio:
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A continuacién presento la informacién de los parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad y
primero civil que son susceptibles de generar conflicto de interés frente a la labor o actividad que desempefio.

De acuerdo con la Ley 2003 de 2019, los congresistas deben registrar sus parientes hasta el segundo grado de
consanguinidad, segundo de afinidad y primero civil si son susceptibles de generar conflicto de interés frente a la labor o
actividad que desempefian.

Tipo de
Parentesco Pariente documento de Do%umggt% de Descripcion del potencial conflicto de interés
identidad -

- 2.3. INTERES DIRECTO O AC_TUACIONES DENTRO DEL ANO ANTERIOR

Tuve intereses directos o actué como representante, asesor, presidente, gerente, director, miembro de
junta directiva o socio de gremio, sindicato, sociedad, asociacién, grupo social u organizacion con
animo o sin animo de lucro y esto puede influir en mis decisiones y acciones en el desempefio de mi
cargo actual:

Si No | X

Dentro del afio anterior tuve interés directo o actué como representante, asesor, presidente, gerente, director, miembro de junta
directiva o socio de gremio, sindicato, sociedad, asociacion, grupo social u organizacién con animo o sin animo de lucro
(nacional o extranjera), y a continuacién describo cémo puede influir en las decisiones y acciones de mi cargo actual:

2.4. OTRAS INVERSIONES

Tengo fideicomisos en Colombia o en el exterior: Si No | X

Los fideicomisos y encargos fiduciarios de los cuales soy constituyente o beneficiario en Colombia y en el exterior son:

Nombre del f'.de'c.o 180 0 Calidad Valor Pais
encargo fiduciario
Tengo inversiones en Colombia o en el exterior: Si No | X

Las inversiones en bonos, fondos de inversién, fondos de ahorro voluntario y otras que tengo en Colombia y en el exterior son:

Tipo de inversion Valor Pais
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2.5, DONACIONES QUE REPRESENTARON REDUCCIONES EN LA DECLARACION DE RENTA -

Realicé donaciones: Si No | X

Las donaciones que me representaron reducciones en la declaracién de renta del Gltimo afo gravable son:

Nombre entidad Valor

2 6. POTENCIALES CONFLICTOS DE INTERES

Tengo potenciales conflictos personales de interés: Si No | X

Los conflictos de interés pueden generarse a partir de, por ejemplo:
> Actividades y negocios que realiza o tiene con socio o socios de hecho o de derecho.
> Establecimientos que posee.

> Litigio o controversia ante autoridades administrativas o jurisdiccionales.
> Haber hecho parte de listas de candidatos a cuerpos colegiados de eleccién popular.

Los potenciales conflictos personales de interés que tengo son:
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ANEXO No. 1

Garzon, enero de 2026

Sefiores
CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON

Ciudad

Asunto: Informacién solicitada por el ART. 1 Decreto 1070 de mayo 28/2013 y adicional Decreto
3032 del 27 de diciembre de 2013.

Dando cumplimiento a los establecido con el articulo 1 del decreto 1070 de mayo 28/2013 y al articulo
6 del decreto 3032 de diciembre de 27/2013 como persona actualmente residente en Colombia que
durante el afio calendario actual les estara cobrando renta de trabajo (Salario u Honorarios o Servicios
personales), certifico bajo la gravedad de juramento la siguiente informacion:

1.

Durante el afio gravable 2023, el 80% o mas de mis ingresos brutos NO provinieron en una
relacion laboral o legal y reglamentaria.

Durante el afio gravable 2023, el 80% o mas de mis ingresos brutos NO provinieron de la
prestacion de servicios personales mediante el ejercicio de profesiones liberales o de la
prestacion de servicios técnicos.

Por el afio gravable 2023, soy una persona natural que NO quedo obligada a presentar
declaracion anual del impuesto del régimen al gobiermno colombiano.

Por el afio gravable 2023 NO obtuve ingresos superiores brutos totales superiores a 1400
UVT ($ 49.799 * 1400= $69.718.600).

En el afio gravable inmediatamente anterior NO desarrolié una de las actividades sefialadas
en el articulo 340 del estatuto tributario y normatividad vigente y si las desarrolle no genero
mas del 20% de mis ingresos totales.

Durante el afio gravable inmediatamente anterior NO presté servicios técnicos que se
requieran de material 0 insumo especializado, 0 maquinaria 0 equipo especializado, cuyo
costo representa mas del 25% del total de los ingresos percibidos por concepto de tales
servicios técnicos.

Atentamente,

:B—éssicq S&nclﬂez

JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO
C.C. 1.077.875.490 de Garzén-Huila



LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 07 de
enero de 2026, a las 10:24:54, el namero de identificacién, relacionado a continuacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento

Cédula de Ciudadania

No. Identificacion

1077875490

Codigo de Verificacion

1077875490260107102454

Esta Certificacion es vélida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y niimero consignados en el

respectivo documento de identificacién, coincidan con los aqui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucién 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecénica aqui

plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.

Gener6: WEB

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contralor Delegado

»

Con el Cddigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Cédigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.

CGRw=
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES R
10:23:34
PROCURADURIA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 287861940

Bogota DC, 07 de enero del 2026

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefor(a) JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 1077875490:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacién de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se
trate de nombramiento o posesidn en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 30. y 40. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la Constitucién Politica y la ley particular o demas disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcién de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion de antecedentes del aspirante en la pagina web:
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/ceniﬂcado-antecedentes.aspx

Carlos William Rodriguez Millan
Jefe Divisién de Relacionamiento Con El Ciudadano (C)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



TIC
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MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC

CERTIFICA QUE

Una vez consultada la base de datos de deudores alimentarios morosos REDAM, el(la) ciudadano(a) con nimero de
identificacion CC 1077875490 NO SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES
ALIMENTARIOS MOROSOS

Esta certificacién es valida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y namero consignados en el
respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

Se expide en Bogota el 07/01/2026 10:37 AM

Cédigo Verificacion: XVK3ZH815W
Valida hasta: 07/04/2026

Direccién de Gobierno Digital

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC



ANEXO No. 2

Garzén, Enero del 2026

Sefiores
CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON
Carrera8 No. 7 -74

Asunto: Declaracién de la no existencia de conflicto de interés
e =L aLOn g€ 1a no existencia de conflicto de interés

Respetuoso saludo.

JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO identificada con la cédula de ciudadania No.
1.077.875.490 de Garzon obrando a nombre propio, bajo la gravedad de juramento, declaro que
conozco y entiendo las posibles situaciones — causales de conflicto de interés, y doy fe de que

NO tengo afiliacion o relacion causal de conflicto de interés que pueda impedirme contratar con
el MUNICIPIO DE GARZON

Atentamente;

Iessica SS“(—['\CE

JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO
C.C. 1.077.875.490 de Garzon-Huila
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ANEXO. 03

Garzoén, enero del 2026

Sefores
CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON
Cra. 8 #7-74, GARZON, Huila

Asunto: Manifestacion de no encontrarse en ninguna inhabilidad e incompatibilidad

Respetuoso saludo.

JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO identificada con la cédula de ciudadania No.
1.077.875.490 de Garzén, obrando a nombre propio, declaro bajo la gravedad de juramento que
no me encuentro incursa en ninguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad y
prohibiciones establecidas en la Constitucion Politica, normas generales, especialmente las
contenidas en la Ley 80 de 1993, el articulo 18 de Ia Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011 y
demas normas aplicables.

Atentamente;

-_S_es% @ Sémjﬂe%

JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO
C.C. 1.077.875.490 de Garzon

Paginalde1



717125, 15:27 Certificado Aptitud || Software Administracion de la Seguridad ¥ Salud Ocupacional

DR. ALFONSO BENAVIDES SUAREZ
MEDICO-ESPECIALIS'T A EN SALUD OCUPACIONAL
R.M Registro Médico No. 972/1997 - 1.5.0 1180 DE 2022

CERTIFICADO DE APTITUD
FECHA DE CERTIFICACION: 07-07-2025

NOMBRE Y APELLIDO: JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO C.C No: 1077875490

CARGO: ASISTENCIA ADMINISTRATIVA  DEPENDENCIA: | EDAD: 27 ANOS

4t e GARZON - p{RECCION: CALLE 7 #18-02 B/ 20 DE JULIO - GARZON HUILA

"EXAMENES PRACTICADOS N |
LABORATORIO: NO REALIZO
EVALUACION MEDICO OCUPACIONAL @ | RAYOS X: NO REALIZO
OPTOMETRIA : )
AUDIOMETRIA OPTOMETRIA: NO REALIZO
oo b
QTROS LABORATORIOS AUDIOMETRIA: NO REALIZO
VERTIGO-MANIOBRAS ESPIROMETRIA: NG REALIZO
ESPACIOS CONFINADOS PSICOLOGIA: NO REALIZO
PSICOLOGIA g
ELECTROCARDIOGRAMA EWIW: NO mo
VERTIGO - MANIOBRAS: POSITIVO [ | NEGATIVO[ |
EXAMEN A REALIZAR DE INGRESO / PERIODICO / EGRESC R
APTO PARA EL CARGO: SIN PATOLOGIA APARENTE Cx 1 CON PATOLOGIA QUE NO LIMITA SU LABOR: [ ]
APTO CON RESTRICCION s MOTIVO:
APTO PARA MANIPULAR ALIMENTOS.  — MOTIVO:
APLAZADO. —/ A

RECOMENDACION: SE REALIZA EXAMEN DE PRE-INGRESO, POR MEDICO ESPECIALISTA EN SALUD OCUPACIONAL, CON ENFASIS OSTEOMUSCULAR, A LA REVISION
FISICO GENERAL POR ORGANOS Y SISTEMAS, CARDIOVASCULAR, NEUROLOGICO, PULMONAR; NORMAL. IMC: 24 NORMAL. SE RECOMIENDA MANEJO ADECUADC DE
CARGAS, NWEWMWMWAPWWM:WMMWA EMPRESA; CONCEIO MUNICIPAL GARZON - HUILA.

" EXAMEN PERIODICO 22

PERIODICO:PUEDECG‘TIMCONSULMOM |
SE SUGIERE REUBICACION LABORAL TEMPORAL | | PERMANENTE [ ] REASIGNAR TAREAS [ |

OTROS i
APTO PARA TRABAJAR EN ALTURAS [ NO APTO PARA TRABAJAR EN ALTURAS ]
EXAMEN DE EGRESO i
SATISFACTORIG[ ] MO SATISFACTORIO[ ] ochunich = Ml
SOSPECHA DE ENFERMEDAD PROFESIONAL si—] No[ ]
~RECOMENDACIONES DE SALUD OCUPACIONAL |
REMISION A E.R.S INICIO DE ACTIVIDAD FISICA 1
CONTINUAR A A.RP DEJAR DE FUMAR —
SEGUIMIENTO CASO POR A.R.P REDUCIR CONSUMO DE ALCOHOL .
CONTROL DE PESO
VISUAL T JAUDITIVO = IRESPIRATORIO = JERGONOMICO ®)
SVE CARDIOVASCULAR T |PSICOLABORAL = IBIOLOGICO T jQuIMICO o

FIRMA DEL TRABAJADOR
C.C. No: 1077875480

tmpreso: 07-07-2028 ® m1mm¢m«w-w;mm-smm

https:llsoﬂwam-satudocupadonal.oonﬂmpﬂmk_Cerﬁﬂcsdo_Apﬁm.php?id_apmu&szBS&id |_paciente=1 077875480 y & i1
———




nueva

eps

CERTIFICA QUE

El(La) Sefior(a) JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO identificado(a) con CC 1077875490 se
encuentra afiliado a la EPS.

Fecha de Activacién de Servicios: 18/01/2026

Estado de la Afiliacién: Vigente
IPS: SALUD VITAL DEL HUILA LP.S S.A.S - SEDE GARZON
Categoria: A

La presente certificacion se expide a solicitud del (de la) interesado(a) en Bogota para QUIEN INTERESE, a los 22 dias

del mes 1 del afio 2026.

La certificacion tiene validez de un mes con respecto a la fecha de generacion.

Observaciones:

ESTA CERTIFICACION NO APLICA PARA SERVICIOS MEDICOS. NO
VALIDO PARA TRASLADO A OTRA EPS.

Cordialmente,

e

Gerencia de Afiféciones



porvenir

sélo hay uno

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTIAS
PORVENIR S.A.

En su condicién de administradora del
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR

NIT 800.224.808-8

CERTIFICA QUE:

JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO, identificado(a) con cédula de ciudadania 1.077.875.490, se
encuentra afiliado(a) al Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir.

La presente certificacion se expide el 7 de Enero del 2026.

Cordialmente,

Gerencia de Clientes

";@::

Tenga en cuenta:

En este momento de su vida, lo que mas le conviene es estar en un fondo privado como Porvenir, ¢por que? porque esta
acumulando semanas, ahorrando dinero y obteniendo rendimiento.

Crupo

e Pensiones y Desantiae S A, - Nit. 800.144.331-3 ' Fillal de AVA L




BBVA

Creando Oportunidades

BBVA Colombia
NIT 860.003.020-1
Certifica

Que nuestro(a) cliente JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO, identificado(a) con
cédula de ciudadania numero 1,077,875,490 se encuentra vinculado(a) a nuestra entidad a
través de la CUENTA DE AHORROS LIBRETON No. 385003988 aperturada el 8 de julio de
2025 cuenta ACTIVA y que a la fecha ha presentado un manejo conforme a lo establecido
contractualmente.

Esta certificacion se expide a solicitud del titular con destino a quien interese, el 7 de enero
de 2026.

Para tramites de némina,legales,internacionales y otros,también puedes usar las siguientes
opciones de numero de cuenta:

Cuenta de 10 digitos: 0385003988
Cuenta de 16 digitos: 0385000200003988
Cuenta de 20 digitos: 00130385000200003988

Firma autogréfica

Responsable servicio al cliente
BBVA Colombia

Nota: el saldo no incluye valores de cheques en proceso de canje.

SUPERIN
VIGILADO U oL o



ﬁjHomepage

Escritorio

OPORTUNIDADES
RECIENTES

No se han
encontrado

ULTIMAS
OFERTAS

No se han
encontrado

Sugerencias SECOP

' Mantenimiento
 en SECOP I

Desde

{ Domingo 25 de enerc ala 03:00a. m.

| Hasta
Domin

go 25 de enero alas 01:00 p. m.

UTC -5 10:26:58
JESSICALORENA SA...

JESSICA LORENA

SANCHEZ TIERRADENTRO

CAT: 2121582

22 Ene, 2026(UTC -5) 10:26:58

iza

Ya esta asociado a
una empresa

8i es necesario, para
solicitar acceso a otra
enipresa, puede ira
‘Configuraciones del
Usuaric » Mis registre

Mensaje iod

Sin mensajes. ..
Mas informacior

OportunRre

Sin oportunidade

Mas informacidr



Ynstitucién Educativa

Senaro Diaz Sorddn

Sarzén - Huila
gnscripcio’n Dane: No. 141295001074
%/e.r yarna(/a TMasiana: 040782
%/;2.: g)rna(/a Tarde.: 060640
%fe.r ézornao/a Sabatina: 099267
Gnse. S.&.. G-1130115-092

Acta Individual de Sraduacidn

Cn Sarzén Huila, a los 28 dias del mes de noviembre de 2014, se reunieron con el /1-'12 de
/orma[izczr la Sraduacién de los es/uo@'an/e; de altimo yrao/o, los suscrifos Rector, Secretaria v
Gomisién de Evaluacidn y Fromocidn, en la Recloria de la Ynstitucidn Educativa Senaro Diaz

gon/czn Institucidn ﬂprogaa/a Jeyun Resolucién No. 3770 del 20 de seplzemgre de 2013,
emanada de la SGobernacidn del Huila.

Gampro&zo{a /d stfuacion /éya[y acao’é’mica 0/6 cao/a uno o/e /C.)J‘ va/umno& 7(16 Cursaron y

bbbt bbisbde:

aprogaron Jos estudios correspon%'en/es al Navel de Educacién Media Técnica y de acuerdo con

los conceplos emilidos por la Comisidn de Svaluacién Y% Fromocidn se procea@'o’ a o/oryar el titulo

e
DLachiller Técnico

((jspecz'a[io[aof Asistencia Administratioa

Al Graduando cuyos nombres, apellidos e I'Jen/ifzbacvan, se relacionan a continuacidn:

Sessica Lorena Sdnchez Trerradentro

gt/en/yficaofo / a / con T G No. 980127.57999 de Sarzén
Es /;'e/ copra del Acta Ort_'yz'naf N 072 Folios No 190 - 196 Libro No. 1 de fecﬁa 28 de
noviembre de 2014.

Gump/}b' con las 80 boras de Servicio Social g 50 bioras de Gonstitucidn Folittica Colombrana

Firmada For: Francisco ézauier TMurcia £anc£eros, C.C. No. 12.107.594 de Nerva / Rector / :
¥ Taria Edilma Torres %r/um/uaya, O.C. N> 55.055.350 de Sarzén ( Secrefaria / ﬁ

Dada en Sarzén Huila a los 28 dias del mes de novre % de 2014.

/ Maria Edilma Torres ﬂr/uno/uaya
. 12.107.594 J¢ Nerva C.C. N° 55.055.350 de Sarzén

Fector Secretaria

FranciseonTavier Murcex Lanchétos

o NOTA Segun Decreto No 1024 “del 15 de Abnl de1982 No requnere autenticacion “de fir rmas iy



La Repiblica de Colombia

€1 Ministerio de Educacion Nacional
P en su nombee la

Zlnstitutiﬁr; Chucatina
Yenaro Bias Jordan

Gavson — DHuila
Aprobada seqiin Resolucidn No. 3770 vel 20 de geptiembre de 2013
emanaba de {a Sobernacion vel HBuila
Confiere a:
Jessica LWorena Sauchez Tiervadentro

INnentificadn @) con T.I. N° 98012757999 de Garzin

€&l Titulo de

Wachiller Tecnico

Especialidad Asistencia Administrativa
Por haber concluivo el Plan de Estudios, haber alcanzado los
objetivos de formacion p adquirido los veconocimientos
[egales o reglamentarios definidos

' amer?;rria Landjeros lﬂ}/aria Evilma Torres Artunduaga
7 CE 01210759 be eiva C.L. N°. 55.055.350 be Garsin B,
Rector Serretavia

Acta Generval be Sradbuacion N°. 072 FFoliog N° 190 - 196 Libro No. 1

Davo en Garson DHuila, a los 28 diag del mes be noniembre de 2014

o vequiere registeo de la Secretaria de Ehucacian, segin Decreto 921 del 6 he napo de 1994
2 2150 el 5 e diciembice de 1995 de la Presidencia ve la Repiblica



Libertad y orden
REPUBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA

En Cumplimiento de la Ley 119 de 1994 y en atencién a que

JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.077.875.490

Cursé y aprobé el programa de Formacion Profesional Integral
y cumplié con las condiciones requeridas por la entidad, le confiere el

Titulo de

TECNICO EN

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA

En testimonio de lo anterior, se firma el presente Titulo en Garzon,
a los diecinueve (19) dias del mes de noviembre de dos mil catorce (2014)

Firmado Digitalmente por

MIGUEL ALIRIO ARGOTE

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento

Bogota - Colombia

MIGUEL ALIRIO ARGOTE
Subdirector de Centro CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA
REGIONAL HUILA

12303237 - 19/11/2014
No y FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electronico que se encuentra en la pagina web http:/certificados.sena.edu.co, bajo el
niimero 952500494858CC1077875490C.
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SENA

N

REGIONAL HUILA
CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA

ACTADE GRADO

No Y FECHA REGISTRO 12303237 - 19/1/2014

EL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA
CONSIDERANDO

~ Que: JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO, Con Cedula de Ciudadania No. 1.077.875.490

CUMPLIO SATISFACTORIAMENTE LOS REQUISITOS ACADEMICOS EXIGIDOS POR EL SENA, RESUELVE
OTORGARLE EL TITULO DE:

TECNICO EN ASISTENCIA ADMINISTRATIVA

En constancia de o anterior se firma la presente en Garzdn, alos diecinueve (19) dias del mes de noviembre de dos mil catorce (2014)

Firmado Digitalmente por
MIGUEL ALIRIO ARGOTE
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA
Autenticidad del Documento
Bogota - Colombia
MIGUEL ALIRIO ARGOTE
Subdirector de Centro CENTRO AGROEMPRESARIAL Y DESARROLLO PECUARIO DEL HUILA

REGIONAL HUILA

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrénico que se encuentra en la pagina web http://certificados.sena.edu.co,

numero 952500494858CC1077875490A.
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL HUILA

MUNICIPIO DE GARZON CONCEJO MUNICIPAL

LA PRESIDENTE DEL CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON
CERTIFICA

Que la sefora JESSICA LORENA SANCHEZ TIERRADENTRO, identificada con la cédula de
ciudadania No. 1.077.875.490 expedida en Garzon, suscribié con el Concejo Municipal de
Garzén el siguiente contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion:

CONTRATO No.: 0004 DE 2025

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS DEAPOYO ALA
GESTION REQUERIDOS PARA LA
ORGANIZACION DOCUMENTAL  DEL
ARCHIVO DE GESTION Y DEL ARCHIVO
CENTRAL DE LA CORPORACION
CONCEJO MUNICIPAL DE GARZON-HUILA

VALOR DEL CONTRATO: DIECISEIS MILLONES OCHOCIENTOS MIL
PESOS MCTE ($16.800.000)

DURACION: SEIS (06) MESES

OBLIGACIONES: 1. Brindar apoyo al Concejo en el proceso de

organizacion del fondo  documental
perteneciente al archivo de la corporacién.

2. Brindar apoyo y acompaiamiento en la
elaboracién de la base de datos con las
diferentes series y documentales que se
encuentran en el archivo del Concejo
Municipal.

3. Brindar apoyo a la ordenacién de los
expedientes, de acuerdo a la secuencia del

Direccidn: Edificio Alcaldia Municipal - Salén de Sesiones “ALVARO CUELLAR
BOTELLO" Carera 8 No. 7-74 Piso 3° Teléfono {098) 8 33 20 00 Garzén - Huila

Correo electrénico: concejo@garzon-huila.qov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL HUILA
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principio de orden original y de procedencia
realizando a su vez la foliacion de los
documentos de las series documentales.

4. Apoyar en el proceso de digitalizacion de
los documentos existentes en los fondos
documentales teniendo en cuenta su orden
original y de procedencia.

5. Brindar apoyo en la creacién del inventario
de los acuerdos municipales del Concejo de
Garzén.

6. Brindar apoyo en la creacién del inventario
de las grabaciones de las sesiones
municipales existentes en cintas magnéticas
de almacenamiento y su depuracion de ser el
caso.

7. Apoyar en la busqueda y recuperacion de
documentos de ser necesario.

8. Apoyar el archivo del Concejo Municipal
con los trdmites correspondientes asignados
por el supervisor,

9. Guardar total reserva de la informacion que
por razon del servicio y desarrollo de sus
actividades obtenga.

10. Disponer de materiales con el fin de
realizar la gestion de los documentos en
custodia del Concejo Municipal (computador,
lapiz, lapicero, marcador) y demas elementos
necesarios para el desarrollo del objeto del
contrato.

11. Acatar las recomendaciones impartidas
por el supervisor de contrato en busca de
mejorar la ejecucion del objeto contractual.

Direccion: Edificio Alcaldia Municipal - Salén de Sesiones “ALVARO CUELLAR
BOTELLO" Carrera 8 No. 7-74 Piso 3° Teléfono {098) 8 33 20 00 Garzdn — Huila

Correo electrénico: concejo@garzon-huila.gov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DEL HUILA
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12.Presentar el informe mensual al
supervisor d{a contrato de las actividades
desarroﬂadas§ en cumplimiento del objeto
contractual. |

13. Las demas en el franscurso de la
ejecucion se le designe y que estén
relacionadas con el objeto contractual, a
través del supervisor

FECHA DE INICIO: 16 DE JULIO DE 2025

FECHA DE TERMINACION: 31 DE DICIEMBRE DE 2025

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado en Garzon - Huila a los treinta y un
(31) dias del mes de noviembre de dos mil veinticinco (2025)

ol

Presidente del Concejo Municipal

Direccién: Edificio Alcaldia Municipal - Salon de Sesiones “ALVARO CUELLAR
BOTELLO" Carrera 8 No. 7-74 Piso 3° Teléfono {098) 8 33 20 00 Garzdén — Huila

Correo electronico: concejo@garzon-huila.gov.co




