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Fluctuación de los precios de los insumos, 

desabastecimiento de materia

prima y especulación de precios.

26 General Externo Planeación Riesgos Económicos

1. Mayor onerosidad 

del contrato. 2. 

Reclamaciones de 

carácter civil, 

administrativo o penal. 

3. Desgaste 

administrativo.

0 Menor 2 Riesgo bajo
Entidad/Prove

edor

Identificar los 

componentes cuya 

fuente es extranjera, su 

disponibilidad y criticidad 

para el proyecto, y 

considerar anticipar su 

compra de ser necesario. 

Considerar la compra 

con anticipación de 

materiales que 

probablemente estén 

escasos en el momento 

en que se requieran. 

Evaluar métodos de 

entrega y 

abastecimiento 

alternativos. 

Estipulación contractual 

que obligue al proveedor 

a tener planes de 

contingencia para estos 

eventos.  

Estipulación contractual 

que permita revisar 

precios frente a 

variaciones significativas 

en la tasa representativa 

del mercado. 

Estipulación contractual 

Improbable 

(puede ocurrir 

ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo No

Dependencia 

a cargo de la 

contratación

15/01/2026 30/12/2026
Análisis de 

precios
Mensual

2

Las características de la contratación han llevado a 

que surjan críticas por parte de los diferentes grupos 

de interes generando grandes presiones sobre la 

Contratación.

24 General Externo Selección Riesgos Sociales o Políticos

Las características de la contratación han llevado 

a que surjan críticas por parte de los diferentes 

grupos de interes generando grandes presiones 

sobre la Contratación.

1. Demanda de 

terceros. 2. Deterioro 

en la Imagen. 3. 

Retrasos en el proceso 

de selección o en la 

ejecución del contrato. 

4. Pérdida en la 

integridad y 

confidencialidad de la 

información. 5. 

Aversión hacia el 

proyecto por parte de 

diferentes actores del 

sistema de compra 

publica.

0,1 Insignificante 2 Riesgo bajo Entidad

Identificar políticas 

gubernamentales (por 

ejemplo, desarrollo 

económico, 

abastecimiento, etc.) 

que se aplican al 

contrato y asegurar su 

cumplimiento. 

Identificar materiales o 

prácticas peligrosas que 

se utilizan para 

desarrollar o entregar el 

producto o servicio, y 

asegurar el uso de 

procedimientos de 

manipulación 

apropiados. 

Mantener las partes 

interesadas informadas. 

Informar a la industria 

con la mayor antelación 

posible y considerar la 

realización de una 

presentación del 

proyecto.   

Publicación de todos los 

documentos del proceso 

en SECOP en las 

diferentes etapas 

Raro (puede 

ocurrir 

excepcionalmen

te)

Insignificante 1
Riesgo 

extremo
No

Dependencia 

a cargo de la 

contratación

15/01/2026 30/12/2026
Estudio de 

documentos

En hito(s) de 

la 

contratación

3

Retrasos en la legalización del contrato, garantias y 

acta de inicio que afecta la inicio de la ejecución 

contractual

32 General Externo
Contratació

n
Riesgos Operacionales

Retrasos en la legalización del contrato, 

garantias y acta de inicio que afecta la inicio de 

la ejecución contractual

1. Desgaste 

administrativo. 2. 

Demoras en la 

ejecución del contrato. 

3. Ampliación de los 

plazos de ejecución.

0,1 Menor 3 Riesgo bajo
Entidad/Prove

edor

Utilizar métodos 

apropiados de 

formalización de la 

aceptación del contrato 

Calcular los tiempos 

adecuados para la 

legalización del contrato 

en los documentos del 

proceso. 

Improbable 

(puede ocurrir 

ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si

Dependencia 

a carglo de la 

contratación 

y supervisor 

del contrato

15/01/2026 30/12/2026

Reuniones 

con 

contratista/i

nterventor

En hito(s) de 

la 

contratación

MATRIZ DE RIESGOS 



4
Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega 

del bien y/o servicio
2 General Interno Ejecución Riesgos Operacionales

Incumplimineto o retrasos con los tiempos de 

entrega del bien y/o servicio

1. Incumplimiento por 

parte del contratista.  

2. Ejecución de 

actividades 

extemporaneas. 3. 

Mayor onerosidad del 

contrato. 4. Los 

tiempos de entrega 

definidos en los 

documentos del 

proceso o en el acta de 

inicio, no son 

suficientes o no se 

cumplen para la 

ejecución del contrato.

0,1 Menor 3 Riesgo bajo Proveedor

Adecuar los valores de 

tiempo y costos para 

lograr los objetivos de la 

contratación

Realizar las gestiones 

necesarias para obtener 

las aprobaciones 

requeridas.

Asegurar que el alcance 

de la contratación esté 

definido, documentado y 

entendido.

Identificar los problemas 

de concesión de licencias 

que pueden afectar el 

proyecto, y efectuar su 

oportuno trámite.

Desarrollar una 

planeación del proyecto 

en el nivel detalle 

apropiado

Asegurar la 

documentación de la 

planeación

Seleccionar un equipo de 

contratación con la 

experiencia adecuada.

Asegurar que los plazos y 

presupuestos incorporan 

Improbable 

(puede ocurrir 

ocasionalmente)

Menor 2 Riesgo bajo Si
Supervisor 

del contrato
15/01/2026 30/12/2026

Análisis de 

progreso
Semanal


