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CONTRATO No. 4600105005 DE 2025 
PERIODO DE VERIFICACIÓN: del 01 al 30 de noviembre de 2025 

FECHA DE ELABORACIÓN DEL INFORME: 29 del mes de diciembre de 2025 
 

CONTRATANTE: 
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN DE MEDELLÍN – SECRETARÍA DE 
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA. 

CONTRATISTA:  
EMPRESA PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES 
URBANAS – ESU 

NIT:  890.984.761 – 8 

REPRESENTANTE 
LEGAL: 

MATEO GONZALEZ BENITEZ   

CÉDULA DEL 
REPRESENTANTE 
LEGAL: 

1.152.435.937 

OBJETO: 

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN 
REPRESENTACIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN Y EL 
GERENCIAMIENTO DEL PROYECTO “COMPLEJO DE 
SEGURIDAD DISTRITAL” 

VALOR INICIAL: 

DOSCIENTOS MIL MILLONES DE PESOS M/L 
($200.000.000.000) INCLUIDO EL RECURSO A 
ADMINISTRAR, GERENCIAMIENTO TÉCNICO 
ESPECIALIZADO, GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS 
FINANCIEROS, GRAVAMEN A LOS RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS, ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA 
FAMILIAR, HONORARIOS POR ADMINISTRACIÓN, IVA 
DE LOS HONORARIOS. 

ADICIONES: NO SE HAN PRESENTADO ADICIONES 

VALOR MÁS 
ADICIONES: 

DOSCIENTOS MIL MILLONES DE PESOS M/L 
($200.000.000.000) INCLUIDO EL RECURSO A 
ADMINISTRAR, GERENCIAMIENTO TÉCNICO 
ESPECIALIZADO, GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS 
FINANCIEROS, GRAVAMEN A LOS RENDIMIENTOS 
FINANCIEROS, ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA 
FAMILIAR, HONORARIOS POR ADMINISTRACIÓN, IVA 
DE LOS HONORARIOS. 

DURACIÓN INICIAL: 
DESDE EL INICIO EN LA PLATAFORMA SECOP II, SIN 
SUPERAR EL 30 DE JUNIO DE 2027. 

AMPLIACIONES: NO SE HAN PRESENTADO AMPLIACIONES 

SUSPENSIONES: 
NO SE HAN PRESENTADO SUSPENSIONES 
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DURACIÓN DESPUÉS 
DE AMPLIACIONES: 

SETECIENTOS SESENTA Y DOS DÍAS CALENDARIO 

FECHA DE INICIO: 27 DE MAYO DE 2025 

FECHA DE 
TERMINACIÓN: 

27 DE JUNIO DE 2027 

 
Con el objeto de describir el seguimiento realizado a la ejecución del contrato 4600105005 
de 2025,  se presenta el Informe parcial de Supervisión del contrato de la referencia, con 
fundamento en la Ley 80 de julio de 1993, 
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley_0080_1993.htm, Ley 
1150 de julio de 2007, 
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley_1150_2007.htm, 
Ley 1474 de julio de 2011, 
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley_1474_2011.htm, Decreto 
1082 de mayo de 2015, 
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/decreto_1082_2015.htm, 
Decreto Municipal 835 de octubre de 2021 , 
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/D_ALCAMED_0835_2021.ht
m,  y demás normas que regulan la materia, previos los siguientes ítems: 
 

1. INFORME TÉCNICO DEL CONTRATO: 
 

 Seguimiento al cumplimiento parcial del objeto y alcance del contrato. 
 
Desde la supervisión se realiza seguimiento al contrato como parte de las actividades 
de vigilancia y control, con el fin de verificar el avance del mismo y generar las alertas 
del caso, y se deja constancia que, durante el periodo evaluado en el presente informe 
de supervisión se ha dado cumplimiento adecuado y acorde al objeto y al alcance del 
contrato, en la medida en que el Mandatario ha estado presto para atender los 
requerimientos de manera oportuna en términos de calidad de los servicios prestados. 
 

 Seguimiento al cumplimiento parcial de los requerimientos y especificaciones técnicas 
establecidas, teniendo en cuenta las especificaciones establecidas tanto en los 
estudios previos, pliego de condiciones, como en la propuesta económica. 

 
A la fecha se ha cumplido con las especificaciones técnicas y demás condiciones 
establecidas en los demás documentos del contrato. 

 

 Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones del contratista y del contratante 
establecidas en el contrato. 

 

http://www.medellin.gov.co/
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley_0080_1993.htm
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley_1150_2007.htm
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley_1474_2011.htm
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/decreto_1082_2015.htm
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/D_ALCAMED_0835_2021.htm
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OBLIGACIONES CONTRATISTA:  
 

OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

1. El mandatario deberá realizar todas las 
actuaciones requeridas para legalizar el 
contrato en un término no mayor de tres 
(03) días hábiles. 

CUMPLE  El mandatario realizó la entrega de 
la información requerida.  

2. Constituir las garantías requeridas 
previstas para el presente contrato 
conforme a lo establecido en los estudios 
previos, así como las que deben ser 
exigidas para los contratos eventualmente 
suscritos con terceros para la ejecución del 
contrato interadministrativo de mandato. 

CUMPLE 
 

El mandatario entregó las pólizas 
requeridas. 

3. Prestar el mandato objeto del contrato de 
acuerdo con las especificaciones técnicas 
descritas en el estudio previo, los 
documentos que lo componen y la 
propuesta, las cuales constituyen parte 
integrante del contrato. 

CUMPLE 
 

A la fecha cumplen con las 
especificaciones técnicas 
establecidas por el Mandante y con 
lo establecido en su propuesta 

4. Asegurar el personal idóneo y suficiente, 
para desarrollar el objeto contractual que 
permita la adecuada ejecución del contrato. 
El mandatario está obligado a garantizar la 
competencia del personal, a ser objetivo e 
imparcial, otorgando en todo momento la 
máxima importancia a los intereses del 
Distrito de Medellín – Secretaría de 
Seguridad y Convivencia.  

CUMPLE 
 

De acuerdo con la etapa en  la cual 
está el proyecto se cumple con el 
personal idóneo para la ejecución 
por parte del mandatario. 

5. Asignar un contacto permanente con la 
Secretaría de Seguridad y Convivencia, 
para todo lo relacionado con la ejecución 
del contrato, quien estará a cargo de 
acompañar y realizar seguimiento al 
desarrollo del contrato y sus alcances.  

CUMPLE 
 

El mandatario designo una 
persona para la interacción con la 
supervisión del contrato. 

6. Disponer de un mínimo de personal para 
los procesos de coordinación, soporte y 
seguimiento al proyecto, el cual deberá ser 
idóneo para la ejecución del objeto 
contractual. En el evento de que requiera 
realizar algún cambio en el personal 
contratado, se deberá informar al 
supervisor y reemplazar el profesional por 
uno de iguales o mejores cualidades de 
acuerdo con lo determinado por el 
mandatario.  

CUMPLE 
 

De acuerdo a la etapa en la cual 
está el proyecto se cumple con el 
personal idóneo para la ejecución 
por parte del mandatario. 

7. Si el mandatario requiere contratar o 
adquirir servicios o productos con terceros, 
deberá exigir las pólizas necesarias para 

CUMPLE Dentro de los procesos de 
selección que adelanta el 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

garantizar coherencia y articulación 
metodológica con todo el proyecto, 
estableciendo como beneficiarios y 
asegurados al Distrito Especial de Medellín 
y/o al mandatario. Para la liquidación del 
contrato interadministrativo, el mandatario 
deberá aportar las actas de cierre 
(liquidación) de los subcontratos celebrados 
en virtud del mandato.  

mandatario, tiene en cuenta el 
cumplimiento de esta obligación  

8. Estructurar y adelantar los trámites 
precontractuales, procesos de selección y 
trámites contractuales de conformidad con 
su manual de contratación, custodiar la 
documentación de todos los procesos 
contractuales, liquidar o cerrar los contratos 
y en general, efectuar todos los actos y 
acciones necesarias para llevar a cabo la 
contratación requerida. 

CUMPLE El mandatario realiza la 
estructuración de los procesos que 
se requieren para la 
implementación del proyecto. 

9. Ejercer la supervisión a la vigilancia 
técnica, administrativa, financiera, contable, 
ambiental y jurídica que se llevara a cabo a 
los contratos derivados del contrato 
interadministrativo, con el fin de obtener 
una correcta ejecución de los componentes 
contratados. 

CUMPLE Esta obligación se realiza por parte 
del mandatario, a través de la 
supervisión ejercida por este, y por 
la interventoría contratada para el 
seguimiento de los subcontratos. 

10. Entregar el plan de integración y 
cronograma de actividades a ejecutar 
durante el desarrollo del contrato dentro de 
los diez (10) días hábiles siguientes al inicio 
de ejecución del contrato, con el fin de que 
se gestionen los insumos y recursos para la 
realización de las actividades, verificando la 
logística, el horario y el tiempo requerido.  

CUMPLE El mandatario realizó la entrega del 
producto. 

11. El Mandatario y sus contratistas son los 
únicos responsables por la vinculación de 
personal y la celebración de subcontratos, 
todo lo cual debe realizar en su propio 
nombre y por su propia cuenta y riesgo, sin 
que la Secretaría de Seguridad y 
Convivencia – Distrito de Medellín adquiera 
responsabilidad ni solidaridad alguna por 
dichos actos. Por lo anterior, deberá asumir 
respecto de sus subcontratistas (personal 
dirigido a la ejecución del contrato) los 
honorarios o salarios, horas extras, 
dominicales y festivos, recargo nocturno, 
indemnizaciones y demás prestaciones, 
afiliación al Sistema de pensiones y salud, 
según lo ordenado por la Ley 100 de 1993 

CUMPLE El mandatario presenta las 
planillas de pago de seguridad 
social. No se verifica IBC. 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

y que se causen durante la ejecución del 
contrato, atendiendo a la modalidad de 
vinculación que aplique con las personas 
naturales que subcontrate. 

12. Permanecer a paz y salvo en el pago de 
aportes al Sistema de Seguridad Social 
Integral y parafiscales durante todo el 
tiempo de ejecución del contrato y acreditar 
esa paz y salvo cada vez que se lo requiera 
la Secretaría de Seguridad y Convivencia – 
Distrito de Medellín, por cuanto es un 
requisito previo para los pagos, de acuerdo 
a lo dispuesto en el artículo 23 de la Ley 
1150 de 2007 y demás normas que regulen 
la materia.  

CUMPLE El mandatario presenta las 
planillas de pago de seguridad 
social. 

13. Asistir y participar de todas las 
reuniones de seguimiento y control que 
sean convocadas por la Secretaría de 
Seguridad y Convivencia, con la asistencia 
de los profesionales del caso para revisar o 
aprobar lo requerido para la ejecución del 
proyecto.  

CUMPLE El mandatario asiste a las 
reuniones programadas por parte 
del mandante. 

14. El mandatario deberá entregar toda la 
información generada en desarrollo del 
contrato de mandato, en medio físico y 
magnético, con el fin de entregar a los 
diferentes organismos de control y 
seguimiento. 

CUMPLE El mandatario a la fecha entrega la 
información que se genera con la 
ejecución del contrato. 

15. Coordinar la ejecución del proyecto de 
acuerdo con los estudios y diseños 
producto del contrato 4600102926 de 2024.  

CUMPLE El mandatario trabaja con base a 
los productos del contrato 
4600102926 de 2024. 

16. Verificar que las personas y empresas 
que serán contratadas para la ejecución del 
contrato cumplan con los requisitos 
establecidos para el desarrollo de éste. 

CUMPLE El personal profesional con cual 
actualmente se ejecuta el contrato 
se ajusta a un perfil idóneo. 

17. El mandatario contratará los bienes y/o 
servicios requeridos para la ejecución del 
contrato, garantizando siempre los precios 
del mercado. 

CUMPLE El mandatario realiza estudio de 
mercado como parte de los 
documentos previos para la 
selección de oferentes. 

18. El mandatario deberá cumplir a tiempo 
con los pagos de las obligaciones a favor de 
terceros, surgidas en cumplimiento del 
objeto de este contrato. 

CUMPLE El mandatario envía los soportes 
de los pagos del personal y 
terceros asociados a la ejecución 
del contrato. 

19. En ningún momento y por ningún 
motivo, el mandatario podrá hacer uso de 
las bases de datos o cualquier otro tipo de 
información para propósitos diferentes a los 
establecidos en las especificaciones 
técnicas.  

CUMPLE El mandatario cumple con reserva 
en los documentos e información 
que conoce con ocasión a la 
ejecución del contrato. 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

20. Realizar la verificación técnica durante 
la ejecución del contrato de las soluciones 
tecnológicas de punta que se encuentran 
en el mercado, de tal forma que garantice al 
Distrito, la renovación y el fortalecimiento de 
las capacidades del proyecto, por lo que, si 
durante la ejecución del contrato se 
presentan nuevos desarrollos o 
implementaciones por parte de los 
fabricantes, el mandatario, comunicará esto 
a la supervisión del contrato con sus 
conceptos y justificaciones, a efectos de 
determinar su aplicabilidad o no, todo ello 
basado en los estudios y diseños 
entregados en el contrato No. 4600102926 
de 2024.  

NO APLICA  A la fecha y según el avance del 
proyecto no ha sido necesario 
implementar esta obligación. 

21. En el proceso contractual que adelanten 
con ocasión del encargo de la 
Administración Distrital, EL MANDATARIO, 
deberá respetar y seguir las normas y 
procedimientos previstos en la Ley y sus 
Decretos que le aplique, así como en su 
reglamento de contratación. 

CUMPLE El mandatario lleva a cabo los 
procesos de selección de acuerdo 
con la normativa vigente. 

22. El mandatario deberá entregar al 
supervisor un informe mensual de gestión 
con los avances y actividades 
desarrolladas. Dicho informe mensual 
deberá presentarse los primeros diez (10) 
días calendario, y detallará la ejecución en 
los componentes técnico y financiero, con 
su respectivo registro fotográfico y 
evidencias necesarias que den cuenta de 
las actividades realizadas en cada periodo. 
Igualmente, el mandatario se obliga a 
suministrar informes técnicos y/o 
financieros cuando la entidad lo solicite por 
temas extraordinarios.   

CUMPLE El mandatario realiza entrega de 
informe mensual. 

23. Presentar informe técnico final dentro 
de los quince (15) días siguientes a la 
terminación del contrato sobre las 
actividades realizadas durante la ejecución 
de este y balance financiero del contrato en 
el cual se especifique y discriminen los 
ítems, valores unitarios, cantidades y 
valores totales de implementación y 
Gerencia Técnica Especializada. Lo 
anterior se presentará en medio magnético 
en un archivo en Excel (que contenga 

NO APLICA El mandatario realizará la entrega 
del informe técnico final a la 
finalización del contrato. 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

formulas) con los soportes a que haya 
lugar. 

24. Asumir todos los gastos y riesgos que 
implica el desarrollo del contrato en los 
términos, condiciones y exigencias 
consagradas en la propuesta y en 
observancia de la matriz de riesgos. 

CUMPLE El mandatario ha asumido todos 
los gastos y riesgos que 
corresponden con el desarrollo del 
contrato. 

25. Entregar durante la ejecución del 
contrato al supervisor los informes de 
análisis de mayores y menores cantidades. 

NO APLICA A pesar de haber comenzado la 
ejecución física de la obra, a la 
fecha no se han presentado 
ajustes a las cantidades de obra. 

26. Cancelar los gastos de 
perfeccionamiento, impuestos y demás 
obligaciones tributarias derivadas de la 
suscripción del presente contrato. 

CUMPLE El mandatario ha pagado los 
impuestos y demás obligaciones 
tributarias derivadas de la 
suscripción del presente contrato. 

27. Informar oportunamente al DISTRITO 
DE MEDELLÍN, sobre las solicitudes de 
conciliaciones  prejudiciales, notificaciones 
y demandas que se presenten con ocasión 
de cualquiera de los proyectos que le fueran 
encargados por el DISTRITO DE 
MEDELLÍN, sometiéndolas a consideración 
del Comité que para tal efecto funcione con 
el mandatario, acompañado del concepto 
técnico del Supervisor y concepto jurídico al 
mandatario sobre el asunto y enviando a la 
Subsecretaría Jurídica del DISTRITO DE 
MEDELLÍN la decisión adoptada por el 
Comité de esa entidad, a fin de que se 
analice el asunto al interior del Comité de 
Conciliaciones del Distrito de Medellín. 

NO APLICA No se han presentado este tipo de 
solicitudes. 

28. Verificar que los análisis y ajustes a los 
estudios y diseños que sirven de sustento al 
contrato interadministrativo, cumpla con lo 
establecido en las diferentes normas 
nacionales, metropolitanas y distritales, 
bien sea a través de un tercero contratado 
o con personal propio de la entidad, según 
sea necesario. 

CUMPLE Se lleva a cabo por parte del 
mandatario dicha revisión y 
análisis. 

29. Avisar a la Secretaría de Seguridad y 
Convivencia Seguridad y Convivencia – 
Distrito de Medellín dentro de las 
veinticuatro (24) horas siguientes al 
conocimiento de hechos o circunstancias 
que puedan incidir en la no oportuna o 
debida ejecución del contrato o que puedan 
poner en peligro los intereses legítimos del 
Distrito, igualmente informar a la Secretaría 

NO APLICA A la fecha no se han presentado 
hechos ni circunstancias que 
puedan incidir en la ejecución del 
contrato. 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

la causal de incompatibilidad o inhabilidad 
sobreviniente. 

30. Regirse a los permisos, aprobaciones y 
licencias otorgados en la etapa de estudios 
y diseños, así como para las ejecuciones 
físicas requeridas ante las diferentes 
dependencias, Secretarías y entidades 
correspondientes (Departamento 
Administrativo de Planeación, Secretaría de 
Movilidad, Secretaría de Medio Ambiente, 
Secretaría de Gestión y Control Territorial, 
Empresas Públicas de Medellín, Área 
Metropolitana del Valle de Aburrá, 
Curaduría Urbana, Aerocivil, entre otras). 

CUMPLE El proyecto se rige por los 
permisos y licencia que han 
otorgado los diferentes entes 
competentes. 

31. Producir las diferentes 
representaciones gráficas y textuales 
necesarias para la ejecución, construcción, 
puesta en servicio y entrega del proyecto, 
de acuerdo con los estudios y diseños 
derivados del contrato precedente.  

NO APLICA No se ha requerido. 

32. Entregar a la terminación del contrato, 
sin cargo a los recursos de este, los planos 
récord del proyecto, así como, los manuales 
de operación y mantenimiento del proyecto, 
debidamente avalados por la interventoría 
contratada por el mandatario. 

NO APLICA Se entrega por parte del 
mandatario al final del proyecto. 

33. Entregar las garantías comerciales de 
los equipos y demás elementos 
suministrados en la ejecución del contrato 
que así lo requieran. Las garantías que 
expida el proveedor, fabricante, 
comerciante y/o importador deben ser 
expedidas a nombre del Distrito Especial de 
Ciencia, Tecnología e Innovación de 
Medellín – Secretaría de Seguridad y 
Convivencia, de acuerdo con los 
estándares del mercado y el documento 
DE-GTIC-043 Lineamientos sobre 
Adquisición, Desarrollo y Uso de las TIC en 
la Alcaldía de Medellín. 

NO APLICA Se entrega por parte del 
mandatario al final del proyecto. 

34. Atender los requerimientos, 
observaciones y recomendaciones dadas 
por la Supervisión del contrato para la 
ejecución de éste, dando respuesta 
oportuna.  

CUMPLE El mandatario atiende en debida 
forma los requerimientos, 
observaciones y recomendaciones 
realizadas por la supervisión. 

35. Acordar con la Supervisión designada 
de parte del Distrito de Medellín para tal fin 
el protocolo de revisión, entrega, 
retroalimentación, subsanación, 

CUMPLE Se han acordado con el 
mandatario los diferentes trámites 
requeridos para la exitosa 
ejecución del proyecto. 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

seguimiento y aprobación de las etapas y 
componentes del proyecto.  

36. Entregar la información contractual y de 
gestión que se le requiera por cualquier 
dependencia del Distrito, de manera 
oportuna, suficiente y completa. 

CUMPLE El mandatario ha entregado la 
información que se le solicita. 

37. Destinar los recursos entregados en 
administración por el Distrito de Medellín – 
Secretaría de Seguridad y Convivencia, 
únicamente a la ejecución del presente 
contrato. 

CUMPLE El mandatario destina en la 
ejecución de este contrato los 
recursos entregados. 

38. Comunicar al DISTRITO DE MEDELLÍN 
cuando exista o sobrevenga alguna de las 
inhabilidades o incompatibilidades 
previstas en la Constitución y en la Ley, 
como también garantizar la información 
contractual que se le requiera por cualquier 
dependencia del DISTRITO, de manera 
oportuna, suficiente y completa. 

NO APLICA No se han presentado  

39. EL MANDATARIO mantendrá indemne 
al DISTRITO DE MEDELLÍN respecto a 
cualquier reclamación proveniente de 
terceros que tenga como causa sus 
actuaciones, las de sus subcontratistas o 
del personal empleado para la ejecución del 
contrato o en relación con el mismo. 

CUMPLE El mandatario mantiene indemne 
al Distrito, los terceros contratados 
por este no tienen ningún tipo de 
vínculo con el Distrito de Medellín. 

40. Ejercer control y seguimiento respecto 
de deducciones o retenciones que, por los 
diferentes impuestos, tasas y 
contribuciones nacionales, 
departamentales o distritales, que realice el 
Distrito de Medellín y solicitar 
oportunamente dentro del respectivo 
periodo fiscal, las correcciones que estime 
pertinentes, con el fin de lograr reciprocidad 
entre los datos tributarios de ambos 
contratantes. 

CUMPLE El mandatario lleva control y 
seguimiento contable y financiero 
del contrato. 

41. Realizar la legalización ante EPM de las 
redes de electricidad, acueducto, 
alcantarillado y gas. 

NO APLICA El mandatario realizara previo a la 
entrega final del proyecto dicha 
legalización. 

42. Realizar el registro de la obra en el 
sistema SIRO y posterior gestión y 
actualización del proyecto ante SGVIAL. 

NO APLICA El mandatario realizara previo a la 
entrega final del proyecto el 
respectivo registro. 

43. Obtener el Paz y salvo de la Secretaría 
de Infraestructura Física respecto al 
espacio público. 

NO APLICA El mandatario realizara previo a la 
entrega final del proyecto la 
obtención del paz y salvo 
requerido. 

44. Entrega proyecto a Gestión y Control 
Territorial y protocolización ante Notaría 

NO APLICA El mandatario realizara previo a la 
entrega final del proyecto. 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

mediante Escritura Pública registrada en la 
Oficina de Registro de Instrumentos 
Públicos del Certificado Técnico de 
Ocupación. 

45. Realizar todos los demás trámites que 
sean requeridos ante las entidades 
respectivas. 

CUMPLE El mandatario viene realizando los 
trámites adicionales a los que haya 
lugar.  

46. Gestionar con el implementador las 
capacitaciones al personal y/o organismo 
que operará los equipos instalados en la 
obra. 

NO APLICA El mandatario realizara previo a la 
entrega final del proyecto. 

47. El mandatario debe realizar el cierre de 
actas de entorno y vecindad; el certificado 
FIC; carta de cumplimiento de calidad; el 
cierre financiero con todas y cada una de 
las actas generadas durante el contrato y 
las demás actividades que sean necesarias 
conforme a los estudios y diseños 
realizados en el contrato N° 4600102926 de 
2024 y las recomendaciones de la Gerencia 
Técnica Especializada. 

NO APLICA El mandatario realizara el cierre de 
las diferentes actas y certificados 
previo a la entrega final del 
proyecto. 

48. Realizar las gestiones necesarias para 
el cumplimiento de los requisitos de 
ejecución del contrato, así como informar al 
supervisor del contrato, las novedades que 
se presenten durante la ejecución del 
mismo, que puedan generar 
modificaciones, adiciones, prórrogas. 

CUMPLE El mandatario viene realizando las 
gestiones del caso para el 
cumplimiento de los requisitos de 
ejecución del contrato. 

49. Ejecutar el contrato garantizando en 
todo caso el cumplimiento de la 
normatividad aplicable, así como la 
eficiencia y eficacia de los recursos y la 
calidad de los productos y servicios 
prestados. 

CUMPLE El mandatario viene cumpliendo 
con la normatividad aplicable. 

50. Suministrar la información y participar 
en la elaboración de documentos e 
informes de gestión que solicite el Distrito 
de Medellín, en los tiempos y formatos 
solicitados desde la supervisión. 

N/A A la fecha no se le ha requerido al 
mandatario información adicional a 
la presentada en los informes 
mensuales. 

51. El mandatario junto con los contratistas 
ejecutores del proyecto, se obligan con la 
Administración Distrital, a participar de 
diferentes eventos, reuniones y demás 
convocatorias, en que sean requeridos, a 
fin de hacer seguimiento de avance del 
proyecto y dar buen cumplimiento al 
contrato, como también atender las 
recomendaciones que sean formuladas por 

CUMPLE Se llevan a cabo las reuniones y 
demás convocatorias con ocasión 
de la ejecución del contrato. 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

el supervisor para efectos de ejecutar en 
debida forma el objeto contractual. 

52. Atender las quejas, solicitudes, 
peticiones y reclamos presentados por la 
ciudadanía de manera íntegra y oportuna, e 
informar a la supervisión de dichas 
situaciones y su tratamiento. 

NO APLICA No se han presentado situaciones 
de este tipo. 

53. Atender de forma oportuna y diligente el 
trámite necesario y la entrega de los 
documentos requeridos para la elaboración 
de actas de terminación y liquidación, 
previa elaboración por parte del Distrito 
Especial de Medellín. 

NO APLICA El mandatario realizara dicho 
trámite al finalizar la entrega del 
proyecto, una vez el Distrito lo 
elabore. 

54. Reportar de manera inmediata al 
supervisor del contrato, cuando por 
cualquier causa se requieran 
modificaciones a la propuesta técnica y/o al 
presupuesto aprobado por la Secretaría de 
Seguridad y Convivencia, mediante oficio 
motivado y firmado por el representante 
legal, o quien debidamente facultado haga 
sus veces. Estas modificaciones no podrán 
realizarse hasta no contar con respuesta y 
aprobación por parte del ordenador del 
gasto. 

NO APLICA No se ha presentado. 

55. El Mandatario deberá garantizar que los 
terceros y/o proveedores contratados para 
la ejecución del proyecto implementen la 
política pública Acuerdo 016 de 2020, 
reglamentado por Decreto 0310 de 2022, 
desde los enfoques de sostenibilidad, 
innovación y socialmente responsables.  

CUMPLE El mandatario indica a los terceros 
y/o proveedores contratados para 
la ejecución del proyecto que 
deben implementar la política 
pública Acuerdo 016 de 2020, 
reglamentado por Decreto 0310 de 
2022, desde los enfoques de 
sostenibilidad, innovación y 
socialmente responsables 

56. El Mandatario deberá entregar un 
informe mensual en el cual se observe la 
aplicación y seguimiento de la 
implementación de la política pública 
Acuerdo 016 de 2020, reglamentado por 
Decreto 0310 de 2022 por parte de los 
terceros y/o proveedores contratados para 
la ejecución del proyecto. 

NO APLICA A la fecha del presente informe no 
hay subcontratos en ejecución que 
deban cumplir con dicha política. 

57. Realizar aplicación, formulación e 
implementación del Plan de Acción 
Socioambiental en Obra (PASAO), de 
acuerdo con las disposiciones de la “Guía 
de Manejo Socioambiental para la 
Construcción de Obras de Infraestructura 

NO APLICA A la fecha del presente informe no 
hay subcontratos en ejecución que 
deban cumplir con dicha política. 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

Pública de Medellín”, adoptada mediante el 
Decreto 1382 de 2014. 

58. El Mandatario deberá garantizar la 
puesta en funcionamiento y la operación del 
Complejo de Seguridad Distrital. 

CUMPLE Todas las labores que a la fecha se 
han realizado están encaminadas 
al cumplimiento de este objetivo. 

59. En caso de requerirse, el mandatario 
deberá garantizar el transporte, bodegaje 
así como las pólizas que se requieran para 
dicha operación. 

NO APLICA A la fecha no se ha requerido. 

60. Las demás que se deriven de la 
naturaleza del contrato y que garanticen su 
cabal y oportuna ejecución. 

CUMPLE El mandatario viene desarrollando 
todas las acciones pertinentes 
para la correcta ejecución del 
contrato 

 
OBLIGACIONES DEL MANDATARIO, SUS CONTRATISTAS Y 

SUBCONTRATISTAS, REFERENTE AL CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE 

GESTIÓN DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST):  

 
OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

1. La Autoevaluación del SGSST o 

autoevaluaciones del año en curso. 

Conforme a los resultados de la 

autoevaluación que aporte el Mandatario, 

éste asume unas obligaciones que están 

expresas en el artículo 28 Resolución 

0312 de 2019, las cuales serán verificadas 

por el supervisor según sea el caso. 

CUMPLE Calificación según ARL 100% 

2. Plan de Trabajo del SG-SST acorde a 

la autoevaluación o autoevaluaciones del 

año en curso. 

CUMPLE Se hace entrega de plan de 

trabajo  

3. En los contratos donde el 

MANDATARIO deba dotar de elementos 

de protección personal, el supervisor debe 

constatar en campo dicha obligación, y 

solicitar al MANDATARIO formato de 

entrega de los elementos de protección 

personal que lleve la firma de los 

trabajadores que están prestando sus 

servicios en el DISTRITO ESPECIAL DE 

CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 

DE MEDELLÍN, dejando todas las 

evidencias en el informe parcial de 

supervisión, y debe ser revisada en cada 

pago. 

CUMPLE A la fecha del presente informe 

aun no comienza ejecución de 

obra por lo tanto no se ha 

requerido la entrega de EPP´s. 
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OBLIGACIONES DEL DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGÍA E 
INNOVACIÓN DE MEDELLÍN: 

 
OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

1. Suministrar la información que requiera 

el MANDATARIO para el desarrollo del 

contrato. 

CUMPLE  Se ha suministrado toda la 

información requerida. 

2. Desembolsar el valor del contrato en la 
forma pactada en este contrato 
interadministrativo, previa presentación por 
parte del MANDATARIO de la factura y/o 
cuenta de cobro y los demás documentos 
exigidos, garantizando los recursos 
financieros para la ejecución del contrato. 

CUMPLE Se han realizado los 

desembolsos según lo pactado. 

3. Adoptar las acciones necesarias y poner 
a disposición la información que se 
requiera para garantizar que el 
MANDATARIO o sus contratistas puedan 
desarrollar las actividades a ejecutar. 

CUMPLE Se ha puesto a disposición del 

mandatario toda la información 

que se ha requerido para la 

ejecución del contrato. 

4. Designar la supervisión del contrato para 

vigilar el desarrollo y ejecución del 

contrato: El supervisor tendrá bajo su 

responsabilidad el seguimiento técnico, 

administrativo, financiero, contable y 

jurídico sobre el cumplimiento del contrato. 

El supervisor está facultado para solicitar 

informes, aclaraciones y explicaciones 

sobre el desarrollo de la ejecución 

contractual, y serán responsables por 

mantener informada a la entidad 

contratante de los hechos o circunstancias 

que puedan constituir actos de corrupción 

tipificados como conductas punibles, o que 

puedan poner o pongan en riesgo el 

cumplimiento del contrato, o cuando tal 

incumplimiento se presente. 

CUMPLE Se asignó supervisora. 

5. Recibir, verificar y evaluar el informe 
mensual entregado por EL MANDATARIO 
el cual debe contener avances técnicos, 
administrativos, financieros y de logros. 

CUMPLE Desde la supervisión se ha 

realizado la revisión del informe 

mensual. 

6. Adoptar las medidas necesarias para 

mantener el equilibrio económico del 

contrato interadministrativo, de acuerdo 

con lo previsto en la ley. 

CUMPLE No se han presentado 

situaciones que amenacen con 

la materialización de un 

desequilibrio económico del 

contrato. 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

7. Permitir que el MANDATARIO ejecute, 

de acuerdo con su reglamento de 

contratación, directamente o por medio de 

contratación con terceros el encargo que 

se le extiende, garantizando en todo caso, 

la eficiencia y eficacia de los recursos y la 

calidad de los productos.  

CUMPLE Los procesos de contratación se 

han realizado de acuerdo con el 

manual interno de la ESU. 

8. Dar respuesta oportuna al 

MANDATARIO de las comunicaciones por 

ésta remitidas sobre circunstancias 

sobrevinientes de que haya sido 

informado. 

CUMPLE Se ha dado respuesta a los 

comunicados y solicitudes 

realizadas. 

9. Realizar los requerimientos en los 
tiempos, formatos y procedimientos 
establecidos entre las partes. 

CUMPLE Se han realizado en debida 

forma y tiempos oportunos. 

10. Acompañar y apoyar en forma 
permanente al MANDATARIO en los 
aspectos que sean competencia de la 
Administración Distrital durante la 
ejecución del contrato. 

CUMPLE  Se brinda acompañamiento en 

todos los aspectos que sean 

competencia del distritito  

11. Llamar en Garantía al MANDATARIO y 

a las compañías aseguradoras cuando sea 

demandado, con ocasión de los hechos o 

causas relacionadas con la ejecución de 

los objetos de los contratos específicos.  

NO APLICA No se han generado causales. 

12. Establecer de común acuerdo con el 
MANDATARIO, por intermedio del 
supervisor que se designe, las 
características de actividades que se 
encuentran consignadas en el documento 
de especificaciones técnicas pero que no 
cuentan con anexo de detalle. 

CUMPLE  Se realiza seguimiento a las 

especificaciones técnicas. 

13. Efectuar por escrito y de manera 
oportuna requerimientos al MANDATARIO 
ante incumplimientos a lo estipulado en las 
especificaciones técnicas, para el 
establecimiento de los correctivos 
necesarios. 

NO APLICA Se ha dado cumplimiento a las 

especificaciones técnicas. 

14. Realizar reuniones periódicas con el 

MANDATARIO para evaluar la ejecución 

del contrato. 

CUMPLE  Se realizan reuniones de 

seguimiento. 

15. El supervisor deberá realizar 

seguimiento y verificación del informe 

presentado por el mandatario de la 

implementación realizada por los terceros 

y/o proveedores contratados para la 

ejecución del proyecto respecto de la 

NO APLICA   -una vez se realicen las 

contrataciones requeridas la 

ESU debe dar seguimiento al 

cumplimento del acuerdo 016 y 
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OBLIGACIONES CUMPLIMIENTO OBSERVACIÓN 

política pública Acuerdo 016 de 2020, 

reglamentado por Decreto 0310 de 2022. 

entregar informe a la 

supervisión. 

16. Acompañar y apoyar la gestión de 

trámites de los distintos permisos, 

aprobaciones y licencias para los ajustes a 

los estudios y diseños, así como para las 

ejecuciones físicas requeridas ante las 

diferentes dependencias. 

CUMPLE  Se realiza acompañamiento y 

apoyo a la gestión para los 

trámites y permisos que se 

requieren. 

17. Otras que sean necesarias para 
coadyuvar a la supervisión del contrato y 
para la correcta ejecución contractual. 

NO APLICA   No se han presentado 

actividades adicionales. 

 

 Registro de entrega de productos e informes por parte del contratista 
 

Se realizó entrega de informe comprendido entre el 01 y el 30 de noviembre de 2025. 
 
El 14 de noviembre de 2025 se realizó entrega a la ESU por parte de la secretaria de 
seguridad del lote donde se va a desarrollar el proyecto: 
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Durante el mes de noviembre se comienzan con los trámites administrativos de 
legalización del contrato, revisión de diseños y mesas técnicas con la ESU y la 
interventoría. 
 
Los hitos principales del periodo son las demoliciones, limpieza del lote y presentación 
del PMT. 
 
Durante este periodo, las actividades relacionadas directamente con el Componente 
de Infraestructura física que inician con la cimentación se han centrado en la revisión 
de diseño, la definición metodología, la gestión de riesgos y el mejoramiento del 
rendimiento que son precursores críticos de la ejecución en campo. 
 
Ejecución de obras: Aunque el avance físico en la estructura principal aún no se 
refleja, se ha avanzado en las siguientes actividades: 
 

 Verificación y revisión de diseños: Se dio inicio al proceso de verificación 
de diseños, un estudio esencial de los planos y especificaciones técnicas para 
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validar su viabilidad y garantizar la correcta interpretación y aplicación en 
campo. 

 Novedades y Situaciones Especiales: Se está analizando un cambio en la 
excavación pasando de manual a mecánica. 

 Mesas de trabajo estratégicas: Se celebraron Mesas de Trabajo con la 
supervisión y la interventoría para definir la metodología de trabajo 
asegurando protocolos que garanticen la calidad y el cumplimiento del 
cronograma. 

 PASAO: Plan de manejo socioambiental de obra. 

 Plan de inversión del anticipo: se elaboró el plan de inversión del anticipo 
para la constitución de la fiducia. 

 Socialización de viabilidad técnica sobre uso de drones. 
 

 
 
El consorcio Unión Temporal Gestión Integral C5 como encargada de realizar la 
cimentación el proyecto, hace un llamado a los interesados en el proyecto para 
analizar un cambio de tipo de excavación manual a excavación a máquina de los 
pilotes de la cimentación teniendo en cuenta los riesgos que la metodología de 
excavación manual representa para la obra. El principal riesgo radica en la 
complejidad técnica de la cimentación profunda en condiciones adversas, 
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específicamente la combinación de varios factores que pueden afectar la seguridad, 
el cronograma y el presupuesto del proyecto. 
 
La presencia de un alto nivel freático introduce un riesgo significativo de inestabilidad 
de las excavaciones, desprendimientos de material y dificultades en el hormigonado 
de los pilotes (contaminación del concreto o segregación). Además, se requiere un 
sistema de bombeo (drenaje) robusto y continuo o el uso de camisas metálicas para 
mantener la integridad de la perforación, lo que incrementa costos y tiempo. 
 
La excavación de estas campanas (bases ensanchadas) a profundidades de 12-16 m 
es una operación delicada. Esto, combinado con el alto nivel freático, representa un 
riesgo de colapso de la base antes del vaciado del concreto muy alto si no se manejan 
presiones hidrostáticas o lodos bentoniticos de manera experta. 
 
Respecto a este tema, desde la supervisión se ha insistido que se debe presenta run 
análisis de consto beneficio antes de tomar una decisión respecto al cambio de 
sistema constructivo de las pilas, con el fin de verificar claramente la mejor alternativa 
para el proyecto desde el punto de vista técnico y de costos.  
 
A la fecha el proyecto no cuenta con una programación de obra aprobada por la 
interventoría y visto bueno de la ESU, por tanto, se trabaja con la última información 
disponible para realizar el control de avance. Sin embargo, se presentó a la 
supervisión de la secretaria de seguridad y convivencia una primera versión de la 
programación de obra a la cual se le realizaron algunas observaciones para ser 
tenidas en cuenta por el constructor.  
 

 Porcentaje de ejecución física del contrato 
 
Se tiene un avance programado de 1% y en ejecutado el valor se registra 0% lo que 
indica un atraso del 1% en el mes en curso. 
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Durante este mes realizaron las siguientes actividades: 
 

 Adecuación de provisionales en contenedor existente. 

 Demolición de estructuras existentes, muros y losas. 

 Cargue y retiro de escombros. 
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Tres hitos contractuales, de carácter habilitante: 
 

 Firma del contrato de interventoría técnica. 

 Firma del contrato del implementador. 

 Suscripción del acta de inicio formal de obra (19 de noviembre de 2025). 
 
Validación de diseño de espacios técnicos (pisos 6 y 7) 
 

Se realizó una revisión de detalle del diseño arquitectónico y técnico de los pisos 
superiores del edificio, que albergaran los principales sistemas tecnológicos (video 
Wall, data center, estaciones de monitoreo, oficinas de operación, cableado vertical, 
etc) así como las rutas y canalizaciones del cableado que soporta estos sistemas. 
 
Durante el mes se adelantó la verificación técnica sobre las dimensiones, distribución 
espacial y condiciones arquitectónicas del proyecto que permiten la instalación y 
operación óptima de cada subsistema, en coherencia con el diseño aprobado y las 
exigencias operativas definidas. Esta actividad se articula directamente con la puesta 
en marcha del Plan Gerencial, al fortalecer el control de calidad en la fase de 
alistamiento y la implementación progresiva.  
 
Como siguiente paso, se deberán integrar las observaciones en el plan de adecuación 
física del contratista y realizar la validación en sitio para confirmar su cumplimiento. 
 
Respecto al componente Gestión Social y Comunicaciones, se inició con la fase de 
caracterización social territorial y activar los protocolos de comunicación pública del 
proyecto, en línea con el plan de manejo social (PASAO). 
 
La gestión se estructuro en cinco frentes clave: caracterización, plan PASAO, piezas 
de imagen institucional, presencia en red de ciudades, y trazabilidad de interlocución. 
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 Seguimiento al cumplimiento del Plan de Acción del proyecto asociado a este 
contrato, en el marco del Plan de Desarrollo Distrital: 
 
Con la ejecución del presente contrato se aporta al cumplimiento del Plan de 
Desarrollo Distrital 2024 – 2027 “Medellín te quiere”: 

 

 Pilar 3 “Confianza y Transparencia”. 

 Componente “Seguridad integral para el desarrollo social”. 

 Programas:  
- “Planeación y gestión integral de la seguridad y convivencia ciudadana”, apunta al 
indicador de producto “Plan Maestro en Tecnología de Información y 
Telecomunicaciones para la Seguridad y la Convivencia 2024-2027 diseñado e 
implementado”. 
- “Infraestructura para la seguridad y la convivencia” indicador de producto 
“Infraestructuras físicas para la seguridad y justicia construidas”. 
- “Modelo Integral de gestión focalizada para la seguridad ciudadana” apunta al 
indicador de producto “Dispositivos tecnológicos instalados para la seguridad” 
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 Otros aspectos relevantes (registros de cuadros resumen, datos de cumplimiento del 
cronograma, actas de reunión, soportes, planillas de seguimiento y control, etc.) 
 
La ESU en el proceso interno que adelantó para la contratación del contratista de 
obra, dentro del pliego de condiciones contempló todo lo relacionado con los 
lineamientos para el cumplimiento de compra pública innovadora, sostenible y 
socialmente responsable, tal como se indicó en los informes de los meses anteriores. 
 

 Cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista en materia de impuestos y 
contribuciones aplicables al respectivo contrato. 

 

DESCRIPCIÓN INDICADOR VALOR RETENCIÓN 

Ind Estampilla para la Justicia Familiar  $591.634.071 

TOTAL GENERAL  $591.634.071 

 
2. INFORME ADMINISTRATIVO:  

 

 Verificación de las novedades del personal y del pago de aportes al Sistema de 
Seguridad Social Integral.  
 

Fecha del 
Documento  

Fechas de cobertura de la certificación del 
pago realizado al Sistema de Seguridad 

Social Integral  

Relación de los datos de quien firma el 
documento (Firmado por el Revisor 

Fiscal o Representante Legal) 

01/12/2025 
Durante el periodo comprendido desde el 01 
de mayo hasta el 31 de noviembre de 2025. 

MARIA XIMENA MUNERA ALZATE 
Representante Legal (E) 

CC 43.973.287 
 

CARLOS ALBERTO VALENCIA OSORIO 
TP Contadora N° 149159 – T 

CC 71.273.114 

 

 Informe de la gestión realizada para el registro y marcación de los bienes adquiridos 
en el contrato y que son objeto de marcación, Durante el periodo de revisión no hubo 
marcación de bienes. 

 

 Informe de las modificaciones realizadas al contrato 
 

El 12 de agosto de 2025 se realiza la Modificación No. 01, la cual consta de: 
 
Otrosí No. 01 consistente en: 
 
a. Aclarar la Cláusula SEGUNDA: ALCANCE DEL OBJETO. 
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b. Modificar la Cláusula SEXTA: FORMA DE PAGO. 
 

 Relación de las ausencias temporales o definitivas y redesignaciones de supervisión. 
 

El 26 de mayo de 2025, realizó la comunicación de Designación de Supervisión 
Especializada al Contrato así: 
 

 SUPERVISOR DE APOYO  COMPONENTE  

Sandra Patricia Uribe Vélez  Supervisor Principal 

Wilson de Jesús Garcia Cano Supervisor Suplente 

Luz Jeannette Atehortúa Goez Apoyo técnico  

Wilson de Jesús Garcia Cano Apoyo jurídico  

Sandra Maria Granada Ortiz Apoyo financiero  

Julián Humberto Vásquez Montoya Apoyo a la supervisión - Técnico 

Sergio Hernán Arbeláez Guerrero Apoyo a la supervisión - Técnico 

David Álvarez Serna Apoyo a la supervisión - Financiero 

Laura Victoria Giraldo Londoño Apoyo a la supervisión - Jurídico 

 
Durante el periodo comprendido entre el 26 de agosto al 24 de septiembre 2025 la 
supervisora principal estaba en su periodo de vacaciones, durante este periodo el 
supervisor Suplente Wilson de Jesús García Cano fungió como supervisor principal. 

 

 Informe de la materialización de riesgos y su mitigación (incluir la información de los 
riesgos descritos en el pliego de condiciones según el caso y la forma en que fueron 
superados o si se llevó a cabo alguna aplicación de garantías). 

 
NO NOMBRE DEL RIESGO ETAPA MATERIALIZACIÓN 

1 
Falta de claridad en las especificaciones 
técnicas de la necesidad de la Entidad 

1. Planeación / 4. 
Ejecución 

No se materializo en la etapa 
de planeación. Riesgo no se ha 
materializado en ejecución 

2 
Es no contar con los recursos monetarios 
suficientes para adelantar la compra de los 
bienes y servicios que satisfacen la necesidad 

1. Planeación / 4. 
Ejecución 

No se materializo en la etapa 
de planeación. Riesgo no se ha 
materializado en ejecución 

3 
Inoportuna o insuficiente provisión de 
materiales o insumos de la obra 

1. Planeación / 4. 
Ejecución 

No se materializo en la etapa 
de planeación. Riesgo no se ha 
materializado en ejecución 

4 
Que no exista suficiente 
oferta de profesionales que cumplan el perfil 
requerido para la ejecución del contrato 

1. Planeación / 4. 
Ejecución 

No se materializo en la etapa 
de planeación. Riesgo no se ha 
materializado en ejecución 

5 

Errores involuntarios en los pliegos de 
condiciones, especificaciones técnicas, 
descripción del proyecto y/o estudios previos, 
operaciones aritméticas, etc. 

1. Planeación / 4. 
Ejecución 

No se materializo en la etapa 
de planeación. Riesgo no se ha 
materializado en ejecución 
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NO NOMBRE DEL RIESGO ETAPA MATERIALIZACIÓN 

6 
Retrasos en la gestión de entrega de permisos 
por parte de otras entidades o autoridades 

1. Planeación / 4. 
Ejecución 

No se materializo en la etapa 
de planeación. Riesgo no se ha 
materializado en ejecución 

7 
Retrasos en la legalización del contrato y 
entrega de garantías que afecta el inicio de la 
ejecución contractual 

3. Contratación 
No se materializo en la etapa 
de Contratación. 

8 
El proveedor no entregó las cantidades 
definidas en los documentos del proceso 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

9 
Efectos desfavorables ocualquier daño, 
perjuicio o pérdida de los bienes a cargo del 
contratista, causados por terceros 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

10 
Mal uso de la información por parte del 
contratista o su equipo de trabajo. 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

11 
Inadecuada gestión ambiental que genera 
respuestas tardías de las autoridades 
ambientales en el otorgamiento de permisos 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

12 Inadecuados procedimientos 4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

13 
Afectación a los residentes contiguos a las 
zonas de trabajo, relacionados con movilidad, 
ruido, disposición de residuos solidos 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

14 
Accidentes, Incidentes, Sucesos y demás que 
sufra el proveedor o su equipo de trabajo en la 
ejecución del contrato 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

15 Conflicto entre diferentes partes interesadas 4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

16 

Las actividades realizadas por el Contratista 
generan daños en las redes de servicios 
públicos y/o privados, que afectan a empresas 
y comunidades 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

17 

Expedición de normas 
posteriores a la celebración del contrato, que 
impliquen un nuevo componente técnico o 
efectos tributarios que varían las condiciones 
económicas inicialmente pactadas 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

18 

Cambios en la situación política, situaciones 
de orden público, sistema de gobierno o en las 
condiciones sociales, ejemplo: huelgas, 
asonadas, paros, actos terroristas, etc. 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

19 Suministro de equipos obsoletos 4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

20 Cambios en el equipo de trabajo ofrecido 4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

21 

Cambio en la ubicación de las obras menores, 
a causa de solicitudes realizadas por 
autoridades municipales, usuarios o vecinos 
de la carretera invocando derechos de petición 
u otras herramientas legales 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

22 Suspensión de Servicios Públicos 4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

23 
Demoras en la entrega 
de información por parte de un tercero o actos 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 
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NO NOMBRE DEL RIESGO ETAPA MATERIALIZACIÓN 

de entidades públicas que generan 
inoportunidad en el cumplimiento del contrato 

24 

Situaciones de orden sanitario-social que 
puedan alterar la seguridad sanitaria e impedir 
el desarrollo de las actividades para el 
cumplimiento del objeto del contrato 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

25 

Errores o fallas en los 
estudios, análisis o resultados durante la 
ejecución o una vez culminado el plazo del 
contrato, por causas no imputables a las 
partes 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

26 

Ejecución de mayores cantidades de obra por 
reparaciones y/o adecuaciones sin que sea 
constitutivo de incumplimiento por parte del 
contratista. 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

27 

Pasivos Ambientales: Pasivos ambientales 
generados con ocasión de la ejecución de las 
obras del contrato, desde el punto de vista 
ambiental. 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

28 
No prestación de servicio de medios 
tecnológicos en los tiempos establecidos. 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

29 
Existen normas y trámites legales de 
naturaleza local o nacional, que se prevé 
dificultarán la entrega del producto o servicio. 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

30 
Fluctuación de los precios de los insumos, 
desabastecimiento de materia prima y 
especulación de precios. 

1. Planeación 
No se materializo en la etapa 
de planeación. 

31 
No cumplimiento de las condiciones 
tecnológicas establecidas en el proceso de 
contratación. 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

32 
Demora en la obtención de licencias, permisos 
y autorizaciones 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

33 

No aplicación durante la ejecución del contrato 
respecto de las políticas públicas de la Alcaldía 
de Medellín, otras entidades o el Gobierno 
establecidas en los documentos del proceso 
de contratación 

1. Planeación / 4. 
Ejecución 

No se materializo en la etapa 
de planeación. Riesgo no se ha 
materializado en ejecución 

34 Nuevos desarrollos tecnológicos. 4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

35 
Daños o afectaciones a la infraestructura 
tecnológica o física 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

36 

Cambio de la normatividad ambiental que 
aplique al producto o servicio según 
recomendaciones del fabricante o por 
disposición legal, o contractual 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

37 

Vencimiento del término 
de ejecución del contrato de interventoría sin 
haber finalizado el seguimiento de la totalidad 
del proyecto 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 
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NO NOMBRE DEL RIESGO ETAPA MATERIALIZACIÓN 

38 
Periodo de transición 
previsto por la Entidad demasiado corto para 
la envergadura de las labores a desarrollar 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

39 
No disposición final de los residuos sólidos 
reciclados, peligrosos y los que se requieran 
para protección del medio ambiente 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

40 
Variación de la Tasa Representativa del 
Mercado - TRM 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

41 

Perjuicios ocasionados 
por la deficiente colocación de señalización 
preventiva en obra, falta o deficiencia en la 
señalización de aproximación e iluminación, 
equipos de radio para cierres parciales, 
temporales y demás señalización necesaria, y 
de seguridad industrial y de señalización y 
dotación de los operarios y trabajadores,etc., 
por parte del Contratista 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

42 

Son las causas previsibles como logística, 
transporte, trámites de nacionalización, que 
dificultan o obstaculizan la entrega del 
producto o servicio. 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

43 
Cambios en los tributos, aranceles o la 
regulación aplicable 

2. Selección / 4. 
Ejecución 

No se materializo en la etapa 
de Selección. Riesgo no se ha 
materializado en ejecución 

44 

Daños a fauna, flora y/o 
recursos hídricos en áreas que hacen parte de 
los predios donde se va a desarrollar el 
contrato 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

45 
Obsolescencia y/o fallas tecnológicas en 
bienes y/o servicios contratados 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

46 

Inestabilidad geológica, 
geotécnica, hidrogeológica. El riesgo puede 
surgir en taludes, en excavaciones a cielo 
abierto, efectos de erosión de márgenes de los 
ríos, los cuales pueden requerir de tratamiento 
especial de refuerzo, soporte, drenajes, 
tratamiento de taludes, contenciones y/o de 
las actividades necesarias para dar estabilidad 
a sitios y obras 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

47 
Se requieren adecuaciones, modificaciones 
y/o ajustes adicionales de obras menores y/o 
mobiliario, después de recibido a conformidad 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

48 
Daños por parte del Contratista en ejecución 
de obras civiles en espacio público. 

4. Ejecución Riesgo no se ha materializado 

  
Nota:  
 

http://www.medellin.gov.co/


Cód. FO-GECO-006 
Formato 

FO-GECO Informe Parcial de Supervisión y/o 
Interventoría  

 

 
 Versión 17 

 

 Página 27 de 32 
 

Centro Administrativo Distrital – CAD – Calle 44 No. 52 – 165 
Línea Única de Atención a la Ciudadanía (+57) 604 44 44 144 

www.medellin.gov.co 
Medellín - Colombia 

 

La supervisión se encuentra realizando un seguimiento semanal de las obligaciones 
a cargo del mandatario para evitar un posible incumplimiento de estas. 

 

 Informe de la gestión realizada de contratos de comodato. Hasta la fecha de corte del 
presente informe de supervisión, no se han suscrito contratos de comodato. 
 

 Evaluación al contratista, se debe incluir la imagen de SAP que incluya los criterios 
de calificación, el total de la misma y las observaciones a que haya lugar. 
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 Informe sobre si fue auditado el contrato, por parte de los entes de control o por de la 
Secretaría de Evaluación y Control y sus resultados. A la fecha el contrato, no ha sido 
auditado por los entes de control, ni por parte de la secretaria de Evaluación y Control 
del Distrito. 

 
3. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE: 

 

 Relación de la imputación del gasto. 
 

2025 
 

Fondos 
Centro 
Gestor 

Posición 
Presupuestal 

(Pospre) 
Proyecto CDP 

Solicitud de 
Pedido 

(Solpedido) 

Registro 
Presupuesta

l (Pedido) 

110090125 73200000 23201010030506 4100000970 50101898 4800015809 110090125 

110701725 73200000 23201010030506 4100000970 50101898 4800015809 110701725 

110000125 73200000 23201010010214 4100000970 50101898 4800015809 110000125 

110000225 73200000 23201010010214 4100000970 50101898 4800015809 110000225 

110090125 73200000 23201010030506 4100000970 50101898 4800015809 110090125 

 

 Relación de los pagos realizados: 
 

2025 
 

Registro 
Presupuestal 
(No. Pedido) 

No. Factura 
o cuenta de 

cobro 

Fecha de 
Contabilizació

n 

No. Recibo a 
Satisfacción 

(Documento de 
Material) 

Valor Facturado 
(valor Recibido) 

4800015809 ESU-2254 06.06.2025 

5000762824 
5000762828 
5000762827 
5000762823 

$14.154.135.303 

4800015809 ESU - 2365 20.11.2025 

5000780084 
5000780085 
5000780086 
5000780087 
5000780127 
5000780128 

$15.427.568.236 

 

 Informe de ejecución financiera del contrato por proyectos: 
 

2025 
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Nombre Proyecto 
Valor proyecto 

por pedido 

Valor Facturado 
por proyecto del 

pedido 

Saldo por 
proyecto del 

pedido 

4
6
0
0
1
0
5
0
0
5

 

4
8
0
0
0
1
5
8
0
9

 

2
2
2
 

S
e
g
u
ri
d

a
d
 

2
4
0
1
7
7
 implementación de un 

plan maestro en 
tecnología y 

telecomunicaciones en 
seguridad Medellín. 

$3.825.000.000 $3.609.304.503 $ 215.695.497 

4
6
0
0
1
0
5
0
0
5

 

4
8
0
0
0
1
5
8
0
9

 

2
2
2
 

S
e
g
u
ri
d

a
d

 

2
4
0
1
7
9
 optimización del sistema 

integrado de 
emergencias y seguridad 

de Medellín SIES-M 
Medellín. 

$7.650.000.000 $7.447.399.036 $ 202.600.964 

4
6
0
0
1
0
5
0
0
5

 

4
8
0
0
0
1
5
8
0
9

 

2
2
2
 

S
e
g
u
ri
d

a
d
 

2
4
0
1
7
1
 ampliación y 

mantenimiento de 
infraestructura física para 
la seguridad, convivencia 

y justicia Medellín. 

$18.525.000.000 $18.525.000.000 $ 0 

 

 Relación de la ejecución de los recursos entregados para administración: 
 
2025 
 

NOMBRE 
PPTO. 

DEFINITIVO 
PAGOS C X PAGAR 

COMP. X 
OBLIGAR 

SIN 
COMPROMETER 

EJECUTADO DISPONIBLE 

IMPLEMENTACIÓN 
COMPLEJO DE SEGURIDAD 
DISTRITAL 

$19.972.138.116 $0 $0 $0 $0 $0 $19.972.138.116 

GERENCIAMIENTO TÉCNICO 
ESPECIALIZADO 

$8.898.949.674 $0 $0 $0 $0 $0 $8.898.949.674 

GMF IMPLEMENTACIÓN $ 79.888.552 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 79.888.552 

GMF GERENCIAMIENTO $ 35.595.799 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 35.595.799 

GMF RENDIMIENTOS $ 3.497.327 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 3.497.327 

ESTAMPILLA JUSTICIA 
FAMILIAR 

$ 591.634.071 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 591.634.071 

TOTAL $ 29.581.703.539 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 29.581.703.539 

 

 Relación de los pagos de honorarios causados contra ejecución de los recursos 
entregados para administración. A la fecha de corte del informe no se ha generado 
facturas por honorarios. 
 

 Relación de los informes de ejecución de recursos: 
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 Relación de los informes de reintegros financieros: 
 

Valor recursos reintegrados en el periodo $0 

 
Resumen de la ejecución de los recursos en administración y las diferentes acciones 
financieras y contables:  
 
2025 
 

Valor inicial de los recursos entregados en administración $29.581.703.539 

Valor inicial honorarios por recursos entregados en administración $418.296.461 

Adiciones $0 

Valor inicial más adiciones $30.000.000.000 

Pagos realizados por recursos entregados en administración $29.581.703.539 

Pagos realizados por honorarios $0 

Pago autorizado del mes de noviembre $0 

Porcentaje de ejecución financiera 98% 

 
4. INFORME JURÍDICO: 

 

 En el desarrollo del contrato, a la fecha se ejecutan a satisfacción cada una de las 
obligaciones contractuales pactadas, y no se han presentado quejas ni reclamaciones 
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frente al cumplimiento del objeto contractual, así como tampoco el reporte de 
incidentes o afectaciones a terceros.  

 

 De conformidad con el artículo 86 de la Ley 1474 de 2011, no se han presentado 
reclamaciones, controversias y acuerdos entre las partes, y en ese orden de ideas no 
se ha adelantó ningún tipo de actuación administrativa de carácter sancionatorio, en 
relación con incumplimientos. 
 

 En observancia de los artículos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, concordados con los 
artículos 1° y 90 de la Ley 1474 de 2011, se tiene que el mandatario no ha sido sujeto 
de sanción penal, disciplinaria, fiscal o correctiva, así como acumulación de multas y 
sanciones que limiten su capacidad para ejecutar y liquidar posteriormente 
bilateralmente el contrato objeto de supervisión, por lo tanto, a la fecha no está incurso 
en ninguna causal de inhabilidad sobreviniente. 
 

 El Apoyo Jurídico a la Supervisión del presente contrato estima que de conformidad 
con los preceptos establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 en lo 
pertinentes a la supervisión de los contratos estatales, Ley 1474 de 2011 y demás 
normas que regulan la materia, no se han evidenciado situaciones de orden que al 
momento pueda afectar la ejecución del objeto contractual. 

 

 En el archivo de la Secretaría de seguridad y Convivencia reposa la carpeta con los 
documentos del contrato debidamente legalizados. 

 

 Las garantías del contrato están vigentes de acuerdo con lo establecido en las 
obligaciones del contrato, las cuales fueron aportadas por el contratista y aprobadas 
por la entidad. 

 
Estado de las garantías del contrato: 

 
Para legalización: 

 

Nombre 
Aseguradora 

N° Póliza 
Tipo de 
Amparo 

Cobertura de la Póliza Fecha de 
Aprobación 

de la 
Garantía 

Valor Amparado 

Desde Hasta 

 Aseguradora 
Solidaria de 
Colombia 

496-47-
994000021644 

Calidad del 
servicio 

 26/05/2025 30/12/2027   
 26/05/2025 
  

 $1.214.205.983,60 

Cumplimiento  26/05/2025 30/12/2027   $1.214.205.983,60 
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Nombre 
Aseguradora 

N° Póliza 
Tipo de 
Amparo 

Cobertura de la Póliza Fecha de 
Aprobación 

de la 
Garantía 

Valor Amparado 

Desde Hasta 

Pago de 
Salarios y 
Prestaciones 
Sociales, 
otros 

 26/05/2025  30/06/2030  $607.102.991,80 

 
El presente informe hace parte del seguimiento contractual que realiza la supervisión. 
 
Atentamente, 
 
 
 
______________________   ________________________ 
Sandra Patricia Uribe Vélez    Luz Jeannette Atehortúa Goez 
Supervisor Principal     Apoyo técnico 
 
 
_________________________  ________________________ 
Sandra María Granada Ortiz    Wilson de Jesús García Cano 
Apoyo financiero    Apoyo jurídico 
 
 
Contratistas de apoyo: 
 
 
  
_________________________                     ___________________________     
Laura Victoria Giraldo Londoño  Sergio Hernán Arbeláez Guerrero 
Apoyo a la supervisión - Jurídico  Apoyo a la supervisión - Técnico  
 
 
________________________  ___________________________ 
David Álvarez Serna     Julián Humberto Vásquez Montoya  
Apoyo a la supervisión – Financiero  Apoyo a la supervisión – Técnico 
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