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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SERVICIOS PROFESIONALES
EL DIRECTOR REGIONAL (E) DE LA REGIONAL DISTRITO CAPITAL DEL SENA

CONSIDERANDO:

Que la Regional requiere contratar la prestacion de servicios profesionales para ejecutar el objetoy
las obligaciones descritas en el estudio previo que soportard la futura contratacion.

Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de
1998, modificado por el articulo 12 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del
Decreto 1068 de 2015, la Resolucién No. 2154 de 2024 y la Directiva Presidencial 08 de 2022;

CERTIFICA

Que revisada la planta de personal de la Despacho Regional, lo indicado en las anteriores
consideraciones y la justificacién realizada por el area o dependencia en el estudio previo, en virtud
del articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este Despacho Regional acredita la inexistencia de
personal suficiente que cuente con la idoneidad que requiere el desarrollo de las actividades
principales demandadas, lo que implica la contratacién del servicio cuyo objeto es: “11-1010-511
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA FORMULACION, ESTRUCTURACION Y APOYO TECNICO
AL SEGUIMIENTO DE PROCESOS CONTRACTUALES ASOCIADOS A PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
FISICA DEL SENA Y A LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS QUE LE SEAN ASIGNADOS, ACTUANDO
CON AUTONOMIA TECNICA, SIN SUBORDINACION Y SIN EJERCICIO DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS,
DECISORIAS O MISIONALES PERMANENTES”.

Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la normatividad
vigente para justificar la contratacion de los servicios requeridos.

Que la expedicidn de la presente certificacion no exime de cumplimiento y aplicacion de las normas
de contratacién que regulan la materia.

Firmado digitalmente por
MEDINA ROSAS GERARDO

%\7‘ Q ARTURO
Fecha: 2026.01.26 10:05:06

-05'00'

Dada en Bogot3,

Gerardo Arturo Medina Rosas
Despacho Direccion - Director Regional ( E)

VoBo. Edilma Sandoval Mojica. Coordinadora Grupo Gesti6n Talento Huma#0

Proyectd: Edward Yesid Santos — Profesional Infraestructura Despacho é//ﬂ”'ﬁ—
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PROCESO

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica

Publica Clasificada Publica Reservada

L]

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A INSTRUCTOR

OBJETO:

11 1010 511 PRESTAR  SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
FORMULACION,  ESTRUCTURACION Y  APOYO  TECNICO AL
SEGUIMIENTO DE  PROCESOS CONTRACTUALES ASOCIADOS A

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA FISICA DEL SENA Y A LA
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS QUE LE SEAN ASIGNADOS,
ACTUANDO CON AUTONOMIA TECNICA, SIN SUBORDINACION Y SIN

RELACIONADA:

EJERCICIO DE FUNCIONES ADMINISTRATIVAS, DECISORIAS O
< MISIONALES PERMANENTES.
EDUCAGO,N Y/0 Abogado, Administrador De Empresas, Ingeniero Industrial, Ingeniero Civil,
FORMACION Arquitecto O Afines.
25 meses de experiencia relacionada en contratacion estatal, y/o en
EXPERIENCIA

estructuracién o formulacién de proyectos y/o procesos de contratacién de
infraestructura fisica.

Se fija como valor total para el contrato la suma de CINCUENTA Y SIETE
MILLONES TREINTA MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M/CTE.

VALOR Y FORMA DE (557.030.688). Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la

PAGO: siguiente manera: Once pagos iguales por los meses de febrero a diciembre
de 2026, por valor de CINCO MILLONES CIENTO OCHENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS OCHO PESOS MCTE ($5.184.608) cada uno

PLAZO: Sin exceder el 31 de diciembre de 2026

LUGAR DE EJECUCION:

Bogota D.C.

SUPERVISOR:

La supervision del contrato estard a cargo de quien sea designado(a) por
el Director Regional.

ORDENADOR DEL GASTO:

Director Regional (E) Distrito Capital

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 vy el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en
concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes
del Decreto 1068 de 2015 y articulo 32 del Decreto 371 de 2021, la, Direccion regional del SENA en
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Bogotd, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacién se
describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

La presente contratacién surge como respuesta a la misionalidad del Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA, encargado de cumplir la funcién que le corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social
y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral,
para la incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al
desarrollo social, econédmico y tecnolégico del pais, como lo establece la Ley 119 de 1994, y de
conformidad con el 25 del Decreto 249 de 2004, la Direccién Regional y los centros de formacidn
profesional integral, los servicios tecnoldgicos, la promocion y el desarrollo del empresarismo, la
normalizacién y evaluacidn de competencias laborales, en interaccion con los entes publicos y privados
y en articulacién con las cadenas productivas y los sectores econémicos.

Mediante la expedicidn de la Resolucién No. 1-02862 de 17 de septiembre de 2025 “Por la cual se
delegan funciones en materia de contratacion y convenios estatales, ordenacién del gasto y se dictan
otras disposiciones”, en su articulo 4 literal b delegé en el director de cada regional, la competencia
para la realizacion de todo tipo de contratos y convenios del respectivo despacho de la direccion
regional

La direccion General del SENA a través de la circular 3-2025-000233 de 24 de octubre de 2025, impartié
las directrices y lineamientos para el proceso de contratacion de servicios personales del Sena para la
vigencia 2026 y uso del banco de instructores.

En consecuencia, y con el fin de cumplir con la misionalidad del SENA, El despacho de la Direccion
Regional Distrito Capital, tiene la necesidad de contratar servicios profesionales y de apoyo a la
gestidn, con el propdsito de que se lleven a cabo el desarrollo de actividades administrativas de tal
forma que permitan el funcionamiento durante toda la vigencia del despacho de la Regional Distrito
Capital, en cuanto a la prestacién del servicio publico, es asi como surge la necesidad de contar con el
personal suficiente para llevar a cabo cada una de las actividades propiamente relacionadas con las
acciones ya mencionadas, como lo son: Planeacién, Contratacidn, Presupuesto, Tesoreria, sistema de
gestidn de calidad, atencidn al cliente interno y externo, gestion juridica, gestion financiera, gestion de
infraestructura vy logistica, sistema de gestion ambiental y energética, gestién documental y gestién de
la formacion profesional integral, lo anterior conforme a lo indicado en el mapa de proceso de la
entidad — Sistema integrado de gestién y autocontrol — SIGA- y que le son aplicables al despacho
regional, como los procesos de soporte y procesos misionales, asi:

B Frocesos Estratsgicos
B erocesos de Evatuacion

Procesos de Soporte

B Procesos Misionales
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Fuente: sistema de gestidn y autocontrol SENA.

En la actualidad el desarrollo de actividades administrativas a cargo de la coordinacién del grupo apoyo
administrativo mixto del despacho de la regional Distrito Capital, por tal motivo los funcionarios
asignados no son suficientes para atender el desarrollo de actividades administrativas relacionadas
con: administracion y control de presupuesto, expedicion de Certificados de Disponibilidad
Presupuestal, Registros presupuestales, Almacén, Inventarios, pagaduria, contabilidad, Contratacion
de obras, bienes y servicios e infraestructura y logistica.

La Regional Distrito Capital esta conformada por multiples Centros de Formacién, con una alta
concentracién de infraestructura educativa, administrativa y de servicios, lo cual genera un volumen
significativo, permanente y simultdneo de proyectos de: Mantenimiento correctivo y preventivo,
Adecuaciones funcionales y normativas, Ampliaciones de capacidad instalada, Modernizacién de
ambientes de formacion, Estructuracién de nuevas sedes.

Estas actuaciones requieren acompafiamiento técnico especializado continuo en las fases de
formulacidn, estructuracion, contratacién, ejecucién y seguimiento.

Actualmente, la capacidad técnica instalada en la planta de personal resulta insuficiente para atender
de manera simultdnea y oportuna el conjunto de proyectos que demanda la Regional y sus Centros de
Formacioén, lo cual genera riesgos en términos de: Retrasos en la ejecucidon de obras y contratos,
Debilidades en la estructuracidn técnica de procesos contractuales, Sobrecarga operativa del equipo
interno, Afectacién en la continuidad del servicio de formacion.

Por razones objetivas de carga operativa, dispersidn territorial de los centros y simultaneidad de
proyectos, no resulta técnicamente viable cubrir la necesidad con un solo profesional. En
consecuencia, se justifica la contratacidn de Un (1) profesional con perfil de Abogado, Administrador
De Empresas, Ingeniero Industrial, Ingeniero Civil, Arquitecto O Afines., que permitan una adecuada
distribucidn de frentes de trabajo, Formulacién, seguimiento a la ejecucién presupuestal, control
técnico y acompaiamiento permanente.

Por lo anterior, es necesario para el Grupo de Apoyo Administrativo Mixto de la Direccion Regional del
SENA en Bogotd D.C., contar con un profesional: Abogado, Administrador De Empresas, Ingeniero
Industrial, Ingeniero Civil, Arquitecto O Afines idéneo para realizar actividades propias de: Apoyar la
estructuracion y formulacion precontractual y contractual de los proyectos; Apoyar en la elaboracién
y revision de los estudios y documentos previos, verificando su consistencia con el objeto contractual,
el alcance del proyecto, la modalidad de seleccién, el andlisis de riesgos y el marco normativo aplicable;
Apoyar la estructuracion de los procesos de contratacion, incluyendo la definicién de cronogramas,
requisitos habilitantes, factores de evaluacién y condiciones contractuales, en coordinacion con los
equipos técnicos responsables; Brindar conceptos o informacion a la Direccion General del SENA o las
diferentes dependencias de la entidad, cuando ello sea necesario, en el marco de la estructuracién,
formulacién y seguimiento contractual de proyectos de infraestructura; Ejecutar de manera idénea el
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objeto del contrato conforme a los lineamientos del Sistema Integrado de Control y Autocontrol (SIGA)
del SENA, el cual se encuentra documentado en la plataforma compromiso; Asistir a las reuniones y/o
comités programados cuando sea requerido o asignado.

Para satisfacer la necesidad planteada el presente estudio previo responde a los siguientes aspectos
contenidos en el plan estratégico institucional 2023 — 2026 SENA SEMBRANDO EL CAMBIO: POR LA
INCLUSION, LA SOSTENIBILIDAD Y LA SEGURIDAD HUMANA, en relacién con:

A. Alineacidn estratégica de la entidad:

En atencién al marco regulatorio vigente y al contexto nacional e internacional actual, la entidad
elabord su modelo de alineacidn estratégica con el fin de orientar la ruta institucional para cumplir los
retos y compromisos de largo aliento, con miras a garantizar la creacion de valor publico satisfaciendo
las necesidades y atendiendo las necesidades de los ciudadanos destinatarios de sus servicios.

llustracion 2 Alineacion normativa PEI 2023 — 2026

Alineacion: PEI 2023 - 2026 s

Plan Nacional de
Desarrollo

Plan Estratégico

Sectorial

Plan Estratégico

Plan de Accion
2023 » 2026
Planes Institucionales

Dacreto §11 de 209

El Plan estratégico institucional atiende el marco regulatorio de la planeacién en el pais, que sefiala
como todas las entidades deben formular su plan estratégico de acuerdo con el plan nacional de
desarrollo. La Ley 152 de 1994 sefiala como cada uno de los organismos publicos, con base en los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, deberd elaborar
un plan indicativo cuatrienal (plan estratégico) con planes de accidn anuales que se constituira en la
base para la posterior evaluacion de resultados. Asi mismo, el Decreto 612 de 2018 seiiala las
directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte
de las entidades del Estado.

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

B. Documento CONPES:
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Estos documentos de politica publica comprenden un proceso de articulacién de las diferentes
entidades para atender un problema relevante de politica social y econédmica. Actualmente, los
documentos CONPES se vienen elaborando con proyeccién de tiempo entre 8 y 10 afios, por lo cual
estos compromisos son relevantes en la formulacién estratégica de la Entidad. Actualmente el SENA
participa en 16 CONPES con 47 acciones:

1. Politica Nacional de Desarrollo Productivo.

2. Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econémica de Exintegrantes de las FARC-EP.
3. Tecnologias para Aprender: Politica Nacional para Impulsar la Innovacién en las Practicas
Educativas a través de las Tecnologias Digitales.

4. Colombia Potencia Bioceanica Sostenible 2030.

5. Politica Nacional de Inclusion y Educacion econdmica y Financiera.

6. Politica Nacional de Emprendimiento.

7. Politica Nacional para el Control de la Deforestacién y la Gestidén Sostenible de los Bosques.

8. Politica para la reactivacion y el crecimiento sostenible e incluyente: nuevo compromiso por el
futuro de Colombia.

9. Politica Nacional de Atencién y Reparacién Integral a las Victimas.

10. Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para Fortalecer el Desarrollo Integral de la
Juventud.

11. Politica Nacional De Propiedad Intelectual.

12. Politica Publica de Equidad de Género para las Mujeres: Hacia el Desarrollo Sostenible del Pais.
13. Politica de Transicion Energética.

14. Politica para impulsar la competitividad agropecuaria.

15. Politica Nacional de Economia Naranja: estrategias para impulsar las industrias culturales y
creativas.

16. Politica Nacional de Reindustrializacion.

Asi mismo, viene participando en la formulacién de los siguientes CONPES de Discapacidad, Trabajo
Digno y Decente, Sistema Nacional de Cuidado, Politica de Desarrollo Integral del Pacifico, Formacion
Artistica y Cultural, Inteligencia Artificial y LGTBIQ+, los cuales son prioridad del Gobierno Nacional.

Estas apuestas a largo plazo sefalan la importancia de enfatizar el enfoque diferencial en la prestacién
de los servicios a cargo de la Entidad, elemento relevante a la hora de formular los objetivos que
componen la perspectiva misional del mapa estratégico. El cumplimiento de las metas establecidas en
estas politicas se realiza en el marco de las metas institucionales que se tienen definidas y del
presupuesto vigente.

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

A. Plan Nacional de desarrollo 2022 — 2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida:
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El SENA en todas sus regionales y los centros de formacién con sus actividades administrativas y
misionales busca desarrollar las siguientes estrategias contenidas en el documento de plan nacional
de desarrollo, en los siguientes aspectos:

Las Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 consignan las apuestas del gobierno nacional
para lograr la paz total y la justicia social. El plan de gobierno fue concebido con miras a desarrollar 5
grandes trasformaciones: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental. 2.
Seguridad humana vy justicia social. 3. Derecho humano a la alimentacion. 4. Internacionalizacion,
transformacion productiva para la vida y accidn climatica. 5. Convergencia regional.

El SENA por su misionalidad y presencia a nivel nacional tiene relacién con todas las trasformaciones;
sin embargo, su alineacidn principal esta con la transformacion de Seguridad Humana y Justicia Social,
seguidas por las transformaciones de Seguridad Alimentaria, Transformacién Productiva y la
Convergencia Regional, conectadas a los actores diferenciales del cambio

Ilustracion 4 Alineacion con Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026

Seguridad Humana y Justicia Social i
—— —e— = del sector i
Expansion de capacidades: mds y mejores 2 [
oportunidades de la poblacién para lograr l‘lt!SOll:!"a'::’:sC”o

sus proyectos de vida:

* Educacion, formacién y reconversién laboral
como respuesta al cambio productivo

* Trabajo digno y decente

* Sistema Nacional de cuidado

* Reconocimiento e impulso a la economia
popular y comunitaria (EP)
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Convergencia regional

Fortalecimiento institucional como motor de
cambio para recuperar la confianza de la
ciudadania y para el fortalecimiento del vinculo
Estado- Ciudadania

Economia productiva a través de la
reindustrializacién y la bioeconomla

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA
A ACTORES DIFERENCIALES PARA EL CAMBIO

B A los objetivos contenidos en el plan estratégico institucional:

Perspeciiva Desarrollo Instituci

Objetivo DI-O6. Fortalecer el modelo de operacidn institucional para lograr una
Estratégico gestion efectiva orientada a resultados.
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Esta perspectiva estd relacionada con el aprendizaje, el desarrollo continuo y el mejoramiento de la
cualificacion y el conocimiento generado en el personal y los agentes institucionales, para obtener
resultados a largo plazo, siendo el talento humano y el impacto social el centro de atencién.

Atendiendo los objetivos del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestidn, las iniciativas que lo
componen estan orientadas a fortalecer el liderazgo y el talento humano de la Institucidn, agilizar,
simplificar y flexibilizar la operacién, desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la
informacidn, el control y la evaluacién, asi como a facilitar y promover la efectiva participacion
ciudadana en la planeacidn, gestidén y evaluacién.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por
el Gobierno Nacional y asignada al Despacho de la Direccidn Regional la alternativa legal con que
cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracién de un
contrato de prestacién de servicios personales con una persona natural, que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente
relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme
al articulo 32 —numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios
los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podrdn celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimiento especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni
prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

Por lo anterior, la mejor opcién legal con que se cuenta para suplir en este momento la necesidad
temporal es mediante la suscripcidn de un contrato de prestacion de servicios con una persona natural,
gue esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento.

Bajo este esquema el presente documento tiene como objetivo contratar un profesional en el area ya
mencionada en el acapite inicial del presente estudio, quien se encargue de prestar los servicios
profesionales para apoyar realizar actividades de apoyo en los procesos definidos en el Sistema de
Gestion de infraestructura y logistica, correspondiente a la Direccién Regional y demas obligaciones
que se describen en el presente estudio previo.

En consecuencia, para cubrir la anterior necesidad, se requiere de un contrato de prestacién de
servicios por el término de Once (11) meses, sin superar la presente vigencia.

2. Obligaciones Especificas:

1. Apoyar la estructuracidon y formulacion precontractual y contractual de los proyectos
relacionados con la intervencién de la infraestructura fisica del centro de formacion y sus
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sedes, incluyendo la revision de observaciones a proyectos de pliegos y la elaboracién de
conceptos de apoyo para la toma de decisiones, sin ejercer funciones decisorias.

Apoyar en la elaboracién y revisién de los estudios y documentos previos, verificando su
consistencia con el objeto contractual, el alcance del proyecto, la modalidad de seleccién, el
analisis de riesgos y el marco normativo aplicable.

Apoyar la estructuracién de los procesos de contratacion, incluyendo la definicién de
cronogramas, requisitos habilitantes, factores de evaluacién y condiciones contractuales, en
coordinacién con los equipos técnicos responsables.

Apoyar la gestion documental y procedimental de los procesos contractuales asignados,
conforme a las guias, manuales, procedimientos y lineamientos institucionales del SENA y la
normativa vigente en contratacién estatal.

Brindar conceptos o informacién a la Direccion General del SENA o las diferentes dependencias
de la entidad, cuando ello sea necesario, en el marco de la estructuracion, formulacién y
seguimiento contractual de proyectos de infraestructura, y del objeto del contrato.

Brindar apoyo técnico y profesional a los responsables designados por la Entidad en los
procesos de supervisiéon de contratos de obra, interventoria y servicios asociados a la
intervencidén de la infraestructura fisica, sin asumir funciones de supervision, direccién, control
contractual ni toma de decisiones administrativas.

Elaborar los informes de seguimiento contractual, actas, conceptos y documentos que se
requieran para el seguimiento de actividades, necesidades, proyectos o contratos relacionados
con mantenimientos, adecuacién, construccidon, ampliacion, adquisicién o intervencion
estructural de la infraestructura fisica del centro de formacidn y sus sedes adscritas, sin que
ello implique subordinacién jerarquica.

Participar, cuando sea requerido, en visitas técnicas, mesas de trabajo o comités relacionados
con la estructuracion y seguimiento contractual de proyectos de infraestructura, elaborando
los informes o soportes que correspondan.

Preparar y entregar la informacién técnica requerida para ser incorporada en aplicativos,
plataformas o herramientas institucionales, incluyendo la solicitada por la ciudadania, entes
de control o autoridades ambientales, relacionada con asuntos de estructuracién y
seguimiento de proyectos de infraestructura fisica de la entidad, sin que ello implique
administracién directa de los sistemas, responsabilidades funcionales permanentes ni
subordinacién operativa.

Brindar apoyo técnico a la regional y sus centros de formacién en el seguimiento de querellas
y en la formulacidn de diagndsticos, necesidades y proyectos derivados de estas, en aspectos
relacionados con la infraestructura fisica de la entidad.

Suministrar los insumos e informacion técnica necesarios para la consolidacién, elaboracién o
recopilacion de datos relacionados con el reporte de hechos econémicos de acuerdo con los
lineamientos aplicables.
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12. Apoyar técnicamente la consolidacién, reporte y depuracién del inventario bienes inmuebles,
qgue a cualquier titulo posea la Entidad y que estan a cargo de la regional y centros de
formacidn, asi como de las construcciones en curso.

13. Brindar apoyo transversal a las dependencias, sedes y centros de formacion, en asuntos
relacionados con la estructuracién y formulacion contractual de proyectos de infraestructura
fisica, dentro del alcance del objeto contractual.

14. Apoyar técnicamente el analisis y verificacion de la informacién relacionada con la ejecucién
de los recursos financieros y presupuestales de los proyectos y procesos contractuales
relacionados con la infraestructura fisica que le sean asignados, sin ejercer control
administrativo, financiero ni funciones de ordenacion del gasto.

15. Desarrollar otras actividades de caracter técnico y profesional, directamente relacionadas con
el objeto contractual, siempre que no impliquen el ejercicio de funciones misionales
permanentes, administrativas, decisorias, de supervisién contractual, ni la configuracidn de
subordinacién laboral.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de
la comunicacidn, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera en Bogota D.C., en la carrera 13 No. 65— 10, al igual que para efectos
legales y fiscales.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de

GTH-F-075 V09



SENA

N

conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 vy el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se
celebrard bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacidn
académica y la experiencia exigida para la iddnea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan
de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisicionesy la
tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato
en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensién y
riesgos laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que cause
el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Anadlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista deberd constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el
10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo de la coordinacién de grupo de apoyo administrativo mixto
o quien designe el ordenador del gasto.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacidn anterior, el ordenador del gasto
designara uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacion contractual y la nueva designacién
se debera realizar en la plataforma de SECOP II.
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11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI__X__ NO

Adquisiciones planeadas

Adguisiciones planeadas (1)

recha estimada .\, octimada

Codigo SE de inicio de s Duracion del Modalidad de Fuente de los .
UNSPSC Descripcion proceso de gz g:s;gl;la::lon contrato seleccion recursos Valor total estir
seleccion
80111800 11_1010_511 Presiar servicios profesionales para la Enero Enero 3549 Diafs) Contratacion Presupuesto 57.030.683
formulacion, estructuracion y apoyo técnico 2l seguimiento direcia de entidad
de procesos coniractuales asociados api..) nacional

3

Exportar excel Export Excel{CSV)

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad
estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Anadlisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones
de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la
primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegado(s) por el (los) futuro(s) contratista(s),
se procedera al analisis y verificacion de los documentos que den cuenta del cumplimiento de los
requisitos establecidos en el presente documento y que debera adjuntarse como anexo al proceso
contractual

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefiald que el ejercicio de funciones permanentes
en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para
el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser
retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal,
vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucién Politica que exige el mérito para el
ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
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también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas,
persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las
gue aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del sefior (a) Eder Ferney Guerrero Higuera, frente al
objeto contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el ordenador del gasto
y/o director regional establece que cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3 Estudio de la Demanda.

El presente Estudio de la Demanda tiene por objeto determinar la necesidad institucional de contratar
servicios profesionales y de apoyo a la gestion especializados en arquitectura e ingenieria, con el fin
de atender obligaciones misionales y administrativas que no pueden ser asumidas con el personal de
planta de la Entidad.

Segun los datos oficiales de contratacidn publica y los comportamientos observados en afios recientes,
la modalidad de contratacién de servicios profesionales continta siendo un instrumento recurrente
dentro del sector publico para atender necesidades técnicas y especializadas. Esta practica responde
a la falta de cobertura en algunas competencias especializadas del personal estable de las entidades
publicas, asi como a requerimientos de corto plazo o especificos para proyectos puntuales.

En la medida en que la gestiéon de infraestructura, proyectos técnicos, supervisién de obras y
adecuaciones requiere conocimientos especificos y experiencia sectorial, la contratacion de servicios
profesionales se presenta como una alternativa eficiente y conforme a la normatividad vigente.

Con corte al 31 de diciembre de 2025, la Entidad ha celebrado, a nivel nacional, un total de 34.812
contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, ajustados a las necesidades
operativas y técnicas requeridas en las diferentes dreas misionales y de apoyo institucional.

Durante 2025, el presupuesto ejecutado por el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA para la
contratacion de esta modalidad ascendié a aproximadamente $1.298.546.812.934, lo cual evidencia
una demanda sostenida y estructural de servicios externos especializados que complementan las
capacidades internas de la Entidad.

Este comportamiento se mantiene de forma constante en comparacién con los afios inmediatamente
anteriores, lo que demuestra que la contratacion directa de servicios profesionales es una practica
institucional recurrente y necesaria.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad, en
los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:
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Valor Modalid
Contratist Objeto del contrato contratoy ad de

a forma de seleccion
pago

CO1.PCCNTR.323230 Deissy Carolina Prestar los servicios Once CUARENTA Y NUEVE Contratacion
9de 2022. Rivera profesionales  de caracter MILLONES directa
Valderrama temporal como  arquitecto (11) meses DOSCIENTOS

para desarrollar actividades de y quince CINCUENTA Y OCHO

apoyo en la estructuracién y (15) dias MIL SEISCIENTOS

seguimiento de los procesos SIETE PESOS M/CTE.

contractuales relacionados ($49.258.607).

con adecuacion y

mantenimiento de los

inmuebles a cargo del
despacho y los centros de
formacién de la Regional
Distrito Capital, asi como

las

demas actividades
encomendadas

Prestar los servicios

profesionales  de caracter
temporal como  arquitecto
para desarrollar actividades de
apoyo en la estructuracién y
seguimiento de los procesos

CO1.PCCNTR.448590 Deissy Carolina contractuales relacionados Once (11) CINCUENTA Contratacion
7 de 2023 Rivera con adecuacion y me'ses v MILLONES directa
Valderrama mantenimiento de los quince SEISCIENTOS MiL

inmuebles a cargo del (15) dias PESOS M/CTE

despacho y los centros de (350.600.000).

formacién de la Regional

Distrito Capital, asi como las

demas actividades

encomendadas y

complementarias  que  se

deriven del objeto del contrato

Prestar los servicios

profesionales, apoyando los

procesos administrativos de las

actividades relacionadas con el CINCUENTAY SIETE

mantenimiento, adecuacion, Once (11) MILLONES
No Deissy Carolina ampliacién y modernizacion de meses y OCHOCIENTOS Contratacion
CO1.PCCNTR.7240382 Rivera las edificaciones del SENA a quince OCHENTA'Y SEIS MIL directa
del 2025 Valderrama cargo de los centros de (15) dias CUATROCIENTOS PESOS

formacién y despachos de M/CTE. ($57.886.400).

direccién a nivel regional, asi
como brindando apoyo en las
diferentes etapas de los
procesos de adquisicion de
bienes y servicios que le sean
asignados .

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacion presentada por el futuro contratista en el SIGEP I, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion
resefada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.
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Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Firmado digitalmente por

/ Q MEDINA ROSAS GERARDO
ARTURO
Fecha: 2026.01.26 10:05:22

' -05'00'

Se expide en la ciudad de Bogota D.C.

Gerardo Arturo Medina Rosas
Despacho Direccidn - Director Regional ( E)

Proyectd: Edward Yesid Santos — Profesional Infraestructura Despacho <§//"":ﬁ'——
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Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante.

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad
Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistem

MHoojeda

36-02-00-011-

000000

a:

OMAR ALBERTO OJEDA VERA

DIRECCION REGIONAL

8/01/2026 12:00:00 p. m.

SENA REGIONAL DISTRITO CAPITAL-

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 4126 Fecha Registro: 2026-01-08 :.Ijr;tili(i'{as.ubumdad 36-02-00-011-000000 SENA REGIONAL DISTRITO CAPITAL-DIRECCION REGIONAL
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor |Ninguno
Valor Inicial: 57.030.688,00 | Valor Total Operaciones: 0,00 | Valor Actual.: 57.030.688,00 Saldo x 57.030.688,00 vr. 0,00
. A ! B ! - . . " | Comprometer: . AR Bloqueado ’
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
. ) . ) . ) Modalidad de . )
Numero: 4126 Fecha Registro: ‘2026-01—08 Numero: ‘ contratacion: Tipo de contrato:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE | bECURSO SITUAC.
C-3603-1300-16-53105B-3603029-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
BYS - SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA - OPERACION COMPROMETER
101000 DESPACHO ADMINISTRACION DE LOS PROCESOS DE NIVEL Nacién 10 CSF
DIRECCION ESTRATEGICO Y TACTICO QUE SOPORTAN LOS
PROCESOS MISIONALES DE LA ENTIDAD
NACIONAL
Total: 57.030.688,00 0,00 57.030.688,00 57.030.688,00 0,00
Objeto: APOYOS ADM. Y GEST.: PROFESIONAL FORMULADOR (1)
Maria Nancy
Azucena Perez -
Lisatazo Fech 20250109 110831
Firma Responsable
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* En todo caso, el drea donde nace la necesidad del servicio, es

de analizar la

a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.
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