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MATRIZ DE RIESGOS
PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA No. 039-00-B-COFAC-BACOF-2026

OBJETO:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE UN ANTROPOLOGO CON MAESTRIA Y UN SOCIOLOGO CON ESPECIALIZACION,
QUE APOYEN DESDE SU ESPECIALIDAD LA LABOR INVESTIGATIVA Y DE COMPETENCIA DE LA SECCION ESTRATEGICA ANALISIS,
CONTEXTO Y POST-CONFLICTO (SACOP) DEL DEPARTAMENTO ESTRATEGICO ASUNTOS JURIDICOS Y DERECHOS HUMANOS
(DEAJU)”.

De acuerdo con lo contenido en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 “los pliegos de condiciones o sus equivalentes deberan incluir la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion”.

El articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 0142 de 2023, definié riesgos como “evento que puede
generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacién o en la ejecucion de un Contrato.”

Asi mismo, se evidencia que a nivel internacional se ha establecido que el riesgo en las contrataciones se define como los eventos que pueden
afectar la realizacion de la ejecucion contractual y cuya ocurrencia no puede ser predicha de manera exacta por las partes involucradas en el
Proceso de Contratacion.

De esta manera, uno de los objetivos del sistema de compras y contratacién publica es el manejo del riesgo del Proceso de Contratacion. En
consecuencia, la administracién o el manejo del riesgo debe cubrir desde la planeacion hasta la terminacién del plazo, la liquidacion del contrato, el
vencimiento de las garantias de calidad o la disposicion final del bien; y no solamente la tipificacion, estimacion y asignacion del riesgo que pueda
alterar el equilibrio econdmico del contrato.

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3 en concordancia con el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.3 del Decreto 1082 de 2015,
que cita “Evaluacién del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus
metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y en el Manual para la Identificacion
y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, expedido por Colombia Compra Eficiente, donde se establecen los parametros y
elementos a tener en cuenta a la hora de realizar el analisis del riesgo, con base en la matriz de evaluacion del riesgo que clasifica la probabilidad
de ocurrencia de los mismos.
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En este sentido, de conformidad con lo dispuesto en el Manual para la Identificacién y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Contratacion
expedido por Colombia Compra Eficiente, la Entidad adoptara la metodologia alli definida para la identificacién, evaluacion, calificacién, asignacion,
tratamiento y monitoreo de los riesgos previsibles asociados al presente proceso de contratacion. Para tal efecto, se emplearan los criterios y
escalas contenidas en dicho Manual, al fin de determinar la probabilidad de ocurrencia, el impacto, la valoracién y la categorizacién de cada riesgo

identificado, de la siguiente manera:

Tabla — Probabilidad del Riesgo

Categoria

Valoracion

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
> Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
= Posible (puede ocurrir en cualquier momento 3
IS futuro)
o Probable (probablemente va a ocurrir) 4
o — -

Casi cierto (ocurre en la mayoria de las 5

circunstancias)

Tabla — Impacto del Riesgo

Calificacion Cualitativa

Impacto

Obstruye la
ejecucion del
contrato de manera

ejecucion d

contrato de
manera baja,

aplicando

Dificulta la

el
Afecta la

ejecucion del

contrato sin

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la

Perturba la
ejecucion del
contrato de manera
grave

Calificacion Monetaria

Categoria Valoracion

intrascendente. medidas minimas alterar el consecucion del imposibilitando la
se puede lograr el | beneficio para las objeto contractual. consecucion del
objeto partes. objeto contractual.
contractual.
Los sobrecostos Genera un

Los sobrecostos no
representan mas
del uno por ciento
(1%) de valor del
contrato.

Insignificante

no representan
mas del cinco por

ciento (5%) del
valor del contrato.

impacto sobre el
valor del contrato
entre el cinco
(5%) y el quince
por ciento (15%).

Moderado

Incrementa el valor
del contrato entre el
quince (15%) y el
treinta por ciento

Impacto sobre el
valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%).

Catastrofico
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Calificacion Cualitativa

Calificacion Monetaria

Categoria

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Tabla — Valoracion del Riesgo

Valoracion

Impacto

Obstruye la
ejecucion del
contrato de manera

Dificulta la
ejecucion del
contrato de

Afecta la
ejecucion del
contrato sin

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero

Perturba la
ejecucion del
contrato de manera

representan mas
del uno por ciento
(1%) de valor del
contrato

Insignificante

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probabilidad

Probable (probablemente va a ocurrir)

Casi

cierto (ocurre en

circunstancias)

la mayoria de las

g | W N =~

no representan
mas del cinco por

ciento (5%) del
valor del contrato.

Menor

Tabla — Categoria del Riesgo

Valoracion del

Riesgo

8,9y 10

Riesgo extremo

Categoria

Riesgo alto

Riesgo medio

impacto sobre el
valor del contrato
entre el cinco
(5%) y el quince
por ciento (15%).

Moderado

|
2 \ 3 4

intrascendente manera baja, alterar el aun asi permite la grave
aplicando beneficio para las consecucion del imposibilitando la
medidas minimas partes objeto contractual. consecucion del
se puede lograr el objeto contractual.
objeto
contractual.
Los sobrecostos no Los sobrecostos Genera un Incrementa el valor Impacto sobre el

del contrato entre el
quince (15%) y el
treinta por ciento
(30%).

valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%).

Catastrofico
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Verificacion por parte de la
Entidad del cumplimiento de los
requisitos legales, contractuales y
del perfil del eventual cesionario.
Autorizacién expresa y previa de
la Entidad para la cesién, cuando
a ello hubiere lugar.
Supervisidon permanente del
cumplimiento del objeto
contractual

ceubise 3] as uginb y?

eIsljejuoD

©

<

|enjoeJjuod o}afqo
1op ojusjwydwno |8 Jeziueleb eied sajenjoesU0D
A soaesjsiuiwpe sajsnfe ap pepisadaN

"010IAIBS |9p uoloeysald e| ua peplunpodo
N pepinuiuod ‘pepIED B B UQIOB)O8je ap obsary

‘|enjoeuod ugoNoafd B| 8P PEPINUIIU0D B|
uepidwi anb $8jUBIUIABIQOS SBIOUBISUNJIID
Jod soloIAles ap ugloe)sald ap 0jesjuod
[9P UQIS8D 9P OJUSIUI O PNYIDIOS B|qISOd

leuoloesadQ

uoionaafg

oulayx3

|elauas)

N
-—




FUERZA AEROESPACIAL

4

28:COLOMBIANA

COMANDO GENERAL
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
UNION - INTEGRIDAD - VICTORIA

£opueny? pepioipoLiad

|enjusAg

2oaJojiuow
| ezijea as owon?

Monitoreo y revision

Jebn| eAey oj|@ e opuend
seAljeljsiuiwpe sepipaw ap uglodope
A |enjoesjuoo ugionos(s el ap ojusiwinbag

ojuajwejes}
19 e}a|dwoo as anb ua epewiysa eyosa

0}eJjuoD |op ugloeZijeul

ojusiweje.)
| e1o1ul 8s anb us epewnss eyosa4

$9|ENJOBLUOD SOPEPIAIIOE
Se| ap uglonoafe ap ololul |8 apsaq

ojuaiweje.)

19 Jejuawajdwi Jod ajgesuodsal euosiad pepnu3

£,03e13uod °

|9p 021Wou023 ouqijinba |a e}oayy? 4

= @ |ejo} uoloeayljed

0T ¢

b ® 9 uoloeoyljed

ol

m. Wm ojoedw) ~

T8E pepijigeqo.d -

83 -]
(OIS N =
sg5S 3T
© o C Ses
T Cc s © =
8§, "% ©
5888 855,
S 0 ©-3g c

sopejuswajdw] Saj0.I3u0H/ojudiWwele.l | 5§38+ m 59 Mm
[=a" R (] % -2
OoEg S5
SESS TEQ
% o = o & E
cc g ES8 5
o © 3 “—
= 0 ® o0 c
o o< O T Q
€S o ©°
eubise 3| as uainb y? pepnug
(s2]
-
pepus

e| 9p pepisadsau el Jiidns esed |enjoesjuod
0s9204d 0ABNU UN Jejueape ap PepISadaN
‘opejsald 0I101AI8S |9p
uepuadap anb solsioueul o ssjeysandnsaid
‘SOAljeJ}SIUIWpPE ‘S8jen}oeliuod
$0s920.1d SO| Bp PEPINUIIUOD B| B UQIORO8)Y

|enjoeljuoo
0jalgo |op ugionoale el uod Jenuuod ap
pepijiqisodw e| Jelausb apand ‘0jesjuod |op
aeuosJad oy)njul Jajoeled |8 opusipusle ‘enb
a|qnsisaull @ 8|qisinaidwl 0JUBAS ‘SOIDIAIDS
ap ugloesald ap 0jesuU09 |ap UQIONJs(e B
ajuelInp BJS)EJIUOD [ap OJUBIWIDA| e} B|qISOd

leuoloesadQ

uoionaafg

oulayx3

|elauas)

™
—




FUERZA AEROESPACIAL

4

28:COLOMBIANA

COMANDO GENERAL
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
UNION - INTEGRIDAD - VICTORIA

£opueny? pepioipoLiad

{jusuelllad

2oaJojiuow
| ezijea as owon?

Monitoreo y revision

eisijejuoo e
sepeubise sapepliAijoe se| ap ojusiwidwno
|9p uoisinadns e| ap aped Jod ugIoedllIBA

ojuajwejes}
19 e}a|dwoo as anb ua epewiysa eyosa

0]eJjUOD |9p ugisuadsns e| e Jebn| uoisip
anb sejouejsunold se| ueladns as opuen)

ojusiweje.)
| e1o1ul 8s anb us epewnss eyosa4

0}e5u0o
|op uoisuadsns e[ a}01|0s 8s anb apsaq

ojuaiweje.)

19 Jejuawajdwi Jod ajgesuodsal euosiad Eishenuod A pepiu3
£,03e13uod °
|9p 021Wou023 ouqijinba |a e}oayy? 4
= @ |ejo} uoloeayljed OIpS\|
0T ¢
S0 uoloeoyljed w
ol
m. Wm ojoedw) o™
= ©
8E pepijiqeqo.d ~

o o ©
[ e
S8 2. § 8558
o O3 6= N83T
Tgomooe30ac=8 >
50,008 2ESCTH
c O ELL oGO
08T EZEDPT g n E .
C585250x8%958¢8
sopejuswa|dwi sajosjuoH/ojusiwele. | S5 28x 0 Qe a m © M g
c c [0 T =
N OO wg 3L o
(0] - [oRN =2
rmwnemmdo,sdav
85gocENSE285Q
e.mmmdmanwm..mm
2T 25008300 cES
© S o o = 0O'S Q¢
% 8 » T [ ©Es O g
® o 5 & cOo o
w 7 ©
eubise 3| as uainb y? B]siieluon)
(o]
<
‘sewelbouoid

Jewelbouidas ap pepisadau A sepewesboid
sapepIAijoe ap ojusiwidwnd [ us soseljal
‘pepnu3 e| Jod opuanbal 001uog) oAode
|9p PEpINUIUOD B| U UQIORIOS)E ‘[enjoeijuod
ojalgo [ap ugionoalfe el us ugiodniiayu)

‘(pnjes ap o saleljiwe; ‘sajeuosiad
S8U0I0BN}IS) BISIIBJIUOD [9p 0}INJIO)
0sed 0 JoAew eziany ap seloue}sunalio Jod
eas eA ‘soloIAIeS ap ugloe)sald ap ojeljuod
|op [elodws) ugisuadsns ap pepl|iqisod

leuoloesadQ

uoionaafg

oulayx3

|elauas)

N
-—




