PROPUESTA PARA PRESTAR SERVICIOS DE APOYO PARA
FORTALECER CAPACIDADES ASOCIADAS AL DESARROLLO
DE NEGOCIOS VERDES Y PROCESOS PRODUCTIVOS
SOSTENIBLES EN EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DEL
DISTRITO DE MEDELLIN

Socya

Para:

Alcaldia de Medellin
Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Contacto:
Carlos Alberto Salazar Veldsquez | casalazar@socya.org.co
Santiago Jaramillo Jaramillo | sjjaramillo@socya.org.co

Fundacidn Socya
Medellin
20 de enero de 2026



1.

2.

3.

4.

10.

CONTENIDO

L@ TUTT=] a =TT o] 3 3 T LR 3
1.1. Proyectos Sociales y AmMbIentales ......occeeeeiivuininninnininnicninicinincninicnnesisseseeaeenes 3
1.2. Servicios de ECONOMIA CIrCUIAN ..oeeieeieeeeereeeeeeeee ettt 3

Identificacion de [2a NeCeSIAAd...cccvverereeiriiinirirceereieerirtenseeeereeeeseesssseesssesessaeessseessssesssnsassreees 4

[0 0 =] 41 oL PR 5
3.1 ODbjJetiVO ENETal ettt e 5
3.2. Objetivos @SPeCifiCOS ..ottt sae e 5

N [ T =N 6
4.1. PObIacion ODJEtiVO ccucuiiiiiiiiiiiiiiiitt s 6
/N T A (=1 g Taf < =] oY L - | 6
4.3. AlCANCE LECNICO cueireiiiiiiiiiiicnititstet ettt sttt saesae s st s st st esseesseesassnns 6
4.4. AlCANCE tEMPOTal....eciuiiiiiiiiiiiiiniitetctceese ettt sttt a s e e sane 6

Objetivos de Desarrollo SOStENIDIE .....cvvivviiiiieniiiitiiiiincic s 7

ESpecificaciones tECNICAS ....cvuivviriiriiiiiiiiinicicicrcrrsce b 8
6.1. Componente 1: convocatoria Semilla Verde.......ocivininicnininicnenicncninicneniennenn, 8

6.1.1.  Producto #1: plan de trabajo detallado .......ccoevvvvuiriiiinniriiiniiiininicncnicrcnnecneane 8

6.1.2.  Producto #2: campafia de promocion y difusion ......c.ceceuevvvieininininncnicnncsncnncinnnne 9

6.1.3. Producto #3: convocatoria y seleccidn de iniciativas .....cccceeeeeeeeceecserereenserceenenennne. 10
6.2.  Componente 2: generacién de capacidades en modelos de negocio sostenibles e
1] 0 Y7 T[] ol =P 1

6.2.1.  Producto #4: ciclo de capacitacion.......cueveiciciiiiiiiiiiiiccs 1

6.3. Componente 3: acompafiamiento especializado negocios sostenibles e innovadores

13
6.3.1.  Producto #5: diagndstico de entrada y salida.......ccceevveieiniiniiniiiciniciciciicicicnns 14
6.3.2. Producto #6: fortaleciendo negocios sostenibles.........ccovvueeviiiiniiiniicnncnenne. 14
6.4. Componente 4: entrega de incentivos €CONOMICO......cvmiiintiriisiireiiiienrcieneencsenane 15
6.4.1. Producto #7: iNCeNntivos @CONOMICOS ...uuueeeeeeieieeeriierteeeeeieeersinreeeeeeseesssssseesesesessnns 15
(@ T pTeT=aa= T g g T I == o 1= - 18
V=1Ll 1= = oo o T - N 18
FOrMa d@ PA0...eiuieierintetinteiinteintetetete ettt b e b s a b n b nenn 18

CONSIACIACIONES vvvveverevrvrrreeeeereeeeereeeeeerereerereeeresesesssereresssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnns 20

Tejemos conexiones para incidir en el cuidado del ser humano y la naturaleza.
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1. Quiénes somos

Nuestra organizacién, fundada en 1960 por 30 lideres de diversos sectores, ha crecido hasta
convertirse en una institucidon destacada en el sector solidario del pais. Estamos comprometidos
con la reduccidn de brechas y el desarrollo de comunidades vulnerables en Antioquia y en todo
el pais.

Como consultores y operadores socioambientales, nos enfocamos en ser referentes en
economia circular, creando soluciones sostenibles e innovadoras que cumplen con estandares
internacionales. Con mas de sesenta afos de experiencia, trabajamos para transformar
territorios y comunidades mediante redes de confianza.

1.1. Proyectos Sociales 'y 1.2.  Servicios de Economia

Ambientales

A través de alianzas con organizaciones
publicas y privadas, trabajamos como
gestores del desarrollo y bienestar social de
las comunidades impactadas por
megaproyectos  mineros, energéticos,
industriales, agropecuarios y de
infraestructura, de cara a los retos
econdmicos, sociales y ambientales del pais.

Circular

Trabajamos por la creacién de una cultura
que permita incorporar tendencias de
sostenibilidad a los modelos de consumo,
apoyando en la reintegraciéon de los
excedentes industriales en la cadena
productiva que permitan alargar su ciclo de
vida a través del redso y el reciclaje.
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2. ldentificacion de la necesidad

Colombia asume el reto de la agenda global adoptando diversos marcos de cumplimiento, como
la Politica Nacional de Produccién y Consumo (2010), la Politica Nacional para la Gestién Integral
de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos (PNGIBSE 2012), la Politica de Crecimiento Verde
(2018), la Estrategia para la implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en
Colombia (2018), la Estrategia Nacional de Economia Circular (2019), la Estrategia Nacional de
Bioeconomia (2020), la Ley 2169 de 2021 de Accién Climdtica, la Ley 2111 de 2021 de Lucha Contra
la Deforestacidn, la Politica Nacional para el Control de la Deforestacién y la Gestion Sostenible
de los Bosques (2020), la Ley 2046 de 2020 que promueve la participacion de pequeios
productores en las compras publicas de alimentos, la Ley 2068 de 2020 de Turismo Sostenible, la
Politica de Turismo Sostenible Unidos por la Naturaleza (2020), la Ley 2069 de emprendimientos
(2020), la Ley 2234 de emprendimiento social (2022) y el Protocolo de Cartagena sobre Seguridad
en la Biotecnologia, entre otros, que promueven un cambio en los modelos de negocio, la
estructura empresarial y la composicién del producto interno bruto (PIB) en el pais.

El Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Medellin te quiere”, cuenta con el programa Desarrollo
empresarial, el cual tiene por objeto “Fortalecer el desarrollo y la competitividad empresarial en
cada una de las etapas por las que atraviesan las empresas del Distrito”.

Medellin, como Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, ha trazado un ambicioso
camino hacia la sostenibilidad y la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos. El Plan de
Desarrollo 2024-2027 “Medellin te quiere” le apuesta a un modelo de ciudad eficiente y
sostenible, a la transicion energética consecuente, a la planificacién de un entorno urbano
ecoldgicamente responsable, a un pacto colectivo por la reduccién de emisiones de carbono, a
la promocién de una economia circular guiada por las tres erres: reduce, reutiliza, recicla, y a los
imperativos ambientales de los Objetivos de Desarrollo Sostenible que incluyen el cambio
climdtico y el consumo sustentable. Concibiendo asi el medio ambiente como parte integral de
la existencia, cuidandolo a través de los habitos de vida diarios y habilitando los modelos de
desarrollo econémico sostenibles.

Por su parte El Plan Decenal de CTl 2024-2033, con sus propdsitos y dreas estratégicas, sienta las
bases para una transformacién profunda hacia un modelo de desarrollo mas sostenible y circular.

Desde la Secretaria de Desarrollo Econdmico se tiene como objetivo orientar el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en el territorio. El plan decenal articula y guia la gestién de
diferentes actores del Sistema de CTI, definiendo el progreso cientifico y tecnoldgico con un
enfoque de innovacidn en la gestion.

En este marco, durante el segundo semestre de 2025 la Secretaria de Desarrollo Econdmico lanzé
el proyecto Semilla Verde, operado por Socya. El propdsito de Semilla Verde es fortalecer el
ecosistema de emprendimiento sostenible e innovador del Distrito de Medellin, mediante la
identificacién, formacién y acompafamiento de iniciativas con potencial de impacto ambiental,
social y econémico. A través de una convocatoria dirigida a emprendedores locales, se logro la
inscripcién de mas de 200 iniciativas alrededor de la sostenibilidad y los negocios verdes.
Posteriormente, se desarrollé un proceso de formacién basado en el modelo de negocio de tres
capas (econdmica, ambiental y social), que permitié generar capacidades en sostenibilidad e
innovacidn, seleccionando las 100 propuestas mas sdlidas para recibir acompafiamiento
especializado en temas como acceso a mercados, financiacién, innovacién y desarrollo de marca.



Socya

Finalmente, 50 de estos emprendimientos fueron seleccionados para beneficiarse con incentivos
econdmicos destinados a fortalecer sus productos o servicios y validar su viabilidad técnica y
comercial. El proyecto contribuye asi al fortalecimiento de una economia verde y circular en la
ciudad, promoviendo la consolidacién de modelos empresariales sostenibles y competitivos.

De acuerdo con lo anterior, Socya cuenta con una amplia experiencia en la formulacién, puesta
en marcha y fortalecimiento de emprendimientos en diferentes sectores, con una mayor
injerencia en temas de sostenibilidad y economia circular, que contribuye al cumplimiento de las
metas en el acompafiamiento a emprendedores y empresarios en la generacién de capacidades
y fortalecimiento empresarial.

3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Apoyar la creacién y puesta en marcha de iniciativas de negocio asociados a emprendimientos
sostenibles con enfoque de negocios verdes y circulares, a través de:

- Convocatoria de emprendimientos verdes y circulares del Distrito de Medellin.

- Seleccién de iniciativas a acompafiar para fortalecer sus capacidades de acuerdo con
criterios establecidos.

- Transferencia de conocimiento para el desarrollo de capacidades y acompafiamiento
especializado.

- Entrega de incentivos econdmicos para la puesta en marcha de las iniciativas
mencionadas.

3.2. Objetivos especificos

- Realizar proceso de difusion, convocatoria y selecciéon de emprendimientos sostenibles
con enfoque de negocios verdes, circulares e innovadores en las 16 comunas y cinco
corregimientos de Medellin.

- Seleccién de iniciativas: Este componente tiene como objetivo, seleccionar 200
emprendimientos que cumplan con los requisitos minimos y que cuenten con modelos
de negocios sostenibles e innovadores, tendientes a promover la competitividad
territorial, la sostenibilidad ambiental y social.

- Identificar oportunidades y necesidades en torno a procesos de puesta en marcha y
consolidacién de los mencionados emprendimientos sostenibles con enfoque de
negocios verdes e innovadores.

- Transferir conocimiento y desarrollar capacidades para el crecimiento y acceso a
mercados de estas iniciativas de emprendimiento con enfoques de negocios verdes
circulares e innovadores.

- Crear planes de inversidn y entrega de incentivos econdmicos para la puesta en marcha
y fortalecimiento de iniciativas destacadas y con potencial de crecimiento y
diferenciacion.

) 321 7763323 / Calle 30 No. 55 - 198 - Medellin, Colombia
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4. Alcance

4.1. Poblacidon objetivo

Emprendedores de las 16 comunas y 5 corregimientos del Distrito de Medellin, mayores de 18
afios y que cuenten con un emprendimiento sostenible con enfoque de negocios verde en las
lineas de bioproductos o servicios sostenibles, ecoproductos industriales, o productos por la
calidad ambiental que no esté registrado ante la Cdmara de Comercio.

4.2. Alcance espacial

Esta propuesta esta formulada para desarrollarse en todas las comunas del Distrito de Medellin
y sus cinco corregimientos.

4.3. Alcance técnico

El alcance técnico del proyecto contempla las siguientes componentes:

Convocatoria Semilla Verde: esta componente busca realizar acciones que permitan
identificar las iniciativas de emprendimiento a beneficiar a través de Semilla Verde.
Incluye actividades como disefio e implementacion de la campafia publicitaria,
adecuacién de herramienta para registro y el proceso de verificacién.

Generacién de capacidades en modelos de negocio: el propdsito de esta componente es
generar y fortalecer capacidades en los emprendimientos participantes en temas
asociados a modelos de negocio desde sus enfoques sociales, econdmicos y ambiental,
habilitando capacidades para la aceleracién y crecimiento de estas iniciativas.
Acompafamiento especializado negocios sostenibles e innovadores: esta componente
tiene como propdsito desarrollar y fortalecer capacidades en los emprendimientos
acompafados, identificando oportunidades y necesidades en cada uno de estos y
brindar acompafiamiento especializado en temas asociados a mercados, acceso a
financiacién, modelos de negocio y otras lineas de trabajo requeridas por las iniciativas
acompafadas.

Entrega de incentivos econémicos: esta componente busca apalancar con recursos para
potencializar iniciativas enfocdndose en el desarrollo del producto o servicio, asi como
aquellos aspectos que permitan la validacién técnica y comercial de las iniciativas
mencionadas.

4.4. Alcance temporal

El proyecto esta estructurado para desarrollarse en un periodo de trescientos cincuenta y un dias

(351).
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5. Objetivos de Desarrollo Sostenible

El abordaje integral de la presente propuesta contribuye al logro de los ODS que se relacionan
enlaTabla1.

Tabla 1. Aportes del proyecto al logro de los ODS.

ODS ‘ Metas a las que aporta el proyecto

- De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la contaminacidn,
eliminando el vertimiento y minimizando la emisién de productos quimicos y
materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas residuales sin
tratar y aumentando considerablemente el reciclado y la reutilizacién sin riesgos a
nivel mundial.

- De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcién de energia renovable
en el conjunto de fuentes energéticas.

- Deaqui a 2030, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

- Lograr niveles mas elevados de productividad econdmica mediante la
diversificacién, la modernizacién tecnolégica y la innovacién, entre otras cosas
TRABAJO DECENTE centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano

YCRECIMIENTO
ECONOMICO de obra.

- Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccién y el consumo eficientes de
los recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento econdmico de la
degradacién del medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas sobre
modalidades de Consumo y Produccién Sostenibles, empezando por los paises
desarrollados.

o

- Promover una industrializacién inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030, aumentar
significativamente la contribucién de la industria al empleo y al producto interno
bruto, de acuerdo con las circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucién
en los paises menos adelantados.

- Aumentar el acceso de las pequefias industrias y otras empresas, particularmente
en los paises en desarrollo, a los servicios financieros, incluidos créditos
asequibles, y su integracién en las cadenas de valor y los mercados.

- Deaquia 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que
sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la
adopcidn de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente
racionales, y logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus
capacidades respectivas.

- Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnoldgica de los
sectores industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo,
entre otras cosas fomentando la innovacién y aumentando considerablemente,
de aqui a 2030, el ndmero de personas que trabajan en investigacion y desarrollo
por millén de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en
investigacién y desarrollo.

) 321 7763323 / Calle 30 No. 55 - 198 - Medellin, Colombia
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Metas a las que aporta el proyecto

- De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per cdpita de las ciudades,
incluso prestando especial atencidén a la calidad del aire y la gestidn de los desechos
municipales y de otro tipo.

- De aqui a 2030, lograr la gestién sostenible y el uso eficiente de los recursos
naturales.

- De aqui a 2020, lograr la gestién ecoldgicamente racional de los productos
quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con
los marcos internacionales convenidos, y reducir significativamente su liberacién a
la atmdsfera, el agua y el suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en la salud
humana y el medio ambiente.

- De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacién de desechos mediante
actividades de prevencidn, reduccién, reciclado y reutilizacién.

13 tocon - Fortalecerlaresiliencia y la capacidad de adaptacidn a los riesgos relacionados con

PORELGUNA el climay los desastres naturales en todos los paises.
@ - Mejorar la educacién, la sensibilizacién y la capacidad humana e institucional
respecto de la mitigacién del cambio climatico, la adaptacidn a él, la reduccidén de

sus efectos y la alerta temprana.

ALIANZAS PARA
17 il | - Fomentar y promover la constitucién de alianzas eficaces en las esferas publica,

publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias
de obtencidn de recursos de las alianzas.

6. Especificaciones técnicas

6.1. Componente 1: convocatoria Semilla Verde

Semilla Verde busca realizar acciones que permitan promover y difundir el programa de
intervencién, enfocado en emprendimientos sostenibles, circulares e innovadores, identificar las
iniciativas de emprendimiento que seran intervenidas durante el proyecto, y lograr la inscripcién
de por lo menos 200 iniciativas del Distrito de Medellin.

A continuacidn se detalla cada uno de los productos y actividades de esta componente.

6.1.1. Producto #1: plan de trabajo detallado

Actividad #1.1: plan de trabajo detallado

En el marco de esta actividad, se estructurard un plan de trabajo que detalle el cronograma, los
hitos y cada una de las actividades tendientes al desarrollo del programa de capital verde y
sostenible, y se definira el perfil del emprendedor Semilla Verde 2026.

) 321 7763323 / Calle 30 No. 55 - 198 - Medellin, Colombia
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Entregable:

- Plan de trabajo del programa.

- Cronograma detallado.

- Perfil emprendedor Semilla Verde 2026.

- Formulario de inscripcién con documentos habilitantes (declaracién de ventas, cuenta
de servicios publicos y cedula).

Meta:

1 plan de trabajo.
1 perfil emprendedor Semilla Verde 2026 definido.

1 formulario de inscripcién habilitado.

6.1.2. Producto #2: campafa de promocion y difusidn

Actividad # 2.1: disefio de la campafia de promocién

Se retomara y ajustara la campafia promocional disefiada para la convocatoria de Semilla Verde
del afio 2025, conservando el Manual de Imagen del Distrito, de tal forma que se logre llegar al
publico objetivo del proyecto. Serd una campafa llamativa y contendra piezas publicitarias para
enviar correos, promocionar en redes sociales, paginas del Distrito y de Socya y otros medios de
difusién dispuestos para tal fin.
Entregable:

- Piezas creadas - aprobadas.

- Concepto de la campanfa.
Meta:

1 campafa promocién y difusién disefiada.

Actividad #2.2: promocidn y difusién

Se realizaran acciones de difusion del programa orientadas a promover la iniciativa al publico
objetivo. Para ello se usardn diferentes canales necesarios para que la poblacién objeto de
acompafiamiento sea informada.

Entregable:
- Informe de actividades de promocidn y difusién.

Meta:

1 campafa promocién y difusién implementada.

) 321 7763323 / Calle 30 No. 55 - 198 - Medellin, Colombia
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6.1.3. Producto #3: convocatoria y seleccion de iniciativas

Actividad #3.1: proceso de inscripcion

El proceso de inscripcidn se realizard de manera digital, para lo cual se dispondra de un aplicativo
o plataforma en la cual se realizara el registro de las iniciativas. En este proceso Socya brindara
soporte a los emprendimientos interesados en inscribirse.

Podran inscribirse para participar en el programa emprendedores que desarrollen sus productos
o servicios en las lineas mencionadas a continuacién o similares:

- Turismo sostenible.

- Agrosistemas sostenibles.

- Agroindustria sostenible.

- Biocomercio.

- Biotecnologia.

- Aprovechamiento y valorizacidn de residuos.

- Modassostenible.

- Gestidn y manejo integral de todo tipo de residuos.

- Economia circular y transformacién del modelo productivo.

- Construccidn e infraestructura sostenible.

- Empaques y envases ecoldgicos.

- Tecnologias verdes.

- Negocios asociados con la preservacidn y restauracion de ecosistemas.
- Transicién hacia alternativas de transporte y movilidad inteligentes.

Por otra parte, los emprendedores que se inscriban deberan cumplir con los siguientes
requisitos, ademas de aquellos que defina la Secretaria de Desarrollo Econdmico del Distrito:

- Estarviviendo en la ciudad de Medellin o0 alguno de sus 5 corregimientos.

- Pertenecer a alguna de las lineas de intervencién que se presentan anteriormente.

- Sélo se podrd inscribir una idea de negocio por emprendedor.

- Cadaidea de negocio se podra inscribir una vez.

- Elemprendedor o el equipo debe tener conocimiento tanto en el saber como en el hacer
de laidea que postulada.

- No podran participar iniciativas que hayan recibido incentivo econémico por parte de la
Secretaria de Desarrollo Econémico del Distrito durante 2025 - 2026.

Una vez terminado el proceso de inscripcidn por parte del emprendedor, el equipo de Socya hara
un proceso de validacién de requisitos habilitantes. Asi mismo, se validard el cumplimiento del
perfil del emprendedor por nivel de desarrollo (modelacién, prototipado validado, puesta en
marcha o consolidacién), conforme al perfil de emprendedor definido para Semilla Verde 2026;
este ejercicio de validacién del perfil se realizard mediante reuniones virtuales o visitas
presenciales en instalaciones publicas o las oficinas de Socya.

Entregable:

- Soporte y evidencia de aplicativo de inscripcidn.
- Base de datos de emprendedores inscritos.

- Matriz de validacién de perfil de emprendedores.
- Informes parciales y finales de la convocatoria.

) 321 7763323 / Calle 30 No. 55 - 198 - Medellin, Colombia
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Meta:

1 convocatoria.

Actividad #3.2: proceso de seleccién de 200 iniciativas

Del total de iniciativas que se presenten se seleccionaran aquellas 200 que ademds de cumplir
los requisitos habilitantes y el perfil de emprendedor definido por el programa, obtengan el
mayor puntaje en criterios definidos previamente con la Secretaria de Desarrollo Econdmicos,
relacionados con la alineacion con el enfoque ambiental del programa y el orden de llegada.
Entregable:

- Informe de seleccién.

- Base de datos de 200 emprendedores seleccionados.

Meta:

200 emprendedores seleccionados.

Nota 1: de manera conjunta entre el Distrito y Socya se definirdn y validaran los criterios minimos
de participacion y de seleccién de las iniciativas.

Nota 2: una vez recibidas las inscripciones Socya verificard los requisitos minimos de participacion
garantizando la idoneidad de la iniciativa.

6.2. Componente 2: generacion de capacidades en modelos de negocio
sostenibles e innovadores

El propdsito de esta componente es generar y fortalecer capacidades en los emprendimientos
participantes en temas asociados a modelos de negocio desde sus enfoques social, econémicoy
ambiental, habilitando capacidades para la aceleracidn y crecimiento de estas iniciativas.

A continuacidn, se detalla cada uno de los productos y actividades de esta componente.

6.2.1. Producto #4: ciclo de capacitacion

Actividad #4.1: conformacién y convocatoria de grupos

Los 200 emprendimientos seleccionados se organizaran en grupos para recibir el ciclo de
capacitacién en modelos de negocio. Se organizaran y convocaran grupos en diferentes horarios
y lugares de la ciudad, buscando generar opciones que faciliten la participacion de los
emprendedores.

Entregable:

- Base de datos de grupos conformados.
- Programacion de cada grupo: lugar, fecha y hora.

) 321 7763323 / Calle 30 No. 55 - 198 - Medellin, Colombia

(f) Socya (k) @5cmosSecya () SomosSocyn (jin) Socya (@) YouTube



Socya

Meta:

1 convocatoria a talleres.

Actividad #4.2: ciclo de capacitacién en modelos de negocio

El proceso de formacién tendrd una duracién total de 16 horas. Se realizard un ciclo de
transferencia de conocimiento y desarrollo de capacidades para 200 emprendimientos a través
de un proceso de formacién en modelos de negocios bajo la metodologia Canvas de 3 capas
(Business Model Canvas 3 capas de Alexandre Joyce), el cual busca incluir ademas del Canvas
tradicional (primera capa), otras dos que van desde lo ambiental y social. El propdsito es ayudar
a los participantes a desarrollar negocios que sean mas sostenibles a largo plazo. Este proceso
formativo serd intensivo y practico, a través de un ejercicio de inmersién tipo bootcamp o
hackathon, usando metodologias basadas en andlisis y solucién de problemas y en aprendizaje
colaborativo.

La definicion del modelo de negocio Canvas es el mddulo que tiene como objetivo la
transformacién de la oportunidad de negocio en un sistema empresarial. Es el instrumento por
el cual se define la forma en la que se generardn sus ingresos y beneficios. Es un resumen de
cémo una empresa estructura y asigna sus recursos con el objetivo de crear un cliente. La
segunda capa presenta nueve aspectos ambientales, considerando los ciclos de vida de los
productos y otros impactos. Por su parte, la tercera capa aporta nueve areas de impacto social,
que abarcan una visién mds amplia de todas las partes interesadas.

El perfil de los facilitadores de los espacios de formacién serad profesional en administracién,
economia, negocios, derecho, mercadeo, ingenieria o dreas a fines, con experiencia minima de 2
afios en la construccidn e implementacion de modelos de negocio sostenibles.

Entregable:

- Memorias de las jornadas de formacién.

- Base de datos de emprendedores participantes.
- Informe del ciclo de formacidn.

- Informe final del proceso de formacidn.

Meta:

1 proceso de formacién en modelos de negocios sostenible.

Actividad #4.3: proceso de seleccién de 100 iniciativas

Una vez finalizadas las jornadas de entrenamiento los emprendedores deberdn entregar su
Modelo de Negocio de 3 capas, para la valoracién del mismo en los formatos definidos
previamente y avalados por el Distrito de Medellin. También deben enviar un video con una
duraciéon maxima de 3 minutos con el siguiente contenido:

- Introduccién: presentacidn personal.

- Problema: descripcidn clara y concisa del problema que se estd resolviendo.
- Solucién: explicacién de la solucién propuesta y cdmo resuelve el problema.
- Mercado: tamafio del mercado y oportunidad de negocio.
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- Modelo de negocio: cémo generard ingresos.

- Impacto ambiental y social: explicacion de cémo la puesta en marcha del negocio genera
un impacto positivo al ambiente y al tema social.

- Traccion y logros: logros obtenidos hasta la fecha y validacién del mercado.

- Equipo: presentacién del equipo y sus competencias.

- Llamada a la accidn: qué se necesita (inversidn, alianzas, etc.).

Una vez los emprendedores participantes envien la postulacién para continuar en la siguiente
fase del proceso, se procederd con la valoracién de las iniciativas. Para ello, se tendrd en cuenta
los siguientes aspectos a valorar:

- Conocimiento / experiencia.

- Innovacion.

- Valor agregado / diferenciacidn.
- Potencial de mercado.

- Equipo de trabajo.

- Aporte ambiental / social.

Los modelos de negocio recibidos se evaluaran garantizando que cumplan con los estandares de
innovacién y sostenibilidad definidos en los requisitos de inscripcidn. Previo al proceso de
evaluacidn se estructurard una matriz con puntajes y criterios claramente definidos que debera
ser aprobada por el Distrito.

La evaluacidn se realizara de manera objetiva por el equipo de trabajo y expertos en las
diferentes lineas de intervencidn, quienes tendrdn en cuenta los parametros de la presentacién
y la descripcidn del Canvas, aplicando la matriz de evaluacidn creada. Pasaran a la siguiente etapa
los 100 emprendimientos que obtengan los puntajes mas altos.

Los resultados de este proceso serdn presentados al Distrito en un comité técnico donde se
revisardn los resultados de la evaluacién y serd avalados para continuar la intervencion.

Entregable:

- Informe del proceso de seleccidn.

- Matriz de seleccidn con respectivos puntajes.

- Acta de comité de seleccidn.

- Base de datos de emprendedores seleccionados.

Meta:

1 proceso de seleccion.

6.3. Componente 3: acompafiamiento especializado negocios sostenibles
e innovadores

Este componente tiene como propdsito desarrollar y fortalecer capacidades en los
emprendimientos acompafiados, identificando oportunidades y necesidades en cada uno de
estos y brindar acompafiamiento especializado en temas asociados a mercados, acceso a
financiacién, modelos de negocio y otras lineas de trabajo requerida por las iniciativas
acompafadas.
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A continuacidn se detalla cada uno de los productos y actividades de esta componente.

6.3.1. Producto #5: diagndstico de entrada y salida

Actividad #5.1: diagnéstico inicial

Una vez se seleccionen las 100 iniciativas, se realizard un diagndstico a cada una de ellas,
buscando identificar sus dreas de oportunidad, necesidades y rutas de crecimiento. La
herramienta de diagndstico debera ser aprobada por el Distrito de Medellin previa a la aplicacion.
Se realizard un informe que consolide los principales hallazgos y oportunidades / necesidades
identificadas en las iniciativas acompafadas.

Entregable:

- Formulario de diagndstico.
- 100 diagndsticos iniciales aplicados.
- Informe general de diagndstico de iniciativas.

Meta:

100 diagndsticos iniciales.

6.3.2. Producto #6: fortaleciendo negocios sostenibles

Actividad # 6.1: generacion de capacidades

Se realizardn espacios de transferencia de conocimiento y generacién de capacidades grupales,
en modalidad virtual o presencial, bajo metodologias practicas de aprender haciendo. Serdn
espacios cuyo propdsito es generar capacidades a los emprendimientos, en temas como:

- Modelos de negocio sostenibles, medicion de impacto, indicadores con énfasis
ambientales y sociales.

- Gestidn de la innovacidn, Desing Thinkig, prototipado y validacién.

- Gestién comercial, acceso a mercados, plan de mercadeo.

- Ciclo comercial, manejo de objeciones y cierre de ventas.

- Desarrollo de marca, ADN de Marca.

- Disefio de marca con inteligencia artificial.

- Propiedad intelectual, signos distintivos.

- Fotografia de producto y redes sociales para comercializacién y ventas.

- Finanzas basicas, conceptos de ingresos, costos, utilidades.

- Pricing: técnicas por costeo, demanda, y competencia.

- Oportunidades de financiacién, plan de inversion.

- Negocios verdes

- Elevator Pitch y lineamientos Componente 3.

El propdsito de esta formacidn es entregar herramientas practicas y enfocadas en la accién que
sirvan como insumo para el desarrollo de los prototipos y modelos de negocio.

El proceso de transferencia de conocimiento tendrd una duracién de 24 horas. Se ofreceran
diferentes horarios de capacitacidon que permitan la asistencia a estos espacios.
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El perfil de los facilitadores de los espacios de formacidn serd profesional en administracion,
economia, negocios, derecho, mercadeo, ingenieria o dreas a fines, con experiencia minima de 2
aflos en la construccion e implementacion de modelos de negocio sostenibles vy
emprendimiento.

Entregable:

- Informe final de actividades de transferencia de conocimiento.
- Base de datos de empresas participantes.
- Memorias espacios de transferencia de conocimiento.

Meta:

1 proceso de transferencia de conocimiento - 6 talleres.

Actividad # 6.2: acompafiamiento especializado

Esta actividad tiene como propdsito instalar capacidades en las iniciativas participantes, con el
objetivo de lograr una apropiacién de conceptos y puesta en marcha o fortalecimiento de estas
iniciativas. Cada iniciativa recibird 10 horas de acompafiamiento individual, que partiendo del
diagndstico de cada iniciativa se enfocara en desarrollar un plan de accidn para cerrar las brechas
identificadas, alineado con el proceso de desarrollo de capacidades. Ademds, se aplicara
nuevamente el instrumento de diagndstico para validar avances de las iniciativas.

El perfil de los facilitadores del acompafiamiento especializado serda profesional en
administracién, economia, negocios, derecho, mercadeo, ingenieria o 3reas a fines, con
experiencia minima de 2 afios en la construccién e implementacién de modelos de negocio
sostenibles y emprendimiento.

Entregable:

- Informe de acompafiamiento.
- 100 actas de intervencion.

Meta:

100 iniciativas acompafiadas.

6.4. Componente 4: entrega de incentivos econdmico

Esta componente busca apalancar con recursos para potencializar iniciativas enfocdndose en el
desarrollo del producto o servicio, asi como aquellos aspectos que permitan la validacién técnica
y comercia de mencionadas iniciativas

A continuacidn se detalla cada uno de los productos y actividades de esta componente.

6.4.1. Producto #7: incentivos econdmicos

Actividad #7.1: seleccion de iniciativas beneficiarias

De los 100 emprendedores acompafiados en la etapa de acompafiamiento especializado se
seleccionardn veinticinco (25) emprendimientos que serdn beneficiados con el fondo de
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incentivos econdmicos. Para esta actividad Socya propondrd los criterios de seleccién y la matriz
de calificacion y seleccién, que deberdn ser presentados y aprobados en un comité de
supervision con el Distrito de Medellin.

Se establecera un comité técnico de seleccién, conformado por un equipo interdisciplinario, con
conocimientos y experiencia en emprendimiento e innovacién y temas de sostenibilidad. Este
comité deberd atender una evaluacidn tipo pitch por cada uno de las 100 iniciativas en un tiempo
de cinco (5) minutos, se concedera un espacio de cinco (5) minutos para hacer preguntas a los
expositores y cinco (5) minutos para deliberar internamente.

Del proceso anterior se realizard la recopilacion y analisis de resultados, para seleccionar los
veinticinco (25) puntajes mas altos. Se responderd de manera formal a todos los
emprendimientos finalistas que no hayan sido seleccionados, indicandoles los motivos y
aportando sugerencias para mejorar en futuros procesos.

Entregable:

- Matriz de seleccién 25 beneficiarios.
- Informe del proceso de seleccidn.
- Acta de comité de seleccién.

Meta:

1 proceso de seleccidn de iniciativas.

Actividad #7.2: planes de inversién y compras

De acuerdo con los procesos de acompafiamiento y generacién de capacidades en cada una de
las iniciativas, el programa dispondrd de $250.000.000 para asignarlos a las 25 iniciativas
seleccionadas en la actividad anterior.

Los montos que se asignaran a cada iniciativa se determinardn segun el requerimiento de las
mismas, no podran superar $10.000.000 por iniciativa (el monto correspondiente al incentivo
estara sujeto a descuentos por cargos administrativos e impuestos).

El incentivo econdmico se entrega para llevar a cabo la iniciativa, enfocdndose en el desarrollo
del producto o servicio, asi como aquellos aspectos que permitan su validacién técnica y
comercial.

Una vez seleccionadas los emprendimientos beneficiarios, serdn acompanados en la elaboracidén
y estructuracién de un plan de inversion de hasta diez millones ($10.000.000) acorde con las
necesidades identificadas en el modelo de negocio. Este plan de inversidn debera entregarse por
escrito y deberd contener minimo los siguientes items:

- Un objetivo general, es decir qué se va a lograr con los recursos que se solicitan al
programa, un producto final.

- Obijetivos especificos con actividades o tareas que permitan el cumplimiento del objetivo
general.

- Un cronograma de actividades a desarrollar para el logro de los objetivos a través del
diagrama de Gantt.

Los planes de inversion seran evaluados por un comité de elegibilidad, quienes seran la maxima
instancia en la aprobacién de los incentivos a ser otorgados a los emprendimientos. Es una
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instancia de cardcter técnico — econdmico, de la cual hard parte la Secretaria de Desarrollo
Econdmico del Distrito de Medellin.

Entregable:

- 25 planes de inversidn.
- Acta de comité de aprobacidén de planes de inversidn.

Meta:

50 planes de inversidn

Actividad #7.3: entrega de incentivos econémicos

Cada beneficiario del incentivo deberd utilizar los recursos recibidos para la puesta en marcha u
fortalecimiento de su iniciativa, y deberd formalizar su premio mediante la firma del Acta de
Compromiso del programa, en el cual, entre otros aspectos, se define los pardmetros generales
de la inversidn del recurso recibido.

El programa no entrega recursos en efectivo, se deberd realizar en insumos, maquinarias,
herramientas o servicios u otras necesidades.

Socya, de acuerdo con el plan de inversidn, realizard la validacidn técnica y las compras de los
requerimientos de cada emprendimiento, y verificard la entrega a cabalidad a cada uno de los
emprendimientos beneficiarios.

Entregable:

- 25 actas de entrega de incentivos econdmico con las respectivas firmas.
- 25 diagndsticos de salida.

- Informe de ejecucién de recursos con los respectivos soportes.

- Informe de entrega de incentivos econémicos.

Meta:

25 emprendimientos con incentivos econdmicos.

Actividad #7.4: seguimiento a entrega de incentivos

A partir de la entrega de los incentivos para las unidades productivas, se realizard seguimiento
técnico y administrativo al uso de los recursos, de manera que sea posible describir su impacto
en el fortalecimiento del emprendimiento.

Entregable:

- Informes de seguimiento a entrega de incentivos.
- Actas de seguimiento.

Meta:

25 actas de seguimiento.
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7. Cronograma general

El cronograma del proyecto se presenta en la Tabla 2.

Tabla 2. Cronograma general del proyecto.

Componentes, productosy actividades

Componente 1: convocatoriaSemillaVerde

P.#1  Actividad #1.1: plan detrabajo detallado

P.#2  Actividad #2.1: disefio delacampafiade promocién
P.#2  Actividad#2.2: promoci6n ydifusién

P.#3  Actividad #3.1: proceso deinscripcion

P.#3  Actividad #3.2: proceso deseleccion de 200 iniciativas

Componente 2: generacion de i enmodel os de negocio i innovadores

P.#4  Actividad #4.1: conformacién yconvocatoriade grupos
P.#4  Actividad#4.2: ciclo decapacitacion en modelos denegocio
P.#4  Actividad #4.3: proceso deseleccion de 100 iniciativas

Componente 3: acompafiamiento iali neg il inr
P.#5  Actividad #5.1: diagndsticoinicial

P.#6  Actividad #6.1: generacion de capacidades

P.#  Actividad #6.2: acompafiamiento especializado

Componente 4: entregade incentivos econdmico

P.#7  Actividad #7.1: seleccion deiniciativas beneficiarias
P.#7  Actividad #7.2: planes deinversion ycompras

P.#7  Actividad #7.3: entregadeincentivos econdmicos
P.#7  Actividad #7.4: seguimiento aentregadeincentivos

8. Valor de la propuesta

El valor de la presente propuesta es de $650.000.725 IVA incluido correspondiente a gastos de
acompafiamiento a los emprendedores, y $250.000.000 no gravados por IVA correspondiente al
incentivo para los 25 emprendedores beneficiarios, para un total de $900.000.725 IVA incluido
segun se detalla en el presupuesto anexo.

9. Forma de pago

Se propone la siguiente forma de pago:

PRIMER PAGO

Equivalente al 6% del valor total del contrato correspondiente a $54.000.000 (CINCUENTA Y
CUATRO MILLONES DE PESOS M/L), que serdn cancelados a la entrega de las siguientes
evidencias:

- Plan de trabajo del programa.

- Cronograma detallado.

- Perfil emprendedor Semilla Verde 2026.

- Formulario de inscripcién con documentos habilitantes (declaracién de ventas, cuenta
de servicios publicos y cedula).

- Piezas creadas - aprobadas.

- Concepto de la campafia.

- Informe de actividades de promocidn y difusidn.

- Soporte y evidencia de aplicativo de inscripcidn.

) 321 7763323 / Calle 30 No. 55 - 198 - Medellin, Colombia
f SOCYO I: & SomosSocya ﬁ SomasSocyn |r| Socya : YouTube



Socya

- Base de datos de emprendedores inscritos.

- Matriz de validacién de perfil de emprendedores.

- Informes parciales y finales de la convocatoria.

- Informe de avance del programa con respectivas evidencias.
- Informe de seleccidn.

- Base de datos de 200 emprendedores seleccionados.

SEGUNDO PAGO

Equivalente al 46% del valor total del contrato correspondiente a $414.000.000,
(CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES DE PESOS M/L,), que seran cancelados a la entrega de
las siguientes evidencias:

- Memorias de las jornadas de formacién componente 2.

- Base de datos de emprendedores participantes componente 2
- Informe del ciclo de formacién componente 2.

- Informe final del proceso de formacién componente 2.

- Informe del proceso de seleccién componente 2.

- Matriz de seleccidén con respectivos puntajes.

- Acta de comité de seleccidn.

- Base de datos de emprendedores seleccionados.

- Formulario de diagndstico.

- 100 diagndsticos iniciales aplicados.

- Informe general de diagndstico de iniciativas.

- Informe de avance del programa con respectivas evidencias.

- Informe final de actividades de transferencia de conocimiento componente 2.
- Hoja de vida de vida de facilitadores componente 2.

TERCER PAGO

Equivalente al 40% del valor total del contrato correspondiente a $360.000.725 (TRESCIENTOS
SESENTA MILLONES SETECIENTOS VEINTICINCO PESOS M/L), que seran cancelados a la entrega
de las siguientes evidencias:

- Base de datos de empresas participantes - componente 3.

- Memorias espacios de transferencia de conocimiento componente 3.
- Informe de acompafiamiento componente 3.

- 100 actas de intervencion .

- Matriz de seleccidn 25 beneficiarios.

- Informe de avance del programa con respectivas evidencias.

- Hoja de vida de vida de facilitadores componente 3.

CUARTO PAGO

Equivalente al 8% del valor total del contrato correspondiente a $72.000.000 (SETENTA Y DOS
MILLONES DE PESOS M/L), que seran cancelados a la entrega de las siguientes evidencias:

- Informe del proceso de seleccion.

- Acta de comité de seleccion.

- 25 planes deinversién.

- Acta de comité de aprobacidén de planes de inversion.
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- 25 actas de entrega de incentivos econdmico con las respectivas firmas.
- Informe de ejecucién de recursos con los respectivos soportes.

- Informe de entrega de incentivos econdmicos.

- Informes de seguimiento a entrega de incentivos.

- Actas de seguimiento.

- Informe final del programa con respectivas evidencias y resultados.

10.Consideraciones

- La presente propuesta tendrd una vigencia de noventa (90) dias calendario, contados a
partir de la fecha de presentacion.

- Fundacién Socya facturara con IVA de acuerdo con la naturaleza del contrato.

- Los incentivos otorgados a los emprendedores estan exentos de IVA, es importante
tener en cuenta que, al momento de emitir la cuenta de cobro por este valor, se debe
describir de manera clara que corresponden a incentivos para emprendedores, para que
el departamento de contabilidad del Distrito de Medellin no haga deducciones.

- Entodo caso, la forma de pago debera coincidir con la oferta econdémica presentada por
Fundacidn Socya, teniendo en cuenta los valores que incluyen y no incluyen IVA.

- En caso de retrasos en los pagos sin justa causa, Socya podrd suspender o dar por
terminado el contrato unilateralmente y sin que esto constituya un incumplimiento
contractual.

- Sesugiere incluir una cldusula en el contrato parala suspensién o terminacién anticipada,
en casos de fuerza mayor como alteraciones en el orden publico que impidan el curso
normal de las actividades programadas.

- En el caso de requerirse servicios no descritos en el presente documento, se deberd
solicitar una nueva propuesta.

- Se propone que la aprobacién de informes se haga con 10 dias calendario de plazo por
parte de la Secretaria de Desarrollo Econdmico.

- Se recomienda realizar pagos con un plazo de 30 dias, una vez aprobadas las facturas
presentadas por la Fundacidn Socya.

Mario Alberto Marulanda Carvajal
Representante Legal Suplente

Fundacidn Socya
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