SENA

IN

Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBJETO:

Contratar la prestacion de NUEVE (09) servicios personales para planear y
orientar la formacion profesional integral en las dreas temdticas que
programe el Centro de Formacion en el programa de formacion
complementaria CAMPESENA en sus diferentes niveles en modalidad
presencial, atendiendo las politicas institucionales y la normatividad
vigente, en lotes, asi:

LOTE 1

15 9111 112 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, para
planear, orientar, ejecutar y evaluar actividades de Formacion Profesional
Integral, en las diferentes modalidades y niveles de formacidn, conforme a
las competencias técnicas y/o transversales asociadas al disefio curricular,
en dreas relacionadas con BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL-CAMPESENA. Asi
mismo, desarrollar las demds actividades inherentes al proceso formativo
que le sean asignadas, aplicando las metodologias, lineamientos y criterios
técnico-pedagdgicos establecidos por la Direccion General del SENA y por el
Centro Minero de la Regional Boyacad.

LOTE 2

15 9111 113 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, para
planear, orientar, ejecutar y evaluar actividades de Formacion Profesional
Integral, en las diferentes modalidades y niveles de formacion, conforme a
las competencias técnicas y/o transversales asociadas al disefio curricular,
en dreas relacionadas con BIOTECNOLOGIA INDUSTRIAL-CAMPESENA. Asi
mismo, desarrollar las demds actividades inherentes al proceso formativo
que le sean asignadas, aplicando las metodologias, lineamientos y criterios
técnico-pedagdgicos establecidos por la Direccion General del SENA y por el
Centro Minero de la Regional Boyacd.

LOTE 3

15 9111 133 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, para
planear, orientar, ejecutar y evaluar actividades de Formacion Profesional
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Integral, en las diferentes modalidades y niveles de formacion, conforme a
las competencias técnicas y/o transversales asociadas al disefio curricular,
en dreas relacionadas con MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION-
CAMPESENA. Asi mismo, desarrollar las demds actividades inherentes al
proceso formativo que le sean asignadas, aplicando las metodologias,
lineamientos y criterios técnico-pedagdgicos establecidos por la Direccion
General del SENA y por el Centro Minero de la Regional Boyacd.

LOTE 4

15 9111 102 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, para
planear, orientar, ejecutar y evaluar actividades de Formacion Profesional
Integral, en las diferentes modalidades y niveles de formacidn, conforme a
las competencias técnicas y/o transversales asociadas al disefio curricular,
en dreas relacionadas con MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION-
CAMPESENA. Asi mismo, desarrollar las demds actividades inherentes al
proceso formativo que le sean asignadas, aplicando las metodologias,
lineamientos y criterios técnico-pedagdgicos establecidos por la Direccion
General del SENA y por el Centro Minero de la Regional Boyacd.

LOTE S

15 9111 103 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, para
planear, orientar, ejecutar y evaluar actividades de Formacion Profesional
Integral, en las diferentes modalidades y niveles de formacion, conforme a
las competencias técnicas y/o transversales asociadas al disefio curricular,
en dreas relacionadas con MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION-
CAMPESENA. Asi mismo, desarrollar las demds actividades inherentes al
proceso formativo que le sean asignadas, aplicando las metodologias,
lineamientos y criterios técnico-pedagdgicos establecidos por la Direccion
General del SENA y por el Centro Minero de la Regional Boyacd.

LOTE 6

15 9111 104 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, para
planear, orientar, ejecutar y evaluar actividades de Formacion Profesional
Integral, en las diferentes modalidades y niveles de formacion, conforme a
las competencias técnicas y/o transversales asociadas al disefio curricular,
en dreas relacionadas con MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION-
CAMPESENA. Asi mismo, desarrollar las demds actividades inherentes al
proceso formativo que le sean asignadas, aplicando las metodologias,
lineamientos y criterios técnico-pedagdgicos establecidos por la Direccion
General del SENA y por el Centro Minero de la Regional Boyacd.

LOTE 7

15 9111 117 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, para
planear, orientar, ejecutar y evaluar actividades de Formacion Profesional
Integral, en las diferentes modalidades y niveles de formacidn, conforme a
las competencias técnicas y/o transversales asociadas al disefio curricular,
en dreas relacionadas con MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION-
CAMPESENA. Asi mismo, desarrollar las demds actividades inherentes al
proceso formativo que le sean asignadas, aplicando las metodologias,
lineamientos y criterios técnico-pedagdgicos establecidos por la Direccion
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General del SENA y por el Centro Minero de la Regional Boyacd.

LOTE 8

15 9111 118 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, para
planear, orientar, ejecutar y evaluar actividades de Formacion Profesional
Integral, en las diferentes modalidades y niveles de formacion, conforme a
las competencias técnicas y/o transversales asociadas al disefio curricular,
en dreas relacionadas con MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION-
CAMPESENA. Asi mismo, desarrollar las demds actividades inherentes al
proceso formativo que le sean asignadas, aplicando las metodologias,
lineamientos y criterios técnico-pedagdgicos establecidos por la Direccion
General del SENA y por el Centro Minero de la Regional Boyacd.

LOTE9

15 9111 119 Prestar los servicios personales de cardcter temporal, para
planear, orientar, ejecutar y evaluar actividades de Formacion Profesional
Integral, en las diferentes modalidades y niveles de formacidn, conforme a
las competencias técnicas y/o transversales asociadas al disefio curricular,
en dreas relacionadas con MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION-
CAMPESENA. Asi mismo, desarrollar las demds actividades inherentes al
proceso formativo que le sean asignadas, aplicando las metodologias,
lineamientos y criterios técnico-pedagdgicos establecidos por la Direccion
General del SENA y por el Centro Minero de la Regional Boyacd.

EDUCACION Y/O

El nivel de formacion requerido serd el que a continuacion se sefialard para

FORMACION cada drea y/o lote, asi:
Opcion 1: titulo profesional universitario en disciplina Académica del nucleo
bdsico de conocimiento en: ingenieria Ambiental, sanitaria y afines, o
ingenieria, quimica y afines, o Ingenieria civil y afines. Opcidn 2: titulo de
LOTE 1, 2 tecndlogo, o técnico Profesional, o técnico en disciplina académica del

nucleo Bdsico de conocimiento en: ingenieria ambiental, sanitaria y Afines,
o ingenieria quimica y afines, o ingenieria civil y afines.

LOTE3,4,5,6,7,8,9

alternativa 1: titulo de tecnélogo en el nucleo bdsico de conocimiento de
ingenieria civil y afines a las especialidades de: tecnologia en edificacion y
obra civil. Tecnologia en gestion de la construccion de edificaciones.
Tecnologia en gestion de la construccion. Tecnologia en construccion. Titulo
de tecndlogo en el nucleo bdsico de conocimiento de administracion, en la
especialidad de: tecnologia en administracion de obras civiles alternativa 2:
titulo profesional universitario en el ndcleo bdsico de conocimiento de
ingenieria civil y afines, a la especialidad de: ingenieria civil construcciones
civiles.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

La experiencia relacionada serd la que a continuacion se sefialard para cada
drea y/o lote, asi:

GTH-F-075 V09




SENA

N

LOTE 1, 2

Experiencia Minima Pedagdgica: Opcion 1 Seis (6) Meses En Labores De
Docencia. Opcion 2 (8) Meses En Labores De Docencia. Experiencia Minima
Técnica: Opcion 1 (18) Meses Estardn Relacionados Con El Ejercicio De La
Profesion U Oficio Objeto De La Formacion Profesional Opcion 2 (28) Meses
Estardn Relacionados Con El Ejercicio De La Profesion U Oficio Objeto De La
Formacion.

LOTES3, 4,5,6,7,8,9

alternativa 1 cuarenta y dos (42) meses de experiencia relacionada
distribuida asi treinta (30) meses de experiencia relacionada con la
formacion a impartir y doce (12) meses en docencia. alternativa 2 treinta y
seis (36) meses de experiencia relacionada distribuida asi: veinticuatro (24)
meses de experiencia relacionada con el ejercicio de la formacion a impartir
y doce (12) meses en docencia. alternativa 3 treinta (30) meses de
experiencia relacionada distribuida asi: dieciocho (18) meses de experiencia
relacionada con la Formacion a impartir y doce (12) meses en docencia.
Alternativa 4 veinticuatro (24) meses de experiencia relacionada distribuida
asi: doce (12) meses de experiencia relacionada con la formacion a impartir
y doce (12) meses en docencia o instruccion.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

El valor total del contrato y la forma de pago de este serd la que a
continuacion se sefialard para cada drea y/o lote, asi:

LOTE 1,2

Se fija como valor total para el contrato resultante de los lotes 1, 2, la suma
de CUARENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS TRES PESOS M/CTE. (S 46.743.303) incluido IVA para cada
lote. Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente
manera: a) Un primer pago correspondiente a la fraccion del mes de febrero
de 2026 por valor de CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE
MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE. (S 4.579.580) incluido IVA, b)
OCHO pagos iguales por los meses de (marzo) a (octubre) de 2026 por valor
de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE. (S 4.737.497) cada uno incluido IVA, ¢) Un
ultimo pago correspondiente a la fraccion del mes de noviembre de 2026
por valor de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y TRES MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE. (S 4.263.747) incluido IVA;
amparados en el CDP No. 2826 de 2026.

LOTE 3, 4,5,6,7,8,9

Se fija como valor total para el contrato resultante de los lotes 3,4, 7, 8, 9,
la suma de CUARENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS VEINTIUN MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE. (S 42.321.639) incluido IVA
para cada lote. Esta suma serd pagada por el SENA al contratista de la
siguiente manera: a) Un primer pago correspondiente a la fraccion del mes
de febrero de 2026 por valor de CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA
Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE. (S 4.579.580) incluido
IVA, b) SIETE pagos iguales por los meses de (marzo) a (septiembre) de 2026
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por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE. (S 4.737.497) cada uno
incluido IVA, ¢) Un dltimo pago correspondiente a la fraccion del mes de
octubre de 2026 por valor de CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y
NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE. (S 4.579.580) incluido
IVA; amparados en el CDP No. 2826 de 2026.

PLAZO:

El plazo de ejecucion serd el que a continuacion se sefialard, en lotes, asi:

LOTE 1,2

El plazo de ejecucion de los lotes 1, 2, serd de nueve (09) meses veintiséis
(26) dias. Sin exceder el quince (15) de diciembre de 2026.

LOTE 3,4,5,6,7,8,9

El plazo de ejecucion de los lotes 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9 serd de ocho (08) meses
veintiocho (28) dias. Sin exceder el quince (15) de diciembre de 2026.

LUGAR DE EJECUCION:

Ellugar en el que los contratistas ejecutardn el objeto de cada contrato (lote)
serd en el Departamento de Boyacd, en los municipios en los que el Centro
de Formacion tenga cobertura con sus programas.

SUPERVISOR:

La supervision del contrato estard a cargo del Coordinador Académico de
Programas Especiales, o quien designe la subdirectora (e) del Centro Minero.

ORDENADOR DEL GASTO: | Subdirectora (e) Centro Minero SENA — Regional Boyacd.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, el Centro Minero - Regional Boyaca del SENA, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacidn se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

La presente contratacién surge como respuesta a la misionalidad del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, encargado de cumplir la funcién que le corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas
que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119
de 1994 y de conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, que manifiesta: “Los Centros
de Formacion Profesional Integral, son las dependencias responsables de la prestacion de los
servicios de formacion profesional integral, los servicios tecnoldgicos, la promocion y el desarrollo
del empresarismo, la normalizacion y evaluacion de competencias laborales, en interaccion con
entes publicos y privados y en articulacion con las cadenas productivas y los sectores econdmicos.
Estos operardn en sedes fijas, con un drea de jurisdiccion determinada, para dar respuesta a las
necesidades de su entorno, con flexibilidad, oportunidad, calidad y pertinencia”.
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Mediante la expedicidn de la Resolucion No. 1-02862 de 17 de septiembre de 2025 “Por la cual se
delegan funciones en materia de contratacidon y convenios estatales, ordenacién del gasto y se
dictan otras disposiciones”, en su articulo 4 literal a) delegd en los subdirectores de Centros de
Formacidn, la competencia para la realizacion de todo tipo de contratos y convenios del respectivo
Centro Minero. Articulo 5°. ALCANCE DE LAS FUNCIONES DELEGADAS. Las funciones delegadas en
los articulos 1, 2, 3 y 4 de este acto administrativo comprenden: a) La facultad de adelantar los
trdmites y actuaciones precontractuales, contractuales y pos contractuales, asi como las
actuaciones convencionales, hasta su cierre, que sean necesarios para el cumplimiento de los
objetivos y funciones de la Direccién General, las Direcciones Regionales y Subdirecciones de
Centro; b) La expedicién de los actos administrativos que se requieran en el marco de los
procesos de contratacion y de convenios objeto de delegacién; c) La aprobacién de las garantias
gue se constituyan en contratos y convenios, asi como la aprobacion de la modificacion de las
garantias; d) Designacidon de los equipos evaluadores de los procesos de contratacion y de
convenios; e) Las demas actuaciones necesarias para cumplir con lo delegado. Paragrafo 1: Las
funciones aca senaladas comprenden, inclusive, la estructuracion y publicacién de los actos
asociados a los procesos de contratacion y convenios, con el fin de realizar las transacciones
pertinentes de todo el proceso contractual en las plataformas de Colombia Compra Eficiente.

La Direccién General del SENA a través de la circular 01-3-2025-000233 de 24 de octubre de 2025y
la circular 3-2025-000255 del 19 de noviembre de 2025, impartié las directrices y lineamientos para
el proceso de contratacion de Servicios Personales del SENA para la vigencia 2026.

El Centro Minero - Regional Boyacd del SENA, para desarrollar las actividades de cardcter misional,
gue son necesarias para el cumplimiento de los fines del estado a través del Centro de Formacion,
no cuenta dentro de su planta con personal suficiente de carrera administrativa ni provisional. Por
lo tanto, debido a la inexistencia de personal para atender y desarrollar las actividades de apoyo
temporal durante la vigencia 2026 el Centro de Formacion tiene la necesidad de contratar servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn, con el propdsito de que se lleven a cabo el desarrollo de
actividades misionales de tal forma que permitan el funcionamiento durante toda la vigencia del
Centro Minero en cuanto a la prestacién del servicio publico, es asi como surge la necesidad de
contar con el personal suficiente para llevar a cabo el apoyo a cada una de las actividades
propiamente relacionadas con las acciones ya mencionadas, como lo son: Planeacién, Gestion
Contractual, Gestion de Recursos Financieros (Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad), Sistema
Integrado de Gestion y Autocontrol (calidad, ambiental, energético, de seguridad de la informacidn),
Gestién Juridica, Gestién Documental, Gestidn de infraestructura y logistica, Gestién de
Comunicaciones, Gestidn de Tecnologias de la informacion; lo anterior conforme a lo indicado en el
mapa de proceso de la Entidad — Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol — SIGA- y que le son
aplicables a los Centros de Formacién, como los procesos de soporte y procesos misionales, asi:
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En la actualidad el desarrollo de actividades misionales del Centro de Formacién estd conformado
por grupos de trabajo (redes de conocimiento y areas tematicas) a los cuales estan adscritos cierto
numero de funcionarios, estos grupos de trabajo estdn representados como se relacionan a
continuacioén, de acuerdo con la resolucion 15-01682 del 23 de septiembre de 2025:

Coordinadores
Programa Asignado Cantidad de Planta
Coordinacion de Formacién Profesional 1
Coordinador Formacion Regular 2
Coordinador Programas Especiales 1
Total 4
Instructores Carrera
Administrativa
RED Cantidad Instructores de Planta
MINERIA 11
ENERGIA ELECTRICA 3
AUTOMOTOR 1
INSTITUCIONAL DE INTEGRALIDAD DE 3
LA FORMACION
LOGISTICA Y GESTION DE LA 5
PRODUCCION
QUIMICA APLICADA 4
CONSTRUCCION 2
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INSTITUCIONAL DE LA ENSENANZA DE
IDIOMAS 1

w

INFORMATICA DISENO Y DESARROLLO
DE SOFTWARE

AMBIENTAL

PEDAGOGIA

ARTESANIAS

S A alWw

INFRAESTRUCTURA

Total, Instructores 39

Cada una de las coordinaciones esta bajo la responsabilidad de un funcionario de planta con su
respectivo equipo de trabajo; los cuales no son suficientes para atender el desarrollo de actividades
misionales. Los actos administrativos que respaldan dichas coordinaciones estdn contenidos en las
resoluciones: 15-02598-2025, 15-02594-2025, 15-02437-2025, 15-02159-2025, 15-02078-2025, 15-
01988-2025, 15-00831-2025.

Por lo anterior, es necesario para el Centro Minero, contar con profesionales y/o tecndlogos en
areas como: ingenieria ambiental, ingenieria quimica, ingenieria sanitaria y afines, ingenieria civil o
afines asi como tecndlogos en el Nucleo Basico de Conocimiento de ingenieria civil, ambiental,
sanitaria, quimica o afines, idéneo para realizar actividades propias de planeacidon operativa, y
actividades misionales o administrativas relacionadas con: Planear, orientar, evaluar y realizar
seguimiento en la etapa productiva a la formacién profesional Integral, aplicando las guias y
procedimientos emitidos por la Direccidon de Formacion Profesional del SENA, el Sistema Integrado
de Gestién y AutoControl SIGA, los lineamientos del equipo pedagdgico de Centro y las
orientaciones de la Coordinacién Académica, conforme a la modalidad, intensidad establecida en el
disefo curricular de los programas y lugar de ejecucién definido por el centro. Participar en las
actividades académicas programadas segun calendario académico de la Entidad, actividades SIGA y
las demas que sean convocadas por la Subdireccion de Centro y/o supervision del contrato.
Mantener organizadas y actualizadas las evidencias en las plataformas destinadas a ello,
considerando los lineamientos institucionales. Aportar de manera oportuna, clara y coherente la
documentacién necesaria para verificar el cumplimiento del objeto contractual y sus obligaciones,
de acuerdo con los lineamientos legales de la entidad. Apoyar técnicamente la estructuraciéon de los
procesos de adquisicién de bienes, materiales de formacion, obras y/o servicios cuando sea
requerido por la Subdireccién de Centro y/o supervisidn del contrato. Apoyar en las actividades de
divulgacion, promocidn, inscripcidén y gestién documental para la matricula de los programas de
formacioén titulada y/o complementaria cuando sea requerido, de acuerdo con la programacion de
las actividades establecidas acorde con los lineamientos, cobertura y productos indicados por la
subdireccién de centro, la coordinacidn y/o Supervisor del contrato. Apoyar y participar dentro de
los equipos de Gestion Curricular (disefio y desarrollo curricular) cuando se requiera por parte de la
subdireccién del centro o la supervisién del contrato y/o las coordinaciones del Centro de
Formacién. Apoyar las actividades de ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento cuando se
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requiera, adelantadas por la estrategia SENNOVA vy el equipo de emprendimiento del centro de
desarrollo empresarial. Registrar y reportar al centro de formacién las novedades (deserciones,
inasistencias, traslados, entre otras), avances o dificultades de manera oportuna en la plataforma
dispuesta para cada fin utilizando los formatos y tiempos establecidos.

Bajo este esquema el presente documento tiene como objetivo contar con profesionales y/o
tecndlogos en las areas ya mencionadas, quien se encargue de Contratar la prestacion de NUEVE
(09) servicios personales para planear y orientar la formacién profesional integral en las dreas
temdticas que programe el Centro de Formacion en el programa de formacion complementaria
CAMPESENA en sus diferentes niveles en modalidad presencial, atendiendo las politicas
institucionales y la normatividad vigente, en lotes.

Para satisfacer la necesidad planteada el presente estudio previo responde a los siguientes aspectos
contenidos en el PLAN DE ACCION 2026 “Acelera-SENA 2.0 cierre con propdsito, resultados que
dejan huella”:

A. PLAN DE ACCION 2026 “ACELERA-SENA:

El Plan de Accidn 2026 del SENA se estructura como el ultimo instrumento operativo de corto plazo
para la implementacién del Plan Estratégico Institucional 2023-2026, en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, y demds disposiciones
complementarias del orden nacional. Este instrumento técnico-operativo se articula con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), el Decreto 612 de 2018 sobre la articulacién de los planes
institucionales, y los compromisos adoptados en el marco de politicas publicas contenidas en
documentos CONPES de impacto multisectorial; documento que puede ser consultado en:
plan_accion 2026 v11111111.pdf.

Dentro de otros aspectos a resaltar el PLAN DE ACCION 2026 del SENA hace en términos generales
referencia a:

Documentos CONPES:

Los documentos CONPES (Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social) constituyen
instrumentos fundamentales para la formulacidn, coordinacidn y ejecucion de politicas publicas de
mediano y largo plazo en Colombia. En el marco del sistema nacional de planeacion, estos
documentos proyectan estrategias con horizontes entre 8 y 10 afos, orientadas a resolver
problematicas estructurales en los dmbitos econdmico, social, ambiental y territorial.

El SENA, en calidad de entidad ejecutora y articuladora de politicas de formacién, empleo,
emprendimiento e innovacion, participa activamente en la implementacién de acciones definidas
en diversos documentos CONPES. Actualmente, la entidad estd vinculada a 19 documentos CONPES,
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en los cuales lidera la ejecuciéon de 53 acciones especificas, con incidencia directa en politicas como:

. 3866 - Desarrollo Productivo (4 acciones)

. 3931 - Reincorporacién Social y Econdmica de Exintegrantes de las FARC-EP (2 acciones)

. 3988 - Practicas Educativas a través de las Tecnologias Digitales (1 accidn)

. 3990 - Colombia Potencia Biocedanica Sostenible 2030 (1 accion)

. 4005 - Inclusién y Educacién econdmica y Financiera. (2 acciones)

. 4011 - Emprendimiento (1 accion)

. 4021 - Control de la Deforestacién y la Gestidn Sostenible de los Bosques (1 accién)

. 4023 - Reactivacion y el crecimiento sostenible e incluyente: nuevo compromiso por el futuro de
Colombia (1 accidn)

9. 4031 - Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas (8 acciones)

10. 4040 - Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para Fortalecer el Desarrollo Integral de la
Juventud (7 acciones)

11. 4062 - Propiedad Intelectual (2 acciones)

12. 4080 - Equidad de Género para las Mujeres: Hacia el Desarrollo Sostenible del Pais (5 acciones)
13. 4075 - Transicién Energética (1 accidn)

14. 4098 - Competitividad Agropecuaria (1 accidn)

15. 4090 - Economia Naranja: estrategias para impulsar las industrias culturales y creativas (4
acciones)

16. 4129 - Politica Nacional de Reindustrializacion (5 acciones)

17. 4144 - Politica Nacional de Inteligencia Artificial (1 accidn)

18. 4143 - Politica Nacional de Cuidado (3 acciones)

19. 4147 - Politica Nacional para la Garantia de los Derechos de la Poblacién LGBTIQ+ (4 acciones)

oONOYTUL S, WN -

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022 - 2026 “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, adoptado mediante la Ley 2294 de 2023, establece el
marco estratégico y programdtico para orientar la accion del Estado en la consolidacidon de un
modelo de desarrollo centrado en la paz total, la justicia social, la equidad territorial y la
sostenibilidad ambiental. Este instrumento de planeacién se articula a través de cinco
transformaciones estructurales, que guian la formulaciéon de politicas publicas, programas vy
proyectos con impacto territorial y poblacional:

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental.

2. Seguridad humana vy justicia social.

3. Derecho humano a la alimentacion.

4. Internacionalizacidn, transformacidn productiva para la vida y accidn climatica.
5. Convergencia regional.
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liustracion 2. Componente PND
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Fuente: Elaboracion propia

Fuente: plan de acciéon SENA 2026

Adicionalmente, el PND identifica catalizadores y enfoques transversales, entre ellos el
fortalecimiento de la educacién con pertinencia territorial y cultural, asi como la participacion activa
de los actores diferenciales para el cambio, entendidos como grupos sociales histéricamente
excluidos o subrepresentados (campesinos, jovenes, mujeres, comunidades étnicas, personas con
discapacidad, entre otros), cuya inclusién efectiva es clave para garantizar una transicidn justa hacia
un nuevo modelo de desarrollo.

En este contexto, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), como entidad del orden nacional
adscrita al Ministerio del Trabajo con responsabilidad directa en la formacion profesional integral,
la promociéon del empleo, el emprendimiento y la innovacién, participa activamente en la
implementacién del Plan Nacional de Desarrollo mediante la ejecucién de proyectos de inversién,
programas misionales y acciones articuladas con los catalizadores y transformaciones definidas en
el Plan Nacional de Desarrollo - PND, con énfasis en la transformaciéon de Seguridad Humana vy
Justicia Social, y con acciones transversales en las demas transformaciones, especialmente con el
enfoque de pertinencia territorial y cultural, y la inclusiéon de actores diferenciales (campesinos,
jovenes, mujeres, comunidades étnicas, personas con discapacidad, entre otros).
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liustracion 3. Catalizadores Plan Nacional de Desarrollo
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Fuente: Elaboracion propia

Fuente: plan de accién SENA 2026
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2023 — 2026:

El Plan Estratégico Institucional 2023-2026, titulado “Sembrando el cambio: Por la Inclusidn, la
Sostenibilidad y la Seguridad Humana”, constituye el marco de direccionamiento estratégico del
SENA para el periodo correspondiente al actual cuatrienio gubernamental. Este instrumento fue
disefiado bajo la metodologia del Balanced Scorecard (BSC), permitiendo la articulacidon coherente
de las cuatro perspectivas estratégicas - misional, financiera, de procesos internos y de aprendizaje
organizacional.

El enfoque metodoldgico adoptado ha permitido integrar la misién institucional con los desafios del
entorno, garantizando que los procesos y capacidades internas se alineen con los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”
y demads instrumentos de planeacidn nacional e internacional. Este modelo facilita una gestion
orientada por resultados, centrada en la pertinencia, la innovacidn, la inclusidon social y la
transformacién productiva, principios fundamentales para cumplir con el mandato institucional de
contribuir a la empleabilidad, el desarrollo empresarial y la equidad territorial.

En el marco de la vigencia 2026, y como parte del cierre del actual ciclo estratégico, este plan se
consolida como la plataforma de ejecucién del ultimo Plan de Accion del periodo, permitiendo
evaluar las estrategias institucionales implementadas, su alineacién con las prioridades del Estado
y su contribucidn efectiva al logro de la paz total, la justicia social y la sostenibilidad, ejes centrales
del modelo de desarrollo planteado por el Gobierno Nacional.
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El Mapa Estratégico Institucional del SENA constituye el nucleo estructural del Plan Estratégico
Institucional 2023-2026, integrando de manera articulada cuatro perspectivas y siete objetivos
estratégicos, operacionalizados a través de un conjunto de indicadores de gestién, metas
institucionales e iniciativas clave. Esta arquitectura estratégica permite direccionar la operacién de
la entidad hacia el cumplimiento de su misién y visién institucional, al tiempo que garantiza la
alineaciéon con las prioridades de gobierno, particularmente con las transformaciones vy
catalizadores definidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial

de la Vida”.

llustracidn 4. Mapa Estratégico Instifucional
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Fuente: SENA 2023

DIMENSIONES DEL PLAN DE ACCION 2026:
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El presente estudio hace referencia a las diferentes dimensiones que requieren ser atendidas para
su cumplimiento a través de la suscripcidon de contratos de prestacidén de servicios profesionales o
de apoyo a la gestién segun sea el caso, y se pueden resumir asi:

4.6. DIMENSION: Informacién y Comunicacién

o Politica: Gestién de la Informacién Estadistica

o Proceso: Direccionamiento Estratégico / Direccidn de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo

o Politica: Gestién Documental

. Proceso: Gestion Documental / Secretaria General

GTH-F-075 V09
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. Politica: Transparencia, acceso a la Informacion publica y lucha contra la corrupcion
. Proceso: Gestion de Comunicaciones / Oficina de Comunicaciones

PROCESOS INSTITUCIONALES PLAN DE ACCION 2026:

Para la vigencia 2026, la Direccién de Formacién Profesional continua fortaleciendo la gestién de
sus procesos, mediante la Vigilancia de los programas de formacién y el seguimiento a la
implementacion de la politica de competitividad y desarrollo tecnolégico de la entidad.

En este documento se presentan los lineamientos que las regionales y centros de formacién deben
tener en cuenta para la implementacion y cumplimiento de los procesos y las politicas
institucionales que permitirdn alcanzar los objetivos del plan de accidn del afio 2026.

. Gestidn de la Formacidn Profesional / Direccion de Formacion Profesional.

En tal sentido el Centro Minero de la Regional Boyaca requiere apoyo permanente en el desarrollo
de las siguientes actividades a ejecutar en el afio 2026.

La necesidad de contratacion de instructores para programas de formacién complementaria
presencial y virtual surge del compromiso institucional del SENA Centro Minero Regional Boyacd de
ejecutar el portafolio diversificado de cursos cortos comprometido en el Plan de Accidn vigente, que
incluye formacion complementaria abierta al publico general, programas especiales de la estrategia
Full Popular dirigidos a empoderar emprendedores y unidades productivas en la economia popular
para fortalecer la economia de poblaciones excluidas y promover autoempleo, programas de la
estrategia Campesina para reconocer y apoyar el trabajo del campesinado colombiano facilitando
acceso a formacion que mejore su economia y condiciones de vida, programas dirigidos a poblacién
desplazada y victimas del conflicto armado en cumplimiento de compromisos institucionales con
politicas de reparacion y reconciliacién, y programas especiales como Placa Huella y mejoramiento
de vivienda que atienden poblacién vulnerable.

El objetivo de la contratacion es garantizar la prestacidn del servicio educativo en los programas de
formacidon complementaria presencial y virtual en sus diferentes modalidades y poblaciones
objetivo, asegurando la orientacién de competencias especificas conforme a los disefios curriculares
de cursos cortos (40 a 200 horas), las caracteristicas particulares y necesidades especificas de cada
poblacién beneficiaria (publico general, emprendedores de economia popular, poblacién
campesina, poblacién desplazada y victimas, poblacidon en vulnerabilidad), y los estandares de
calidad del SENA adaptados a modalidades de corta duracidon y enfoques diferenciales segin
poblacién. El tiempo requerido corresponde a la duracidon de cada curso (40 a 200 horas) en
modalidades intensivas, extensivas, de fines de semana, nocturnas o virtuales. El plazo del contrato
es el estrictamente indispensable para completar el curso garantizando continuidad pedagdgica.
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La satisfaccién de esta necesidad se logra mediante instructores especializados con perfiles técnicos
especificos y habilidades para trabajo con poblaciones diversas, que permiten orientar
competencias focalizadas con conocimientos actualizados, garantizar calidad mediante
profesionales con trayectoria, asegurar flexibilidad en horarios para poblacidn trabajadora, cumplir
exigencias normativas de certificacion obligatoria que demandan licencias especificas (trabajo en
alturas, seguridad minera), atender demandas de empresas, facilitar inclusién social de poblaciones
vulnerables mediante metodologias apropiadas, desarrollar competencias artisticas/culturales y
promover emprendimiento especialmente en poblacién vulnerable. La contribucidn se materializa
en cumplimiento de metas de cobertura total y desagregadas por estrategia (Full Popular,
Campesina, victimas), fortalecimiento de inclusién social, mejoramiento de pertinencia mediante
respuesta agil, cumplimiento de compromisos con estrategias corporativas priorizadas y programas
de gobierno para victimas y poblacidn vulnerable.

En cuanto a la contribucidn al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, aportan al eje de Seguridad
Humana y Justicia Social mediante inclusién productiva de poblacién vulnerable (economia popular,
campesinos, victimas, pobreza) a través de formacion accesible que facilita generacion de ingresos,
a Transformacion Productiva mediante actualizacion de trabajadores sin interrumpir actividad
laboral, a trabajo decente mediante certificacion en SST que protege la vida, a economia solidaria 'y
popular mediante fortalecimiento de emprendedores populares, y a reducciéon de inequidades
mediante acceso gratuito. Respecto al Plan Departamental, contribuyen a desarrollo de capital
humano, empleabilidad mediante certificacion de competencias demandadas, inclusién social y
reduccion de pobreza, desarrollo cultural, mejoramiento de vivienda de poblacién vulnerable y
reconocimiento del campesinado.

La carga laboral incluye gestidon de decenas de cursos simultdaneos con diferentes duraciones,
horarios, modalidades, poblaciones objetivo y fuentes de financiacidén, atendiendo cientos de
aprendices en multiples sedes, municipios, veredas y modalidad virtual. El personal de planta debe
atender simultdneamente programas titulados, FIC, articulacién y formacidon complementaria,
existiendo insuficiencia manifiesta. La orientacion de formacidon complementaria constituye
actividad misional del SENA dentro del giro ordinario, pero la planta es insuficiente y los cursos
requieren instructores con conocimientos especializados en dreas muy diversas y especificas. El
contratista no ejercerd prestacién directa de servicios publicos ni administrara recursos; su labor se
circunscribe a la funcién pedagdgica. Tratdndose de actividades que requieren conocimientos
especializados en dreas muy especificas y diversas, y siendo insuficiente la planta, la alternativa legal
es la contratacidon conforme al articulo 32, numeral 3 de la Ley 80 de 1993.

JUSTIFICACION ESPECIFICA: PROGRAMAS PLACA HUELLA Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA:
Atienden familias en situacién de vulnerabilidad socioeconémica mediante formacion en
autoconstruccion de pisos en concreto (placa huella), mejoramiento de muros, cubiertas, unidades
sanitarias y cocinas, facilitando acceso a subsidios gubernamentales de vivienda. Contribuyen a
mejoramiento de habitabilidad, salubridad y seguridad de vivienda de poblaciéon en pobreza,
cumplimiento de contrapartida en especie (mano de obra capacitada) para subsidios
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gubernamentales, dignificacién de vivienda y empoderamiento comunitario. Requieren instructores
con experiencia en construccion de vivienda social, conocimiento de programas de vivienda del
gobierno nacional y departamental, técnicas de construccidn con participacion comunitaria,
metodologias de educacidn popular para autoconstruccion y sensibilidad para trabajo con poblacién
en pobreza. Ademds, en la orientacién de programas del eje ambiental enfocados a mejorar el estilo
de vida de la poblacién campesina, a través de capacitacién en sectores rurales de los municipios
del departamento.
Metas 2026

Tenemos que las metas son las siguientes en la formacién complementaria CAMPESENA, en
CAMPESENA PLACA HUELLA'Y CAMPESENA MEJORAMIENTO DE VIVIENDA.

1. Estrategia CAMPESENA.

Programa de Formacion Continua Especializada (L) N.A

Placa huella 6 (incluida en FEEC) 510
Otros programas FEEC 60
Formacion Especializada para la Economia Campesena (FEEC) 570
Formacion Complementaria CampeSENA 2.220
Formacion Complementaria Estrategia CampeSENA (M) 2.790

Conclusiones:

1. Con el recurso humano planteado en los estudios previos se cumplira la meta de formacion
complementaria en la estrategia CAMPESENA.

2. Se construirian las Placa Huellas asignadas.
3. Se realizarian los mejoramientos de vivienda segun lo planteado en las metas 2026.

Nota 1: Las cantidades relacionadas pueden ser modificadas dentro de la ejecucién de los proyectos
de afio, dadas las necesidades y la asignacion de recursos.

Nota 2: Todas estas actividades deben ser atendidas de manera permanente por personal con
experticia o conocimiento especializado acorde al perfil establecido en este estudio previo.

En consecuencia, para cubrir la anterior necesidad, se requiere de un contrato de prestacién de
servicios por el plazo sefalado en el encabezado del presente estudio, sin superar la vigencia actual.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro Minero - Regional Boyacd del SENA, la alternativa
legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la
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celebracidn de un contrato de prestacidn de servicios personales con una persona natural, que esté
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podrdn
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningun caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Planear, orientar, evaluar y realizar seguimiento en la etapa productiva a la formacidn profesional
Integral, aplicando las guias y procedimientos emitidos por la Direccion de Formacién Profesional
del SENA, el Sistema Integrado de Gestion y AutoControl SIGA, los lineamientos del equipo
pedagdgico de Centro y las orientaciones de la Coordinacién Académica, conforme a la modalidad,
intensidad establecida en el disefio curricular de los programas y lugar de ejecucion definido por el
centro.

2. Participar en las actividades académicas programadas segun calendario académico de la Entidad,
actividades SIGA y las demdas que sean convocadas por la Subdireccién de Centro y/o supervisidn
del contrato.

3.Mantener organizadas y actualizadas las evidencias en las plataformas destinadas a ello,
considerando los lineamientos institucionales.

4. Aportar de manera oportuna, clara y coherente la documentacidn necesaria para verificar el
cumplimiento del objeto contractual y sus obligaciones, de acuerdo con los lineamientos legales de
la entidad.

5. Apoyar técnicamente la estructuracion de los procesos de adquisicidon de bienes, materiales de
formacién, obras y/o servicios cuando sea requerido por la Subdireccién de Centro y/o supervision
del contrato.

6. Apoyar en las actividades de divulgacion, promocidn, inscripcién y gestion documental para la
matricula de los programas de formacidn titulada y/o complementaria cuando sea requerido, de
acuerdo con la programacion de las actividades establecidas acorde con los lineamientos, cobertura
y productos indicados por la subdireccion de centro, la coordinacidn y/o Supervisor del contrato.
7. Apoyar y participar dentro de los equipos de Gestidn Curricular (disefio y desarrollo curricular)
cuando se requiera por parte de la subdireccion del centro o la supervision del contrato y/o las
coordinaciones del Centro de Formacién.

8. Apoyar las actividades de ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento cuando se requiera,
adelantadas por la estrategia SENNOVA y el equipo de emprendimiento del centro de desarrollo
empresarial.

9. Registrar y reportar al centro de formacién las novedades (deserciones, inasistencias, traslados,
entre otras), avances o dificultades de manera oportuna en la plataforma dispuesta para cada fin
utilizando los formatos y tiempos establecidos.
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3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestidon teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera “El lugar en el que el contratista ejecutara el objeto del contrato sera
en el Departamento de Boyaca, en los municipios en los que el Centro de Formacion tenga cobertura
con sus programas”. Para efectos legales y fiscales se tendra como domicilio el Centro Minero,
ubicado en el municipio de Sogamoso Boyaca kildmetro 7, Sector Bata, vereda Morca y/o subsede.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidon de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacidn Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidon objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacidn académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Acciéon de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente; contenido en las siguientes circulares: 01-3-2025-
000233 de 2025, la 01-3-2025-000251 de 2025, resolucién 1-00001 del 02 de enero de 2026 y/o los
lineamientos definidos en el anexo del presupuesto de apertura vigencia 2026.
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Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensidn y riesgos laborales y demdas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagard los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Andlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:

La supervisién del contrato estard a cargo del: Coordinador Académico de Programas Especiales o
quien designe la ordenadora del gasto (e).

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacidn anterior, el ordenador del
gasto, designara uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacién contractual y la nueva
designacidn se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacidon incluido en el plan de adquisiciones: SI_ X NO

La presente necesidad se encuentra en la linea del PAA dispuesto por la Entidad.

LOTES LINEA PAA

LOTE 1 15 9111 112
LOTE 2 15 9111 113
LOTE 3 15 9111 133
LOTE 4 15 9111 102
LOTE 5 15 9111_103
LOTE 6 15 _9111_104
LOTE 7 15 9111 117
LOTE 8 15 9111 118
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LOTE 9 | 15_9111_119 \

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestaciéon de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia. “Ver documento anexo: Certificacion idoneidad y experiencia”.

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por cada contratista a través del
banco de instructores vigencia 2026 (APE), se procede al andlisis y verificacién de los documentos
por parte del comité de verificacion de hojas de vida de acuerdo con lo establecido en la circular
01-3-2025-000233 de 24 de octubre de 2025 y la circular 3-2025-000255 del 19 de noviembre de
2025 y en consecuencia se certifica lo siguiente: Idoneidades y experiencia correspondientes a los
instructores seleccionados (Ver Anexo).

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefalé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracidon Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidn Politica
que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidn de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.
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Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

En la misma linea el comportamiento de la contratacidn por el clasificador UNSPSC del Modelo de
Abastecimiento Estratégico MAE de Colombia Compra Eficiente, nos arroja el siguiente analisis de
la Oferta para la vigencia 2025 en lo que versa los Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales de
Empresay Servicios Administrativos en el departamento de Boyaca, se procedio a realizar un andlisis
de las siguientes variables determinadas.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkOMWM1MiMtYzhkOSOONDUWLThmOTEtMmMRmMMTQ
XNTEyYTczliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMC04Y?2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9

Periodo de tiempo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Categoria UNSPSC: 80: Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios
Administrativos.

Departamento: Boyaca

Plataformas: SECOP I

Modalidad de contratacion: Directa

Agencia Nacional
de Contratacion Publica

Colombia Compra Eficiente
— ——
$200 mil M

e ANALISIS DE LA OFERTA © Atras |

5048 b
Selaccione la Fecha
0.4 bil Facha firma
TR 01/01/2025  30/12/2025
o $0.11 bi Seleccione una categoria:
. Segmento / Familia / Clase
S aje y Con

Ano

Valor Total :
Gasto Mensual $567.333.135.456 Gasto Anual FILTROS:
(€0 bancoxEn bianciRzed o8 m.s921,4 miSHS0 84 8557 33 Seleccione el afio:

Valor Total

Afo @2025 Fuente @SECOP Il
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rihia " ; Contratos Total
antidad de contratos - Mensual 19.419

Afio ®2025

Cantidad de contratos

Cantidad de contratos - Anual

(En blanco)(En blanco)1,12 mil

206 mil
194 mi
15 mil 13,7 mil
11,1 mi
s 8.0 mil
o I I I
‘” .
Afo

Fuente @SECOP |

1370 mil 2056 mil 19,42 mil

Filtro de Departamento - Proveedor:

Departamento estandar

Valor Contratacion

$567,33 mil M

Numero de Proveedores

13.05 mil

Numero de Contratos

19,42 mil

: [
Plataforma:
Nombre de Proveedor
o
i

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion

8010 - Servicios de asesoria de gestion 538 $43.093.719.078  7,60% 538 $43.093.719.078  7,60%
RO I T — 17803 $481.215855634  84,82% 17803 $481.215.855.634  84,82%
8012 - Servicios legales 211 $7.901.082725  1,39% 211 $7.901.082725  1,39%
2 G013 - Savicts nmeliies 396 $20.250.965.601  357% 396 $20.250.965.601  3,57%
8014 - Comercializacion y distribucién 25  $2694.797.381  047% 25  $2.694.797.381  047%
B 8016 - Servicios de administracién de empresas 446 $12167.715.037  2,14% 446 $12.167.715.037  2,14%
Total 19419 $567.333.135.456  100,00% 19419 $567.333.135.456  100,00%

Fuente: Colombia compra eficiente

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida de cada contratista a través del banco de instructores
vigencia 2026 (APE), por parte del comité de verificacion de hojas de vida de acuerdo con lo
establecido en la circular 01-3-2025-000233 de 24 de octubre de 2025 y la circular 3-2025-000255
del 19 de noviembre de 2025, frente al objeto contractual, las obligaciones y la necesidad que se
pretende satisfacer, la subdirectora del Centro Minero establece que cumple con los requisitos
sefialados anteriormente.

13.3  Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacidon presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.
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En la misma linea el comportamiento de la contratacién por el clasificador UNSPSC del Modelo de
Abastecimiento Estratégico MAE de Colombia Compra Eficiente, nos arroja el siguiente andlisis de
la Demanda para la vigencia 2025 en lo que versa los Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales
de Empresa y Servicios Administrativos en el departamento de Boyacd, se procedié a realizar un
analisis de las siguientes variables determinadas.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkOMWM1MiMtYzhkOSOONDUWLThmOTEtMmMRmMMTQ
XNTEyYTczliwidCI6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMC04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9

Periodo de tiempo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Categoria UNSPSC: 80: Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios
Administrativos.

Departamento: Boyaca

Plataformas: SECOP Il

Modalidad de contratacion: Directa

L ANALISIS DE LA DEMANDA © Atras

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Eficiente — ( ‘) Reinicial
— Valor Total ["FILTROS: |
Gasto Mensual Gasto Anual m .
Seleccione la Fecha

st (En bian.. 524 49 DIIS18.47 . $22.03 bil624.22 b $30.24
524 bil $24 bi
$4b Fecha_tirma
$20 bil $18 bill.
01/01/2025 301212025
g I I Departamento de Entidad

BOYACA

SOkb
Ano

Valor Total

Nombre de Entidad (agregado)
o ol nombre sin tild

* ingre
Aiio @202 Fuente @SECOP Il

- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 677,082 Cantidad de contratos - Anual
. (Enbla 37367 .. 472,65 mib43,18 mi625.91 mil 677,06 mil
58 mi

i .‘.'—'.\l\l \ 0S REC
0,63 mill R RRITe
hsd o AC A DE LAS ZAS MILITARE
00 mi
0,47 mill
- 037 mil SECOP
50 mil o Nombre de Entidad (plataforma)
K nea *ingrese el nombre Sin tikde
0,2 mill
125 ol
mil - . - : . . . : I - MUNICIPAL D s CAUCA
&0 € @ @ ¢ ¢ ¢ 0,0 mill CIPAL FUS, A
& Sl o - B
Afo C h

Cantidad de contratos

&

GESTION MINERO AGRO.
| CARI VIFCNITE ECDDED

Ao ®2025 Fuente @SECOP_|
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Valor Total Estimado por Familia

5 .
= S10bil
=

Segmento / Familia / Clase)

Seleccione una categoria:

Contratos

Valor contratado:

$0 $4.085.800.000.000

Competitiva

Modalidad de seleccion

Enajenacion

Espacial

Tendriamos un comportamiento para el afio 2025 con un total de 620.270 contratos que se
suscribieron a nivel nacional de servicios de recursos humanos, conforme lo detalla la siguiente

grafica:

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Total

8011 - Servicios de recursos humanos

8010 - Servicios de asesoria de gestion

8013 - Servicios inmobiliarios

8016 - Servicios de administracién de empresas

8014 - Comercializacidn y distribucién

8012 - Servicios legales
8015 - Politica comercial y servicios

Total

620270 $18.572.385.226.609
17428  $7.799.665.449.922
8270 $1.344.132.155.323
21239  $1.023.693.691.536
1605 $870.623.027.443
8073 $624.345.210.728
197 $9.433.214.522
677082 $30.244.277.976.083

61,41%

25,79%
4,44%
3,38%
2,88%
2,06%
0,03%

100,00%

620270 $18.572.385.226.609 61,41%
17428 $7.799.665.449.922 25,79%
8270 $1.344.132.155.323 4,44%
21239  $1.023.693.691.536 3,38%
1605 $870.623.027.443 2,88%
8073 $624.345.210.728 2,06%
197 $9.433.214.522 0,03%

677082 $30.244.277.976.083

100,00%

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,

en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No. y afio Contratista

Objeto del contrato

Plazo

Valor contrato
y forma de

pago

Modalidad

de seleccion

NAIRO VIANCHA

CO1.PCCNTR.7530593 MONROY

Prestar servicios
profesionales a la gestion, en
la planeacion y ejecucién de
la formacién, asi como la
evaluacion de los resultados
de aprendizaje definidos en
los disefios curriculares
asignados, para el desarrollo

10 meses 10
dias

Valor Total:
$47.528.280.

Pagos mensuales de
$4.599.511

Contratacion
Directa

GTH-F-075 V09
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de habilidades y
competencias técnicas de la
poblacion campesina,
aportando al fortalecimiento
de la economia campesina,

familiar, étnica y
comunitaria, en
concordancia con

lineamientos  establecidos
por la Direccién del Sistema
Nacional de Formacidn para
el Trabajo y la Coordinacién
Nacional de Atencion
Integral, Diferencial e
Incluyente a la Economia
Campesina - CampeSENA-
AREA AMBIENTAL

CO1.PCCNTR.7531506

SONIA TORRES
NARANJO

Prestar servicios
profesionales a la gestion, en
la planeacién y ejecucién de
la formacién, asi como la
evaluacion de los resultados
de aprendizaje definidos en
los disefios curriculares
asignados, para el desarrollo
de habilidades y
competencias técnicas de la
poblacion campesina,
aportando al fortalecimiento
de la economia campesina,
familiar, étnica y
comunitaria, en
concordancia con
lineamientos  establecidos
por la Direccién del Sistema
Nacional de Formacion para
el Trabajo y la Coordinacién
Nacional de Atencion
Integral, Diferencial e
Incluyente a la Economia
Campesina - CampeSENA-
AREA AMBIENTAL

10 meses 10
dias

Valor Total:
$47.528.280.

Pagos mensuales de
$4.599.511

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.7531325

DORA ELENA
MERCHAN NARANJO

Prestar servicios
profesionales a la gestion, en
la planeacién y ejecucién de
la formacién, asi como la
evaluacion de los resultados
de aprendizaje definidos en
los disefios curriculares
asignados, para el desarrollo
de habilidades y
competencias técnicas de la
poblacion campesina,
aportando al fortalecimiento
de la economia campesina,

familiar, étnica y
comunitaria, en
concordancia con

10 meses 10
dias

Valor Total:
$47.528.280.

Pagos mensuales de
$4.599.511

Contratacion
Directa
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lineamientos  establecidos
por la Direccion del Sistema
Nacional de Formacidn para
el Trabajo y la Coordinacién
Nacional de Atencion
Integral, Diferencial e
Incluyente a la Economia
Campesina - CampeSENA-
AREA AMBIENTAL.

CO1.PCCNTR.7531278

MARIA C
CASTELLANOS
MENDOZA

LAUDIA

Prestar servicios
profesionales a la gestion, en
la planeacion y ejecucién de
la formacién, asi como la
evaluacion de los resultados
de aprendizaje definidos en
los disefios curriculares
asignados, para el desarrollo
de habilidades y
competencias técnicas de la
poblacion campesina,
aportando al fortalecimiento
de la economia campesina,
familiar, étnica y
comunitaria, en
concordancia con
lineamientos  establecidos
por la Direccion del Sistema
Nacional de Formacion para
el Trabajo y la Coordinacién
Nacional de Atencién
Integral, Diferencial e
Incluyente a la Economia
Campesina - CampeSENA-
AREA DE LA CONSTRUCCION

10 meses 10
dias

Valor Total:
$47.528.280.

Pagos mensuales de
$4.599.511

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.7531679

EDWIN
MURNOz

GARCIA

Prestar servicios
profesionales a la gestion, en
la planeacion y ejecucién de
la formacién, asi como la
evaluacion de los resultados
de aprendizaje definidos en
los disefios curriculares
asignados, para el desarrollo
de habilidades y
competencias técnicas de la
poblacion campesina,
aportando al fortalecimiento
de la economia campesina,
familiar, étnica y
comunitaria, en
concordancia con
lineamientos  establecidos
por la Direccion del Sistema
Nacional de Formacion para
el Trabajo y la Coordinacién
Nacional de Atencién
Integral, Diferencial e
Incluyente a la Economia

10 meses 10
dias

Valor Total:
$47.528.280.

Pagos mensuales de
$4.599.511

Contratacion
Directa
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Campesina - CampeSENA-
AREA DE LA CONSTRUCCION

CO1.PCCNTR.7531723

JIMMY ROBERTO
PINTO

Prestar servicios
profesionales a la gestion, en
la planeacién y ejecucién de
la formacién, asi como la
evaluacion de los resultados
de aprendizaje definidos en
los disefios curriculares
asignados, para el desarrollo
de habilidades y
competencias técnicas de la
poblacion campesina,
aportando al fortalecimiento
de la economia campesina,
familiar, étnica y
comunitaria, en
concordancia con
lineamientos  establecidos
por la Direccién del Sistema
Nacional de Formacidn para
el Trabajo y la Coordinacién
Nacional de Atencion
Integral, Diferencial e
Incluyente a la Economia
Campesina - CampeSENA-
AREA DE LA CONSTRUCCION.

10 meses 10
dias

Valor Total:
$47.528.280.

Pagos mensuales de
$4.599.511

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.7531822

CARMEN SOFIA
BARON SUAREZ

Prestar servicios
profesionales a la gestion, en
la planeacién y ejecucién de
la formacion, asi como la
evaluacion de los resultados
de aprendizaje definidos en
los disefios curriculares
asignados, para el desarrollo
de habilidades y
competencias técnicas de la
poblacion campesina,
aportando al fortalecimiento
de la economia campesina,
familiar, étnica y
comunitaria, en
concordancia con
lineamientos  establecidos
por la Direccién del Sistema
Nacional de Formacion para
el Trabajo y la Coordinacién
Nacional de Atencion
Integral, Diferencial e
Incluyente a la Economia
Campesina - CampeSENA-
AREA DE LA CONSTRUCCION.

10 meses 10
dias

Valor Total:
$47.528.280.

Pagos mensuales de
$4.599.511

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.7762872

JHON SEBASTIAN
CASTILLO ROJAS

Prestar servicios
profesionales a la gestion, en
la planeacién y ejecucién de
la formacién, asi como la
evaluacion de los resultados
de aprendizaje definidos en

08 meses 17
dias

Valor Total:
$39.402.478.

Pagos mensuales de
$4.599.511

Contratacion
Directa
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los disefios curriculares
asignados, para el desarrollo
de habilidades y
competencias técnicas de la
poblacién campesina,
aportando al fortalecimiento
de la economia campesina,

familiar, étnica y
comunitaria, en
concordancia con

lineamientos  establecidos
por la Direccién del Sistema
Nacional de Formacion para
el Trabajo y la Coordinacién
Nacional de Atencion
Integral, Diferencial e
Incluyente a la Economia
Campesina - CampeSENA-
AREA DE LA CONSTRUCCION

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP I, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacidn del servicio y la satisfaccidn de la necesidad reportada, se considera valida la contratacién
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Sogamoso Boyaca a los 26 dias de enero de 2026.

Firmado digitalmente por
. Angela Maria Montoya Castro
-~ Fecha: 2026.01.26 11:20:57
-05'00"

ANGELA MARIA MONTOYA CASTRO
Subdirectora (e) - Centro Minero
SENA - Regional Boyaca

Proyectd y Revisé Unidad de Contratacion:

Edwin Alexander Puentes Balaguera — Coordinador Académico - ._-95

Sebastian Camilo Gonzalez Gutierrez — Coordinador Programas Especiales ebastizr cf?rmg,m"}y;,- g
(/ [= & (7‘

Jhon Jairo Camacho Rozo - Juridico Gestién Contractual -~ = /,L = 7
/_..--f-.'.. el —4

s
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9. Control de cambios

VERSION | FECHA DE ENTRADA NATURALEZA DEL CAMBIO
EN VIGENTE
V09 Noviembre Se realiza la inclusidn de las generalidades del formato.

Se ajusto conforme a la politica de integridad

Se ajusto el numeral 14
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