J Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante Usuario Solicitante: MHenegrett EVA MATILDE NEGRETTE GARCES
Unidad 6 Subunidad 36-02-00-005- CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDUSTRIAL -

Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema: 2026-01-13-3:05 p. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 1026 Fecha Registro: 2026-01-13 Unidad / Subunidad ejecutora: [36-02-00-005-920610 CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDUSTRIAL - ANTIOQUIA
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
Valor Inicial: 1.160.153.125,00|Valor Total Operaciones: 0,00}Valor Actual.: 1.160.153.125,00 Saldo x 1.160.153.125,00| Vr. Bloqueado 0,00
Comprometer:
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 1026 Fecha Registro: 2026-01-13 Numero: Modallda(_i'de Tipo de contrato:
contrataciéon:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE R:gﬂ:gg" SITUAC.

L-36U3-1500-20-205050-36U5U25-U2 ADWUIS. DE BYS FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
920638 CENTRO TEXTIL Y|SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL OPERACION COMPROMETER
DE GESTION INDUSTRIAL {INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION Nacis 10 oSF
ANTIOQUIA - ECONOMIA |DEL SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL Y EL acion
CAMPESINA Y SER RECONOCIMIENTO DE SABERES PREVIOS CON

ENFASIS EN POBLACIONES CAMPESINAS Y

Total: 1.160.153.125,00 0,00  1.160.153.125,00]  1.160.153.125,00 0,00

Objeto: INSTRUCTOR: CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARACTER TEMPORAL COMO INSTRUCTOR PARA EN CUMPLIMIENTO DE LAS METAS TOTALES DE LA ESTRATEGIA CAMPESENA

Firma Responsable
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SENA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica

X Publica Clasificada Publica Reservada

FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR

OBJETO:

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION, EN LA
PLANEACION Y EJECUCION DE LA FORMACION, ASi COMO LA EVALUACION DE LOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEFINIDOS EN LOS DISENOS CURRICULARES
ASIGNADOS, PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS TECNICAS DE
LA POBLACION CAMPESINA, APORTANDO AL FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA
POPULAR, FAMILIAR, ETNICA Y COMUNITARIA, EN CONCORDANCIA CON
LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA DIRECCION DEL SISTEMA NACIONAL DE
FORMACION PARA EL TRABAJO Y LA COORDINACION NACIONAL DE ATENCION
INTEGRAL, DIFERENCIAL E INCLUYENTE A LA ECONOMIA POPULAR — CAMPESENA.

PAA: desde el 5_9206_000247 hasta el 5_9206_000265

EDUCACION Y/O
FORMACION

Ver los perfiles en el numeral 4 de este documento y en el del anexo 2 del plan de
contratacion de instructores de este documento, los cuales fueron tomados de los
disefos curriculares vigentes de Sofia plus.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Ver los perfiles en el numeral 4 de este documento y en el del anexo 2 del plan de
contratacion de instructores de este documento, los cuales fueron tomados de los
disefos curriculares vigentes de Sofia plus.

CANTIDAD DE
CONTRATOS:

19

VALOR Y FORMA
DE PAGO:

Se fija como valor total para cada contrato de 10 meses y 17 dias:

la suma de CINCUENTA MILLONES CINCUENTA Y NUEVE MILQUINIENTOS CINCUENTA
Y UN PESOS M/CTE. ($ 50,059,551). Esta suma serd pagada por el SENA a cada
contratista de la siguiente manera:

a) Un (1) primer pago correspondiente al mes de febrero de 2026 por valor de
CUATRO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA
PESOS M/CTE. ($4,579,580).
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b) nueve (9) pagos iguales por los meses de marzo a diciembre de 2026, por valor de
CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA'Y
SIETE PESOS M/CTE ($4,737,497). Cada uno.

¢) y un pago final correspondiente al mes de diciembre, por valor de DOS MILLONES
OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS
M/CTE ($ 2,842,498) cada uno.

Este plan de pago estd sujeto a modificaciones de acuerdo con la fecha de inicio del
contrato una vez perfeccionado el contrato en el SECOP Il sin que en ningun caso
supere el valor del contrato ni la vigencia 2026.

PLAZO: Diez (10) meses diecisiete (17) dias, sin exceder la vigencia 2026.
LUGAR DE| Santa Rosa de Osos

EJECUCION:

SUPERVISOR: La supervision del contrato sera designada por el subdirector de Centro
ORDENADOR DEL| Derlys Margoth Madera Soto

GASTO:

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015,
asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia
con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068
de 2015 y articulo 32 del Decreto 371 de 2021, El Centro Textil y de Gestidn Industrial, requiere contratar
los servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, es un establecimiento publico de orden nacional, con
personeria juridica, patrimonio propio e independiente, autonomia administrativa, adscrito al Ministerio
del Trabajo, de conformidad con el articulo 12 de la Ley 119 del 9 de febrero de 1994. Dentro de su mision
“... estd encargado de cumplir la funcién que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y
técnico de los trabajadores colombianos...”

La Constitucién Politica de Colombia establece en su articulo 54 que “Es obligacidn del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran.”, a su vez, los
articulos 70 y 71 sefialan que el Estado colombiano fomentara e incentivara la educacidon permanente, la
ensefianza cientifica, técnica y tecnoldgica. En un mismo sentido, el articulo 334 de la citada Norma, entre
otras cosas, indica que el Estado intervendrd para dar pleno empleo a los recursos humanos y para
promover la productividad y competitividad y el desarrollo armdnico de las regiones.
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A su vez, el articulo 2 y el numeral 4 del articulo 3 de la Ley 119 de 1994, sefiala que el SENA debe
invertir en el desarrollo social y técnico integral de los trabajadores colombianos, para lo cual debe
adelantar programas de capacitacion y participar en actividades de investigacidén y desarrollo
tecnoldgico, ocupacional y social, que contribuyan a la actualizacidon y mejoramiento de esa formacion
de los trabajadores, por lo que su articulo 32 dispuso que “El SENA acopiard la totalidad de los recursos
de la entidad para destinarlos al desarrollo de sus objetivos y funciones, en cumplimiento estricto de su
mision de formacion profesional integral”.

El sector campesino es eje fundamental de la dindmica econdmica, cultural, social, politica y tecnolégica
del pais, por ello, para fomentarlo y fortalecerlo, es necesario considerar el siguiente contexto:

La Corte Constitucional sefalo en Sentencia C-077 del 8 de febrero de 2017 (M. P. Luis Ernesto
Vargas Silva), que el campesinado ha adquirido el caracter de sujeto de especial proteccién
constitucional por tres razones fundamentales: 1) La marginalizacidon y vulnerabilidad
socioecondmica que agqueja de manera mayoritaria a los campesinos y campesinas del pais; 2) la
vulnerabilidad especifica de algunos grupos de campesinas y campesinos, como, por ejemplo,
las victimas, los nifos y nifias, las madres cabeza de familia, y otras, y 3) su modo de vida,
altamente vinculado con la tierra y con los elementos naturales que resultan esenciales no solo
para su subsistencia fisica sino también para su identidad cultural.

El Punto 1 del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccidn de una Paz
Estable y duradera suscrito en el afio 2016, sienta las bases para la transformacién estructural
del campo, las condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacién rural y contribuye a la
construccion de una paz estable y duradera. En este sentido el Sistema Nacional de Reforma
Agraria y desarrollo establece compromisos a las entidades de acuerdo a su misionalidad, que
para el SENA estdn vinculadas con la implementacién de lo establecido en el Subsistema 2
Delimitacién, constitucién y consolidacidon de zonas de reserva campesina, delimitacion, uso y
manejo de playones y sabanas comunales y de organizacion y capacitacion campesina
coordinado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Subsistema 5 Investigacion,
asistencia técnica, capacitacion, transferencia de tecnologia y diversificacion de cultivos
coordinado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. y subsistema 6 Estimulo a la
economia campesina, familiar, comunitaria, de las economias propias indigenas y de las
economias de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palanqueras,
comercializacién y fomento agroindustrial, coordinado por el Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo.

La OCDE (2022) en el resumen ejecutivo, REVISION OCDE DE LA POLITICA RURAL COLOMBIA,
2022 plantea las siguientes situaciones:

...En las ultimas dos décadas, el pais casi duplicé el tamafio de su economia y crecio casi
tres veces mds rdpido que el promedio de la OCDE, registrando la sexta caida de la
desigualdad regional en el PIB per cdpita en la OCDE. Sin embargo, pese a este progreso,
el pais todavia presenta la mayor desigualdad regional del PIB per cdpita de la OCDE,
con las zonas rurales manteniendo las mayores tasas de pobreza monetaria y
multidimensional del pais.
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Las comunidades rurales colombianas estdn experimentando profundas
transformaciones. El sector agricola estd reduciendo gradualmente su peso en la
economia rural y nacional, a pesar de que aun emplea cerca de dos tercios de los
trabajadores rurales (62%).

La diversificacion de las actividades productivas puede mejorar la resiliencia y abrir
nuevas oportunidades de ingreso rural.

Las comunidades rurales enfrentan los crecientes impactos del cambio climdtico
(inundaciones y largas sequias) asi como desafios para adaptarse a la transicion digital.

A su vez el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL
DE LA VIDA"). cita:

...La poblacion campesina es mds pobre que el promedio. En el 2021, la incidencia de la
pobreza multidimensional en Colombia era de 16 %, mientras que la de los hogares
campesinos fue de 27,7 %. Mads de la mitad de los campesinos son trabajadores por
cuenta propia y solo el 17,6 % de los campesinos ocupados cotizan a un fondo de
pensiones. (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "COLOMBIA, POTENCIA MUNDIAL DE
LA VIDA").

Con base en las referencias anteriores, es evidente la presencia de barreras que limitan el acceso de las
campesinas y campesinos a los servicios institucionales, expresada en: Formacion en areas urbanas,
niveles académicos de ingreso de los que carece el campesino, medios de formacién insuficiente o
inadecuados, bajo reconocimiento al autoempleo campesino, debilidad o ausencia de capacidades para
el manejo asociativo y cadenas comerciales, altos costos de produccién, convocatorias para
emprendimientos no diferenciales, ausencia de instrumentos para caracterizacién o auto
reconocimiento, débil atencion focalizada, insuficiente articulacién institucional.

En este sentido el SENA crea la estrategia CAMPESENA, para promover el reconocimiento de la labor del
campesinado colombiano, fortalecer su economia y facilitar el acceso de esta poblacidn a los diferentes
programas y servicios del SENA, con justicia social, ambiental y econémica con el objetivo general de:
Articular acciones dreas y niveles de la estructura SENA para generar atencién diferencial integral e
incluyente para los campesinos y campesinas en armonia con sus particularidades sociales , culturales
econdmicas y territoriales y suprimir las barreras que les impiden acceder a los programas y servicios
institucionales de la entidad

Objetivos Especificos:

Generar una ruta de atencion focalizada para la poblaciéon campesina en su lugar de residencia y sitio de
produccidn en torno a:

e Reconocimiento de saberes previos adquiridos a lo largo de la vida

e Formacidn pertinente y flexible

e Apoyo para la generacién de emprendimientos productivo
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e Establecery/ o fortalecer la articulacion de las areas procesos programas y estrategias
del SENA a nivel territorial y nacional para garantizar atencién integral a los
campesinas y campesinos.

e Adaptar los aplicativos e instrumentos de acceso a los servicios del SENA, para lograr
la caracterizacién y/ o auto reconocimiento de la poblacién campesina.

Estos objetivos se articulan con los diferentes instrumentos de politica publica y gestion institucional asi:

Plan Nacional de desarrollo COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA
Transformacion: Seguridad humana vy justicia social
Pilar: Expansion de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacion para lograr sus
proyectos de vida

Catalizador: Educacién, formacién y reconversién laboral como respuesta al cambio
Componente: Oportunidades de educacidn, formacién, y de insercién Con
compromisos:

o Creacién de mecanismos de caracterizacidn o autorreconocimiento y atencion

diferencial, integral e incluyente para las campesinas y campesinos.

o Reconocimiento y certificacién de conocimientos, aprendizajes, habilidades y destrezas

adquiridos a lo largo de la vida campesina, y se

Oferta de formacion pertinente y flexible.

Estimulacion de emprendimientos productivos y adopcidn de la linea de formacion
continua y especializada para el fomento de la economia campesina y las organizaciones
que la integran. Con prioridad a las zonas aledafias a los espacios territoriales de
capacitacién y reincorporacion.

. Plan estratégico institucional “Un camino justo sustentable e incluyente” cuya vision al afio
2026 esta enfocada a: El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, estara a la vanguardia de
la cualificacidn del talento humano, a nivel nacional e internacional, a través de la formacion
profesional integral, el empleo, el emprendimiento y el reconocimiento de aprendizajes
previos, que generen valor publico, fortalezcan la economia campesina, popular, verde y
digital, con enfoque diferencial para el cambio, materializando asi, la autonomia territorial,
justicia social, ambiental y econdmica.

Desde la perspectiva Poblacidn se alinea con en el objetivo estratégico:

01 - Innovar en la prestacién integral de los servicios institucionales para que sean oportunos,
dinamicos y flexibles, facilitando el acceso, permanencia y movilidad formativa, educativa,
laboral e impactando a todos los sectores.

Y con las iniciativas estratégicas:
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Iniciativa 1 - Desarrollar un modelo de prestaciéon de servicio integral e institucional, con Base en
la caracterizacién y necesidades requeridas de la poblacion

Y la accidn: Atender las necesidades de formacion profesional integral y demds servicios
institucionales, en temas de: pesca artesanal, economia campesina, digital (Tics), populary
verde (transicion energética, energias alternativas, economia forestal, accidn climatica,
hidrogeno verde), con pertinencia, oportuno y flexible.

Iniciativa 2 Desarrollar estrategias de trabajo en redes que permitan la comunicacién en los
sistemas de informacién, recogiendo las necesidades de toda la poblacién, para garantizar de
manera pertinente y oportuna la calidad de los servicios del SENA.

Y la accion:

Desarrollar estrategias de trabajo en redes que permitan la comunicacién en los sistemas de
informacidn, recogiendo las necesidades de toda la poblacion, para garantizar de manera
pertinente y oportuna la calidad de los servicios del SENA.

Fortalecer la gestidn de iniciativas productivas a través de la economia campesina, popular,
comunitaria y solidaria.

Iniciativa 4. Ofertar servicios institucionales basados en cualificaciones a la poblacién junto al
plan de transicion a las cualificaciones

Y la accidn: Reconocer los aprendizajes previos a través de la evaluacion y certificacion de
competencias laborales y la comprobacion de las cualificaciones, acorde con las politicas del
Sistema Nacional de Cualificaciones

Iniciativa 6 - Fortalecimiento de la convergencia regional

Y la accidn: Fortalecimiento de la politica publica de relacionamiento con la poblacién para
apoyar los actores diferenciales para el cambio

Desde la perspectiva de procesos se alinea con el objetivo estratégico

02 - Incorporar nuevos enfoques metodoldgicos, pedagdgicos y de gestion en la prestacion
integral de los servicios institucionales.

Y con las iniciativas estratégicas:

Iniciativa 7 - Articular la accién de los equipos de trabajo que respondan al nuevo modelo en la
prestacion de los servicios institucionales.

Y las acciones: Disefiar normas de competencia laboral para la estrategia Campe SENA, sector
agropecuario, agroindustrial y de economia popular

Disefar y actualizar programas de formacién profesional integral para la estrategia Campe SENA,
sector agropecuario, agroindustrial y de economia popular.

Objetivos de Desarrollo Sostenible:
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ODS 4 GARANTIZAR UNA EDUCACION INCLUSIVA, EQUITATIVA Y DE CALIDAD:

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacidon profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad

4.7 De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacioén para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos,
la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial
y la valoracidn de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible

ODS 8 TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacién de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacidn, y
fomentar la formalizacidn y el crecimiento de las microempresas y las pequefas y medianas
empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcidn de jévenes que no estan
empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion.

ODS 10 REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o
situacion econdmica u otra condicion

Plan de accion 2026:

Estd orientado al quehacer institucional del SENA para la presente vigencia, estableciendo
prioridades estratégicas enfocadas en la transformacién productiva de los territorios, la
inclusion social, el cierre de brechas y la dignificacion de poblaciones histéricamente excluidas.
Este plan se articula con el Plan Estratégico Institucional 2023—-2026, garantizando que todas las
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acciones del SENA generen valor publico y respondan a las lineas programaticas y apuestas del
Gobierno Nacional.

Para 2026, el SENA define como ejes misionales prioritarios el fortalecimiento de la economia
campesina, la economia popular y los procesos de desarrollo rural integral, asi como la
consolidaciéon de estrategias de formacidn, innovacién, emprendimiento y certificacion que
permitan mejorar la productividad, la autonomia econémica y la sostenibilidad de las
comunidades.

En coherencia con estos lineamientos, el Plan de Accion 2026 establece como factores
estratégicos de intervencion los siguientes:

e Transformacién productiva del campesino

e Promocién de la Economia Popular y Full Popular

e Fomento de Economia Verdes, Circulares y Sostenibles

e Seguridad Alimentaria y sistemas productivos rurales

e Fortalecimiento de la marca SENA y Tienda SENA

e Innovacién Técnica y productividad territorial

e Escuela de Panaderia y Centros de Valor Agregado

e Sistema Modular de Formacion y pertinencia en territorio

Con los siguientes hitos para 2026
Proceso: Relacionamiento con la ciudadania, la empresa y actores internacionales

Caracterizacion de la poblacion de la economia campesina durante 2026 con el fin de orientar la oferta
institucional basada en necesidades reales del territorio, se desarrollan los siguientes hitos:

e Generacion y publicacion de informes regionales sobre condiciones productivas, organizativas,
culturales y socioecondmicas de la economia campesina.

e analiticos de actualizacion quincenal que consolidan tendencias, hallazgos y datos clave para la
toma de decisiones sobre la intervencidn rural.

Fase CREAR. Impulsa el espacio de nuevos emprendimientos rurales mediante el Apoyo en la
orientacidén, entrenamiento, acompafiamiento y asesoria en la ideacién, validacién técnica y formulacion
de una iniciativa empresarial, culminando con la creacién de la empresa y su puesta en marcha. Estas
acciones buscan asegurar que los emprendedores cuenten con las herramientas y conocimientos
necesarios para desarrollar sus ideas de negocio de manera efectiva y sostenible para mejorar ingresos,
asociatividad y desarrollo territorial.
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Instalacion de espacios de didlogo y relacionamiento territorial con actores comunitarios,
organizaciones campesinas y entidades locales que aportan a la caracterizacion.

Fase de FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL. constituye un componente central del acompafamiento
institucional a la economia campesina en el marco del Plan de Accidén 2026. Esta fase esta orientada a

Publicacién de boletines informativos y

e Qrientacion

e Entrenamientos

e Acompaiamiento
* Asesoria

Idear la iniciativa empresarial
Validar la idea de negocio
Formular el plan de empresa

Crear y poner en marcha de la

empresa

Emprendedores

capacitados con
herramientas y
conocimientos para

desarrollar sus ideas de
manera  efectiva vy
sostenible.

Fuente: elaboracion propia

consolidar, tecnificar y elevar la capacidad productiva, organizativa y comercial de las unidades

econdmicas rurales, con el fin de garantizar su permanencia, crecimiento y articulacién sostenible en los

mercados locales y regionales.

El fortalecimiento estd acompafiando con acciones de entrenamiento y asesoria personalizada a los
empresarios interesados. A partir de un diagndstico inicial y la elaboracion de un plan de accién para

fomentar el crecimiento y la escalabilidad del tejido productivo empresarial.

¢ Entrenamientos
personalizados

e Asesoria
personalizada

Diagndstico | e Fomentar el | ® Empresas mas
inicial de la crecimiento y competitivas
empresa escalabilidad preparadas  para
Acuerdo de | e Mejorar la enfrentar  nuevos
un plan de competitividad desafios.
accion e Alcanzar  nuevos

mercados

Fuente: elaboracion propia

Ruta Emprendedora en el acompafiamiento a campesinas y campesinos

Realizar la caracterizacion de campesinas o campesinos dentro de la Ruta Emprendedora SENA

Realizar el acompafamiento en la fase de Orientacidon a Emprendedores
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* Realizar el acompafamiento en la fase de entrenamientos a Emprendedores para la construccion
de un proyecto productivo
*  Acompaiamiento técnico para la implementacion del proyecto

Proceso: Gestion de Instancias de Concertacion y Competencias Laborales Estandarizacion
de competencias laborales para la economia campesina

* Identificacion de necesidades de normalizacion de competencias laborales para la economia
campesina.

e Caracterizacion de necesidades de la economia campesina para normalizar funciones
productivas/laborales

* Elaboracién/actualizacion de 40 estandares de competencias laborales

Proceso: Gestion de Certificacion de Competencias Laborales

Atencidn a poblacion campesina de acuerdo con la estrategia institucional "CampeSENA" y politicas
gubernamentales

* Lineamiento institucional sobre el proceso GECCL para regionales y centros de formacién
*  Ejecucién del proceso GECCL para campesinos.
* Realizar la verificacidon al proceso GECCL, para la estrategia CampeSENA

Proceso: Gestion de Formacion Profesional Integral

Convocatoria del Programa de Formacion Especializada para la Economia Campesina (FEEC)

* Divulgaciéon de la convocatoria del Programa de Formacién Especializada para la Economia
Campesina (FEEC) con el fin de ampliar el niUmero de asociaciones campesinas y agropecuarias,
cooperativas y otras organizaciones campesinas no aportantes de parafiscales a las entidades
participantes.

* Convocatoria de asociaciones campesinas para la socializacién de lineamientos generales de la

convocatoria
*  Eventos de transferencia de conocimiento y tecnologia para asociaciones rurales.
* Fortalecimiento de iniciativas productivas mediante innovacién y formulacién de proyectos.

Transferencia de conocimiento de los proyectos aprobados en el marco de las convocatorias del
Programa de Formacion Especializada para la Economia Campesina (FEEC)

* Divulgacion de los eventos de formacion de la Transferencia de conocimiento y tecnologia,
concertados con los convenientes del Programa de Formacion Especializada para la Economia
Campesina (FEEC) en favor de la comunidad SENA y personal designado por el FEEC

* Participacién en los eventos de formacién de la Transferencia de conocimiento y tecnologia.

e Articulacion con las prioridades de CampeSENA y Full Popular
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Fomento de la economia campesina familiar étnica y comunitaria para el fortalecimiento de la
seguridad alimentaria y nutricional, y la generacidon de empleo e ingresos en la poblacién campesina

* Gestion de espacios participativos y comunitarios para la caracterizacion de la poblacién de la
economia campesina e identificacidon de sus necesidades.

* Fortalecimiento de iniciativas productivas a través de procesos de innovacion, la formulacién de
proyectos productivos asociativos y creacidn de unidades productivas.

* Fortalecimiento de las metodologias de intervencién en la poblacidon campesina.

e Enelmarcodel plan de accién 2026 y los hitos mencionados se han aprobado las siguientes metas
para la vigencia:

3 Ejecucién Meta PEI X
Alineacion  Meta Meta % Variacion

Indicadores SRR 2024 Octubre 2025 2025 2025/2024
1leeia 2024 Actual

Numero de cupos de formacién
profesional integral perteneciente a la PEI, PA 287.220| 335.563 |322.250 |619.193( 126,0%
estrategia CampeSena — matriculados
Namero de cupos para beneficiarios

de la Formacion Especializada para la PEI, PA 12.000 0 12.240 | 30.000 150,0%
Economia Campesina

Nuamero de Certificaciones de
Competencia Laboral expedidas en PEl, PA 42.226 42.899 41,996 | 49.870 18,1%

Economia campesina

Numero de Campesinos atendidos en

A PEIl, PA 92.597 141.431 94.420 |100.229 8,2%
el programa de emprendimiento

*Reporte de ejecucion 31 de octubre de 2024

En concordancia con lo anterior y de conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, que cita :”
los Centros de Formacion son las dependencias responsables de la prestacion de los servicios de Formacion
Profesional Integral, los servicios tecnoldgicos, la promocion y el desarrollo del empresario, la
normalizacion y evaluacion de competencias laborales, en interaccion con entes publicos y privados y en
articulacion con las cadenas productivas y los sectores econdmicos”. Asi mismo el articulo 27 del mismo
Decreto 249 de 2004 sefiala las funciones que deben desarrollar las Subdirecciones de Centro para planear,
programar y ejecutar todos los procesos mencionados anteriormente, entre ellas “Administrar y ejecutar
los procesos de contratacion” del Centro.

Y teniendo en cuenta la estructura del SENA, y la misidn institucional ; la estrategia CAMPESENA soporta
su operacion en los Centros de formacidn, con el propdsito de transformar productiva y sosteniblemente
la economia, contribuyendo asi a la consecucion de una paz total y la justicia social, si como fomentando
la integracion de practicas agricolas modernas y sostenibles que respeten las tradiciones locales y
promuevan el desarrollo econdmico a través de la innovacidén y la tecnificacién del sector agrario. Lo
anterior, con el fin de generar valor publico y fortalecer la economia campesina, adoptando un enfoque
diferenciado que promueva el cambio, la transformacién productiva, la soberania alimentaria y la
consolidacion de una paz integral.
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En este sentido se ha asignado al centro de formacién el cumplimiento de las siguientes metas que aportan
al cumplimiento de los objetivos la estrategia CAMPESENA:

INDICADOR META
Cupos de formacion tecnélogos CAMPESENA 60
Cupos de formacidn técnicos CAMPESENA 193
Cupos de formacidn auxiliar CAMPESENA 15
Cupos de formacion operario CAMPESENA 21
Cupos de formacidn complementaria CAMPESENA 7980

Certificacidn de competencias CAMPESENA

Proyectos productivos formulados CAMPESENA

Proyectos productivos beneficiados CAMPESENA

Unidades productivas creadas CAMPESENA

Unidades productivas fortalecidas CAMPESENA

Para garantizar el cumplimiento de los compromisos institucionales definidos para la vigencia 2026, y en
especial aquellos relacionados con la ejecucién de la estrategia CAMPESENA, se efectué un anlisis
exhaustivo de la capacidad operativa del Centro Textil y de Gestién Industrial. Como resultado de este
ejercicio, se identificd que la planta actual de instructores no cuenta con la disponibilidad ni la capacidad
técnica suficiente para atender el volumen de metas asignadas en materia de formacion, certificacion de
competencias laborales, emprendimiento, normalizacidn y transferencia de conocimiento orientadas a la
economia campesina.

El incremento sustancial de la demanda formativa y de los procesos misionales asociados a la estrategia
CAMPESENA —definidos en el Plan de Accién 2026— exige la participacidén de instructores con perfiles
especializados en dreas técnicas, productivas, agroindustriales, administrativas y rurales, cuya presencia
resulta indispensable para asegurar la adecuada implementacidon de los hitos y metas institucionales.

Con base en el anterior andlisis de compromisos institucionales, asi como a la capacidad operativa se
evidencia la inexistencia de personal suficiente para atender la demanda del servicios que permitan dar
cumplimiento a los objetivos y metas asignadas; razén por la cual se hace necesario contratar los servicios
personales de caracter temporal de 19 instructores, para desarrollar el siguiente objeto igual: “Prestar
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidn, en la planeacién y ejecucion de la formacidn, asi como
la evaluacion de los resultados de aprendizaje definidos en los disefios curriculares asignados, para el
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desarrollo de habilidades y competencias técnicas de la poblacion campesina, aportando al
fortalecimiento de la economia popular, familiar, étnica y comunitaria, en concordancia con lineamientos
establecidos por la Direccidn del Sistema Nacional de Formacidn para el Trabajo y la Coordinacion Nacional
de Atencidn Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia popular — CampeSENA”.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el
Gobierno Nacional y asignada al Centro Textil y de Gestidn Industrial, la alternativa legal con que cuenta
la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracidn de 19 contratos de
prestacion de servicios personales con personas naturales, que estén en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las
especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la
Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades
estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos sélo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados”. En ningln caso estos
contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente
indispensable”.

2. Obligaciones especificas:

1. Orientar, asesorar y acompafiar de forma permanente a los aprendices en el desarrollo de las
actividades establecidas en la guia de aprendizaje de acuerdo lo establecido en las guias, los
procedimientos y el Sistema Integrado de Gestidn y Autoevaluacién “SIGA” del SENA el cual se
encuentra documentado en la plataforma Compromiso, en los programas del area tematica objeto
del contrato segun asignacion de grupos.

2. Realizar reconocimiento de aprendizajes previos y estilos de aprendizaje.

3. Acompaiiar ala poblacién campesina; en la planificacion de mejoras de produccion familiar, capacidad
productiva y condiciones ambientales en concordancia con el protocolo de atencién definido por la
Coordinacidon Nacional de Atencidn Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia popular -
CampeSENA

4. Reportar la informacidn académica y administrativa requerida en el proceso de formaciéon con
claridad, oportunidad y veracidad en los sistemas de trazabilidad y seguimiento dispuestos de manera
temporal o permanente por el SENA para el seguimiento de actividades especificas, entregando
informe al supervisor del contrato.

5. Programar y reportar a su supervisor de contrato, con una antelacién minima de una semana las
formaciones extramurales a atender, de manera que se autorice por escrito su movilizacién previa a
la salida, en el marco de su objeto contractual.

6. Emitir juicio valorativo sobre el nivel de cumplimiento de los resultados de aprendizaje de las
competencias del programa, aplicando los procedimientos y herramientas tecnolégicas que la entidad
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defina, en un plazo maximo de tres (3) dias después de haber terminado el resultado de aprendizaje
correspondiente.

Reportar la informacidon para la creacion de unidades productivas, bajo criterios de calidad,
oportunidad y veracidad, cuando se le haya asignado formaciones complementarias en la ruta
creacién de unidades productivas.

Participar y apoyar en el proceso de induccién de las estrategias CampeSENA: Objetivos, alcance,
estrategias, cadena de valor, metodologia, procedimientos e impacto.

Informar a la subdireccién de centro las oportunidades de relacionamiento con el sector productivo o
social que en el cumplimiento de su objeto contractual pudieran ser gestionadas.

Participar mensualmente en la reunién de seguimiento operativo del programa convocadas por la
coordinacién académica y/o misional con observancia del esquema operativo establecido por la
Coordinacion Nacional de Atencion Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia popular —
CampeSENA para tal fin y generar las respectivas evidencias.

Participar en eventos de caracter técnico, estratégico, de socializacién y de otro tipo de evento al que
sea convocado por la direccidn general, regional o centro de formacién, garantizando la transferencia
de conocimiento obtenido al equipo de trabajo.

Presentar informe mensual sobre la ejecucion de las obligaciones contractuales donde se evidencie el
avance a las metas asignadas, asi como el respectivo analisis y acciones de mejora cuando dé a lugar
y a la terminacién del contrato presentar al supervisor de contrato informe anual de gestion de centro
en los términos solicitados

Vigilar y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras entidades o de
particulares puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados para el desarrollo del
objeto del contrato, por lo que son sujetos de control y vigilancia. En consecuencia, deberan sujetarse
a las guias y/o procedimientos aplicables a los bienes fijados en la plataforma Compromiso;
adicionalmente debera estar atento a los mantenimientos preventivos y correctivos de los elementos,
asi como la hoja de vida de los bienes en la cual se date la informacidn actualizada de los mismos, dar
cuenta sobre la entrega de los bienes al supervisor y/o interventor del contrato respectivo y a los
drganos de control fiscal y disciplinario, de ser procedente.

Realizar de manera oportuna el proceso de seguimiento y evaluacion de la etapa productiva del
aprendiz, implementando los formatos vigentes para tal fin, disponibles en la plataforma compromiso
para las diferentes alternativas de desarrollo de etapa productiva, cuando sea asignado.

Validar novedades académicas y disciplinarias de los aprendices conforme al reglamento del aprendiz:
Reintegros, traslados, aplazamientos, deserciones; conforme lo establece el reglamento del aprendiz
comunicando al Coordinador Académico oportunamente anomalias, inconsistencias, y hallazgos en el
registro de la informacién, cuando aplique.

Mantener actualizado el Portafolio del Instructor, adjuntando los formatos actualizados del sistema
Integrado de gestion dispuestos en la plataforma COMPROMISO, pertenecientes a la guia de procesos
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formativos, presentado minimo los siguientes soportes: a. Plan de trabajo concertado con el aprendiz
para el desarrollo de la ruta de aprendizaje, segun guia para desarrollar los procesos formativos. b.
Guia de aprendizaje. c. Actas con los planes de mejoramiento académicos para aprendices que lo
requieran. d. Planeacién, seguimiento evaluacién de etapa productiva (si aplica). e. Bitacora del
Aprendiz en etapa productiva (si aplica) f. Formato de asistencia y Registro de inasistencias en
aplicativo SOFIA PLUS. g. Formato de juicios evaluativos debidamente diligenciada para cada resultado
de aprendizaje.

17. Participar en la formulacidn y ejecucién de los proyectos cuando sea requerido segun el area de su
especialidad y de conformidad con la programacion académica establecida.

18. Identificar y conocer detalladamente los procesos y procedimientos relacionados con su objeto
contractual, dando aplicaciéon y cumplimiento al Sistema Integrado de Gestién y Autocontrol- SIGA,
con el fin de prevenir materializacidn de riesgos institucionales.

19. Informar las novedades administrativas que afectan la ejecucidn del contrato con cinco (5) dias habiles
de anticipacidn, al igual que entregar oportunamente los documentos requeridos para gestion de
pagos de honorarios mensuales, frente a la Ultima cuenta de cobro el contratista debera tener el pago
de todas las planillas de los meses objeto de ejecucion incluyendo la del ultimo mes de ejecucién de
actividadesy los soportes de legalizacidon de comisiones cuando a ello hubiere lugar, a fin de garantizar
el cumplimiento del cronograma financiero de la Entidad

GENERALES:

e Realizar su afiliacién ante la administradora de riesgos laborales que disponga el SENA, bajo la
clase de riesgo relacionada con el disefio curricular a ejecutar, en el caso de tener disefios
curriculares de varias lineas productivas tener en cuenta el mayor riesgo asociado.

* Las demas que sean asignadas por el supervisor de contrato segun aplique de acuerdo con los
lineamientos emitidos por la Direccion del Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo — Grupo
de Atencidn Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia popular - CampeSENA

3. Identificacidn del contrato para celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo en
cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de
2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacién laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:
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La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

NOMBRE DEL | COMPETENCIA PERFIL QUE PIDE EL DISENO CURRICULAR PARA NO.
PROGRAMA — | LABORAL LA COMPETENCIA (PROFESION Y EXPERIENCIA) CONTRATOS
CODIGO (TE-TP-
TGO)"
TECNICO EN | alimentacion de | zootecnista, mvz, agrénomo, to produccion de especies 2
PRODUCCION PECUARIA | especies pecuarias | menores 24 meses de experiencia laboral en el 4rea del
270501040 programa 6 meses de experiencia docente
TECNICO EN | cosecha del producto | el programa requiere de un equipo de instructores 1
PRODUCCION DE CAFE 270401058 técnicos, conformado por: administrador de empresas
agropecuarias y/o ingeniero agrénomo y/o tecnélogo en
administracion de empresas bananeras y/o técnico en
produccion de café. profesionales y /o tecndlogos en
areas afines con experiencia acreditada en el sector
cafetero. minimo 24 meses de vinculacién laboral en el
desarrollo de actividades relacionadas con los cultivos
agricolas
APLICACION DE BUENAS | 03000012 manejar la | "médico veterinario o médico veterinario zootecnista 1
PRACTICAS GANADERAS | produccién de las | administrador agropecuario" minimo dos (2) afios de
EN BOVINOS DE LECHE especies pecuarias | experiencia en el drea de desempefio y seis (6) meses de
conforme ala experiencia en pedagdgica y/o docencia.
normatividad de la
agricultura ecoldgica.
FORMULACION Y | formular el proyecto de | "alternativa 1: profesional en ciencias econdmicas y 1
EVALUACION DE | acuerdo con métodos y | administrativas, alternativa 2: tecndélogo en mercadeo,
PROYECTOS técnicas de | tecndlogo en ventas, tecndlogo en administracion.”
investigacion "requisitos de experiencia laboral alternativa 1:
260101064 veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses estaran relacionados con el
ejercicio de la profesion u oficio objeto de la formacién
profesional y seis (6) meses en labores de docencia.
alternativa 2: treinta y seis (36) meses de experiencia: de
los cuales veinticuatro (24) meses estaran relacionados
con el ejercicio de la profesion”
EMPRENDIMIENTO EN | producir quesos segun | "alternatival. titulo profesional en disciplina académica 2
LA ELABORACION DE | ficha técnica y manual | del nucleo bdsico de conocimiento en: ingenieria
QUESOS FRESCO operativo 290801083 agroindustrial, alternativa 2. titulo de tecndlogo en
disciplina académica del nucleo bésico de conocimiento
en: ingenieria agroindustrial, alimentos y afines."
"requisitos de experiencia laboral alternativa 1:
veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses estaran relacionados con el
ejercicio de la profesion u oficio objeto de la formacién
profesional y seis (6) meses en labores de docencia.
alternativa 2: treinta y seis (36) meses de experiencia: de
los cuales veinticuatro (24) meses estaran relacionados
con el ejercicio de la profesidn”
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TECNICO EN ASISTENCIA
ADMINISTRATIVA

atencién a  clientes-
210601020

titulo profesional universitario el nucleo basico de
conocimiento de: administracién; o contaduria publica;
0 economia; o ingenieria administrativa y afines; o
derecho y afines; o ingenieria industrial y afines; o nbc
sin clasificar. (ver anexo n.b.c) tarjeta profesional en los
casos que la profesion esté reglamentada. veinticuatro
(24) meses de experiencia, distribuidos de la siguiente
manera: doce (12) meses de experiencia relacionada con
el ejercicio de gestion administrativa y doce (12) meses
estaran relacionados con experiencia docente
certificada por entidades legalmente reconocidas. o
doce (12) meses de experiencia relacionada con el
ejercicio de gestion administrativa y acreditar la
totalidad de las catorce (14) certificaciones de la ruta
formativa en competencias integrales para la
cualificacién del instructor Sena.

TECNICO EN
MONITOREO
AMBIENTAL

" gestionar el manejo de
residuos solidos segun
especificaciones
técnicas y

normativa-220201078"

"alternatival. titulo profesional en disciplina académica
del nucleo bdsico de conocimiento en: ingenieria
agroindustrial, alternativa 2. titulo de tecndlogo en
disciplina académica del nucleo basico de conocimiento
en: ingenieria agroindustrial, alimentos y afines."
"requisitos de experiencia laboral alternativa 1:
veinticuatro (24) meses de experiencia: de los cuales
dieciocho (18) meses estaran relacionados con el
ejercicio de la profesion u oficio objeto de la formacién
profesional y seis (6) meses en labores de docencia.
Alternativa 2: treinta y seis (36) meses de experiencia:
de los cuales veinticuatro (24) meses estaran
relacionados con el ejercicio de la profesion”

EMPRENDIMIENTO  EN
PRODUCCION DE
PLATANO Y BANANO

manejar labores
culturales no
mecanizables segun
recomendacion
270401053

"alternativa 1: titulo de técnico profesional en nicleos
basicos de conocimientos de agronomia; o ingenieria
agronomica, pecuaria y afines; o ingenieria agricola,
forestal y afines. Alternativa 2: titulo de tecndlogo en
nlcleos basicos de conocimiento de: agronomia; o
ingenieria agrondmica, pecuaria y afines; o ingenieria
agricola, forestal y afines alternativa 3: titulo de
profesional universitario en nucleos basicos de
conocimiento de: agronomia; o ingenieria agrondmica,
pecuaria y afines;" "alternativa 1: treinta y seis (36)
meses de experiencia relacionada distribuida asi:
veinticuatro (24) meses de experiencia relacionada con
el ejercicio de la agricultura y doce (12) meses en
docencia alternativa 2: treinta (30) meses de experiencia
relacionada distribuida asi: dieciocho (18) meses de
experiencia relacionada con el ejercicio de la agricultura
y doce (12) meses en docencia alternativa 3: veinticuatro
(24) meses de experiencia relacionada distribuidos asi:
doce (12) meses estaran relacionados con el ejercicio de
la agricultura"

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTO CON PLACA
HUELLA  PARA  VIAS
TERCIARIAS

280301226  coordinar
construccion de
pavimentos segun
especificaciones
técnicas y normativa

"alternativa 1:

titulo profesional universitario en el nucleo basico de
conocimiento de:

ingenieria civil

nbc - ingenieria civil y afines

alternativa 2:
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titulo de tecndlogo en el nucleo basico de conocimiento
de: tecnologia en

construccion de obras civiles, tecnologia en
construcciones civiles,

tecnologia en gestion de obras civiles y construcciones,
tecnologia en

obras civiles, tecnologia en supervision de obras civiles."
"experiencia minima pedagogica:

alternativa 1:

doce (12) meses en docencia.

alternativa 2:

doce (12) meses en docencia o instruccidn certificada
por entidad legalmente experiencia minima técnica:
alternativa 1:

doce (12) meses de experiencia relacionada con el
ejercicio de obras civiles

alternativa 2:

dieciocho (18) meses de experiencia relacionada con el
ejercicio de obras"

EMPRENDIMIENTO  EN
APICULTURA

270501065 establecer
apiario segun
pardmetros técnicos y
normativa ambiental.

"titulo de profesional universitario en nuicleos bdsicos de
conocimiento de: agronomia; o ingenieria agronédmica,
pecuaria y afines; o medicina veterinaria; o zootecnia; o
ingenieria agricola, forestal y afines; o educacion."
"veinticuatro (24) meses de experiencia relacionada
distribuidos asi: doce (12) meses estaran relacionados
con el ejercicio de produccidon de especies menores y
doce (12) meses en labores de docencia."

TECNICO EN
ASISTENCIA
ADMINISTRATIVA

atencion a clientes-
210601020

titulo profesional universitario el nucleo basico de
conocimiento de: administracién; o contaduria
publica; o economia; o ingenieria administrativa y
afines; o derecho y afines; o ingenieria industrial y
afines; o nbc sin clasificar. (ver anexo n.b.c) tarjeta
profesional en los casos que la profesién esté
reglamentada veinticuatro (24) meses de
experiencia, distribuidos de la siguiente manera:
doce (12) meses de experiencia relacionada con el
ejercicio de gestion administrativa y doce (12)
meses estaran relacionados con experiencia
docente certificada por entidades legalmente
reconocidas. o doce (12) meses de experiencia
relacionada con el ejercicio de gestion
administrativa y acreditar la totalidad de las catorce
(14) certificaciones de la ruta formativa en
competencias integrales para la cualificacion del
instructor sena.

FORTALECIMIENTO
EN GESTION
ORGANIZACIONAL

210001015 consolidar
la cultura
organizacional segun
modelo de gestion

"alternativa 1. titulo de tecndlogo en el nucleo
basico de conocimiento de: administracion; o
ingenieria industrial y afines. alternativa 2. titulo
profesional universitario el nudcleo basico de
conocimiento" "alternativa 1. treinta (30) meses de
experiencia relacionada distribuida asi: dieciocho
(18) meses de experiencia relacionada con el
ejercicio de gestion administrativa y doce (12)
meses en docencia. alternativa 2 veinticuatro (24)
meses de experiencia relacionada distribuida asi:
doce (12) meses de experiencia relacionada con el
ejercicio de gestion administrativa"
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EMPRENDIMIENTO
EN LA
ELABORACION DE
QUESOS FRESCOS

290801083  producir
quesos segun ficha
técnica 'y manual
operativo

"alternatival.

titulo profesional en disciplina académica del ntcleo
basico de conocimiento

en: ingenieria agroindustrial, alternativa 2.

titulo de tecndlogo en disciplina académica del
nucleo basico de

conocimiento en: ingenieria agroindustrial,
alimentos y afines." "alternativa 1.

veinticuatro (24) meses de experiencia: de los
cuales dieciocho (18) meses

estaran relacionados con el ejercicio

de la profesion u oficio objeto de la formacion
profesional y seis (6) meses en labores de
docencia.

alternativa 2.

treinta y seis (36) meses de experiencia: de los
cuales veinte y ocho (28) meses

estaran relacionados con el ejercicio

de la profesion u oficio objeto de Ia"

EMPRENDIMIENTO
EN PRODUCCION DE
CACAO

"270401053 manejar
labores culturales no
mecanizables segun
recomendacion

técnica y cultivo"

"alternativa 1: titulo de técnico profesional en
nucleos basicos de conocimientos de: agronomia; o
ingenieria agronémica, pecuaria y afine; o
ingenieria agricola, forestal y afines. alternativa 2:
titulo de tecndlogo en nucleos basicos de
conocimiento de: agronomia; o0 ingenieria
agronémica, pecuaria y afines; o ingenieria
agricola, forestal y afines. alternativa 3: titulo de
profesional universitario en nucleos basicos de
conocimiento de: agronomia; o ingenieria
agronémica, pecuaria y afines;" "alternativa 1:
treinta y seis (36) meses de experiencia relacionada
distribuida asi: veinticuatro (24) meses de
experiencia relacionada con el ejercicio de la
agricultura y doce (12) meses en docencia.
alternativa 2: treinta (30) meses de experiencia
relacionada distribuida asi: dieciocho (18) meses de
experiencia relacionada con el ejercicio de la
agricultura 'y doce (12) meses en docencia.
alternativa 3: veinticuatro (24) meses de
experiencia relacionada distribuidos

asi: doce (12) meses estaran relacionados con el
ejercicio de la agricultura”

EMPRENDIMIENTO

EN LA PRODUCCION
DE ESPECIES
DULCES ACUICOLAS

"270601003 mantener
el cultivo acuicola de
acuerdo con
metodologias y
criterios técnicos de
produccion”

"opcion 1. técnico profesional. nbc - zootecnia
técnico profesional en acuicultura

nbc - agronomia

técnica profesional en agropecuaria

técnica profesional en ciencias agropecuarias
técnica profesional en produccién agropecuaria
opcion 2. tecndlogo. nbc - zootecnia

tecnologo en acuicultura continental

tecnologo en gestion de empresas pecuarias
tecnologia en acuicultura

tecnologo pecuario

tecnologo en zootecnia

tecnologo en produccion pecuaria

tecndlogo en acuicultura de aguas marinas
continentales

tecnologo en desarrollo pecuario

tecnologo en produccion animal

tecnologo en produccion agropecuaria
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nbc - medicina veterinaria

tecnologia veterinaria

nbc - ingenieria agronémica, pecuaria o afines
tecnologia en produccion acuicola

nbc - sin clasificar

tecnologia en biotecnologia acuatica

nbc - agronomia

en gestion de empresas agropecuarias

tecnologia en produccion agropecuaria ecolégica
tecnologia agropecuaria

tecnologia en administracion agropecuaria
tecnologia en administracion 'y mercadeo
agropecuario

tecnologia en agrobiotecnologia

tecnologia en agropecuaria ambiental

tecnologia en ciencias agricolas y pecuarias
tecnologia en gestion agropecuaria ecolégica
tecnologia en gestion agropecuaria sostenible
tecnologia en mercadeo agropecuario

tecnologia en produccion agropecuaria

tecnologia en produccién agropecuaria sostenible
tecnologia en produccion y gestion agropecuaria
tecnologia en gestion agropecuaria

opcion 3. profesional universitario. nbc zootecnia.
medicina veterinaria y zootecnia

acuicultura

zootecnia

nbc - ingenieria agronémica, pecuaria o afines
ingenieria agropecuaria

ingenieria acuicola

ingenieria agronémica

ingenieria de acuicultura

ingenieria de produccion animal

ingenieria en produccién agropecuaria

ingenieria pesquera

ingenieria pecuaria

nbc - agronomia

administracion de empresas agropecuarias
agronomia

agro zootecnia

ingenieria agronémica

ingenieria agropecuaria

profesional en agroindustria

nbc - biologia, microbiologia y afines

biologia

biologia aplicada

biologia con énfasis en recursos hidricos

biologia marina

microbiologia

microbiologia agricola y veterinaria"

"alternativa 1: treinta y seis (36) meses de
experiencia relacionada distribuida

asi: veinticuatro (24) meses de experiencia
relacionada con el ejercicio de la

acuicola y doce (12) meses en docencia.
alternativa 2: treinta (30) meses de experiencia
relacionada distribuida asi:

dieciocho (18) meses de experiencia relacionada
con el ejercicio de la acuicola

y doce (12) meses en docencia.

alternativa 3: veinticuatro (24) meses de experiencia
relacionada distribuidos
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asi: doce (12) meses estaran relacionados con el
ejercicio de la acuicola"

TECNICO EN | 220501121 operar | "requisitos académicos: 1
SISTEMAS herramientas alternativa 1: titulo de tecndlogo en nucleos basicos
TELEINFORMATICOS | informaticas y | de conocimiento de: ingenieria de

digitales de acuerdo | sistemas, telematica y afines; o ingenieria
con protocolos vy | electronica, telecomunicaciones y afines. ver
manuales técnicos anexos: (n.b.c.), (titulos sena)

alternativa 2:

titulo de profesional universitario en nucleos basicos
de conocimiento de: ingenieria de

sistemas, telematica y afines; o ingenieria
electronica, telecomunicaciones y afines. (ver
anexo n.b.c)

tarjeta profesional en los casos exigidos por la ley."
"experiencia laboral:

alternativa 1: treinta (30) meses de experiencia
relacionada distribuida asi: dieciocho (18)

meses de experiencia relacionada con el ejercicio
de la infraestructura informatica,

mantenimiento de equipos de computo, dispositivos
y periféricos y doce (12) meses en

docencia.

alternativa 2: veinticuatro (24) meses de experiencia
relacionada distribuida asi: doce (12)

meses de experiencia relacionada con el ejercicio
de la infraestructura informatica,"

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual serd el lugar de ejecucién es el definido en la plataforma transaccional Secop ii

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral
4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara
bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidon objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académica
y la experiencia exigida para la idénea ejecucidn del contrato, en concordancia con el Plan de Accidn de la
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios
vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida por
el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones del contrato en el
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respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensidn y riesgos
laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

Para efectos del pago del compromiso que se asume, el Centro de Textil y de Gestidn Industrial, cuenta
con recursos presupuestales, segun certificado de disponibilidad presupuestal N°1026 del 2026, el cual
hace parte integral del presente estudio previo.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato
a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro contratista
constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10%
del valor total del contrato, en los términos sefalados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:
La supervisidon del contrato estard a cargo de: quien designe el subdirector del centro.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del gasto,
Subdirector de Centro Textil y de Gestién Industrial, designard uno nuevo, para lo cual no se requerira de
modificacién contractual y la nueva designacion se debera realizar en la plataforma de SECOP Il.

11. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: SI___x__ NO
12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal
haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:
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De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracidn de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del
presente documento.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
1.1 Contexto econdmico
Servicios incluidos dentro del sector

El objeto contractual corresponde a la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién para
prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion para la planeacion, ejecucion y evaluacion
de procesos formativos en las lineas de atencién Regular, Economia Popular, CampeSENA, Formacién para
la Inclusion (FIC) y Poblacion Desplazada, orientados al fortalecimiento de capacidades técnicas,
productivas y comunitarias de los diferentes grupos poblacionales atendidos por el SENA.

El alcance del servicio comprende:
e Planeacién pedagodgica por competencia.
e Ejecucién de formacién técnica, tecnolégica y complementaria.
e Evaluacion de resultados de aprendizaje.
e Acompaiiamiento al fortalecimiento productivo rural.
e Formacién bajo enfoque diferencial campesino.

e Transferencia de conocimientos técnicos en sectores agropecuarios, agroindustriales,
ambientales, de emprendimiento rural y economia popular.

Clasificacién UNSPSC del objeto contractual:

86000000 86130000 86131500 86131501 Servicios de formacién
especializada

86000000 86100000 86101600 86101601 Capacitacién y entrenamiento

80000000 80110000 80111600 80111620 Servicios de apoyo/recursos
humanos

86000000 86100000 86101800 86101805 Formacion de recursos Humanos

para el sector Industrial
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Sector econémico al que pertenece

El objeto contractual se enmarca en el sector terciario de la economia, especificamente en el subsector
de servicios profesionales y servicios educativos orientados a la formacidn para el trabajo y el desarrollo
humano. Los cuales estan dirigidos a la transferencia de conocimientos, el fortalecimiento de capacidades
productivas y la cualificacién del talento humano en diversas dreas. Por su naturaleza, este servicio se
ubica especificamente en:

e Servicios profesionales

e Servicios educativos

e Formacion para el trabajo

e Asistencia técnica rural

e Economia popular y comunitaria
Agentes del sector
El mercado estd compuesto por:

e Instructores profesionales, tecndlogos y técnicos especializados.

e Personas naturales certificadas en pedagogia, formacién para el trabajo y enfoque diferencial.

e Profesionales con experiencia en sectores agropecuarios, agroindustriales, ambientales y
comunitarios.

e Instructores pertenecientes al Banco de Instructores SENA.
Variables econédmicas que afectan precios y disponibilidad

e Lainflacidn: La inflacion puede afectar el poder adquisitivo de la entidad al momento de
fijar los honorarios para los prestadores de servicios profesionales. A medida que los costos
generales de operacién en la economia aumentan, el presupuesto disponible para contratar
servicios profesionales puede verse impactado, lo que podria generar la necesidad de
ajustar los honorarios establecidos para garantizar la viabilidad de los contratos.

e Variacion del SMLV (Salario Minimo Legal Vigente): Aunque los contratistas no son
empleados bajo relacion laboral, el incremento en el SMLV puede influir en la estructura de
costos del mercado, lo que podria afectar la competitividad de las tarifas propuestas por los
prestadores de servicios. Esto, a su vez, podria llevar al SENA a reconsiderar los honorarios
establecidos en los contratos de prestacidn de servicios profesionales, a fin de alinearlos
con las condiciones econdmicas actuales.

e Alta demanda institucional: la estrategia CampeSENA ha incrementado la contratacién de
instructores en todas las regionales.

Datos y tendencias del Mercado Laboral segiin el DANE:
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A continuacidn, se presentan algunos datos del boletin técnico mas reciente del DANE correspondiente a
octubre de 2025. Estos indicadores proporcionan informacion clave sobre el mercado laboral y otras
variables econdmicas que influyen en la fijacidon de honorarios y la contratacidn de servicios profesionales:

“Para el mes de octubre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo que
representd una disminucidn de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%).
La tasa global de participacién se ubicé en 65,0%, lo que signific6 un aumento de 1,1 puntos
porcentuales frente a octubre de 2024 (63,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,7%, lo
que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (58,1%)

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Octubre (2024-2025)

I Octubre 2024 I Octubre 2025
70 63,9

9.1 8,2

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

En octubre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,0%, lo que representd una disminucién de 1,4 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2024 (9,5%). La tasa global de participacién se ubicé en 67,7%, mientras que en octubre de
2024 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 62,2%, lo que representd un aumento de
1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (60,4%).

Encuesta Integrada de Hogares

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo proveer informacion estadistica
relacionada con mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria, asi como de las caracteristicas
sociodemograficas de la poblacién residente en Colombia. A través de la encuesta se clasifica a las
personas segun su fuerza de trabajo como poblacién ocupada, desocupada o poblacidn fuera de la fuerza
de trabajo. De esta forma, es posible estimar los principales indicadores del mercado laboral colombiano,
como son la Tasa Global de Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacién (TO) y la Tasa de Desocupacion (TD).}

Principales indicadores del mercado laboral octubre de 2025
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Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
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70 4 67,2 66,3 64,0
65,5 63,3 62.1 ' 64,0 63,9 6501 ac
_ - 35
*
e 2
v 2 F
2 3
15,3 =
5 30 4 :
s 8,7 10,1 120 9,7 TS
24 2.4 ' ' 9,2 9,1 82
10 T T T T T T T — 5
= = = = ~ & 7 & B
& & & 8 3 3 & g &
—TGP TO (]

Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes octubre de 2025

En el mes de octubre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.370 miles de
personas. Las ramas que mds aportaron positivamente a la variaciéon de la poblacién ocupada fueron
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,5 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de
comida (1,2 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (1,0 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de |
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Rama de acthidad

Poblacion ocupada

Agricultura, ganaderia, caza, sivicultura y pesca

Alojamiento y servicios de comida

Transporte y almacenamiento

Administracidn pdblica y defensa, educadion y atencidn de la salud humana
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos
Industrias manufactureras

Informacidn y comunicacionas

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Surninistro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos®

Constreccidn

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacidn y otras actividades de servicios

Comercio y reparacidn de vehiculos

Fuente: DAME, GEIH.
p.p: puntos porcentuales.

Octubre 2024

23393

3349
1681

167

aja

ey

ET

)

261
349
404
2
™m

1593

2001

4259

Octubre 2025

24370

3647
1960
1.908
2804
1811
2741
394
441
303
730
1525
14928
4,038

Total nacional

Distribucién %  Varlaclén
2025

14
74
12

166

absoluta

977
347
are
FE]]
172
138
130

4

7

a poblacién

en pp.

12
1.0
07
06
0.6
02
02
00
-02
-03
-03

09

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Mo informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacian del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

Mota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacian Industrial Internacional Uniforme -CIIU
consultar

Rev. 4 AC (2022). Este documento 58

puede

https.//www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU Rev 4 AC2022 pdf

Poblacién ocupada segun posicion ocupacional, mes octubre 2025

en

siguiente

enlace:

En octubre de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones
ocupacionales que mds aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional con

2,8 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada seglin posicion ocupacional

Total nacional

Octubre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicion ocupacional Distribucién %

Octubre 2024 Octubre 2025 Variacién

Contribucién

2025 absoluta &n p.p.

Poblaciéon ocupada 23.393 24370 100 977

Trabajador por cuenta propia 9458 100109 41,5 651 2.8
Obrero, empleado particular 10.556 10.789 443 192 08
Jomalera o Pedn 699 886 316 187 08
Trabajador familiar sin remuneracion 403 466 19 63 03
Obrero, empleado del gobiemo 820 835 34 15 0,1
Patron o empleador 666 622 2.6 -45 -0,2
Empleado domeéstico 739 653 2.7 B& 04

Fuente: DAMNE, GEIH.

1.2 Contexto Econdmico

El analisis econdmico del sector asociado a la prestacidon de servicios profesionales orientados a la
formacion para el trabajo evidencia un entorno dindmico, influenciado por las condiciones
macroecondmicas nacionales y por las tendencias del mercado laboral rural y urbano.

En primer lugar, la economia colombiana durante los Ultimos afios ha mostrado sefiales de recuperacién
gradual en su nivel de empleo, con tasas de desocupacion cercanas al 8 %, segin el DANE. Sin embargo,
esta recuperacion no se manifiesta de manera homogénea en los territorios: mientras las zonas urbanas
han registrado mejoras en sus indicadores de ocupacién, las zonas rurales contindan presentando altas
tasas de informalidad (superiores al 80 %), condiciones de vulnerabilidad laboral y menor acceso a
oportunidades formativas. Esta condicion genera una demanda estructural por programas de
capacitacion, certificacién y cualificacién laboral.

En este contexto, el SENA se posiciona como el principal oferente publico de formacién, transferencia
tecnolégica y acompafiamiento empresarial en el territorio nacional. La estrategia institucional
CampeSENA, orientada al fortalecimiento de la economia popular, familiar, comunitaria y étnica, ha
incrementado significativamente la demanda de instructores con capacidades técnicas en sectores
agropecuarios, agroindustriales, ambientales y de emprendimiento rural. Dicho crecimiento ha ampliado
el tamafio del mercado de servicios profesionales de formacién especializada, generando presidn sobre
la disponibilidad de instructores idoneos y sobre la estructura de honorarios del sector.

Variables econédmicas como la inflacidn, el incremento anual del salario minimo legal vigente, los costos
de mouvilizacidn rural, las brechas territoriales en infraestructura educativa y los precios asociados a
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insumos productivos también inciden directamente en los honorarios del mercado y en la capacidad de
los instructores para ofertar sus servicios en diferentes regiones del pais.

De igual manera, la creciente demanda institucional por programas orientados a la economia popular —
gue incluyen formacion para unidades productivas campesinas, fortalecimiento de capacidades
comunitarias y transferencia de metodologias de produccién sostenible— aumenta la necesidad de
contratar instructores altamente especializados y con experiencia en trabajo rural. Esto restringe alin mas
la oferta disponible, dado que no se trata de perfiles genéricos sino de profesionales que combinan
conocimiento técnico, experiencia pedagdgica y enfoque territorial.

1.3 Contexto Técnico

El andlisis técnico del sector para la contratacidn de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion
orientados a la planeacién, ejecucién y evaluacidn de la formacion evidencia que el mercado laboral en
este ambito presenta caracteristicas particulares que inciden de manera directa en la disponibilidad de
oferentes y en la necesidad de seleccionar instructores con perfiles altamente especializados.

En primer lugar, la naturaleza del servicio exige que el contratista no solo posea formacién profesional,
tecnoldégica o técnica en areas especificas definidas en los disefios curriculares (agropecuaria,
agroindustrial, ambiental, emprendimiento rural, transformacién de alimentos, confecciéon, economia
popular, complementarias, entre otras), sino que ademas cuente con competencias pedagdgicas,
conocimiento en formacion por competencias, manejo de instrumentos evaluativos del Sistema Nacional
de Formacion para el Trabajo, y experiencia demostrada en procesos educativos.

El SENA ha fortalecido en los ultimos afios sus modelos pedagdgicos, lo que ha generado una demanda
creciente de instructores con capacidades técnicas altamente especializadas en metodologias activas,
acompanamiento territorial, enfoque diferencial y pertinencia productiva. Este requerimiento técnico
limita la posibilidad de encontrar oferentes con perfiles genéricos, dado que se requieren conocimientos
aplicados en:

e Implementacion de procesos formativos en ambientes rurales o comunitarios.
e Adaptacion curricular para los diferentes contextos.
e Enfoque territorial y trabajo con comunidades.

e Manejo de tecnologias aplicadas a la formacién rural (agricultura de precisién, buenas practicas
agricolas, transformacion primaria, economia circular, etc.).

e Capacidad para orientar formacion en las etapas de alistamiento, ejecucion, evaluacién y cierre
del proceso formativo.

Adicionalmente, los instructores deben dominar plataformas institucionales como SOFIA Plus, SIGA, LMS,
formatos de evaluacién del SENA, matrices de desempefio, bitacoras técnicas y demas herramientas
propias del Sistema Nacional de Formacién, lo que constituye una exigencia técnica adicional que el
mercado general de profesionales no necesariamente satisface.
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Otro elemento determinante es que la prestacién del servicio requiere disponibilidad territorial,
capacidad de desplazamiento hacia zonas rurales y trabajo directo en cualquier territorio. Esta condicion
disminuye la oferta de potenciales instructores, pues no todos los profesionales estan dispuestos o
cuentan con experiencia en entornos rurales dispersos.

El analisis técnico del sector permite concluir que:
1. La oferta de instructores con formacidén técnica es restringida y especializada.

2. Lasfunciones del contrato requieren una ejecucién eminentemente personal, dado que el
servicio depende del saber técnico individual del instructor y de su experiencia previa.

3. Laampliaciéon de la cobertura de CampeSENA vy la intensificacion de los programas orientados a
la economia popular aumentan la demanda institucional y reducen la disponibilidad de
oferentes con competencias técnicas pertinentes.

4. Elservicio no es estandarizable ni sustituible por empresas, debido a que la idoneidad se
encuentra en las capacidades individuales del instructor.

5. La experiencia laboral requerida debe estar directamente relacionada con procesos educativos
exigidos, lo cual restringe aliin mas el numero de oferentes en el mercado laboral general.

En consecuencia, desde el punto de vista técnico, se justifica plenamente que la contratacion recaiga en
personas naturales idéneas y con trayectoria especifica en formacidn requerida, tal como lo exige el
objeto contractual y los lineamientos institucionales del SENA.

1.4 Contexto Regulatorio

El marco regulatorio aplicable a la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para la
formacion en el SENA se encuentra definido por un conjunto de normas que regulan la contratacion
publica, la organizacién administrativa y el funcionamiento del Sistema Nacional de Formacidn para el
Trabajo. Este conjunto normativo establece las condiciones bajo las cuales se adelantan los procesos de
seleccidén, asi como los requisitos para garantizar transparencia, eficiencia y pertinencia técnica en la
contratacion de instructores.

marco regulatorio que respalda la contratacién de servicios profesionales mediante seleccién directa
cuando la ejecucion del objeto depende de habilidades especificas de una persona natural, conforme a lo
establecido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, particularmente en el
articulo 2.2.1.1.1.6.1, que establece que el analisis del sector debe fundamentarse en la idoneidad
individual del contratista. Asimismo, los lineamientos del Sistema Nacional de Formacidn para el Trabajo
y de la Coordinacién Nacional de Atencidn Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia Popular —
CampeSENA, disponen que los procesos formativos del SENA deben ser orientados por instructores con
formacion certificada, experiencia pertinente y competencias territoriales y diferenciales, reforzando la
necesidad de contar con profesionales especializados y no con proveedores genéricos.

1.5 Contexto Ambiental
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El desarrollo de procesos formativos dirigidos a la formacion para el trabajo y orientados al fortalecimiento
de la economia popular, Economia campesina, familiar, étnica y comunitaria se encuentra estrechamente
vinculado al contexto ambiental del territorio. En este sentido, la prestacidon del servicio objeto de
contratacion debe enmarcarse en una comprension integral y de las obligaciones nacionales e
institucionales en materia de sostenibilidad ambiental.

Colombia es un pais con alta diversidad bioldgica y ecosistémica, en el que la actividad productiva rural
depende de la disponibilidad y calidad de los recursos naturales —suelo, agua, biodiversidad—, asi como
de practicas sostenibles de uso y manejo. En este contexto, la formacidon campesina adquiere un rol
estratégico, pues constituye un mecanismo fundamental para promover la adopcion de buenas practicas
ambientales, tecnologias limpias, economia circular, produccidn sostenible y gestion responsable de los
recursos naturales en las comunidades rurales.

El SENA, en cumplimiento de su misién institucional y de los lineamientos del Sistema Nacional de
Formacion para el Trabajo, incorpora en sus programas de formaciéon elementos relacionados con
sostenibilidad ambiental, adaptacién climdtica y produccién responsable. Asimismo enfatiza la necesidad
de fortalecer capacidades rurales en materia de conservacion, uso eficiente de recursos, diversificacion
productiva, transicién agroecoldgica y mitigacién de impactos ambientales asociados a actividades
productivas campesinas.

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

La Entidad Estatal debe tener en cuenta las condiciones en las cuales ha adquirido en el pasado el servicio
objeto del presente proceso de contratacién, para ello se hace uso del aplicativo DATOS COMPRA PUBLICA
de Colombia Compra Eficiente con el uso de andlisis de la demanda, en el cual se trabaja con la siguiente
informacioén:

Historico SENA REGIONAL ANTIOQUIA Grupo Administrativo Intercentros

Medellin (Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada, Centro Tecnolégico de Gestidn
Industrial y el Centro para el Desarrollo del Habitat y la Construccién)

Fecha inicio: 01/01/2025

Fecha final: 31/12/2025

Plataforma: SECOP Il

Categorias: 8011 - Servicios de recursos humanos

Modalidad seleccidn: Directa
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
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Con la informacidn del aplicativo dato compra publica de Colombia Compra Eficiente El SENA REGIONAL
ANTIOQUIA Grupo Administrativo Intercentros Medellin, compuesto por el Centro de Tecnologia de la
Manufactura Avanzada, Centro Textil y de Gestidn Industrial y el Centro para el Desarrollo del Habitat y la
Construccion, se observa el siguiente comportamiento en la categoria 8011 - Servicios de Recursos
Humanos durante los ultimos tres afios:

2025: Valor total invertido de aproximadamente $24.423.403.446, correspondiente a 604 contratos,
todos bajo la modalidad de contratacidn directa, con proveedores de origen nacional.

2024: Valor total invertido de aproximadamente $27.508.077.478, correspondiente a 721
contratos, todos bajo la modalidad de contratacidon directa, con proveedores de origen nacional.

2023: Valor total invertido de aproximadamente $23.939.974.003, correspondiente a 780
contratos.

2022: Valor total invertido de aproximadamente $24.389.847.598, correspondiente a 704
contratos.

Tendencias y conclusiones:

Entre 2022 y 2023 se observa un ligero descenso en el valor total invertido (524.389.847.598 a
$23.939.974.003) y un aumento en el nimero de contratos (704 a 780), lo que podria indicar una mayor
distribucidn de recursos en contratos mas pequenos.

Entre 2023 y 2024, hay un aumento significativo en el valor invertido ($23.939.974.003 a
$27.508.077.478), aunque se registra una disminucién en la cantidad de contratos (780 a 721), lo que
podria reflejar la consolidacién de necesidades en menos contratos de mayor valor.

En general, se evidencia una tendencia al crecimiento del presupuesto destinado a esta categoria, lo que
reafirma la relevancia de los servicios de recursos humanos para la operaciéon administrativa del SENA.

13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con lo establecido en la circular 3-2025-000233 del 24/10/2026 mediante la cual se imparten
directrices y lineamientos para el proceso de contratacion de servicios personales en el SENA para la
vigencia 2026, la seleccidn de los instructores de los cuales trata este estudio previo se realizé utilizando
el Banco de Instructores que se gestiona a través de la aplicacién web de la Agencia Publica de Empleo -
APE. aplicando los lineamientos de esta Circular y de la Circular No. 3-202-000278 del 27/11/2024

El Comité de verificacidn designado en el Centro de Formacién, revisé la hoja de vida y soportes de cada
persona que se inscribid en dicho Banco para la respectiva necesidad de contratacién y determinar asi si
cumple o no el perfil de idoneidad y experiencia establecidos en el disefio curricular y los definidos
previamente en la necesidad de contratacién publicada.
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13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, seialé que el ejercicio de funciones permanentes
en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el
desempeno de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado
de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera
derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidén Politica que exige el mérito para el ingreso y
permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidon de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también
es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas, persiste el
uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello por lo que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las
gue aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las
obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el ordenador del gasto, del Centro Textil y de
Gestion Industrial establece que cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3 Estudio de la Demanda.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad, en los
gue se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No.y afo | Contratista| Objeto del contrato Plazo Valor Modalidad
contratoy de seleccién
forma de
pago

7372131 JHON Prestar servicios| 10 Contratacién
del 2025 IRVING profesionales y/o de apoyo a| meses Valor del |directa
MONTOYA | la gestion, en la planeaciony| 15 dias contrato

VELEZ ejecucion de la formacion, 46143965
asi como la evaluacién de los Valor
resultados de aprendizaje mensual
definidos en los disefios 4599511
curriculares asignados, para
el desarrollo de habilidades y
competencias técnicas de la
poblacién campesina,
aportando al fortalecimiento
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de la economia popular,

familiar, étnica y
comunitaria, en
concordancia con
lineamientos  establecidos

por la Direccién del Sistema
Nacional de Formacién para
el Trabajo

7445428 | YANNYER | CONTRATAR LOS SERVICIOS 10 $46.915.012 | Contratacidon
de 2025 ALEXAND | PERSONALES DE CARACTER meses honorarios directa
ER TEMPORAL COMO 15 dias mensuales
CORRALE | INSTRUCTOR PARA de
S OSPINA | IMPARTIR FORMACION 4599511
TITULADAY
COMPLEMENTARIA EN
MODALIDAD PRESENCIALY
VIRTUAL PARA LOS
PROGRAMAS DE OFERTA
REGULAR DEL CTG
7384432 DANIEL CONTRATAR LOS SERVICIOS 10 47.068.329 Contratacién
de 2025 TAMAYO | PERSONALES DE CARACTER meses honorarios directa
ROLDAN | TEMPORAL COMO 15dias | mensuales
INSTRUCTOR PARA de 4599511
IMPARTIR FORMACION
TITULADA EN MODALIDAD
PRESENCIAL PARA LOS
PROGRAMAS DE
ARTICULACION CON LA
EDUCACION MEDIA DEL CTG
8278540 Prestar servicio a la gestion, meses |15791655 Contratacion
de 2025 en la planeacién y ejecucién | 15 dias honorarios directa
de la formacidn, asi como la mensuales
de 4599511

evaluacion de los resultados
de aprendizaje definidos en
los disefios curriculares
asignados, para el desarrollo
de habilidades y
competencias técnicas de la
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poblacién campesina,
aportando al fortalecimiento
de la economia popular,
familiar, étnicay
comunitaria, en
concordancia con
lineamientos establecidos

por la Direccion del Sistema
Nacional de Formacién para
el Trabajoy la
Coordinacion...

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacion del
servicio y la satisfaccién de la necesidad reportada, se considera vdlida la contratacién resefiada. Ademas,
se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla
de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Medellin, 24 de enero del 2026

DERLYS
Subdirectota (E)
Centro Textil y de Gestion Industrial

RA SOTO

Proyecté: Liseth Vanessa Nufiez Montoya - Profesional contratista de apoyo a contratacion
Revisé: Diana lis Moreno Ortega - Coordinadora Grupo administrativo Intercentros Medellin
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES

EL SUBDIRECTOR (E) DEL CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDUSTRIAL DEL
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL ANTIOQUIA

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2026, entregado a la
Direccion Regional, se verificé que la contratacion para los Servicios Personales se
encuentra incluido en éste.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION, EN LA
PLANEACION Y EJECUCION DE LA FORMACION, ASi COMO LA EVALUACION DE LOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEFINIDOS EN LOS DISENOS CURRICULARES
ASIGNADOS, PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS
TECNICAS DE LA POBLACION CAMPESINA, APORTANDO AL FORTALECIMIENTO DE
LA ECONOMIA POPULAR, FAMILIAR, ETNICA Y COMUNITARIA, EN CONCORDANCIA
CON LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA DIRECCION DEL SISTEMA NACIONAL
DE FORMACION PARA EL TRABAJO Y LA COORDINACION NACIONAL DE ATENCION
INTEGRAL, DIFERENCIAL E INCLUYENTE A LA ECONOMIA POPULAR — CAMPESENA.

Para mayor constancia se firma en Medellin Antioquia, a los (24) dias del mes de enero de
2026

DERLYS RA SOTO

Subdirectota (E)
Centro Textil y de Gestion Industrial

VoBo: Diana Lis Moreno Ortega - Coordinadora Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros Complejo Norte

GFPI-F-137 V.1
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PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Adquisiciones planeadas

Blsqueda de adquisiciones

Volver al principio

Buscar: (5_9206_000247 )

Codigo UNSPSC:  agreqar cédigos UNSPSC

Modalidad de seleccion: pgregar

Adguisiciones planeadas

Eliminar filtros

Adquisiciones planeadas (1)

Fecha estimada Fecha estimada

Codigo A de inicio de = Duracicn del

UNSPSC Descripcion p de x m:hclun trat
geleccion

S0111600 5 9206 000247 Prestar servicios profesionales yio de Enero Enero 315 Dia(s)

apoyo a la gesfion, en la planeacion y ejecucion de la
formacion, asi como la evaluacion de les ..}

Necesidades adicionales

Bﬂsqueda de necesidades adicionales

Muodalidad de
seleccion

Contratacion
directa (con
ofertas)

Fuente de los
recursos

Presupuesto
de entidad
nacional

Valor total estimado

50.059.551 COP

Exporiar excel

Valor estimadao

»
Export Excel(C5V)

Volver al principic




Adquisiciones planeadas

Blsqueda de adquisiciones

Volver al principio

Buscar: @_szus_uuuzss j

Codigo UNSPSC:  pgreqer cddigos UNSPSC

Modalidad de seleccion:  pgreqar

Eliminar filtros
Adguisiciones planeadas
Adquisiciones planeadas (1)
Fecha estimada =
N S Fecha esfimada e 5 =
Codigo s e de inicio de i Duracion del Modalidad de Fuente de los c Valor estimac
UNSPSC Descripcion P de de presentacion frat Sar — Valor total estimado
UL de ofertas
seleccion
20111600 5_9206_ 000265 Prestar semvicios profesionales yio de Enero Enero 315 Dia(s) Caontratacion Presupuesto 50.059.551 COP
apoyo a la gestion, en la planeacion y ejecucion de la directa (con de entidad
formacion, asi como la evaluacion de los r(._) ofertas) nacional
»

L ____________________________________________________________]

Necesidades adicionales

Busqueda de necesidades adicionales

Exportar excel Export Excel{CSV)

Volver al principio

Buscar: [ )
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GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE DEL FORMATO

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

CERTIFICACION DE INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SUPLIR LAS NECESIDADES DE LA
ENTIDAD

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO TEXTIL Y DE GESTION INDUSTRIAL DEL SENA
CERTIFICA

Que el Centro Textil y de Gestidn Industrial requiere contratar la prestacion de servicios profesionales y/o
personales, para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el Estudio Previo que soportara la futura
contratacion.

Que para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
articulo 1 del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la
Resolucién Nro. 2862 de 2025 y la Circular 219 de 2025, y una vez revisada la planta de personal del
Centro Textil y de Gestidn Industrial, se pudo detectar que el Centro, hasta la fecha, cuenta solamente
con 44 instructores de planta, hecho que limita |la capacidad operativa de la planta existente, que permita
asumir internamente las actividades requeridas sin afectar la continuidad del servicio, el cumplimiento
de metas institucionales y la adecuada atencion a los usuarios. Lo que conlleva a la necesidad de acudir a
la contratacién de apoyo externo, para garantizar el normal funcionamiento y desarrollo de las labores
de formacion y/o instruccidén de la entidad; situacidn que refleja una insuficiencia de personal con la
idoneidad necesaria para el desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que implica la
contratacion del servicio cuyo objeto es “PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA
GESTION, EN LA PLANEACION Y EJECUCION DE LA FORMACION, ASI COMO LA EVALUACION DE LOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEFINIDOS EN LOS DISENOS CURRICULARES ASIGNADOS, PARA EL
DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS TECNICAS DE LA POBLACION CAMPESINA, APORTANDO
AL FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA POPULAR, FAMILIAR, ETNICA Y COMUNITARIA, EN
CONCORDANCIA CON LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA DIRECCION DEL SISTEMA NACIONAL DE

GCCON-F-084 V.01
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FORMACION PARA EL TRABAJO Y LA COORDINACION NACIONAL DE ATENCION INTEGRAL, DIFERENCIAL E
INCLUYENTE A LA ECONOMIA POPULAR — CAMPESENA”

Que, por lo anterior, se cumple con el supuesto de hecho establecido en la normatividad vigente para
justificar la contratacion de los servicios requeridos. No obstante, la expedicion de la presente

certificacidon no exime de cumplimiento y aplicacién de las normas de contratacion que regulan la materia.

El presente documento se suscribe en Medellin, 24 de enero de 2026

DERLYS RA SOTO
Subdirectota (E)

Centro Textil y de Gestion Industrial

Proyectd: Liseth Vanessa Nufiez Montoya - Profesional contratista de apoyo a contratacion
Revisé: Diana Lis Moreno Ortega - Coordinadora Grupo administrativo Intercentros Medellin
VoBo. Diana Lis Moreno Ortega — Coordinadora Intercentros
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PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO

FORMATO AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES

AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES DE LA SUBDIRECCION DEL
CENTRO TEXTILY DE GESTION INDUSTRIAL

CONSIDERANDO

Que (el) o (la) ordenador del gasto, Subdirector (a) (E) de Centro Textil y de Gestion Industrial del
SENA, segun Estudios Previos, tramita la autorizacién para contratar (Diecinueve(19)) Profesionales
con el siguiente objeto igual: “PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION,
EN LA PLANEACION Y EJECUCION DE LA FORMACION, ASI COMO LA EVALUACION DE LOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE DEFINIDOS EN LOS DISENOS CURRICULARES ASIGNADOS, PARA EL
DESARROLLO DE HABILIDADES Y COMPETENCIAS TECNICAS DE LA POBLACION CAMPESINA,
APORTANDO AL FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA POPULAR, FAMILIAR, ETNICA Y
COMUNITARIA, EN CONCORDANCIA CON LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA DIRECCION DEL
SISTEMA NACIONAL DE FORMACION PARA EL TRABAJO Y LA COORDINACION NACIONAL DE
ATENCION INTEGRAL, DIFERENCIAL E INCLUYENTE A LA ECONOMIA POPULAR — CAMPESENA.”

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la
Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Articulo
2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el articulo 32 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el
articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Articulo 2.8.4.4.5; en concordancia
con la Resolucién No. 751 de 2014, la Resolucién No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-2014-
000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022.

Que teniendo en cuenta la justificacién expuesta por (el) o (la) ordenador del gasto, Subdirector (a)
(E) de Centro, en los estudios previos, la asignacion presupuestal realizada para ese fin por la
Direccién de Planeacion y el aval de la Direccion Regional y de la Subdireccion del Centro que lidera
el proceso o programa en la Direcciéon General del SENA; es procedente tramitar la autorizacion
solicitada, la cual se encuentra respaldada en el CDP No. 1026
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En consecuencia, esta area, la Subdirecciéon de Centro,

AUTORIZA

A contratar los servicios de (DIECINUEVE (19)) Profesionales con el siguiente objeto igual: “Prestar
servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidn, en la planeacion y ejecucion de la formacidn, asi
como la evaluacion de los resultados de aprendizaje definidos en los disefios curriculares asignados,
para el desarrollo de habilidades y competencias técnicas de la poblacién campesina, aportando al
fortalecimiento de la economia popular, familiar, étnica y comunitaria, en concordancia con
lineamientos establecidos por la Direccidn del Sistema Nacional de Formacidn para el Trabajo y la
Coordinacion Nacional de Atencidn Integral, Diferencial e Incluyente a la Economia popular —
CampeSENA.”

Dada en Medellin el 24 de enero de 2026

DERLYS RA SOTO

Subdirectota (E)
Centro Textil y de Gestion Industrial

Proyectd: Liseth Vanessa Nufiez Montoya - Profesional contratista de apoyo a
contratacién

Revisé: Diana Lis Moreno Ortega - Coordinadora Grupo administrativo Intercentros
Medellin

VoBo. Diana Lis Moreno Ortega — Coordinadora Intercentros
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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS
CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
s A QUIEN SE LE TRATAMIENTO/CONTROLES A IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO o w e MONOTOREO Y REVISION
2 ¢ASIGNA? SER IMPLEMENTADOS S = 2 é g
a [=}
g N S5 2zg E ¢ E
w = < a <} @ = o 2e w2z gz -
. ] £ g o DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR, Y COMO CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL = 5] ] -] 2 S g ERE 22 3&
N < i < e @ < z o < ] < @ g <&s LS =
] B g F PUEDE OCURRIR) E g 3 2 22 3 ° zo S SE Fiz £33 £
= S 2 =} 3 P EE CONTROLES PARA 2 E 8¢ ] 338 o4k T £« &COMO SE REALIZA EL PERIODICIDAD
g g z 23 S s zd ] g a5k < F 84 MONITOREO? ¢CUANDO?
2 9 25 IMPLEMENTAR 8 2 &= 3 15 &= z < g
H &
B €35 & £ 5 & 25
_ . . SEGUIMIENTO DE LA | VERIFICACION EN
S o S 8 _ | QUE EL OBJETO CONTRACTUAL NO HAYA | INFORMACION INCOMPLETA DENTRO DEL = o Zzo o 54 CERTIFICACION O VERIFICACION ETAPA DE SONA  ENCARGADA
g s £z g2 2 <] 2 2528 23 REALIZADA POR LA PERSONA ORDENADOR ETAPA DE PER ENCARGAD) LA SOLICITUD DE
1 = = k=l z SIDO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL DE PROCESO TRASGREDE EL PRINCIPIO DE z =4 5 2 SxO®E3SAET RARO MENOR 3 MEDIO NO l¢] le]
S & <3 a3 g g g 25283229 ENCARGADA DEL PLAN DE DEL GASTO PLANEACION SELECC DE  IMPULSAR ~ EL | CONTRATACION
& £ = o ADQUISICIONES. TRANSPARENCIA = z 2F< = 89 ADQUISICIONES, N PROCESO Y SUPERVISOR | Y ESTUDIOS
& 2 g DEL CONTRATO PREVIOS
<2 S < < = VERIFICACION
o
K S £9 g3 INCUMPLIMIENTO DE LA PUBLICACION DE | INCUMPLIMIENTO DEL  PRINCIPIO  DE o) [ <} Zwsd DAR  APLCACION A LAS ORDENADOR ETAPA DE ETAPADE | EXPEDIENTE
2 & g 25 BRI | 0OCUMENTOS CONTRACTUALES UBLIoAD E: 88 4 2 28ES CIRCULARES NO:3-2017-000130 RARO MENOR 3 BAJO NO iyt PLANRAGION EJECUCIO | CONTRACTUAL, LISTA DE | SEMANAL
z g g = = 2 E-g5< Y NO: 3-2018-000091 N CHEQUE Y/O LIDER DEL
© H PROCESO
. PROGRAMAR INICIALMENTE EL EN TODO
F RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA, FISCAL Y g =8> < PERSONAL DE PLANTA, PARA MOMENTO QUE
5 EL PROCESO DE CONTRATACION QUE SE | PENAL POR VIOLACION A LAS MEDIDAS DE ° 3 g ggzs DETERMINAR LAS NECESIDADES ORDENADOR ETAPADE uauioac | BE MANERA | SE VAYA
i ADELANTA NO OBEDECE DIRECTAMENTE A | AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO (ARTICULO 3 g B 5 ° 22348 DE CONTRATACION, TENIENDO RARO INSIGNIFICANTE 2 BAIO sl BE GASTO EIECLTION \on PERMANENTE EN CADA | ADELANTAR
Z UNA NECESIDAD DE LA ENTIDAD DEL DECRETO 1737 DE 1998, MODIFICADO POR = s g 223 EL AUMENTO DE GESTION DEL CONTRATACION CONTRATACION
= EL ARTICULO 1 DEL DECRETO 2209 DE 1998.) g 3g2< CENTRO, METAS DE FORMACION DE  SERVICIOS
Y PRESUPUESTO ASIGNADO. PERSONALES
SELECCIONAR UN  ASPIRANTE QUE NO ° VERIFICAR 105 N Tovo
3 CUMPLAN CON LA TOTALIDAD DE LOS & g 23 DEL CANDITATO (Ac’\gr\JETc;ELEg;\‘T ANTES DE CITAR AL ngOMENTO v(ieE
<1 REQUISITOS RESPONSABILIDAD  DISCIPLINARIA, FISCAL Y Q 2 2 g X ORDENADOR ETAPA DE LIQUIDAC A
g HABILIANTES O SE ENCUENTREN INCURSOS. | PENAL E: Go 6 3 £8 PROCURADURIA Y POLIICIA) RARO INSIGNIFICANTE 2 BAJO si E oAsTO EECUTION \on ASPIRANTE ADELANTAR
z - o e NABLDAD = 2 gd ANTES ~ DE  CTAR A CONVERSATORIO CONTRATACION
S INCOMPATIBILIDAD B E CONVERSATORIO. DE  SERVICIOS
o o = PERSONALES
3 g = g SOLICITAR AL CONTRATISTA
z = = PARA LA INICIACION  DEL
] z 9 3 o w CONTRATO LA CONSTITUCION HACIENDO
& RESPONSABILIDAD CIVIL Y DISCIPLINARIA PARA 2 2 z0 DE UNA GARANTIA QUE AMPARE CRSUMIENTO
INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES | LE ENTIDAD EN EAS CONTINGENCIAS QUE 2 S < 23 A FUTURO UN  POSIBLE ORDENADOR ETAPA DE LIQUIDAC
DEL CONTRATATISTA. CUBRE EL SISTEMA GENERAL DEL SEGURIDAD F gz & 5 zE INCUMPLIMIENTO DEL RARO INSIGNIFICANTE 2 BAIO st DEL GASTO EJECUCION 16N PERMANETE A LA | MENSUALMENTE
F SCIALINTEGRAL = g a8 CONTRATO.  APLICAR  LAS EJE’\C‘};;L?N DEL
S S B SANCIONES RESPECTIVAS, ONTRATO
3 MULTAS Y CLAUSULAS PENALES
= _ PACTADAS EN EL CONTRATO
DESIGNACIGN DE SUPERVISOR SIN LAS VERFICAR
CAPACIDADES REQUERIDAS PARA HACER EL 2 5 o 5 Zeg b SUPERV?;’; LA IDONEIDAD OBTENIENDOEL LISTADO
SEGUIMIENTO TECNICO, ADMINISTRATIVO, | RESPONSABILIDAD  PENAL,  DISCIPLINARIA, E Eo 5 20 £25023 pvyiivey RL:SDEJ%:EESS' RARO INSIGNIFICANTE ) 10 ORDENADOR ETAPA DE Liquipac | DEPERSONALDEPLANTA | i\i00 o
FINANCIERO, CONTABLE, Y JURIDICO EL | FISCALY PATRIMONIAL PARA EL SUPERVISOR g 2¢ 22 28535E5S sl DEL GASTO EJECUCION 16N CON SU_ RESPECTIVO | cppaviGENCIA
OBJETO CONTRACTUAL Y LAS OBLIGACIONES = s 2 598 NECESARIAS ~ PARA — UN PERFIL ACADEMICO Y
DELCONTRATISTA. CORRECTO SEGUMIENTO. EXPERIENCIA LABORAL.
[e] -
o . . a
] S 8 S 2 | EL CONTRATISTA NO APLICA DE MANERA | POSIBLE PERDIDA ECONOMICA PARA EL s oo | £8_.2%288 BRINDAR  INDUCCION AL . UNA VEZ SE
= I3 3 5 e @3 Sgx=x23g¢ ORDENADOR LIQUIDAC INSTRUCCION
4 S ] 2z § 2 | ESTRCTA  L0S  PROCEDIMIENTOS | CONTRATISTA Y DESINFORMACION PARA LA & z 5 28 | 927 352¢8s CONTRATISTA  SOBRE  EL RARO INSIGNIFICANTE 2 BAJIO si EJECUCION y SUSCRIBA  EL
& g = & SENALADOS PARA EL PROCESO QUE APOYA ENTIDAD. = = = PROCESO QUE VAYA A APOYAR. DEL GASTO ION INSTITUCIONAL ACTA DE INICION.
2
) o
o « <
g N E z | 2 . g 8z z
S S S ) 5 SE
= & S S LIQUIDACION DEL CONTRATO DE MANERA | INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD 2 <] < zE g SEGUIMIENTO POR PARTE DEL SEGUIMIENTO - A LA
5 = o] ) 2 2 g & . LIQUIDAC ;
2 S 3 g INOPORTUNA SOBRE LIQUIDACIGN DE CONTRATOS K3 s ’ <] £3 z SUPERVISOR DEL CONTRATO RARO MENOR 2 BAIA X SENA EJECUCION 16IN EJECUCION DEL | PERMANENTE
& £ = I 2 2w 3 CONTRATO
2 & ] & S
i
=
REDUCCIGN DE A UNA  VEZ SE
8. PROBABILIDAD DE REALICE LA
o = ;
o a z ks ENFERMEDAD POR COVID-19, ENFERMEDAD ° Egz8, < OCURRENCIA DEL EVENTO CON SUSCRIPC CONTRATACION,
2 = =z ] GENERAL, LABORAL, ACCIDENTES DE | POSIBLE PERDIDA ECONOMICA PARA EL Cl = g g ig 2 :;R‘QEQSNV :Rﬁ_GRA’\E"ASD'zE 16N VERIFICACION CON LA ENTREGA
6 S & 3 g TRABAIO QUE  PUEDAN ~ GENERAR | CONTRATISTA Y DESINFOR MACION PARA LA 2 B 7 3 BEEgE g ase RAVES RARO MENOR 2 BAJA X CONTRATISTA/ EJECUCION DEL PERMANENTE POR DE  INFORMES
& & 2 & INCAPACIDAD DISCAPACIDAD, MUERTE DEL |  ENTIDAD. e s 2 £8gz% = MA SUPERVISOR POR
& & = & 4 80588 g DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL CONTRAT | EL SUPERVISOR PARTE DEL
a2 g CONTRATISTA ENTRE OTROS H 292280 8 o
2582 TRABAIO-Y CONTRATISTA,
ES COMUNICACIGN  PERMANENTE HASTA su
CON EL SUPERVISOR FINALIZACION.




	CDP 1026 CAMPESENA 920638.pdf
	INSTRUCTORES CAMPESENA EstudioPrevio  2026 (1)
	VERIFICACION PAA 2026 (1)
	GCCON-F-084_Certificación_Insuficiencia_de_Personal_ Servicio_Instructores
	GTH-F-259Autorizacioncontratacionobjetosiguales.V05 Profesionales
	ANEXO MATRIZ DE RIESGOS

