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Cartagena de Indias, enero 2026. 

 
Señor 
CARLOS LOPEZ APARICIO CC. 73.186.304 
Cartagena. 
 
Asunto: Invitación a Presentar Propuesta de Servicios. 

 

Cordial saludo. 

 
La E.S.E. Hospital Local Cartagena de Indias tiene bajo su responsabilidad la operación de múltiples 
centros y puestos de salud ubicados en la zona insular del Distrito de Cartagena de Indias, Bolívar, 
cuyo acceso depende de manera predominante del medio marítimo y fluvial. Para dichos 
establecimientos resulta indispensable asegurar un servicio integral de transporte acuático que 
permita el traslado oportuno de medicamentos, dispositivos médicos, papelería, equipos y demás 
insumos institucionales, así como la movilización del personal asistencial, administrativo y de 
apoyo.  
  
La prestación de los servicios de salud en islas y corregimientos insulares exige condiciones 
logísticas diferenciales frente a las sedes continentales; la ausencia de un esquema de transporte 
permanente generaría riesgos de desabastecimiento farmacéutico, interrupción de jornadas 
médicas, imposibilidad de rotación de talento humano y debilidades en la gestión administrativa.  
  
Contar con un operador especializado garantiza: la continuidad del suministro de insumos críticos 
para la atención, así como el cumplimiento de programaciones de brigadas y turnos del personal, la 
conservación de la cadena de custodia y de condiciones de embalaje recomendadas por 
normatividad sanitaria, y la articulación con los procesos internos de almacén, farmacia y apoyo 
logístico del Hospital.  
  
En tal sentido, el objeto contractual se constituye en una herramienta idónea para salvaguardar los 
atributos de accesibilidad, oportunidad y seguridad del paciente, fortaleciendo la presencia 
institucional de la E.S.E. en territorios insulares y el uso eficiente de los recursos públicos.  
  
La contratación se torna oportuna por cuanto, a la fecha, el Hospital debe atender de forma 
periódica y programada el envío de medicamentos y dispositivos médicos hacia las farmacias y 
servicios de los centros insulares, el traslado de historias clínicas, formatos y papelería 
administrativa, la movilización de equipos de mantenimiento y soporte y el desplazamiento del 
personal para cubrir turnos, urgencias, brigadas extramurales y actividades de inspección.  
  
El crecimiento de la demanda en sedes como Barú, Islote San Bernardo y Tierra Bomba, junto con 
la necesidad de dar cumplimiento a los planes de mantenimiento, gestión documental y presencia 
de supervisión, hace necesario disponer de un servicio continuo, seguro y con capacidad suficiente 
para carga y pasajeros.  
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El servicio integral permitirá, además disminuir tiempos de respuesta ante novedades, optimizar 
costos frente a contrataciones dispersas por viaje, fortalecer la operación de 
las UPAs y CAPs insulares, y garantizar el cumplimiento de obligaciones legales relacionadas con la 
disponibilidad del talento humano y del abastecimiento farmacéutico.  
  
La contratación resulta oportuna en la medida en que permite asegurar el cumplimiento de los 
cronogramas de entrega de medicamentos e insumos, disponer de capacidad inmediata para la 
atención de traslados por urgencias vitales y reemplazos de turno, garantizar la adecuada custodia 
y conservación de los productos durante la navegación, integrar en un solo contrato el transporte 
de carga y de pasajeros evitando la dispersión administrativa, y fortalecer la supervisión técnica de 
los planes de mantenimiento y control de los activos vinculados a la operación.  
  
Por lo expuesto, se concluye que la contratación del SERVICIO INTEGRAL DE TRANSPORTE 
ACUÁTICO resulta necesaria, conveniente y oportuna para garantizar el cumplimiento de las 
funciones misionales de la E.S.E. Hospital Local Cartagena de Indias en la zona insular del Distrito, 
asegurando la atención ininterrumpida de la población, la disponibilidad de medicamentos y 
dispositivos médicos, y el desplazamiento seguro del personal que interviene en los procesos 
asistenciales, administrativos y de mantenimiento.  
  
La Entidad debe adoptar medidas logísticas efectivas que respondan a las particularidades 
geográficas del territorio, mitigando riesgos operativos y sanitarios, fortaleciendo la accesibilidad a 
los servicios de salud y promoviendo el uso eficiente y transparente de los recursos públicos, todo 
ello orientado a la prestación de un servicio con calidad, humanización y enfoque territorial.  
 
ELEMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN EL PRESENTE ESTUDIO: La E.S.E. Hospital Local 
Cartagena de Indias, atendiendo sus obligaciones legales, estatutarias y contractuales, le 
corresponde la obligación constitucional de asegurar la prestación del servicio público de salud de 
baja complejidad a cargo del Estado en el Distrito de Cartagena de Indias, tal como se establece en el 
decreto 0421 de 2001.  
  
En el marco general normativo que rige esta contratación está señalado por el artículo 209 de la 
Constitución Política, en lo que hace relación a los principios de la función administrativa del Estado, 
al igual, que en las leyes 100 de 1993, 1122 de 2007, y el decreto 1876 de 1994, el acuerdo de Junta 
Directiva No. 002 de 2001- Estatutos de la E.S.E y el estatuto Interno de Contratación de la Entidad, 
que consagra el régimen jurídico de contratación, el cual califica como excepción al régimen publico 
aplicable para dichas entidades del Estado, estableciendo que el mismo corresponde al régimen de 
derecho privado.  
  
En este orden y según la ley 100, artículo 195 Numeral 6°, en materia contractual estas empresas 
sociales del Estado, se rigen por el derecho privado, pero pueden discrecionalmente utilizar las 
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cláusulas exorbitantes previstas en el estatuto general de contratación de la administración pública 
(Ley 80/93 y sus normas reglamentarias).  
  
El artículo 1 del DECRETO 1876 de 1994 (agosto 3) por el cual se reglamentan los artículos 96, 97 y 98 
del Decreto ley 1298 de 1994 en lo relacionado con las Empresas Sociales del Estado, establece que 
estas constituyen una categoría especial de entidad pública, descentralizada con personería jurídica, 
patrimonio propio y autonomía administrativa, creadas o reorganizadas por ley o por las asambleas 
o concejos, al igual que su capítulo III del REGIMEN JURIDICO, articulo 16. Determina el Régimen 
jurídico de los contratos celebrados por las ESE señalando, que, a partir de la fecha de creación de 
una Empresa Social del Estado, se aplicará en materia de contratación las normas del Derecho 
Privado, sujetándose a la jurisdicción ordinaria conforme a las normas sobre la materia. Sin embargo, 
de conformidad con lo establecido en el numeral 6° del artículo 98 del Decreto ley 1298 de 1994 Las 
Empresas Sociales del Estado podrán discrecionalmente utilizar las cláusulas exorbitantes previstas 
en el estatuto general de contratación de la administración pública.  
  
La Ley 1150/07 se refiere a las entidades con regímenes especiales en materia de contratación y en 
su art. 13 versa: “ Las entidades estatales que por disposición legal cuenten con un régimen 
contractual excepcional al del Estatuto General de Contratación de la administración pública, 
aplicarán en desarrollo de su actividad contractual, acorde con su régimen legal especial, los 
principios de la función administrativa y de la gestión fiscal de que tratan los artículos 209 y 267 de 
la Constitución Política respectivamente según sea el caso y estarán sometidas al régimen de 
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratación estatal.  
  
Según el Acuerdo No. 002 de 2001, por medio del cual la Junta Directiva adoptó los Estatutos de la 
Empresa, el Gerente de la ESE debe realizar la gestión necesaria para lograr el desarrollo de la misma, 
así como velar por la utilización eficiente de los recursos humanos, técnico y financieros de la 
entidad, en el marco de prestación de servicios de salud que satisfagan de manera óptima las 
necesidades de la población.  
  
Está señalado por la Constitución Política, en lo que hace relación a los principios de la función 
administrativa del Estado, artículo 209, la Ley 100 de 1993, el articulo 195 numeral 6 que consagra el 
régimen jurídico de la contratación, califica como de excepción al régimen público aplicable para 
dichas entidades del Estado.  
  
Que la resolución No.1927 de veintisiete (27) de diciembre de 2024 por medio de la cual se adopta, 
modifica y actualiza el estatuto de contratación de la Empresa Social del Estado Hospital Local 
Cartagena de Indias, en su artículo 33.2 determina las clases de contratos, dentro de las cuales están 
las ordenes de servicio descritas de la siguiente manera:   
  
“LAS ORDENES DE SERVICIOS: Las ordenes de servicios serán aquellas que no superen los CIENTO 
CINCUENTA (150) salarios mínimos legales mensuales vigentes y deberán contener como mínimo: 
objeto del contrato, obligaciones del contratista, el valor, el término de ejecución a través de un 
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formato sencillo para la Empresa Social del Estado y deberán llevar la firma del Gerente y del 
Contratista”.  
  
Que, para la vigencia 2026, el valor correspondiente a ciento cincuenta (150) salarios mínimos legales 
mensuales vigentes asciende a la suma de DOSCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS 
TREINTA Y CINCO MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($262.635.750,00), razón por la 
cual el presupuesto estimado para la presente contratación no supera el límite establecido en la 
disposición normativa antes citada.  
  
Por su parte, el artículo 5 de la resolución No. 1948 de treinta de diciembre de 2024, por medio del 
cual se adopta, el manual de procedimientos en materia de contratación de la empresa social del 
estado hospital local Cartagena de indias, establece que serán de mínima cuantía los contratos que 
al momento de su celebración no superen los cientos cincuenta (150) smlmv.   
  
Así mismo en el artículo 19.2 de esta resolución dispone el trámite interno de contratación directa, 
y, en lo que respecta a los procesos de contratación directa cuyo presupuesto sea hasta 150 smlmv, 
se realizará invitación a ofertar a la persona natural o jurídica que presentó la cotización más 
favorable en el estudio de mercado realizado.   
  
En consideración a lo anteriormente expuesto, se concluye que el contrato resultante del presente 
proceso corresponde a la modalidad de Contratación Directa y se encuentra sujeta al derecho 
privado y al estatuto de Contratación de la ESE HLCI.  
  
Con base en lo anterior, el presente proceso se realizará como CONTRATACIÓN DIRECTA por medio 
de mecanismos electrónicos con ofertas, a través de la plataforma de contratación pública SECOP II. 
 

OBJETO DEL CONTRATO: SERVICIO INTEGRAL DE TRANSPORTE ACUÁTICO PARA EL TRASLADO DE 
MEDICAMENTOS, DISPOSITIVOS MÉDICOS, PAPELERÍA, DEMÁS INSUMOS INSTITUCIONALES Y 
DEL PERSONAL ASISTENCIAL, ADMINISTRATIVO Y DE APOYO, HACIA Y DESDE LOS CENTROS DE 
SALUD DE LA E.S.E. HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS UBICADOS EN LA ZONA INSULAR 
DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, BOLÍVAR.  

 
1.1. CLASIFICACIÓN UNSPSC: El servicio a contratar está codificado en el clasificador de bienes y servicios 

UNSPSC como se indica a continuación: 
 

CLASIFICADOR UNSPSC  NOMBRE  

781400000  Servicios de Transporte   

7814700  Servicios a la Navegación  

25110000  Transporte Maritimo  

42192400  Transporte de equipo medico y Translado de Productos  

78101700  Transporte de Carga por Mar  
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2.- ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS SERVICIOS A CONTRATAR: 

ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE LOS VEHÍCULOS REQUERIDOS: Las siguientes son las especificaciones 
técnicas de los servicios a contratar:  

EMBARCACIÓN: 

1. Embarcación (motonave) con dos (2) motores de mínimo 200 H.P.

2. Perfecto estado y funcionamiento.

3. Debe contar con certificado de seguridad para la navegación emitidos por DIMAR.

4. Cabal cumplimiento de las medidas de bioseguridad.

5. La embarcación debe contar con chalecos salvavidas, radio o teléfono, luces, aros flotantes y canaletes,
botiquín, piloto y copiloto.

DOCUMENTOS: 

1. Resolución emitida por DIMAR para transporte y matrícula de la embarcación con certificados de 
seguridad vigentes (Certificado de Inspección técnica propulsores y patente de navegación).

2. Pólizas de accidentes personales que cubran a toda la tripulación y pasajeros.

3. Plan de mantenimiento y soportes de ejecución de cada una de las embarcaciones que serán usadas para 
tal fin, (cuando lo requiera el supervisor).

4. Certificado de Matrícula.

• PERSONAL REQUERIDO: Conductor y tripulación de embarcación

5. experiencia comprobada de mínimo dos (2) años contados a partir de la expedición de la licencia de 
navegación.

6. Licencia de navegación vigente.

7. Certificado de antecedentes judiciales, y medidas correctivas.

• CONDICIONES DEL TRANSPORTE: Las siguientes son las condiciones técnicas, operativas y de 
seguridad que deberán tenerse en cuenta para el servicio de transporte acuático a contratar, tanto 
para el traslado de insumos institucionales como para la movilización del personal asistencial y 
administrativo de la E.S.E. Hospital Local Cartagena de Indias:
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1. Para el traslado de insumos se deberá garantizar condiciones de seguridad y sanidad, considerando 
que dentro de la carga se incluyen medicamentos y dispositivos médicos, los cuales deben 
protegerse de cualquier fuente de contaminación, derrames, humedad excesiva o contacto con 
superficies sucias durante la manipulación y navegación.  

2. El transporte hacia la zona insular deberá realizarse en una embarcación con capacidad de carga 
suficiente en términos de espacio y volumen, la cual contará con un área de cabina seca ubicada 
en proa o consola central que permita almacenar los elementos y protegerlos del agua, de la luz 
directa y del oleaje.  

3. El embalaje y rotulado de los medicamentos, papelería y demás insumos será efectuado por el 
Hospital conforme a las fichas técnicas; el operador de transporte deberá: i) verificar que la carga 
se reciba debidamente sellada y rotulada, y ii) garantizar su custodia, protección e integridad hasta 
la entrega en destino.  

4. Las cajas de medicamentos deberán ubicarse en un sitio limpio, seco y ventilado, alejado de 
contaminación cruzada con combustibles, residuos, alimentos u otros materiales.  

5. Las cajas de cartón en las que se entreguen los insumos deberán permanecer selladas, rotuladas e 
impermeabilizadas, protegiéndose de lluvia y de oleajes fuertes.  

6. Durante la navegación los insumos serán resguardados de luz directa, humedad y altas 
temperaturas, implementando coberturas o contenedores plásticos cuando sea necesario.  

7. La embarcación deberá mantenerse limpia y en condiciones óptimas de presentación, con 
superficies lavables y libres de agentes contaminantes.  

8. El operador contará con protocolos de manipulación de carga, procedimientos de actuación ante 
contingencias y planes de emergencia para eventos críticos.  

9. La embarcación deberá disponer de chalecos y salvavidas suficientes para la tripulación, pasajeros 
y acompañantes.  

10. Deberá contar con equipos de seguridad náutica, incluidos extintores, botiquín, radio o medio de 
comunicación y señalización.  

11. Para el transporte de cilindros de oxígeno de 1 m³, la embarcación tendrá anclajes y separación 
adecuada para evitar golpes y exposición a fuentes de calor.  

12. Los medicamentos con control de cadena de frío serán transportados en neveras de icopor o 
bolsas térmicas así:  

• Productos pequeños (ej. insulina): bolsas térmicas 25 × 30 cm o nevera mini 2–3 litros.  

• Productos medianos y grandes: bolsas 50 × 50 cm o neveras de 5, 7 u 8 litros.  

• Geles refrigerantes de 150 g y 300 g, garantizando empaques primarios secos y estables.  

13. El traslado del personal asistencial y administrativo se realizará cumpliendo:  
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• Capacidad de pasajeros autorizada por la autoridad competente.  

• Condiciones de cabina con asientos fijos, techo y protección lateral.  

• Uso obligatorio de chalecos salvavidas.  

• Protocolos de embarque y desembarque seguro para adultos y menores.  

• Cumplimiento de horarios para cubrir turnos, urgencias y brigadas.  

14. El operador deberá garantizar que el personal se movilice en condiciones de dignidad, 
accesibilidad y oportunidad, permitiendo la rotación inmediata ante llamados por urgencias vitales 
o reemplazos de turno.  

15. El servicio incluirá disponibilidad para viajes programados y no programados de supervisores, 
técnicos biomédicos, personal de farmacia, auditores y directivos cuando lo requiera la E.S.E.  

16. Las demás condiciones técnicas y de operación que se desprendan del objeto contractual.  

  

• RECORRIDOS: EL vehículo de transporte marítimo deberá realizar los siguientes recorridos, según 
la necesidad del servicio:  

  

1. RECORRIDO NO.1: Punta arena, caño de oro, tierra bomba, bocachica e islas del rosario.  

2. RECORRIDO NO.2: Punta arena, caño de oro, tierra bomba, bocachica.  

3. RECORRIDO NO.3: Islote de san Bernardo e Isla fuerte.   

4. RECORRIDOS INDIVIDUALES: En el evento en que por casos de contingencia se requiera, también 
podrán realizarse recorridos a un sólo centro de la zona insular.   

  

• FRECUENCIA DE LOS RECORRIDOS: Los recorridos se efectuarán de acuerdo con la necesidad 
del servicio, cuando algún centro de salud ubicado en la zona insular requiera el envío de 
medicamentos, dispositivos médicos, papelería, equipos o demás insumos institucionales, y 
cuando el personal asistencial, administrativo o de apoyo necesite trasladarse para el 
cumplimiento de turnos, brigadas, actividades técnicas o funciones misionales.   

En situaciones excepcionales derivadas de contingencias sanitarias, incremento de la demanda, urgencias 
vitales, riesgo de desabastecimiento o requerimientos prioritarios de mantenimiento, podrá superarse el 
número estimado de viajes, previa concertación entre el supervisor de la E.S.E. y el contratista, atendiendo 
los procedimientos previstos en el Manual Interno de Contratación.  

  

Todo recorrido, programado o no programado, deberá contar con coordinación previa para la definición de 
la ruta, características de la carga y número de pasajeros, garantizando el cumplimiento de los protocolos de 
seguridad náutica, custodia e integridad de los insumos transportados.  
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2.1. LUGAR DE EJECUCIÓN: En la ciudad de Cartagena, así como en las zonas urbanas, rurales, insulares 
y corregimientos donde se encuentran ubicados los centros de atención, tanto administrativos 
como asistenciales de la E.S.E H.L.C.I .  

3.- PLAZO DE EJECUCIÓN: El plazo de ejecución será de doce (12) meses a partir de la fecha del acta de inicio, 
una vez se cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecución hasta 31 de diciembre del 2026.  

Para el perfeccionamiento del contrato se requiere la firma de las partes por medio de la plataforma 
transaccional SECOP II y para su ejecución la aprobación de las garantías solicitadas debidamente aprobadas 
por la E.S.E. y la expedición del correspondiente registro presupuestal. 

PARÁGRAFO PRIMERO: En caso de terminación anticipada del contrato, EL CONTRATISTA deberá entregar 
todos los desarrollos, documentos y demás resultados producto de la ejecución contractual realizados hasta 
la fecha. 

 

4.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA. 
   

 
1. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomía técnica y administrativa y bajo su 

propia responsabilidad, por lo tanto, no existe, ni existirá ningún tipo de subordinación ni 
vínculo entre la E.S.E. H.L.C.I, y el contratista.   

2. Constituir y allegar a la E.S.E H.L.C. I, las garantías requeridas dentro de los dos (2) días hábiles 
siguientes a la suscripción del contrato.  

3. Participar y apoyar a la E.S.E H.L.C. I, en todas las reuniones a las que éste lo convoque 
relacionadas con la ejecución del contrato.  

4. Dar cumplimiento estricto a las especificaciones requeridas en el contrato y su estudio 
previo, el alcance de su objeto y con las normas de calidad de este tipo de servicio.    

5. Ejecutar el objeto del contrato por su cuenta y riesgo, asumiendo todas las implicaciones que 
se requieran para el buen desarrollo del mismo.   

6. Mantener fijos los precios ofrecidos durante la ejecución del contrato.   
7. Cumplir con los compromisos adquiridos con la presentación de la oferta.   
8. Sufragar los gastos que se ocasionen por razón del perfeccionamiento, legalización y 

ejecución del presente Contrato, entre estos, pago de impuestos, entrega de los bienes objeto 
del contrato, etc.   

9. Obrar con lealtad y buena fe en la ejecución del contrato.   
10. Guardar la reserva que se requiera de la información que maneje en virtud del contrato.   
11. Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo 

del Contrato le imparta la E.S.E H.L.C. I, a través del supervisor del mismo, para una correcta 
ejecución y cumplimiento de sus obligaciones. Así mismo entregar al supervisor del Contrato 
los informes que se soliciten sobre cualquier aspecto y/o resultados obtenidos cuando así se 
requiera.   

12. Utilizar la imagen de la E.S. E H.LC. I de acuerdo con los lineamientos establecidos por éste. 
Salvo autorización expresa y escrita de las partes, no se podrá utilizar el nombre, emblema o 
sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra índole.  



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

NIT 806010305-8 

HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS  

 
13. Programar, junto con el supervisor del contrato, la prestación del servicio de acuerdo con las 

fechas y requerimientos definidos por la dirección de apoyo logístico.  
14. El contratista deberá garantizar los estándares de calidad de los servicios requeridos.  
15. Disponer del personal idóneo y especializado para la ejecución contractual.   
16. Cumplir con los horarios establecidos junto con el supervisor del contrato para realizar los 

recorridos.  
17. Garantizar porque durante el recorrido los insumos se eviten todo tipo de contaminación al 

transportarlo, ubicando los mismos en un sitio limpio y seco, alejado de contaminación 
cruzada.  

18. Conservar porque las cajas de cartón en las que se entreguen los insumos permanezcan 
selladas, rotuladas e impermeabilizadas.  

19. Proteger los insumos de la luz directa y de la humedad en caso de lluvia y oleajes fuertes.   
20. El vehículo de transporte marítimo debe estar siempre limpio y en condiciones óptimas, así 

como contar con salvavidas.   
21. Garantizar el transporte seguro, oportuno y adecuado del personal que deba ser movilizado 

en desarrollo del objeto contractual, conforme a la programación definida junto con el 
supervisor del contrato y la Dirección de Apoyo Logístico.  

22. Disponer de personal debidamente capacitado para la operación del transporte y para la 
atención del personal transportado, garantizando condiciones de seguridad, trato adecuado 
y cumplimiento de los protocolos establecidos.  

23. Verificar que el personal que se monte en el transporte cuente con los elementos mínimos 
de seguridad requeridos para el desplazamiento marítimo, tales como chalecos salvavidas y 
demás equipos exigidos por la normatividad vigente.  

24. Garantizar que el personal transportado sea movilizado en condiciones que salvaguarden su 
integridad física, evitando sobrecupo, maniobras riesgosas o situaciones que pongan en 
peligro la vida o salud de los usuarios.  

25. Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes en materia de transporte 
marítimo de personas, incluyendo las normas de seguridad, capacidad de la embarcación y 
condiciones operativas.  

26. Asumir bajo su exclusiva responsabilidad cualquier riesgo, contingencia o eventualidad que 
se derive del transporte del personal en desarrollo del contrato, sin que ello genere 
responsabilidad alguna para la E.S.E. H.L.C.I.   

 
 

OBLIGACIONES DE LA E.S.E HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS.  
 

1. Cancelar de manera oportuna y de acuerdo con lo estipulado en el presente contrato al 
CONTRATISTA, la suma que se cause de acuerdo con la factura debidamente realizada y 
aprobada por la contraprestación de los servicios.  

2. Permitir la entrada a sus instalaciones, de tal forma que se facilite el desarrollo de las 
actividades a cargo de EL CONTRATISTA.  

3. Comunicar oportunamente a EL CONTRATISTA cualquier anomalía que 
suceda        relacionada con el servicio.  

4. Designar un interlocutor para atender sus responsabilidades, así como para canalizar de 
manera oportuna los requerimientos y novedades del servicio.  

5. Recibir a satisfacción los bienes/servicios que sean entregados por el CONTRATISTA, cuando 
estos cumplan con las condiciones establecidas en el contrato.   

6. Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujeción a las disponibilidades 
presupuestales para el efecto.   
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7. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las 

prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la 
suscripción del presente contrato.   

8. Aprobar la Garantía Única una vez presentada por el Contratista.   
9. Adelantar las revisiones de los servicios, para verificar que ellos cumplan con las condiciones 

de calidad ofrecidas por el contratista, y promover las acciones de responsabilidad contra 
estos y sus garantes cuando dichas condiciones no se cumplan.   

10. La Entidad, se reserva el derecho de efectuar las verificaciones que considere necesarias.   
11. Exigir que la calidad de los bienes/servicios adquiridos por la ESE HOSPITAL LOCAL DE 

CARTAGENA DE INDIAS se ajuste a los requisitos mínimos previstos en las normas técnicas 
obligatorias.   

12. Sin perjuicio del llamamiento en garantía, repetirá contrato los servidores públicos, contrata 
el contratista o los terceros responsables, según el caso, por las indemnizaciones que deban 
pagar como consecuencia de la actividad contractual.   

13. Adoptar las medidas necesarias para mantener durante el desarrollo y ejecución del contrato 
las condiciones técnicas, económicas y financieras ofertadas por el contratista. 

 
 

5.- VALOR DEL CONTRATO: El valor dispuesto por la E.S.E Hospital Local Cartagena de Indias para 
la presente contratación asciende a la suma de OCHENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS MIL 
DE PESOS M/CTE ($ 83.900.000).            

El contrato tendrá un plazo de ejecución Hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2026, contados 
a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución.  

Para el perfeccionamiento del contrato se requiere la firma de las partes por medio de la plataforma 
transaccional SECOP II y para su ejecución la aprobación de las garantías solicitadas debidamente 
aprobadas por la E.S.E. y la expedición del correspondiente registro presupuestal.  
 

6.- FORMA DE PAGO: EL CONTRATISTA presentará su facturación mes vencido, dentro de los 
cinco (5) primeros días del mes siguiente al que se prestaron los servicios, acreditando estar al día 
en el pago de los salarios y prestaciones sociales del personal utilizado en la prestación del servicio, 
así como los aportes a la seguridad social integral y parafiscales. La factura correspondiente a la 
prestación del servicio prestado a la ESE se pagará dentro de los treinta (30) días siguientes a la 
radicación, previa autorización por parte del supervisor. Es fundamental que la empresa oferente 
garantice el pago oportuno al recurso humano vinculado laboralmente para la prestación de los 
servicios, independientemente del pago de la facturación por parte de la ESE HLCI.   
 
En el mes de diciembre de 2026, el contratista podrá presentar solo por este mes, cuenta de cobro 
anticipada y parcial de conformidad con los servicios efectivamente prestados, previo 
cumplimiento de los requisitos administrativos a los que haya lugar. 
 
7.- SUPERVISIÓN: La Supervisión y coordinación del contrato será ejercida a través del Profesional 
Universitario de la Dirección de Apoyo Logístico y/o quien designe la gerencia para ello, quien velará 
por los intereses de esta y tendrán las funciones que, por la índole y naturaleza del presente contrato, 
le sean propias, así como las que específicamente se estipulen.  
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8.- ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO: De conformidad con lo dispuesto en el 
artículo 4° de la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto Reglamentario 
1082 de 2015, la Entidad Estatal debe realizar dentro de los Estudios y Documentos Previos el 
análisis de Riesgo y la forma de mitigarlo. El riesgo, es definido como un evento que puede generar 
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratación o 
en la ejecución de un contrato.  

Para tal efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda a las entidades en el “Manual para la 
identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación” elaborar la matriz que 
incluya todos los riesgos identificados dentro del proceso de contratación, estableciendo su 
clasificación, la probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el riesgo, 
los tratamientos que se pueden realizar y las características del monitoreo más adecuado para 
administrarlo.   

MATRIZ ANÁLISIS DE RIESGO 

El objetivo de la Matriz de Riesgos es servir como una herramienta fundamental dentro de la Política 
de Administración del Riesgo, que permita prever, orientar y guiar el tratamiento de los riesgos, 
minimizando sus efectos adversos en el proceso de contratación que tiene como objeto: ” SERVICIO 
INTEGRAL DE TRANSPORTE ACUÁTICO PARA EL TRASLADO DE MEDICAMENTOS, 
DISPOSITIVOS MÉDICOS, PAPELERÍA, DEMÁS INSUMOS INSTITUCIONALES Y DEL PERSONAL 
ASISTENCIAL, ADMINISTRATIVO Y DE APOYO, HACIA Y DESDE LOS CENTROS DE SALUD DE LA 
E.S.E. HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS UBICADOS EN LA ZONA INSULAR DEL 
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS, BOLÍVAR.” de la ESE HLCI, y cumplir con el propósito de 
garantizar el cumplimiento de la misión, la visión y los objetivos institucionales 
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recepció
n del 

material
.  

2  2  4  
RIESG

O 
BAJO  

SI  

CONTR
ATISTA 

Y 
SUPERV

ISOR  

EJECUC
IÓN 
DEL 

CONTR
ATO  

Eje
cuc
ión  

El supervisor 
debe verificar 

que las entregas 
del material 

estén 
debidamente 
soportadas.  

Entrega d
el materi

al  

11  
  

ESP
ECIF
ICO  

EXT
ERN
O  

EJECU
CION  

OPERA
CIONA

L  

No se 
cumple con 
los tiempos 
establecido

s para la 
entrega.  

Demora en la 
satisfacción de la 
necesidad, mala 
reputación de la 

Entidad e 
incumplimiento 
del contrato por 

parte del 
contratista.  

3  3  6  
RIESG

O 
ALTO  

Cont
ratist

a  

Seguimi
ento 

continu
o de la 
entrega 

del 
material

.  

2  1  3  
RIESG

O 
BAJO    

SI  

CONTR
ATISTA 

Y 
SUPERV

ISOR  

EJECUC
IÓN 
DEL 

CONTR
ATO  

Eje
cuc
ión  

Control del 
cronograma de 

entrega a 
satisfacción.  

Ejecución
 del contr

ato  



EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 

NIT 806010305-8 

HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS  

 

12  
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EJECU
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Retraso en la eje
cución del contr

ato.  
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O 

MEDI
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Cont
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contrati

sta es 
respons
able del 
traslado 
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product

os.  

2  1  3  
RIESG

O 
BAJO   

SI  
CONTR
ATISTA 

  

EJECUC
ION 
DEL 

CONTR
ATO  

Eje
cuc
ión  

El contratista 
debe garantizar 
que cuenta con 

las medidas 
necesarias para 

la custodia de los 
materiales con el 
fin de garantizar 
la entrega en el 

momento 
requerido.  

Ejecución
 del contr

ato  

14  
GEN
ERA
L  

EXT
ERN
O  

EJECU
CION  

POLITI
CO SO
CIAL   

Alteracione
s de ordén 

público.  

No 
abastecimiento 
de los insumos 
por bloqueos, 
disturbios o 

imposibilidad de 
acceso a las 

zonas de entrega 
del material.  

2  1  3  
RIESG

O 
BAJO  

Cont
ratist

a  

Detecta
r 

cambios 
en el 

context
o social, 
económi

co y 
político 

de la 
región.  

2  1  3  
RIESG

O 
BAJO    

NO  

CONTR
ATISTA 

Y 
SUPERV

ISOR  

EJECUC
IÓN 
DEL 

CONTR
ATO  

Eje
cuc
ión  

Evaluar la 
situación de 

orden público en 
la zona, 

mediante 
información de 

entidades 
oficiales y dar 

aviso oportuno al 
supervisor, con 

el fin 
reprogramar la 

entrega.  

Ejecución 
del 

contrato  
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ESP
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INTE
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CONT
RATAC
ION  

REGLA
MENTA
RIOS  

No 
publicación 

de los 
documento

s del 
proceso 

conforme a 
la norma.  
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disciplinarias por 
los organismos 

de control y 
observaciones 

presentadas por 
los oferentes, 

falta de 
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3  3  6  
RIESG

O 
ALTO  

Entid
ad  
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cronogr

amas 
establec

idos 
para las 
respecti

vas 
publicac
iones en 

la 
página 

del 
SECOP.  

2  2  4  
RIESO 
BOGO 

  
NO  

FUNCIO
NARIO 
ENCAR
GADO 
DE LA 

ADMINI
STRACI
ON DEL 
SECOP 

Y 
SUPERV

ISOR  

TODO 
EL 

PROCE
SO  

To
do 
el 

pro
ces
o  

Revisión y 
seguimiento de 

la página del 
SECOP  

Selección 
y 

ejecución 
del 

proyecto.
  

16  
ESP
ECIF
ICO  

INTE
RNO  

EJECU
CION  

OPERA
CIONA

L  

Falta de 
revisión y 

control, por 
parte del 

funcionario 
supervisor 

del 
contrato.  

Alteraciones en 
la ejecución del 

contrato  
3  2  5  

RIESG
O 

MEDI
O   

Entid
ad  

El 
supervis
or debe 
garantiz

ar un 
acompa
ñamient

o 
integro 
durante 
todo el 
proceso 

de no 
ser así 
será 

respons
able de 

los 
imprevis

tos   

2  2  4  
RIESG

O 
BAJO  

SI   SUPERV
ISOR  

TODO 
EL 

PROCE
SO   

To
do 
el 

pro
ces
o  

Seguimiento a 
todas las etapas 

del proceso  
Todo el 
proceso  
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9.- DOCUMENTOS QUE SE DEBEN ANEXAR: 

1 Carta de presentación de la oferta técnica y económica. (anexo 1) 
2 Certificado de existencia y Representación Legal y/o Registro Mercantil con una expedición no 

mayor a Treinta (30) días a la fecha de cierre de presentación de la oferta, según sea el caso. 
3 Fotocopia de Cédula de Ciudadanía de la persona natural y/o Representante Legal de la firma. 
4 Certificados vigentes de Antecedentes Fiscales (Contraloría) de la firma cotizante y del 

Representante Legal de esta y/o la persona natural, con una expedición no mayor a Treinta (30) 
días a la fecha de cierre de presentación de la oferta. 

5 Certificados vigentes de Antecedentes Disciplinarios de la firma cotizante y del Representante 
Legal de esta y/o la persona natural, con una expedición no mayor a Treinta (30) días a la fecha de 
cierre de presentación de la oferta. 

6 Certificado de Medidas Correctivas (Policía Nacional) con una expedición no mayor a Treinta (30) 
días a la fecha de cierre de presentación de la oferta. 

7 Certificado de antecedentes Judiciales (Policía Nacional) con una expedición no mayor a Treinta 
(30) días a la fecha de cierre de presentación de la oferta.

8 Certificados de antecedentes de delitos sexuales con una expedición no mayor a Treinta (30) días 
a la fecha de cierre de presentación de la oferta. 

9 Certificado REDAM 
10 Resolución de la DIAN para facturar, según sea el caso. 
11 Copia del RUT de la empresa y/o de la persona natural. 
12 Constancia de cumplimiento de las obligaciones para con el Sistema de Salud, Riesgos 

Profesionales, Pensiones    y aportes a las Cajas de Compensación Familiar, de conformidad a lo 
establecido en el artículo 50 de la Ley 789 de 2002.

13 CERTIFICACIONES DE EXPERIENCIA: El proponente deberá presentar un mínimo de (1) 
certificación que acredite su experiencia relacionada con el objeto a contratar. 

14 formato único de vinculación. 
15 Constancia de creación de usuario de SECOP II (Pantallazo). 
16 Autorización de consulta de antecedentes de delitos sexuales 

17 Los que se encuentran relacionados en el acápite de especificaciones técnicas. 
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 10.- GARANTÍAS: Una vez perfeccionado el contrato resultante del presente proceso de selección, el 
contratista para la ejecución de este deberá constituir garantía única que avalará el cumplimiento de las 
obligaciones surgidas del contrato, para lo cual constituirá una póliza expedida por una Compañía de 
Seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia o en garantías a favor de la ESE HOSPITAL 
LOCAL CARTAGENA DE INDIAS, que cubra los siguientes amparos: 

A. CUMPLIMIENTO: Deberá garantizar el cumplimiento general, el pago de las multas
y demás sanciones que se le impongan, por una cuantía del DIEZ por ciento (10%) del valor
total del contrato vigente por el término de duración del contrato y cuatro (04) meses más.

B. SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES: Su monto será
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del contrato, por un término igual a
la vigencia del contrato y tres (03) años más.

C. RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL O DAÑOS A TERCEROS: Su monto será
equivalente a 200 SMMLV del valor del contrato, con una vigencia igual a la duración del contrato
y cuatro meses más.

D. CALIDAD DE LOS SERVICIOS: Su monto será igual al cinco por diez (10%) del valor
total del contrato y su vigencia será la del contrato y cuatro (4) meses más.

La E.S.E Hospital Cartagena de Indias evaluará el cubrimiento de la garantía otorgada y solicitará si es el 
caso su complementariedad, ampliación y/o cubrimiento si considera si esta no es suficiente o no cumple 
con la forma, plazo y oportunidad solicitada y la aprobará únicamente cuando está satisfaga el 
requerimiento de la entidad. El proponente seleccionado, al suscribir el contrato deberá tener en cuenta 
que con la suscripción del mismo se obliga a dar cumplimiento en todas y cada una de sus partes, inclusive 
a dar cumplimiento a la cláusula de indemnidad establecida en el mismo.  

La oferta y sus anexos deberán ser presentados en la ESE Hospital Local de Cartagena de Indias por medio 
de la plataforma transaccional SECOP II. 

Atentamente, 
SABRINA VAN-LEENDEN GRANADOS 
Gerente E.S.E H.L.C. I 
Proyectó: Rafael G. Rojas Rodríguez/ E,A. Multi Tempo 
Revisó: María José Blanco C. / P.U contratación 




