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1. INTRODUCCION

El Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, establecié como deber de las entidades estatales el hacer,
durante la etapa de planeacion, el andlisis del sector econdmico y de los oferentes.

Elanalisis debe permitir conocer el sector objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de riesgo.

El presente analisis se ha realizado siguiendo los parametros establecidos por la oficina Colombia Compra
Eficiente y se procede a adelantar el analisis del sector para los contratos de P.S. Profesionales y de apoyo a la
gestion de acuerdo con la guia para la contratacion directa.

De este analisis, la entidad estatal debe dejar constancia en los documentos del proceso.
2. ASPECTOS GENERALES

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. ESS.P., es unaempresa de servicios publicos oficial, constituida mediante
Escritura Publica N° 4792, del 28 de octubre del 2009 de la Notaria Tercera del Circulo de Cali, modificada por la
Escritura 5969, del 31 de diciembre del 2009, igualmente de la Notaria Tercera del Circulo de Cali, cuyo
domicilio social principal esta establecido en la ciudad de CaliD.E., identificada tributariamente con el NIT No.
900.333.452-1, entidad designada como GESTOR del PDA del Valle del Cauca y ordenador del gasto de los
recursos de este plan.

La empresa estd al servicio de los intereses generales de los habitantes del departamento y su desarrollo se
fundamenta en los principios de igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia econdmica, celeridad,
responsabilidad, transparencia, publicidad, contradiccion; lo anterior, sin perjuicio de la aplicacién de los demés
principios generales y especiales que rigen la actividad de la Administracién Publica y de los servidores puiblicos.

Entre los principios rectores de la democracia esta el de transparencia, racionalizacion, participacion y satisfaccién
de los beneficiarios como garantia en el manejo de todos los recursos y relaciones provenientes de la
Administracion.

Para poder desarrollar todas las actividades propias de su mision y vision Vallecaucana de Aguas SAE.S.P,,
debe suscribir contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion ya que en su planta de
cargos nocuenta con personal suficiente para la ejecucion de todas estas labores tal como consta en el certificado
de insuficiencia de personal de fecha 06 de enero del 2026 suscrito por el Director Administrativo de la empresa.

Respecto alos contratos de prestacion de servicio, la Corte Constitucional en su sentencia T- 426/2015, los definen
de la siguiente manera:
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“El contrato de prestacién de servicios, regulado por el articulo 32 de fa Ley 80 de 1993, contiene caracteristicas
propias que lo diferencian de otro tipo de formas juridicas en materia laboral: la prestacién de servicios versa
sobre una obligacién de hacer en la cual la autonomia e independencia del contratista desde el punto de vista técnico
y cientifico, constituye el elemento esencial de este contrato; la vigencia del confrato es temporal y, por lo tanto, su
duracién debe ser por tiempo limitado y el indispensable para ejecutar el objeto contractual convenido. Por consiguiente,
cuando se ejecutan este tipo de contratos no es admisible exigir el pago de prestaciones sociales propias de la
regulacion prescrita en el Cédigo Sustantivo del Trabajo o en las disposiciones que regulan el derecho de la funcién
publica”

En concordancia con lo anterior el articulo 2.2.1.2.1.4.9. del decreto 1082 del 2015 reza:

“Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la gjecucion de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a deferminadas personas nafurales. Las Enfidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacién directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural
o juridica que esté en capacidad de ejecufar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el érea de que se trate. En este caso, noes necesario que fa Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consulforia que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales...”.

Es de tener en cuenta que la politica pablica Nacional, exige de las entidades territoriales el cumplimiento de
competencias legalmente establecidas en torno a la finalidad del aseguramiento de la prestacion eficiente a las
comunidades de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado y saneamiento basico. Tales tareas
vienen siendo cumplidas tanto por el Departamento como por los municipios del Valle del Cauca de manera parcial,
esto es, si bien un gran nimero de municipios han adelantado y cumplido la transformacién empresarial exigida
por la Ley a través de la constitucién de empresas comunitarias y del sector real, se han identificado falencias
en el cumplimiento tanto de municipios como de las mismas empresas, de obligaciones establecidas en la
legislacion vigente relacionadas con la prestacion de dichos servicios publicos, debilidades verificadas en
suministro de informacion al SUI, operacién de los fondos de solidaridad y redistribucion de ingresos,
acreditacion de inversiones con recursos del sistema general de participaciones en el sector agua y saneamiento
basico, entre otras, por lo que requieren de un apoyo institucional dirigido a evitar la pérdida de la certificacién para
manejo directo de los recursos del sistema general de participaciones y en algunos casos a reactivar tal
certificacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, a Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P., le corresponde desarrollar las competencias
para el aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos, y realizar las gestiones para hacer cumplir los
objetivos que permitan materializar la transformacion empresarial o fortalecimiento institucional que se
requieren en cada municipio, para lo cual requiere contratar profesionales y personal de apoyoa la gestion

con experiencia en este componente dada la insuficiencia de personal para cumplir tal fin. e
a/./
= - e —r —— — = L/'//y
Direccién: Avenida 8 Norte # 24 AN - 147 (Esquina), Barrio Santa Ménica Residencial — i 1
Teléfonos: (602) 665 3810 — 665 3929 www.eva.gov.co - contacto@eva.gov.co /:’—3-""

Santiago de Cali D.E. 3



GOBERNACION
Departamento del
Valle del Cauca

e Z | 8PDA

l\' VALLECAUCANA VALLE DL CAYEA
DEAGUASB.A.EB.P.

3. CONTEXTO ECONOMICO

3.1 ECONOMIA NACIONAL

La economia colombiana se caracteriza por ser una economia emergente diversificada, con una estructura
productiva dominada por el sector servicios y un peso relevante, aunque decreciente, de los sectores industrial y
agricola. Colombia es una de las principales economias de América Latina y ha mostrado una capacidad de
recuperacion moderada tras la pandemia, apoyada principalmente en el consumo interno, el comercio y los servicios.
De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y el Banco de la Republica, el
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en los Ultimos afios ha sido positivo, aunque inferior al observado en el
periodo de recuperacion inmediata post-COVID, situdndose alrededor del 2 % al 3 % anual’, lo que refleja una
desaceleracién controlada, pero con sefiales de estabilidad macroeconémica.

El sector servicios constituye el eje central de la economia colombiana, aportando més de la mitad del PIB y
concentrando la mayor proporcion del empleo nacional. Actividades como el comercio, el transporte, los servicios
financieros, la educacion, la salud y el turismo han sido determinantes en la generacién de valor agregado y empleo,
especialmente en las principales ciudades del pais. Segn informes del DANE y del Banco Mundial, este sector ha
liderado el crecimiento econémico reciente, compensando el menor dinamismo de la industria manufacturera y
consolidandose como el principal motor del mercado laboral, aunque con desafios persistentes en términos de
informalidad y productividad.

Por su parte, el sector industrial, que incluye la manufactura, la construccion y las actividades extractivas, representa
cerca de una cuarta parte del PIB. Historicamente, la mineria y los hidrocarburos han sido fundamentales para las
exportaciones y la entrada de divisas, especiaimente el petréleo y el carbén. Sin embargo, este sector enfrenta retos
estructurales asociados a la volatilidad de los precios internacionales, la transicién energética y la necesidad de
diversificacion productiva. La industria manufacturera ha mostrado un crecimiento limitado, afectada por costos de
produccion, tasas de interés elevadas y una menor demanda externa, segun andlisis del Banco de la Republica y Ia
OCDE.

VALLECAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P., pertenece al sector de agua potable y saneamiento basico que es
estratégico para el desarrollo social, la salud publica y la competitividad econémica del pals. Este sector hace parte
de los servicios publicos domiciliarios y esta estrechamente vinculado al sector servicios, el cual representa mas del
50 % del Producto Interno Bruto (PIB). La prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo es
considerada un servicio esencial y se encuentra regulada por el Estado, con el objetivo de garantizar
cobertura, calidad y sostenibilidad financiera, de acuerdo con la normatividad vigente y la politica ptiblica
sectorial.

El sector de agua potable y saneamiento en Colombia ha presentado avances significativos en términos de cobertura,
especialmente en las zonas urbanas, donde los niveles de acceso a acueducto superan el 90 %. Sin embargo,

! https://www.banrep.gov.coles/blog/desempeno-perspectivas-economia-colombiana

Direccién: Avenida 8 Norte # 24 AN - 147 (Esquina), Barrio Santa Ménica Residencial
Teléfonos: (602) 665 3810 — 665 3929 www.eva.qov.co - contfacto@eva.gov.co
Santiago de Cali D.E.




GOBERNACION
Departamento del
Valle del Cauca

|
' VALLECAUCANA
DEAGUAS S.A.ES.P.

persisten brechas importantes en las zonas rurales y dispersas, donde el acceso a agua potable y saneamiento
adecuado es limitado. Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y el Banco Mundial,
estas desigualdades territoriales constituyen uno de los principales retos estructurales del sector.

Desde el punto de vista econémico, el sector de agua potable y servicios plblicos contribuye a la estabilidad social
y al crecimiento econdmico indirecto, al mejorar las condiciones de salud, productividad laboral y desarrollo urbano.
La financiacion del sector proviene de tarifas pagadas por los usuarios, transferencias del Sistema General de
Participaciones y recursos de inversion publica, lo que exige un equilibrio entre sostenibilidad financiera y equidad
social. La Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) y la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios cumplen un rol clave en la regulacién, vigilancia y control del sector.

En los ditimos aros, el sector ha enfrentado desafios asociados al cambio climatico, la variabilidad hidrica, el
envejecimiento de la infraestructura y el aumento de los costos operativos. De acuerdo con la OCDE y el Banco
Mundial, la necesidad de modernizar redes, reducir pérdidas de agua y fortalecer la gestion de los prestadores es
fundamental para garantizar la sostenibilidad del servicio en el mediano y largo plazo.

En este contexto, el talento humano se consolida como un factor estratégico para la eficiencia, sostenibilidad y
calidad en la prestacion de los servicios publicos, en la medida en que las capacidades técnicas, operativas y
administrativas del personal inciden directamente en la gestion de los recursos, la confinuidad del servicio y el
cumplimiento de los objetivos misionales de la empresa. No obstante, el desempefio del talento humano no puede
analizarse de manera aislada, ya que se encuentra condicionado por el entorno macroecondémico en el que opera la
organizacién. Por ello, resulta necesario abordar los principales indicadores econdémicos permiten contextualizar la
dindmica econdmica del pais y evaluar su impacto sobre la planeacién financiera, los costos operativos vy la
sostenibilidad de las empresas de servicios publicos, siendo asi las cosas los indicadores relevantes son:

TRM:

Esta refleja el costo dinero en la economia, a su vez la tasa es un factor importante para los
inversionistas, ya que les permite evaluar el riesgo y la rentabilidad de sus inversiones; y también es
un indicador clave para los bancos centrales, ya que les permite evaluar la efectividad de su politica
monetaria.

La siguiente grafica hace un balance desde el 2025-12-09 al 2026-01-07 sobre la tendencia del
dolar.
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La Tasa Representativa del Mercado (TRM) para el 7 de enero de 2026 se ubica en $3.720,262 Hay
preocupacion tanto en Colombia como a nivel global sobre la evolucién del délar en el pais durante
enero y el resto del afio, influenciada por diversos factores nacionales e internacionales, una
tendencia que se ha intensificado en los Ultimos afios y ha llevado a la moneda a niveles histéricos.

En los ultimos tres (3) meses, el délar estadounidense frente al peso colombiano (USD/COP) ha
mostrado una clara tendencia a la baja, reflejando una apreciacién del peso colombiano en el
mercado cambiario. Datos de la TRM indican que, a principios de octubre de 2025, el délar cotizaba
alrededor de 3 897,64 pesos por délar, mientras que al inicio de enero de 2026 la cotizacién rondaba
los 3 730,26 pesos, lo que representa una disminucién neta en el periodo analizado y muestra una
revalorizacion de la moneda local®.

El descenso del délar en este horizonte de tres (3) meses se explica por varios factores, incluyendo
dinamicas cambiarias globales, flujos de capital hacia monedas emergentes y condiciones
macroeconomicas locales que han favorecido la apreciacion del peso. Segtin datos de mercado, el
rango de cotizacién en el periodo oscila entre méaximos de cerca de 3 929 pesos y minimos por
debajo de 3 695 pesos, reflejando volatilidad, pero con una tendencia claramente bajista en el
promedio del trimestre.*

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta en el sector de los servicios publicos resulta fundamental para comprender la capacidad institucional,
operativa y financiera con la que cuentan las entidades prestadoras para garantizar la continuidad, calidad y cobertura de
servicios esenciales para la poblacion. A diferencia de otros sectores econdmicos, la oferta de los servicios publicos no

2 (hitps:/ww.dolar-colombia.com/2026-01-07)
3 https:/iwww.dolar-colombia.com/en/1969-12-31
* https:/fwww.valutafx.com/history/usd-cop

Direccién: Avenida 8 Norte # 24 AN - 147 (Esquina), Barrio Santa Ménica Residencial
Teléfonos: (602) 665 3810 — 665 3929 www.eva.gov.co - contacto@eva.gov.co o
Santiago de Cali D.E. e




GOBERNACION

Departamento del
Valie del Cauca

b 7.
&7 % | S\ paraiso | V | & PDA
\ o e todos | M | aﬁiﬂ A

d
‘\ ' VALLECAUCANA
DEAGUAS SA.ES.P.

LS SP

responde (nicamente a las dindmicas del mercado, sino que estd condicionada por un marco regulatorio estricto,
responsabilidades sociales y la necesidad de asegurar el acceso universal, lo que hace indispensable analizarla desde una
perspectiva econémica integral.

En este contexto, la oferta de los servicios publicos se encuentra directamente influenciada por el comportamiento de la
economia en su conjunto. El Producto Interno Bruto (PIB) constituye un indicador clave para evaluar el nivel de actividad
econémica y la capacidad del Estado y de las empresas prestadoras para realizar inversiones en infraestructura,
modernizacion tecnologica y fortalecimiento institucional. Un crecimiento sostenido del PIB favorece la expansion de la oferta
y la mejora en la prestacion de los servicios piblicos, mientras que escenarios de desaceleracion pueden limitar los recursos
disponibles y afectar la ejecucién de proyectos estratégicos.

El Plan Departamental de Aguas (PDA) Valle del Cauca cuenta con la administracion de sus recursos a través del consorcio
FIA, recursos que son aprobados mediante el Plan Estratégico de Inversion (PEl), dicho plan tiene componentes como el de
Aseguramiento de la Prestacion de los servicios publicos, Ambiental, Social, infraestructura y gestion del Riesgo, el mercado
laboral desempefia un papel determinante en el anélisis de la oferta del sector de los servicios pablicos, dado que la prestacion
de estos servicios depende en gran medida del capital humano especializado. La disponibilidad de mano de obra calificada,
las condiciones de empleo y los niveles de desempleo inciden directamente en la productividad, los costos operativos y la
capacidad de respuesta de las empresas prestadoras.

Por ello, el andlisis de la tasa de desempleo y de la dinamica del mercado laboral permite contextualizar las condiciones bajo
las cuales se estructura la oferta del sector, aportando elementos clave para evaluar su sostenibilidad y eficiencia en el
mediano y largo plazo.

Producto Iinterno Bruto (P1B)
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Fuente: Grafica No 2. PIB
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En lo corrido del afio 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

Direccién: Avenida 8 Norte # 24 AN - 147 (Esquina), Barrio Santa Ménica Residencial
Teléfonos: (602) 665 3810 — 665 3929 www.eva.gov.co - contacto@eva.gov.co
Santiago de Cali D.E.




GOBERNACION Tporaso | ) | & PDA

Departamento del de todos l M | o A

Valle del Cauca ‘v VALLESR oG ANA, | T Yl
DE AGUAS 5.A.ES.P.

. Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

o Administracion pulblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

MERCADO LABORAL.

Durante 2025 el mercado laboral colombiano mostré una evolucién destacada, reflejando sefales
de recuperacion tras afios de dinamicas mixtas. Segln datos oficiales, la tasa de desempleo
nacional se redujo hasta ubicarse aproximadamente en 7,0 % en noviembre de 2025, lo que
representa la cifra mas baja de desempleo para ese mes desde 2001 y evidencia una mejora
significativa frente al mismo periodo del afio anterior. Esta caida estuvo acompafiada por la creacién
neta de empleo, con un aumento cercano a 993 000 nuevos ocupados, especialmente en sectores
como comercio y construccion, aunque la informalidad laboral continGia siendo un desafio estructural
importante.®

Un factor macroecondmico que marcé el cierre de 2025 y adquiere especial relevancia en 2026 es
el significativo incremento del salario minimo legal en Colombia, fijado en $ 1.750.905 mensuales,
lo que representa un aumento del 23% frente al afio anterior. Este ajuste, sustancialmente superior
a los incrementos registrados en afios recientes, fue planteado como una medida orientada a
mejorar los ingresos de los trabajadores de menores recursos y a contribuir a la reduccion de las
brechas de desigualdad. No obstante, si bien este aumento genera expectativas positivas en la clase
trabajadora al traducirse en un mayor ingreso nominal y potencialmente en un incremento del poder
adquisitivo, para otros sectores en particular el gremio empresarial implica un aumento significativo
en los costos laborales. Esta presién sobre los costos puede derivar en efectos adversos, como la
reduccion de la contratacién formal, eventuales despidos y un aumento de la informalidad laboral, lo
que a su vez podria impactar negativamente sistemas como el de salud y pensiones, debido a la
disminucién del nimero de cotizantes y al debilitamiento de los mecanismos de proteccion social.
Para 2026, las expectativas apuntan a una continuidad en la reduccién del desempleo y un mayor
dinamismo laboral, siempre que las politicas econémicas y laborales logren equilibrar los efectos del
alza salarial, la formalizacion de empleo, y los desafios estructurales subyacentes del mercado
laboral colombiano como los decretos de “emergencia econdmica” sobre los cuales aun se especula
en medios de comunicacién y redes sociales.

2 https:llwww.xtb.coml!atlanalisis-y—noticiasfanaiisis-de-marcadolel-desempleo-cae-aI-7-y-se-enfila-a-cerrar-un-2025-historico-para-el- 7
mercado-laboral-colombiano
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion {TO) y Tasa de desocupacian (TD)
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En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 7,3%,
mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de participacién se ubico en 67,4% y la tasa de
ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del afio anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectivamente.

Para noviembre de 2025, la poblacion fuera de la fuerza de trabajo fue 14.423 miles de personas en el total nacional.
Esta poblacion se concentro principalmente en las actividades de Oficios del hogar (53,4%) y Estudiando (24,8%)

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

El mercado laboral colombiano dispone de una oferta amplia de profesionales y personal de apoyo con capacidad
para prestar servicios en diversas entidades y areas de gestion. La contratacion de estos perfiles no se encuentra
sujeta a requisitos legales especiales distintos a los inherentes al gjercicio de cada profesion, conforme a la normativa
vigente. En este contexto, el contrato de prestacién de servicios se configura como el mecanismo idéneo para la
vinculacion excepcional de personas naturales, cuando se requiere suplir necesidades relacionadas con la
administracion o el funcionamiento de la entidad, o desarrollar actividades especializadas que no pueden ser
asumidas por el personal de planta.

Con base en las funciones y responsabilidades asignadas a Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P., y a partir del analisis
de su planta de personal, se identifica que varias dependencias presentan un déficit tanto en términos de cantidad
como de eficiencia operativa. Esta insuficiencia de personal obedece a diferentes factores, entre ellos la inexistencia
de perfiles de planta con la especializacion requerida para desarrollar determinadas actividades indispensables para
el funcionamiento de la empresa, asi como la limitacién en el nimero de funcionarios disponibles, aun cuando exista
personal con competencias afines.

En ejercicio de su facultad para garantizar la adecuada accién administrativa y la defensa de los intereses
institucionales, |a entidad debe promover su fortalecimiento y desarrollo bajo los principios que rigen la administracion
publica. En este sentido, la definicion del perfil del posible contratista se fundamenta en la capacidad técnica y
profesional para ejecutar el objeto contractual, lo que ha hecho necesario recurrir a la contratacién de servicios /“\l
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profesionales y de apoyo a la gestion que trascienden los cargos existentes en la planta de personal, incluyendo
perfiles profesionales, especializados, técnicos, tecndlogos y asistenciales.

Para la ejecucion del objeto y el cumplimiento de las obligaciones contractuales, se requiere que la persona natural
a contratar cuente con la experiencia, idoneidad y competencias necesarias, asf como con la documentacién exigida
vigente y el cumplimiento de las disposiciones legales aplicables. En este caso, no se considera necesaria la
contratacion de una persona juridica, en la medida en que el conocimiento especializado, la experiencia y la
capacidad tecnica de la persona natural resultan suficientes para satisfacer las necesidades del servicio requerido.

Dentro del analisis de la demanda de trabajo, las condiciones macroecondmicas de 2025 lievan a contemplar que la
participacion laboral aumento hacia finales de afio, con una fuerza de trabajo més amplia y mas personas ocupadas,
lo cual presiona positivamente la oferta de talentos disponibles.® Adicionalmente, sectores como la administracion
publica, la educacion y la salud han sido relevantes en la generacion de empleo en este periodo, lo que indica que
en servicios pablicos hay una dinamica de demanda laboral significativa para perfiles técnicos y profesionales.

Mirando hacia 2026, un factor macroeconémico central que influye en la demanda laboral es el incremento del salario
minimo legal, fijado en $ 327.405 pesos mensuales, lo que representa un aumento del 23% respecto a 2025. Este
ajuste ha sido planteado como una medida para mejorar los ingresos de los trabajadores con menores salarios y
reducir desigualdades, aunque también genera expectativas mixtas entre los agentes econdmicos, pues mientras
puede elevar el poder adquisitivo de muchos trabajadores, también se anticipa que incrementaré los costos laborales
para empleadores, con posibles efectos sobre la formalizacién del empleo y la contratacion.7

6. ANALISIS ECONOMICO

Para determinar el valor estimado del contrato, se tomarad como base la informacién contenida en la Circular
N0.5000.46.01.001-2026 del 06 de enero de 2026, emitida por la Gerencia de Vallecaucana de Aguas S.A.
E.S.P., por medio de la cual se ajusto la tabla de valores que se debe aplicar para la contratacién de prestacion de
servicios.

En ese sentido el valor del contrato se fundamentaré en los precios del mercado laboral, el valor historico
que ha pagado la entidad por la prestacion de este tipo de servicios y las actividades a realizar en cumplimiento del
objeto del Contrato.

El ordenador del gasto podra variar la aplicacion de la circular antes citada, conforme con el paragrafo 3 del
articulo 2.8.4.4.6 del Decreto1068 de 2015 para casos excepcionales segln los estudios, idoneidad y
experiencia del personal a contratar.

¢ https://www.elpais.com.co/economia/tasa-de-desempleo-septiembre-de-2025-registro-uno-de-los-datos-mas-bajos-en-20-anos-3108
” https://www.reuters.com/world/americas/colombia-hikes-2026-minimum-wage-by-nearly-23-2025-12-30
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SERVICIOS ASISTENCIALES, TECNICOS Y TECNOLOGOS

DENOMINACION VALOR DESDE HASTA
ASISTENCIAL $ 2.500.000 $ 2.700.000
TECNICO $ 2.700.001 $2.900.000
TECNOLOGO $ 3.000.000 $ 3.300.000

TABLA DE HONORARIOS CONTRACTUALES ANO 2026

Actividad | Tipo Requisitos Alternativas Valor
kg 'PO ["Estudios Experiencia Estudios Experiencia Desde Hasta
Alternativa 1
Alternativa 1 + 72 meses
Asesor 1 TP + MA | +60 MEPLR TP +E MEPLR $9.000.001 | $ 10.000.000
Alterriativa 1 | Altemativa 1
TP + E + 60 meses
Profesional 4 TP.+ MA | + 24 MEPLR : MEPLR $ 7.000.000 $ 8.500.000
Alternativa 2 Al .
™ ternativa 2
+ 90 MEPLR
Alternativa Altemativa
Profesional 3 TP+ E + 24 MEPLR con + 48 $ 6.000.000 $ 7.000.000
i MEPLR
Profesional 2 TP + 12 MEPLR N/A N/A $ 4.900.000 $ 5.500.000
Profesional 1 TP 0 MEL N/A N/A $ 3.300.000 $ 4.000.000
Alternativa - %
Tecnologo | 1 | TFTe | PEOA1Z | " 3aR0os | Altematva | 43600000 | $3.300.000
MEL + 06 MEL
DE ES
Alternativa - .
Técnico | 1 TR BB 0AIZ L Sy (he/fitomativa N/A $2.862.900
MEL +12 MEL
DE ES
Alternativa
Asistencial | 1 B BEAa2 N/A NO TB + 12 N/A $2.685.500
MEL MEL

7. ANALISIS DE RIESGO

Vallecaucana de Aguas S.A. E.S.P., tuvo presente los siguientes elementos conceptuales para su

determinacion.

Definiciéon de Riesgo. La entidad, entiende por RIESGO una medida de variabilidad de los posibles
resultados que se pueden esperar de un evento; siendo considerados como RIESGOS
CONTRACTUALES todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo o

ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo.

SN
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El suceso que prevé el riesgo debera tener relacién directa con la ejecucién del contrato para que
sea asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion.

La administracion y el manejo del riesgo debe cubrir desde la planeacién hasta la terminacién del
plazo, la liquidacién del contrato el vencimiento de garantias o la disposicién final del bien y no
solamente la tipificacién, estimacién y asignaciéon del riesgo que pueda alterar el equilibrio
econdémico del contrato.

Los riesgos contractuales se clasifican asi:

e Riesgos previsibles

e Riesgos imprevisibles

e Riesgos cubiertos bajo el régimen de garantias.
e Obligaciones contingentes

* Riesgos generados por malas practicas

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, a continuacién se relacionan los riesgos
previsibles involucrados en la presente contratacion, con el propésito de incluirlos dentro de la
ecuacion contractual, asignando directrices para su tratamiento, al tenor de lo previsto por el articulo
27 de la Ley 80 de 1993, segun el cual, “En los contratos estatales se mantendra la igualdad o
equivalencia entre derechos y obligaciones surgidos al momento de proponer o de contratar, segtin
el caso. (...)”

Por lo tanto, RIESGOS PREVISIBLES son todas aquellas circunstancias que, de presentarse
durante el desarrollo y ejecucion del contrato, tienen la potencialidad de alterar el equilibrio financiero
del mismo, siempre que sean identificables y cuantificables en condiciones normales.

a) Riesgos de caracter econémico;

b) Riesgos de caracter social o politico;
c) Riesgos de caracter operacional;

d) Riesgos de caracter técnico;

e) Riesgos de caracter financiero;

f) Riesgos de caracter regulatorio;

g) Riesgos de la naturaleza;

h) Riesgos ambientales;

i) Riesgos tecnolégicos

De acuerdo con lo establecido, la contratacién de prestacién de servicios tendra en cuenta los
riesgos que se estipulen en los estudios previos, como son:

Direccién: Avenida 8 Norte # 24 AN - 147 (Esquina), Barrio Santa Ménica Residencial
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® Incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista.

° El cumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
Contratista.

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratacion estriban en primer término en el
incumplimiento y calidad en la entrega de los servicios objeto del proceso contractual en el plazo pactado y
los aspectos eminentemente técnicos, para lo cual, en sujecién a la exigencia legal el futuro contratista a criterio
del ordenador del gasto podria constituir una Garantia Unica bancaria o de seguros como amparo a dichos riesgos.
Sin embargo cabe mencionar que en razén de que se efectuarad una contratacion directa no es obligatorio la
constitucion garantias de conformidad con lo establecido en el articulo 7, inciso 5 de la ley 1150 de 2.007 y lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2.015, por lo tanto, es dable exonerar al contratista de
esta obligacién, teniendo en cuenta la cuantia y naturaleza del contrato.

Es de tener en cuenta que en caso de incumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato que se suscriba,
se procedera de acuerdo con los lineamientos legales y convencionales a interponer multas, declarar el
incumplimiento del contrato y la caducidad del mismo.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, la
asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor los controla ya seael futuro contratista o la administracion,
esta asignacion se da para mitigar el costo en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las
particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de mitigacion de
su impacto y de su cobertura, asicomo su asignacion a los distintos agentes involucrados(...)” (documento
Conpes 3714).

Se firma en Santiago de Cali, a los siete (7) dias del mes de enero del afio dos mil veintiséis (2026).

=
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Elaboro: Gustavo Cifuentes Alarcén — Profesional Umversrtarlo Direccién ndlca
Reviso: Luis Eduardo Pineda Alzate — Director Juridico
Maria Victoria Romero Hurtado — Directora Flnanc1er

/
Aprobé: La firmante / /
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