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De conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se procede a la elaboraciéon de los
documentos y estudios previos, que serviran de soporte para la suscripcién del contrato.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION

Teniendo en cuenta lo consagrado en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1474 de 2011 y en
especial lo establecido por el Decreto 1082 de 2015, se realiza el presente estudio con el fin de determinar la
conveniencia y oportunidad para adelantar un proceso de seleccién cuyo objeto es: 17-OP-1-08 PRESTAR SUS
SERVICIOS PROFESIONALES ALTAMENTE CALIFICADOS EN LA ELABORACION Y REVISION DE LINEAMIENTOS
JURIDICOS, ACTOS ADMINISTRATIVOS, CONCEPTOS, CONTRATOS, TRAMITES CON OTRAS ENTIDADES Y TEMAS
JURIDICOS RELEVANTES Y DE INTERES PARA LA ENTIDAD PARA EL CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA DE LOS DIFERENTES MODOS, ESPECIALMENTE EL MODO
FERREO, DESDE LA PERSPECTIVA DEL DERECHO DEL TRANSPORTE Y CONTRATACION ESTATAL.

Mediante el Decreto 4165 de 3 de noviembre de 2011, se modificé la naturaleza juridica y la denominacion
del Instituto Nacional de Concesiones por la de Agencia Nacional de Infraestructura, Agencia Nacional Estatal
de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de
Transporte que tiene por objeto segln lo previsto en el articulo 30 ibidem “(...) planear, coordinar, estructurar,
contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de Asociacion Publico-
Privada — APP, para el disefio, construccién, mantenimiento, operacién, administracion y/o explotacion de la
infraestructura publica de transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el
desarrollo de proyectos de asociacién publico privada para otro tipo infraestructura publica cuando asi lo
determine expresamente el Gobierno Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en
este articulo, dentro del respeto a las normas que requlan la distribucion de funciones y competencias y su
asignacion”.

Mediante el Decreto 746 del 13 de mayo de 2022, se modificod la estructura de la Agencia Nacional de
Infraestructura y se determinaron las funciones de sus dependencias. Segun lo dispuesto en el articulo 50 del
citado decreto, son funciones de la Presidencia las siguientes:

“Articulo 5°. Modifiquese el articulo 11 del Decreto ley 4165 de 2011, el cual quedard asi:

ARTICULO 11. Funciones de la Presidencia. Las funciones de la Presidencia de la Agencia son las
siguientes:

1. Garantizar el cumplimiento de los objetivos y estrategias de la Agencia.

2. Someter a la aprobacion del Consejo Directivo el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo
Institucional.

Dirigir y promover la formulacion de los planes, programas y proyectos relacionados con el
cumplimiento de las funciones de la Agencia.

4. Aprobar la estructuracion técnica, legal y financiera de los proyectos a cargo de la Agencia.
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5. Dirigir, orientar, coordinar, vigilar y supervisar el desarrollo de las funciones a cargo de la Agencia.
6. Garantizar el cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos internos necesarios para el
funcionamiento y prestacion de los servicios de la Agencia.

7. Dirigir las actividades administrativas, financieras y presupuestales, y establecer las normas y
procedimientos internos necesarios para el funcionamiento y prestacion de los servicios de la
Agencia.

8. Solicitar al Consejo Directivo, definir e identificar los asuntos, planes, proyectos, contratos y
actividades que deben estar a cargo del Vicepresidente Ejecutivo y Vicepresidente de Gestion
Contractual de la Agencia, en aras de garantizar la oportuna e iddnea ejecucion de las funciones a
cargo de las mismas. La asignacion de los asuntos, planes, proyectos, contratos y actividades
constard en las Actas del Consejo Directivo o del drgano que este delegue.

9. Presentar al Consejo Directivo el anteproyecto de presupuesto, las modificaciones al presupuesto
aprobado y los planes de inversion de la Entidad, con arreglo a las disposiciones legales que regulan
la materia.

10. Presentar para aprobacion del Consejo Directivo los estados financieros de la Entidad.

11. Establecer mecanismos que aseqguren la integridad y confiabilidad de los sistemas contables y
de informacion interna.

12. Ordenar los gastos, expedir los actos y celebrar los convenios y contratos con personas naturales
o juridicas, asi como con entidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras, necesarios para el
cumplimiento del objeto y funciones de la Agencia.

13. Garantizar el cumplimiento de las politicas, lineamientos institucionales, normas y
procedimientos internos necesarios para el funcionamiento y prestacion de los servicios de la
Agencia, entre ellos, la politica de transparencia, sostenibilidad ambiental y gestion social y las
politicas de gestion y administracion de los riesgos.

14. Garantizar la adecuada gestion de los riesgos inherentes a la gestion institucional y a la gestion
de proyectos de concesion y de Asociacion Publico-Privada.

15. Dirigir y hacer sequimiento al Sistema de Control Interno y al Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion de la Agencia, de acuerdo con la normativa vigente.

16. Garantizar el adecuado desplieqgue y apropiacion de prdcticas de Gobierno Corporativo que
incluyan aspectos de equidad de género e inclusion social, en relacion con los marcos de referencia
nacionales e internacionales.

17. Garantizar la adopcion de instrumentos o mecanismos de seguimiento al cumplimiento y
funcionamiento de las prdcticas de Gobierno Corporativo.

18. Ejercer la facultad nominadora, con excepcidn de los que corresponda a otra autoridad y dirigir
la administracion del talento humano de la Agencia.

19. Imponer multas y demds sanciones establecidas en los contratos y en la ley en caso de
incumplimiento de las obligaciones pactadas en los mismos.

20. Ejercer la representacion de la Agencia y designar apoderados que representen a la Agencia en
asuntos judiciales y extrajudiciales, para la defensa de los intereses de la misma.

21. Promover la coordinacion de la Agencia con las entidades u organismos publicos y privados.
22. Definir las politicas de comunicacion de la Agencia y dar las instrucciones para que estas se
cumplan de manera integral y coherente.
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23. Poner a consideracion del Gobierno nacional modificaciones a la estructura y planta de personal
de la Agencia.

24. Distribuir los empleos de la planta de personal de acuerdo con la organizacion interna y las
necesidades del servicio.

25. Distribuir entre las diferentes dependencias de la Agencia las funciones y competencias que la
ley le otorgue a la entidad, cuando las mismas no estén asignadas expresamente a una de ellas.
26. Ejercer la funcion de control disciplinario interno en los términos de la ley.

27. Garantizar el cumplimiento de las directrices y recomendaciones efectuadas por el Consejo
Directivo durante la ejecucion de los proyectos de concesion y de Asociacion Publico-Privada,
incluida la presentacion de los informes a cargo de las Vicepresidencias de Gestion Contractual y
Ejecutiva de la Agencia.

28. Suscribir las concesiones portuarias, previa autorizacion del Consejo Directivo, de conformidad
con el articulo 2.2.3.3.1.1 del Decreto nimero 1079 de 2015.

29. Aprobar los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa privada en etapa de
prefactibilidad o factibilidad, previo conocimiento evaluacion o recomendacion del Consejo
Directivo.

30. Aprobar la apertura del proceso de contratacion de los proyectos de Asociacion Publico-Privada
de iniciativa publica previo conocimiento, evaluacion o recomendacion del Consejo Directivo.

31. Suscribir la adjudicacion de los proyectos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa publica e
iniciativa privada.

32. Suscribir las prorrogas y adiciones de los contratos de Asociacion Publico-Privada de iniciativa
publica e iniciativa privada.

33. Proponer, la asignacion y cobro de la contribucion de valorizacion en los proyectos que lo
requieran, de conformidad con la ley y las normas reglamentarias sobre la materia.

34. Proponer al Ministerio de Transporte o a las entidades competentes, las tarifas de peajes y tasas
a cobrar por el uso de las dreas e infraestructura de transporte que haga parte de proyectos a cargo
de la Agencia, de acuerdo con las politicas del Ministerio de Transporte.

35. Solicitar al Ministerio de Transporte concepto vinculante previo para la instalacidn de las casetas
de peaje y otros puntos de cobro de acuerdo con las normas vigentes y las politicas del Ministerio
para los proyectos a cargo de la Agencia.

36. Aprobar la estrategia de promocion de los proyectos de concesion u otras formas de Asociacion
Publico-Privada.

37. Orientar y dirigir el sequimiento al desarrollo de los contratos de concesion y demds formas de
Asociacion Publico-Privada a su cargo y, en caso de incumplimiento de cualquier obligacion, adoptar
de acuerdo con la ley, las acciones necesarias.

38. Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias del Consejo Directivo y de los Consejos
Asesores.

39. Sugerir al Consejo Directivo la creacion de Consejos Asesores, recibir recomendaciones y
asesoria, de estos y/o de las Mesas Técnicas.

40. Cumplir y hacer cumplir las decisiones del Consejo Directivo.

41. Ejercer las demds funciones que le delegue o encargue el Consejo Directivo.

42. Crear y organizar con cardcter permanente o transitorio Comités y grupos internos de trabajo.
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43. Solicitar a los Consejos Asesores y Mesas Técnicas sesionar de acuerdo con lo establecido en su
propio reglamento.

44. Gestionar los conflictos de interés entre los funcionarios de la Agencia.

45. Recibir de la Vicepresidencia de Estructuracion para su aprobacion la estructuracion técnica,
legal y financiera de los proyectos de concesion u otras formas de Asociacion Publico-Privada a ser
desarrolladas por la Agencia.

46. Conocer y hacer sequimiento a la base de datos de bancos de inversion, asesores técnicos y
demds consultores que se contraten en los procesos de estructuracion de proyectos de concesion u
otras formas de Asociacion Publico-Privada, en concordancia con los lineamientos del Ministerio de
Transporte.

47. Cumplir con los lineamientos sobre buenas prdcticas de gobierno corporativo con enfoque de
equidad de género e inclusion establecidos por la ANI que contribuyan a mejorar los estdndares y
procesos administrativos y operativos de la Agencia y su Consejo Directivo.

48. Cumplir las politicas institucionales establecidas en el marco de buenas prdcticas de gobierno
corporativo y sequir los compromisos y lineamentos en ellas definidos.

49. Sustentar periddicamente ante el Consejo Directivo el reporte de avances en el desarrollo de
proyectos de concesion y Asociaciones Publico-Privadas. Este reporte incluye los avances, metas
alcanzadas, problemdtica identificada y riesgos potenciales para el desarrollo de las concesiones y
Asociaciones Publico- Privadas.

50. El Presidente podrd crear Comités permanentes, transitorios y grupos internos de trabajo para
el estudio, andlisis y asesoria en temas de su competencia, asi como proponer al Consejo Directivo
la creacion de otros Consejos Asesores, que se requieran para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

51. Desempefiar las demds funciones que le sean asignadas de conformidad con lo establecido en
la ley y los reglamentos”.

Asi, de acuerdo con las funciones establecidas en el Decreto 746 de 2022, la Presidencia de la Agencia Nacional
de Infraestructura dirige, orienta, coordina, vigila y supervisa el desarrollo de las funciones a cargo de la
Agencia; razén por la cual tiene como propdsito velar por el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales en concordancia con los planes de desarrollo y las politicas del Gobierno Nacional; entre estas,
fortalecer el desarrollo de acciones diferenciales para el sector de manera interinstitucional e intersectorial
con enfoque de género e inclusion social con énfasis en los planes, proyectos bajo el esquema de APP en
ejecucién y en estructuracion, y actividades generales de la Entidad.

La Constitucién Politica en el articulo 24 consagra el derecho a la libre locomocién como el “derecho a circular
libremente por el territorio nacional, a entrar y salir de él, y a permanecer y residenciarse en Colombia [con las
limitaciones que establezca la ley]” y sefiala que, para hacerlo efectivo, ademas de evitar su restriccién, el
Estado debe adelantar todas las acciones positivas para su materializacién. En consecuencia, las garantias para
la prestacion del servicio publico de transporte se constituyen en un elemento prestacional de la libertad de
locomocidn.

De conformidad con lo establecido en el articulo 365 de la Constitucion Politica, “los servicios publicos son
inherentes a la finalidad social del Estado”, y es un deber asegurar que los servicios publicos sean prestados
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de manera eficiente, asi estos sean prestados a través de particulares, pues el Estado mantiene la facultad, de
regulacion, inspeccién vy vigilancia, con el fin de garantizar que se dé cumplimiento a los presupuestos
Constitucionales.

El Gobierno Nacional planted como propdsito de las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 (PND
2022-2026) “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA VIDA”, la consecucion de la paz total a través de la
bldsqueda de una vida digna basada en la justicia. Para el cumplimiento de este propdsito, las bases del Plan
Nacional de Desarrollo presentan cinco (5) ejes de transformacidn, a través de las cuales se busca orientar la
economia hacia la promocion de un desarrollo econdmico, social y ambiental: 1. Ordenamiento del territorio
alrededor del agua vy justicia ambiental; 2. seguridad humana vy justicia social; 3. derecho humano a la
alimentacion; 4. internacionalizacién, transformacién productiva para la vida y accién climatica, y; 5.
convergencia regional; siendo el sector transporte transversal a todos los ejes.

Una de las estrategias de desarrollo del pais, plasmadas en el Plan, lo constituye el componente “Consolidacion
de la red de infraestructura y de transporte seguro, al servicio de la poblacion” a través del cual se establece
como proposito el contar con una red de infraestructura de transporte regional con vocacion social, basada
en corredores carreteros maritimos vy fluviales, asi como servicios aéreos, que permitira la conectividad de los
ciudadanos con los nodos de servicios y acceso a bienes e insumos de cadenas logisticas asociadas a salud
publica, ingresos laborales y servicios educativos.

Con base en lo anterior, y como parte de la estrategia de desarrollo de la infraestructura de transporte, por
demas ampliamente requerida para avanzar en la convergencia entre regiones y mejorar la productividad de
sectores econémicos, la Agencia Nacional de Infraestructura tiene el mandato de continuar con el programa
de generacidn de concesiones, y asi apoyar el desarrollo de la infraestructura de transporte.

Ahora bien, dados los escasos recursos disponibles para atender las necesidades del sector, el Plan de
Desarrollo planted el componente “Fuentes de pago y financiacion” a través del cual se establecen
mecanismos financieros con el fin de contar con los recursos necesarios para desarrollar las intervenciones
priorizadas a nivel de infraestructura de transporte de caracter social y regional. Para ello se debera elaborar
una estimacién de inversiones junto con la identificacién y clasificacion de las intervenciones; desarrollar un
perfil de proyectos y; un analisis tanto de fuentes de pago disponibles como de fuentes alternativas de
recursos. Con lo anterior, se identificardn las fuentes de recursos para la intervencion de los proyectos de
infraestructura de transporte para su desarrollo haciendo uso de las fuentes disponibles.

Habida cuenta de lo anterior y dado del auge que ha tenido la figura de las Asociaciones Publico-Privadas, son
numerosos los proyectos que se ejecutan actualmente en la Agencia Nacional de Infraestructura, y que se
siguen presentando para el analisis, revision y evaluacion de la entidad.

En virtud de lo anterior, la Agencia Nacional de Infraestructura requiere la contratacién de un profesional en
Derecho para apoyar a la Presidencia de la Entidad en la revisién de los procesos de seleccion en sus diferentes
etapas y modalidades, asi como en la elaboraciéon y revision de documentos y lineamientos juridicos y en el
acompafiamiento a los trdmites contractuales que se adelantan en la ANI, orientados a fortalecer la adecuada
estructuracién de los proyectos de infraestructura, incluido el modo férreo.
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Con la vinculacion del presente profesional, se busca contar con apoyo juridico especializado que contribuya
a la correcta aplicacion del marco normativo vigente en materia de contratacidén estatal, garantizando la
coherenciajuridica, la seguridad juridica y la consistencia técnica de los documentos que soportan los procesos
de seleccion y la gestidn contractual de los proyectos a cargo de la Entidad.

La necesidad de la presente contratacion se justifica en razén a que la planta de personal de la Agencia resulta
insuficiente para atender de manera oportuna y especializada las actividades descritas, considerando el
volumen, la complejidad normativa y la relevancia estratégica de los procesos de seleccion y tramites
contractuales que se adelantan en la ANI.

2. OBIETO

prestar servicios profesionales en la presidencia de la ANI para la revisién de procesos de seleccion en las
diferentes etapas y modalidades, asi como la elaboraciéon de documentos y lineamientos juridicos y demas
tramites contractuales que se adelantan en la ANI para fortalecer la estructuracion de proyectos, incluido el
modo férreo.

2.1. CODIGOS UNSPSC

En cuanto a la Codificacion de Bienes y Servicios de acuerdo con el Cédigo Estandar de Productos y Servicios
de Naciones Unidas, para el proceso de contratacion se identifican los siguientes:

Clasificacion UNSPSC Segmento Familia Clase
80 - Servicios de Gestidn,
Servicios Profesionales de 11 - Servicios de 16 - Servicios de
80111600 .
Empresa y Servicios recursos humanos personal temporal

Administrativos

2.2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

VIGENCIA 2026
CODIGO ASIGNADO EN MATRIZ OP-VGCOR-I-269

2.3. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
2.3.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA
1. Cumplir a cabalidad con lo establecido en el objeto, obligaciones y demas condiciones sefialadas en el

presente documento en los términos y condiciones aqui pactadas, observando en todo momento la
Constitucion Politica, las leyes colombianas y el régimen de contratacion estatal.
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Responder, sin perjuicio de la respectiva garantia, por el cumplimiento y calidad de los servicios
prestados, por el término previsto en el presente contrato y responder ante terceros por los dafios
gue se ocasionen y que provengan de causas que le sean imputables.

Entregar al supervisor del contrato los informes que solicite en cualquier momento, de conformidad
con las condiciones establecidas por éste.

Reportar, de manera inmediata al supervisor, la ocurrencia de cualquier novedad o anomalia durante
la ejecucidn del contrato.

Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo del
contrato le imparta LA AGENCIA a través del supervisor del mismo, para una correcta ejecucion y
cumplimiento de sus obligaciones.

Cumplir lo establecido en la Ley 80 de 1993 y las disposiciones que la modifiquen o sustituyan, en
cuanto a sus derechos y deberes.

Constituir la garantia que se establezca en el contrato, en las condiciones y términos pactados y
proceder con su ampliacién en vigencia y /o sumas aseguradas cuando a ello hubiere lugar.

Guardar la debida confidencialidad y reserva sobre la informacion y documentos que por razéon de
este contrato llegare a conocer.

Responder por los bienes muebles, equipos y elementos de oficina que le sean entregados para la
correcta ejecucién de las actividades encomendadas.

Mantener y dejar al finalizar la ejecucién del contrato, el sistema de informaciéon documental ORFEO
y los demds que LA AGENCIA utilice sin ninguna tarea pendiente a su cargo, si la entidad le ha dado
usuario al contratista para el (los) sistema(s) respectivo(s).

Dar aplicacién a los elementos contenidos en el Sistema Integrado de Gestidon y a su vez participar en
las actividades a las que sea convocado en relacién con este tema.

Proyectar, previo andlisis correspondiente, las respuestas a las solicitudes, comunicaciones y derechos
de peticién, que le sean asignados en el desarrollo del objeto del contrato, seglin los plazos
establecidos en las normas vigentes.

Cumplir con las obligaciones con el Sistema de Seguridad Social Integral, los sistemas relacionados o
complementarios y parafiscales (si aplica).

Cumplir las normas, instrucciones, procedimientos y reglamentos establecidos en el marco del Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo definidos en el Decreto 1072 de 2015 y las demads
normas aplicables a la materia.

El contratista debera afiliarse a la ARL en el nivel de riesgo que corresponda segun las actividades a
ejecutar, para dar inicio al respectivo contrato, manteniendo la vigencia de esta afiliacion durante el
plazo de ejecucién del mismo.

Declarar bajo la gravedad de juramento, que se entiende prestado con la firma del contrato, si es
responsable o no del IVA, de acuerdo con lo que se indique en el valor del contrato.

Atender lo dispuesto en la regulacion vigente sobre facturacién electrénica, si aplica.

Realizar mensualmente el informe de actividades para ser presentado ante el supervisor del contrato.
Cargar mensualmente en el SECOP Il en el formulario N° 7 de “ejecucién del contrato” en el item de
“Plan de Pagos” el informe de actividades presentado ante el supervisor del contrato del mes
correspondiente al pago radicado.

Conformar los comités evaluadores de los procesos de seleccidon relacionados con el objeto, cuando
sea designado.
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Realizar el apoyo a la supervision de contratos y/o convenios cuando sea requerido.

Entregar al supervisor del contrato, el ultimo dia de ejecucion este, el Backup o repositorio con la
informacién y documentacién generada durante la ejecucién del contrato, de conformidad con lo
establecido en el articulo 2.8.2.2.4 del Decreto 1080 de 2015.

Las demas que sean asignadas por el supervisor para cumplimiento del objeto del contrato y conforme
a su naturaleza y alcance.

2.3.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

Revisar, analizar y emitir recomendaciones sobre el cumplimiento del alcance juridico y legal de los
procesos de contratacién en sus diversas modalidades y etapas que le sean asignadas por el supervisor
del contrato.

Revisar y publicar los documentos asociados a los procesos de contratacién en la plataforma SECOP,
la Tienda Virtual del Estado Colombiano, o en las plataformas que disponga la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

Conformar los Comités Evaluadores y realizar las verificaciones y evaluaciones del componente
juridico de los procesos de seleccion conforme a los cronogramas y, segun las designaciones realizadas
por los Ordenadores del Gasto.

Realizar las verificaciones y evaluaciones del componente juridico de las cesiones de participacion
accionaria en los contratos de concesién u otras formas de asociacion publico privadas segun las
designaciones realizadas por el supervisor del contrato.

Emitir los conceptos juridicos solicitados por el supervisor del contrato.

Participar en las reuniones, mesas de trabajo y audiencias requeridas para las distintas etapas de los
contratos y convenios relacionados con el objeto contractual.

Gestionary apoyar la creacion de contenidos para capacitaciones y talleres relacionados con la gestiéon
del Grupo Interno de Trabajo de Contratacion.

Elaborar los documentos y proyectos de respuesta a solicitudes de informacién, peticiones, ayudas de
memoria, actas y demds documentos de competencia del GIT Contratacion.

Apoyar en materia juridico-contractual en la elaboracién de informes, lineamientos, circulares y otros
documentos requeridos por la supervision.

Elaborar respuestas a: peticiones, quejas, reclamos y solicitudes de informacidn, asi como proyectar
peticiones, ayudas de memoria, reportes a entes de control, actas de reunién, auditorias internas y
demas documentos de competencia del GIT Contratacion y que sean asignados por el supervisor del
contrato.

Cargar mensualmente en el SECOP Il el informe de actividades presentado ante el supervisor del
contrato.

2.3.3. OBLIGACIONES DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANI
Facilitar al CONTRATISTA al acceso a la informacion vy la infraestructura tecnolégica de LA AGENCIA,
necesarios para la ejecucion del contrato.

Impartir al CONTRATISTA a través del supervisor del contrato, directrices y orientaciones para el
desempefio de las actividades propias del objeto del mismo.
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3. Aprobar las garantias aportadas por el CONTRATISTA, siempre que se ajuste a las condiciones exigidas
en el presente contrato.

4. Dar respuesta oportuna a las solicitudes del CONTRATISTA con ocasién de la ejecucién del contrato.

5. Facilitar, en caso de requerirse, el uso de las instalaciones, equipos y bienes necesarios para la
ejecucién del objeto contractual.

6. Realizar el pago del contrato en las condiciones establecidas en la forma de pago.

7. Realizar los descuentos y retenciones que sean autorizados por la Ley, conforme a los pardmetros que
sean definidos por la Vicepresidencia de Gestion Corporativa de LA AGENCIA.

2.4. PRODUCTOS Y/O ENTREGABLES:

De conformidad con las obligaciones especificas, EL CONTRATISTA debera radicar al supervisor del contrato
en conjunto con los informes de actividades, los siguientes soportes:

1. La documentacion producto de las actividades desarrolladas (actas, ayudas de memoria, correos
electrdnicos, listado de asistencia, evaluaciones y demas documentos que certifiquen lo ejecutado).

2. Informes adicionales requeridos con el sustento de las actividades asignadas, cuando apliquen.

3. Soportes de reportes sobre cifras de mano de obra, gestion social, plan operativo y las demas
requeridas por parte del supervisor del contrato.

4. Soporte de la radicacién en SECOP Il de las cuentas cargadas.

3.  MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS
JURIDICOS

La seleccion del contratista para la prestacién de servicios profesionales se realiza por la modalidad de
contratacién directa, de acuerdo con lo sefialado en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007
y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, escogiendo a la persona natural que estd en capacidad de
ejecutar el objeto y desarrollar las actividades previstas por su idoneidad.

De acuerdo con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, los contratos de prestacién de servicios
profesionales o de apoyo a la gestidn son los que se celebran para desarrollar actividades relacionadas con la
administracion o funcionamiento de la entidad. El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 sefiala que las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, y define
gue los servicios profesionales corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria
gue se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.

El proceso de contratacion directa y el futuro contrato que se suscriba como consecuencia del mismo se regiran
en lo pertinente por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demas
normas que los modifiquen, adicionen o complementen y se desarrollard con arreglo a los principios consagrados
en el articulo 209 de la Constitucion Politica, en el CPACA, las disposiciones del Cédigo Civil y el Cddigo de
Comercio, en lo pertinente.
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4. TIPO DE CONTRATO A SUSCRIBIR

TIPO DE CONTRATO MARQUE CON UNA X
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION

X

5. CONTRATACION DE SERVICIOS ALTAMENTE CALIFICADOS:

5 MARQUE CON UNA X
CONTRATACION DE SERVICIOS ALTAMENTE NO

S|
CALIFICADOS

X

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor del contrato de prestacién de servicios profesionales es por la suma de CIENTO CUARENTA MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS MONEDA CORRIENTE (S 140.250.000,00), e incluidos todos los impuestos
a que haya lugar, con unos honorarios mensuales por valor de DOCE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS MONEDA CORRIENTE ($12.750.000,00), conforme a la categoria de la Tabla de Honorarios vigente y
determinada en el numeral 9 del presente documento.

¢EL VALOR DEL CONTRATO MARQUE CON
INCLUYE IVA? UNAX
S
NO X

7. CONDICIONES PRESUPUESTALES
7.1 VIGENCIAS FUTURAS: SI__NO_X_
7.2 IMPUTACION PRESUPUESTAL

Los recursos para atender el objeto de la presente contratacion provienen del presupuesto de la Agencia
Nacional de Infraestructura de conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestal anexo.

7.3 CODIGO BPIN

No. BPIN Nombre del Proyecto
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APOYO PARA LA GESTION DE LA AGENCIA
2018011000568 NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA A TRAVES DE
ASESORIAS Y CONSULTORIAS NACIONAL

7.4 GASTOS DE VIAJE'Y DESPLAZAMIENTO

La AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, previa aprobacion de la Vicepresidencia de Gestion
Corporativa asumird los gastos de alojamiento, manutencién y transporte a titulo de gastos de viaje. Estos
gastos deberan ser liquidados de acuerdo con lo establecido en la Resolucidon que se encuentre vigente a la
fecha de la liquidacién respectiva.

PARAGRAFO: En relacién con los gastos de transporte aéreo, LA AGENCIA podra reembolsarlos o asumirlos
directamente.

8. ANALISIS DEL SECTOR
8.1. CONSIDERACIONES PRELIMINARES

En la contratacion directa, el analisis del sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de Contratacion,
particularmente las condiciones del contrato, como los plazos y formas de entrega y de pago.

El analisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decisién de hacer una contratacion directa,
la eleccion del proveedory la forma en que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia
y economia.

La Entidad Estatal debe consignar en los Documentos del Proceso, bien sea en los estudios previos o en la
informacion de soporte de los mismos, los aspectos de que trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de
2015.

En un contrato de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, el andlisis del sector depende
del objeto del contrato y de las condiciones de idoneidad y/o experiencia que llevan a contratar a la persona
natural o juridica que estd en condiciones de desarrollar dicho objeto.

Para calcular el valor mensual del contrato, en aras de procurar una remuneracion adecuada y suficiente para
el contratista, se tuvo en cuenta su formacion académica, la experiencia y el grado de responsabilidad de las
tareas a ejecutar, conforme a los pardmetros indicados en el anexo de tabla de honorarios vigente.

También se considerd que el contratista debe asumir por su cuenta y riesgo todos los costos directos e
indirectos, impuestos, gravdmenes, contribuciones y erogaciones que se causan con ocasion de la celebracion
del mismo, tales como: aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y los sistemas relacionados o
complementarios, deducciones y retenciones, entre otros.
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El Unico rubro que compone el valor del contrato es el de los honorarios del contratista por la prestacion de
Sus servicios.

Los funcionarios que suscriben el presente documento se permiten manifestar que el valor mensual a pagar
estd ajustado a los precios del mercado, teniendo en cuenta el perfil del contratista requerido y el anexo de
tabla de honorarios, la experiencia acreditada que esta directamente relacionada con el ejercicio de las
actividades a desarrollar y el alcance de las obligaciones a pactar.

8.2 PERSPECTIVA LEGAL

8.2.1 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA DE 1991.

8.2.2 LEY 80 DE 1993: «Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica»
8.2.3 LEY 1150 DE 2007: «Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en
la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos Publicos»
8.2.4 LEY 1474 DE 2011: «Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestidn publica»

8.2.5 LEY 1437 DE 2011: «Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo»

8.2.6 DECRETO LEY 019 DE 2012: «Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica»

8.2.7 DECRETO 1082 DE 2015: «Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacién Nacional»

8.2.8 LEY 2294 DE 2023: «Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”»

8.2.9 DECRETO 1600 DE 2024: «Por el cual se modifica el Capitulo 1y 3 del Titulo 4 de la Parte 1 del Libro 2
del Decreto nimero 1081 de 2015, Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la Republica, en lo
relacionado con las Subcomisiones Técnicas de la Comisién Nacional de Moralizaciéon y la Estrategia Nacional
de Lucha Contra la Corrupcion»

8.3 PERSPECTIVA COMERCIAL

8.3.1 ANALISIS DE CONTRATACIONES DIRECTAS (TODAS LAS CAUSALES INCLUIDA LA CONTRATACION DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES O DE APOYO A LA GESTION) EN LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA

En la herramienta de abastecimiento estratégico de analisis de la demanda de la Agencia Nacional de

Contratacion Publica-Colombia Compra Eficiente se registran los siguientes datos relevantes contados a partir
del 01/01/2020:
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_— Valor Total
Gasto Mensual $ 23,851,833,374,160

$4 bill.
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2 bill.
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Valor Total

Afio 92020 @2021 ©2022 ©2023 ®2024 2025

Gasto Anual
$20 bill. $48.13 .. $3.08 bill. $16.43 ... $540.07 $277.07 m.$3.48 bill.

$15 bill.
$10 bill.

$5 bill.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Fuente @SECOP | @SECOP Il

$0 bill.
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. Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual

3,969
2020
10 & ©  &© O xO @ @ @
e P @ N o o o O&qo 4\6&0 -0‘3&“
N O &
Afio 2020 @2021 ©2022 @2023 ®2024 ®2025
Cantidad de contratos E Anual
800 573 686
600
400
732
200
0
2020 2021 2022 2024 2025

ARo
Fuente @SECOP | @SECOP II
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Valor Total Estimado por Familia

@ Valor @ Contratos
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2_Familia
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$20 bill.
[=]
o
@©
E
=
7
w Modalidad general  Directa
= Modalidad de Seleccién  Cor i Modalidad de Seleccién
o . Valor Total Estimado 523, o
= $10bill Total @ Contratacion directa
o
]
>
$0 bill

Directa

Modalidad general

Nota: Imagenes tomadas de la herramienta de anadlisis de demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente.

Por lo anterior, es posible concluir que la Agencia Nacional de Infraestructura ha celebrado 3.969 contratos
empleando la modalidad de seleccién de contratacion directa y en promedio se han tramitado anualmente
661 contratos a través de dicha modalidad.

De manera complementaria y dando aplicacién a la Guia para la elaboracion de Estudios del Sector elaborada
por la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica-Colombia Compra Eficiente, se consultd también la
herramienta de datos abiertos SECOP I, para identificar la contratacién directa por la causal de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion durante el periodo comprendido entre el 07/05/2018 vy el
02/05/2025 y asociados a la Vicepresidencia de Gestion Corporativa y al GIT Administrativo y Financiero, en el
cual se determina la necesidad de la presente contratacion, identificando lo siguiente:

Pagina 15 de 32



ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA

C
ANI

cODIGO GCOP-F-022 VERSION 012 FECHA

25/11/2025

Con los siguientes filtros de consulta en la herramienta de datos abiertos SECOP |1:

P i /SELECT30A%20%20%60nivel_entidad%60%2C%0A%20%20%60c0digo. entidad_en secop%60%2C%0a%20%. & & O | & @

En total se encontraron 5470 registros de contratacién directa por causal de prestacién de contratos de
prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestién. A continuacion, se presenta una muestra de 25

contratos de la Vicepresidencia de Gestién Corporativa a partir de los resultados obtenidos:

EDCD Objeto URL Proceso
Contrato
Prestar servicios profesionales en las transacciones
VGCOR-226- relacionadas con el almacén y el rf:gistro de paggs httpg//communitv.seco}p.gov.co/Puinc/Tendering/Qppo
9025 dentro del Grupo Interno de Trabajo Administrativo | rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7875829&isFro
y Financiero de la Vicepresidencia de Gestion mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Corporativa.
Prestar servicios profesionales para el registro en la
VGCOR-227- plataforma SIIF nacion y la gestion de las https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Oppo
9025 transacciones presupuestales de la agencia rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7875999&isFro
nacional de infraestructura en el GIT administrativo mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
y financiero.
VGCOR-255- Prestar servicios de conduccion para el https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppo
9025 desplazamiento de personas o bienes requeridos rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7941731&isFro
en la Agencia Nacional De Infraestructura ANI. mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Prestar servicios profesionales relacionados con la
VGCOR-263- gestiony segu-imiento de Ia§ comisiones Fie servicio https://communitv.seco‘p.gov.co/Puinc/Tendering/Qppo
2025 y desplazamientos requeridos por las diferentes rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7979653&isFro
areas ante el GIT Administrativo y Financiero de la mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Agencia.
Prestar servicios de apoyo a la gestion operativa de ) ) )
VGCOR-264- servicios generales eFr)1 gll grupg interno Ze trabajo https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppo
- . ) ) ) . ) rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7979767&isFro
2025 administrativo y financiero de la vicepresidencia de

gestion corporativa.

mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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RHGEDES Objeto URL Proceso
Contrato
Prestar servicios profesionales para el
acom{paﬁamiento y orientacion en la gestion para el https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Oppo
VGCOR-371- tramite del pago de las obligaciones de fa AN, rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.81963098&isFro
2025 actualizando los sistemas de informacion - ; -
) . . mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
correspondientes en el GIT Administrativo y
Financiero.
Prestar servicios profesionales para la gestion del
VGCOR-423- Plan Estratégico de Seguridad Vial y las actividades https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Oppo
9025 relacionadas con la operacién del parque rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8221472&isFro
automotor y servicios generales en el GIT mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Administrativo y Financiero.
Prestar servicios de apoyo de caracter técnico,
administrativo y documental conforme a la
VGCOR-429- normatividad vigente y los Iilneamientos https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Oppo
5025 establecidos sobre la produccién documental rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8239245&isFro
generada en el area de presupuesto dentro del mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
grupo interno de trabajo administrativo y financiero
de la Vicepresidencia de Gestion Corporativa.
Prestar servicios profesionales para el seguimiento,
articulacién e implementacion de actividades ) ) .
VGCOR-443- asociadas con el relacionamiento del estado con la https://comrnun|ty.seco'p.gov.co/Pub||c/TEnder|ng/Qppo
) , . ) rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8240373&isFro
2025 ciudadania, el talento humano, lo administrativo y - - -
) ) ) ; . -, mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
financiero desde la vicepresidencia de gestidn
corporativa.
Prestar servicios profesionales para el
VGCOR-445- acompaﬁamiento er? la planeacién estratégica y https.://community.seco‘p.gov.co/Public/TEndering/Qppo
9025 seguimiento de los diferente planes, programasy rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8240294&isFro
proyectos de la vicepresidencia de gestion mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
corporativa para la mejora continua.
Prestar servicios profesionales para apoyar la ) ) .
VGCOR-446- gestidn, parametrizacién y la consolidacion https.://comrnun|ty.secolp.gov.co/Publlc/TEnderlng/Qppo
9025 sistemitica de los datos e informacién de la rtun|tleeta|I/Index?nlot|ceUID:COI.NTC.8240391&|SFro
. . . L, . mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Vicepresidencia de Gestion Corporativa.
Prestar servicios profesionales relacionados con la
VGCOR-462- actualizacién de la documentacion del sistema https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Oppo
9025 integrado de gestién de calidad y el modelo rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8266394&isFro
integrado de planeacion y gestion en la mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Vicepresidencia de Gestidn Corporativa.
Prestar servicios profesionales para la atencion, el
seguimiento de la medicion de la percepciény
VGCOR-463- experjejcia ciudadAaAna enla Qferta institucionAaI de https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Oppo
2025 tramites y servicios ofrecidos por la agencia rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8267521&isFro
nacional de infraestructura a través de sus canales mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
de atencion y apoyar en los temas relacionados con
el sistema de gestion de calidad.
Prestar servicios profesionales con el fin de apoyar
VGCOR-472- el analisis, verificacion, c?ngiliacién, registroy https://communitv.secop.gov.co/Puinc/TEndering/Qppo
2025 control de los hechos econémicos de los proyectos rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8275639&isFro

de concesién del modo portuario y fluvial y el fondo
de contingencias, entre otros de acuerdo con el

mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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Ndmero de .
Objeto URL Proceso
Contrato
marco normativo contable en el GIT Administrativo
y Financiero.
Prestar servicios profesionales para el analisis y
conciliacion de los hechos econdmicos, la
VGCOR-473- sostenibilidad de la informacion, el seguimiento de https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Oppo
9025 los diferentes planes de trabajo y el proceso de rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8276103&isFro
fenecimiento de la cuenta de la Agencia Nacional mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
de Infraestructura conforme a las normas contables
en el Git Administrativo y Financiero.
Prestar servicios profesionales en la gestion y
- | = laci |
) e 7 ) rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8281166&isFro
2025 espacios y mobiliario en servicios generales del Git - } i
. ) ) ) . i ) mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Administrativo y Financiero de la Vicepresidencia
de Gestién Corporativa.
Prestar servicios profesionales con el fin de apoyar
el analisis, verificacion, conciliacion, registro y ) ) )
’ ! https: ty. .gov.co/Public/TEnd 0
VGCOR-477- control de los hechos econémicos de los proyectos ps, //commum Y seco.p gov.co/Public/TEn ermg/' .
- rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.82819308&isFro
2025 de concesion del modo carretero, entre otros, de - X -
) mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
acuerdo con el marco normativo contable en el GIT
Administrativo y Financiero.
Prestar servicios de apoyo logistico, administrativo
VGCOR-481 y documental en las actividades relacionadas con https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Oppo
9025 servicios generales dentro del grupo interno de rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8287326&isFro
trabajo administrativo y financiero de la mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
vicepresidencia de gestidn corporativa.
Prestar servicios profesionales en Derecho para
avanzar en el proceso del cierre de la cuenta fiscal y
VGCOR-484- los diferentes planes de trabajo derivados, https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/Oppo
9025 efectuando las acciones necesarias en el ambito rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8287596&isFro
juridico del Grupo Interno de Trabajo mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Administrativo y Financiero de la Vicepresidencia
de Gestién Corporativa.
Prestar servicios profesionales en las actividades
lacionad los difi t del . . )
oo e, | "o o TS OIS | oty s oo b Ssrlons
’ > @€ pag rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8328995&isFro
2025 presupuestales, a través de los sistemas de - - -
) ., ) ; ] mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
informacién como SIIF nacién, Aniscopio y Secop en
el GIT Administrativo y Financiero.
Prestar los servicios de caracter profesional en la
VGCOR-582 ANl en los procesos de gestion documental https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppo
relacionados con la verificacién de entrega del rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8553266&isFro
2025 ) L . : ; -
archivo en reversién por parte de las concesiones e mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
interventorias una vez finalizados los contratos.
Prestar sus servicios técnicos al Grupo ) ) )
. h : . .gov.co/Public/T
VGCOR-641- Administrativo y Financiero - Gestion Documental ttpsl //commumtv secolp gov.co/Public/ endermg/@ppo
) L, ) . rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8725683&isFro
2025 para la migracién de medios magnéticos de los

contratos de concesién y de interventoria.

mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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Wi e Objeto URL Proceso
Contrato
restar servicios de apoyo a Iargestién en los https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppo
VGCOR-650- | - procesos relacionados con gestion documentalde | "\ it betail/index?noticeUID=CO1.NTC.8798288&isFro
2025 la correspondencia en la ventanilla y envios - ) i
. ) mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
postales de la Agencia Nacional de Infraestructura.
Prestar servicios profesionales para brindar
VGCOR-658- acompafiamiento y soporte a las diferentes https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppo
5025 actividades de gestion documental especialmente rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8820731&isFro
en lo relacionadas con el alistamiento de mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
transferencias secundarias
Prestar servicios profesionales para la organizacion
VGCOR-679- de planos de los diferentes Proyectos de concesion | https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/Oppo
5025 conforme a la normatividad vigente y los rtunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.8891211&isFro
lineamientos manuales y procedimientos en mPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
materia de gestion documental de la Agencia.

8.3.2 ANALISIS DE CONTRATACIONES DIRECTAS (TODAS LAS CAUSALES INCLUIDA LA CONTRATACION DE
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES O DE APOYO A LA GESTION) EN OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

Valor Total

Gasto Mensual $ 362,182,257,087,992

320 bill.

$15 bill.

$10 bill.
2020
£5 bill. 2021
2025

30 bill.

Afic 2020 ®2021 ®2022 92023 92024 92025
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Gasto Anual

380 bill. - s4p.02 BAISTI.ZT LIlS40.27 . S52.82 BIlSB0.B2 bIlST1.10 ...

360 bill.
340 bill.
%20 bill.

30 bill
2020 2021 2022 2023 2024 2025
AR
Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Walar Total

Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 4.966,071

0.4 mill.
0.3 mill.
0.2 mill.
0.1 mill.

2020
0.0 mill 2025

a Q A0 R 0 R o ] @ @ & @
& &t 7 o 3 > = © © v oo
e e © s “ ¥ Voo o & @ S
) .;\0 o

o

Afio @2020 @2021 @2022 @2025 @2024 @2025
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Cantidad de contratos - Anual

733.67 _.206.60 ... 793.83 miB54.26 mil915.19 mil 862.52 mil

1.0 mill.

SO}E.IUOD

E
ol
(=]

op pephued

0.0 mill.

2021 2022 2023 2024 2025

2020

no

Fuente @SECOP_| @5SECOP_II

Valor Total Estimado por Familia

@ \Valor @ Contratos

4 mill.

$100 bill.

S0}jeJjU0]

3 mill

2 mill

£50 bill.

Jojep

1 mill.

0 mill.

30 bill.

5a|B2JaLWoD sapodad - #LOG
soJalesed ap apodsued) - | Lgs

:ru_UWQmw SOAIJEDNPR SOI2IARS - £1.98

INU AP A S0DIIUA LIE SODIAIRS - 158
|ouday ap soiias ap ebanug - g1
pepunBas Aozgnd uspdo - OLZ6
A 0JUBILIUAIUE L B SODIAIAS - §LZ4
SEIA - LLSE
TUBUE 3P |oIu0D A UODUBARId - 1168
1ruas) Bulalen A sajueanelssy - 0LO6
elbojopad ap soRIMES - 5118
uopeoLge) ap seifojowal - ¢l La
sajo4d A uoiyseb ‘uopesedald - £Los
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|EJUBIGLIEDIPAL UQHSAD) - O] /f

saleBa| so31Aa5 - 2108

vueuuad sopyIpa ASRINPIUIST - 2156 -
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BIUE L B SODIAES - 0L
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Origen de Proveedores - Nivel Internaciona -

® Valor @ Contratos

$400 bill.
4 mill.
)]
= 2
. m
— $200 bill. -
= c
2 mill. S
$0 bill, : : 0 mill.
Macional Extranjero
Origen
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$400 bill.
9 $300 il
£
= 5200 bill. Modalidad de Seleccién
E @ Contratacion directa
5
= 5100 bill.
$0 bill.

Directa

Modalidad general
Nota: Imagenes tomadas de la herramienta de analisis de demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico de
Colombia Compra Eficiente.

Por lo anterior, es posible concluir que las otras entidades que publican o tramitan sus contrataciones en
SECOP | y SECOP Il han celebrado 4.966.071 contratos empleando la modalidad de seleccién de contratacion
directa presentando un comportamiento estable.
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8.3.3 ANALISIS DE LA OFERTA EN CONTRATACIONES DIRECTAS

En la herramienta de abastecimiento estratégico de anélisis de la oferta de la Agencia Nacional de Contratacion

Publica-Colombia Compra Eficiente se registran los siguientes datos relevantes contados a partir del

01/01/2020:

n
i

5

Valor Total Estimado por Entidad

Contratos

=

otal Estimado @MNamero d

@ Valor

S0}EJJUD] BP 0JIWNN

E
(=]

60 mil
40 mil
20 mil

HAAMFLMYS 30 QLMWL 30
0183Nd 13A ¥ 0SMAAT
N0 A WHOOWHINID ODLLNY LY
R R TR T e AR W E o
WM 130 NOIYYNIIA0D
WINDOLLM TN 0I9Td 4831
INERLE A OldIDIMAIA
WA108 30 MODWNEI09
" ODLLSNL OLRLSIA 130 WA 190 1%
apoda ag ousy
WIDHAMT A SN 3T ORALSINIA
ANTHSHIA
A NIINAD 30 OLMIWE I
S OFEINGS 30 TR AMID MO T
HLSMOD A SOMIMYD 30 QLLLILSMI
“123d53 QLRLSID 119D 30 O9WLLNYS
WIWAOE 30 NOIDYMNII0D
WS L0908 10 OelIw 30 L0908
30 AENLINDMEDY 30 ORALSIMIN
10 130 MOIDWINa3 30 WiWL T 235
" OIZN MOIXYINAT 30 ORALSIMIM
ODLMW 1LY T30 QLN 30
i SWHHALL 30 YN0 WD MDY
TLIATHY A FANTIDEH 30 OHALSIMIA
e :EuE_mDE_U_u |EJSI] m.:meu._un_mu
“d 30 TONOIIWN QLMWL
A0 AN A MO DN O A
TN TN IS 1M 0DV WA Y
"0 SY90T10MIAL 30 0DINA OANO
" NOITAT TMNOITN QLITHAA
30 TRLIMLSIA OH3 DRI Oak 0
WORMALNI 130 OTALSIMIA
AT T30 WML Od Gl 5T
P d A TAHLSNaR] TH103453 OLRLLSIO
SWIARI
WINDOLLMY 30 OLMIW W3
TOALWIINAID 30 10353 OLRLSIO
L STWANI 30 MO 1IN IO MY

$20 bill.
$10 bill
50 bill,

OPELURET [BIO] 0 |BA

Entidad

Numero de Contratos

4.97 mill.

Mumero de Proveedores

1.21 mill.

Valor Total Estimado por Proveedor

Valor Contratacién

$386.03 bill.

stimado @MNomero de Contratos

@ Valor Total

“juog ap odawny

2 mi
0 mil

TN 30 SEINEN SV ST N
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" OMWU SHAANN THld S0H 353
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TIPSR 3430 30 OTALSINIA
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SAOMAANGD 02N A
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$10 bill
$3 bill.
$0 bill

“1s3 301 J0 A

Prov_nombre
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Por lo anterior, es posible concluir que existe oferta de proveedores para la modalidad de seleccién de
contratacion directa.

8.4 PERSPECTIVA FINANCIERA Y ECONOMICA

Teniendo en cuenta la modalidad de seleccidn, el tipo de contrato, el objeto y la idoneidad del profesional,
técnico y/o bachiller requerido, el valor del contrato se determind con base en el Anexo al Manual de
Contratacion Tabla de Honorarios.

Para determinar la forma de pago, se evidencidé que, para la contratacién directa, se obtienen mejores
resultados respecto al control, oportunidad y calidad de la informacidn al pactar la remuneraciéon de manera
mensual, toda vez que el seguimiento por parte del supervisor se realiza en la misma unidad de tiempo.

8.5 PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Conforme a los lineamientos del Gobierno Nacional, para el cumplimiento de los compromisos especificos a
la ANI descritos en los estudios previos, se requiere del apoyo de profesionales, técnicos y/o bachilleres que
cuenten con la experiencia e idoneidad necesarias para la ejecuciéon del objeto contractual.

8.6 PERSPECTIVA TECNICA

El perfil fijado en el estudio previo fue definido con base en la necesidad de la dependencia y se adecua esta
con los pardmetros minimos indicados en el Anexo al Manual De Contratacion Tabla de Honorarios.

9. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

En cumplimiento del articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 que dispone que “(...) Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
el drea de que se trate (...)“, a continuacién se sefialan los requisitos minimos que debe cumplir el contratista,
asi:

REQUISITOS DE IDONEIDAD MINIMOS

NIVEL CATEGORIA
ESPECIALIZADO 1 Vv
Persona Natural:
REQUISITOS MINIMO EXIGIDO
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FORMACION ACADEMICA

Titulo profesional en Derecho

Posgrado en la modalidad de especializacion o maestria en derecho
administrativo y/o contratacién estatal y/o derecho contractual y/o derecho
contractual vy relaciones juridico negociales y/o derecho publico y/o
contratacién del sector publico y/o contratacion estatal y negocios juridicos de
la administracion y/o contratacién estatal y su gestién y/o contratacion publica
y/o evaluacién y contratacion de proyectos publicos y/o constitucional y
administrativo y/o Gobierno y Gestién publica y/o su equivalencia de acuerdo
con lo establecido en la tabla de honorarios de la Agencia Nacional de
Infraestructura

EXPERIENCIA

72 meses 0 mas

10. ANALISIS DE RIESGOS

10.1 RIESGOS PREVISIBLES

DE LA EJECUCION DEL CONTRATO

En cumplimiento del articulo 4° de la ley 1150 de 2007 y siguiendo la metodologia establecida en el CONPES
3714 de 2017 y el “Manual para Identificaciéon y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Contratacion”
elaborado por la Agencia Nacional de Contratacién Publica-Colombia Compra Eficiente, se realiza un anélisis
de riesgos del proceso de contratacidn, los cuales estdn contenidos en la “Matriz de Riesgos”.

10.2 ANALISIS DE LOS RIESGOS AMPARADOS EN GARANTIAS

De acuerdo con el objeto de

| contrato a celebrar, la naturalezay caracteristicas, se identifican los siguientes riesgos

a amparar de acuerdo con la informacién consignada en la siguiente tabla y en la matriz de riesgos

Para personas naturales:

AMPAROS A CUANTI/A DE LA VIGENCIA
SOLICITAR RIESGO COBERTURA INICIAL VIGENCIA FINAL
Hasta la fecha de
terminacién del
Cumplimiento  tardio, contrato y seis (6) meses
defectuoso o} mds. En todo caso la
incompleto del | En una cuantia ) garantia de
. ) A partir de la o
Cumplimiento contrato, pago de | equivalente al 20% del fecha de cumplimiento del
multas impuestas, de la | valor del contrato. L contrato debe tener una
) suscripcion del | o
clausula penal vigencia minima hasta la
o contrato o
pecuniaria y liquidacion del contrato
declaracion de (cuando proceda),
caducidad del contrato. conforme a lo

establecido en el
articulo  2.2.1.2.3.1.12
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AMPAROS A CUANTIA DE LA VIGENCIA
SOLICITAR RIESGO COBERTURA INICIAL VIGENCIA FINAL
del Decreto 1082 de
2015.
Calidad del servicio l\/lal:? ) calidad de los , | A partir de la
servicios contratados. o | En una cuantia . .
) fecha de | Seis (6) meses mas.
de los  productos | equivalente al 20% del L
terminacion
entregados en | valor del contrato

del contrato

ejecucion

11. ACUERDOS COMERCIALES

De acuerdo con lo establecido en el “MANUAL PARA EL MANEJO DE LOS ACUERDOS COMERCIALES EN
PROCESOS DE CONTRATACION” expedido el 8/11/2024 por la Agencia Nacional de Contratacién Publica-
Colombia Compra Eficiente o aquel que lo modifique, complemente, adicione o sustituya, las Entidades
Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben
hacer este andlisis en la modalidad de seleccidn de contratacién directa.

12. CONDICIONES DEL CONTRATO
12.1 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucién del contrato serd de ONCE (11) MESES, previo cumplimiento de los requisitos de
ejecucién contado a partir de la suscripcion del acta de inicio, sin superar el 31 de diciembre de 2026.

PARAGRAFO 1: Los meses se entenderdn presupuestalmente de treinta (30) dias calendario, y los dias se
entenderan ejecutados dentro de ese periodo, con independencia de la cantidad de dias que tenga en el
calendario el respectivo mes y se entendera que estos terminan el dia anterior en relacién con el dia de inicio
del correspondiente contrato.

PARAGRAFO 2: Para contratos suscritos con personas naturales, previo a la suscripcién del acta de inicio, se
deberd contar con la certificacién donde conste el inicio de cobertura de la ARL, el supervisor del contrato
verificara que el nivel de riesgo de la afiliacion este acorde con las actividades a ejecutar y objeto del contrato
y el cumplimiento de los requisitos de ejecucién pactados.

12.2 LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

El lugar de ejecucién del contrato sera en las instalaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura, en la
ciudad de Bogota, previa coordinacion con el supervisor del contrato.

12.3 FORMA DE PAGO

Pagina 26 de 32



ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
&) SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
ANI GESTION DE LA CONTRATACION PUBLICA
— cODIGO GCOP-F-022 VERSION 012 FECHA 25/11/2025
No. PAGO REQUISITOS PARA PAGO

Corresponderd al pago de los servicios efectivamente prestados entre la fecha del Acta
de Inicio y el Ultimo dia del mes en que se firmé dicha acta, previa presentacién del
Informe de actividades adelantadas en dicho periodo, adjuntando las planillas de pago
de aportes a salud, pensién y ARL del mes vencido.

Primer Pago

Se cancelard mes vencido, entendidos éstos como los servicios prestados del 1 al 30 de
cada mes, dentro del plazo de ejecucién contratado, previa presentacion del Informe de
actividades adelantadas durante el mes que corresponde al pago, adjuntando las
planillas de pago de aportes a salud, pension y ARL del mes vencido.

Corresponderd al pago de los servicios efectivamente prestados entre el primer dia del
Ultimo mes de ejecuciéon y la fecha en que finalice la ejecucion del contrato, previa
presentacion del informe final de las actividades adelantadas en el periodo a pagar,
adjuntando las planillas de pago de aportes a salud, pension y ARL del mes vencido.

Pagos Iguales

Ultimo Pago

PARAGRAFO PRIMERO. Todos los anteriores pagos se realizardn previa certificaciéon de cumplimiento
aprobada por el supervisor del contrato, cargue en SECOP Il del informe de actividades del mes del pago
solicitadoy la presentacion de los comprobantes de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral
o a los sistemas relacionados o complementarios o, la respectiva certificacion de pago suscrita por el
represéntate legal o revisor fiscal cuando aplique, de conformidad con lo dispuesto en las normas legales
vigentes.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los pagos del contrato, cuya fuente son los recursos de la ANI, se realizaran dentro
de los quince (15) dias calendario siguientes a la fecha en que EL CONTRATISTA radique el respectivo
certificado de cumplimiento expedido por el Supervisor y estaran sujetas a la disponibilidad de PAC.

Cuando el pago se realice con cargo a los recursos fiducia, estos se realizardn dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la fecha de radicacion en las oficinas de la Fiduciaria, de la orden de pago expedida por la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, previa presentacién de la cuenta de cobro aprobada por el
Supervisor designado por la ANI.

PARAGRAFO TERCERO. LA AGENCIA no se hace responsable por las demoras presentadas en el trdmite para
el pago al CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion de
soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el Contrato.

PARAGRAFO CUARTO. IMPUESTOS, RETENCIONES Y DEDUCCIONES. Los impuestos, retenciones o
deducciones que surjan del contrato corren por cuenta del CONTRATISTA, para cuyos efectos la ANI hard las
retenciones del caso y cumplira las obligaciones fiscales y las que ordene la ley.

PARAGRAFO QUINTO. La Agencia Nacional de Infraestructura no cancelard al CONTRATISTA el Ultimo pago del
contrato a que haya lugar si éste incumple su obligacion de entregar debidamente organizada al finalizar el
plazo de este, la documentacién que haya producido durante su ejecucion.
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PARAGRAFO SEXTO. LIBERACION PARCIAL DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: En los casos en que aplique,

cuando el Registro Presupuestal resulte inferior al Certificado de Disponibilidad Presupuestal que lo respalde,
la Vicepresidencia de Gestién Corporativa a través del GIT Administrativo y Financiero procedera a realizar la
liberacion del saldo correspondiente.

13. SUPERVISION DEL CONTRATO

La supervision del contrato sera ejercida por el Coordinador GIT de contratacion de la Vicepresidentica juridica
de la Agencia Nacional de Infraestructura, o quien designe el Ordenador del Gasto correspondiente de la
AGENCIA a través de memorando.

PARAGRAFO PRIMERO— OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR: El supervisor deberd cumplir con las siguientes

obligaciones.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Verificar el cumplimiento del objeto contractual y de las obligaciones contraidas por las partes.

Elaborar los informes de ejecucién si se solicitan y las actas a que haya lugar remitiéndolos de manera
oportuna a las instancias correspondientes.

Verificar que el CONTRATISTA, si es Persona Natural, se encuentre afiliado a la ARLy que la cobertura esté
vigente como requisito previo para dar inicio al contrato; asimismo, sera responsabilidad del supervisor
verificar que esta afiliacién se mantenga vigente durante todo el plazo de ejecucion del contrato.

El supervisor deberd verificar que la afiliacion a la Administradora de Riesgos Laborales se realice en el
nivel de riesgo que corresponda de acuerdo con la actividad (Fundamento: DECRETO 768 DE 2022 “por
el cual se actualiza la Tabla de Clasificacion de Actividades Econdmicas para el Sistema General de Riesgos
Laborales y se dictan otras disposiciones” o el que lo modifique o sustituya).

El supervisor deberd requerir al contratista el trdmite y cargue de las garantias en SECOP Il y verificar que
sea aprobada.

Cuando el respaldo presupuestal se realice con recursos ANI o mixtos, el supervisor deberd solicitar el
registro presupuestal.

Cuando el respaldo presupuestal se realice con recursos fiducia (total o parcial), el supervisor debera
realizar las gestiones presupuestales o administrativas que correspondan.

Para la elaboracién del acta de inicio el supervisor debe emplear el formato GCOP-F-040 o el que lo
modifique o sustituya.

Elaborar la certificacion del cumplimiento y/o recibo a satisfaccion del objeto contractual, con el fin de
proceder al pago correspondiente.

Verificar al momento de certificar el cumplimiento del objeto contractual, el cumplimiento por parte del
CONTRATISTA, de sus obligaciones con los sistemas de salud, ARL y pensiones en los porcentajes de ley y
decretos posteriores o Parafiscales cuando se trate de personas juridicas (Segun corresponda)

Reportar al GIT Administrativo y Financiero las novedades (suspension, reactivacién o terminacién)
Impulsar el tramite de los pagos a favor del contratista en los términos establecidos para tales efectos.
Informar oportunamente sobre cualquier irregularidad y/o incumplimiento que se presente en la
ejecucién del contrato.

Solicitar oportunamente las adiciones o modificaciones al contrato, cuando sea procedente.
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19. Garantizar la publicacién de los documentos que prueben la ejecucion del contrato en la plataforma del
SECOP I, asi: a) Verificar que el Contratista cargue en el SECOP Il los informes de actividades que
demuestren la ejecucién del contrato; y b) Verificar el cargue en el SECOP Il de cada informe de
actividades presentado por el Contratista. Dichas publicaciones, se deberdn realizar dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes a la fecha de pago.

20. Una vez vencido el término de ejecucion del contrato, elaborar y suscribir el informe final de supervisién
y realizar la solicitud de liquidacidon para su respectiva revisiéon, cuando aplique.

21. Dar cumplimiento al Sistema Integrado de Gestién de LA AGENCIA.

22. Las demas que por su naturaleza y esencia sean necesarias para el buen desarrollo del contrato, sin que
ello releve al contratista de su responsabilidad.

PARAGRAFO SEGUNDO— CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE EJECUCION: El supervisor deberd hacer
seguimiento al cumplimiento oportuno de los requisitos de ejecucién del contrato.

PARAGRAFO TERCERO— CAMBIO DE SUPERVISOR: Si se requiere el cambio de supervisor, el ordenador del
gasto a través de memorando procedera a designar un nuevo supervisor, para lo cual no se requerira de
modificacion contractual y el memorando con la nueva designacién se comunicara a las partes y al GIT de
Contratacion para el cambio que corresponda en SECOP IlI, su publicacién en SECOP | y los cambios en
ANISCOPIO.

14. ANEXOS DEL ESTUDIO PREVIO

14.1 Los relacionados en la solicitud de inicio.
14.2 Matriz de Riesgos

Fecha de emisidn: 26/01/2026

SALAZAR HERRAN Firmado

digitalmente por ORTIZ Firmado digitalmente

igé{’:\éo SALAZAR HERRAN CHAMORRO Eg'Df’Nf*YTLiE.T\’LMORRO
GUSTAVO ADOLFO = y RODNY FABIAN | 20250126

GUSTAVO ADOLFO SALAZAR HERRAN "~ “RODNYFABIAN ORTiZ CHAMORRO

Vicepresidente de gestion Corporativa Gerente de Proyectos o Funcional G2 08 de

Presidencia

Proyectd: Juan David Cely Angarita / Contratista VGCO ‘ O‘I{I
Revisé: Gandy Alarcon Morenos / Contratista VGCOR%@,,
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MATRIZ DE RIESGOS - ANEXO DEL ESTUDIO PREVIO PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
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