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Contrato ENV-12-09-0064-26

Prestacion de servicios profesionales y de asistencia técnicaenla
implementacion del sistema de gestion escolaren 7 L.E. oficiales y el
Objeto: fortalecimiento en 5 I.E. .del Municipio dg Envigado, bajo e! modelo
) de [alSO 21001:2018 Sistema de Gestidn Para Organizaciones
Educativa.

Ciento cinco millones doscientos mil pesos m/cte. ($105.200.000),

1
Valor total del contrato?: IVA INCLUIDO.

El plazo estimado para la ejecucion del objeto contractual sera el

Plazo estimado: establecido en la plataforma SECOP |l

Con base en lo estatuido en el Decreto 1082 de 2015, Articulo 2.2.1.1.1.6.1 el cual reza:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal
debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva leqal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.

Ademas de los lineamientos dados por Colombia Compra Eficiente en su Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector, mediante el presente documento el Municipio de Envigado pretende evidenciar el
analisis de la referencia, anteponiendo que “en la contratacion directa, el analisis del sector debe tener
en cuenta el objeto del proceso de contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como
los plazos y formas de entrega y de pago. El analisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal
sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en que
Se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.”

Es asi como, este analisis se basa en la resolucion de los siguientes interrogantes:

1 Se debe identificar el fratamiento tributario del bien o servicio tanto para personas nafurales como juridicas
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Interrogante Respuesta
¢(La Entidad Estatal Para el tipo servicios que se pretenden contratar, se encuentra que la

requiere una persona
natural o juridica para la
ejecucion del presente
objeto contractual?

;Cual es la experiencia
que requiere  quien
presta el servicio de
acuerdo con la
complejidad del caso?

¢La Entidad Estatal ha
contratado
recientemente los
servicios profesionales
requeridos?

¢Cual fue el valor del
contrato y sus
condiciones?

¢La necesidad de la

Entidad Estatal fue
satisfecha con los
procesos de

contratacion anteriores?

;iCual es el tipo de
remuneracion
recomendada para la
prestacion de servicios
objeto del proceso de
contratacion?

prestacion de servicios en el sector es llevada a cabo por personas
juridicas. Asi las cosas, se requiere contar con unapersona juridica, que
cumpla con los requisitos técnicos solicitados para ejecutar dicho objeo
contractual.

El proponente acredita una experiencia minima de 3 contratos con
entidades publicas o privadas cuyo objeto, actividades u obligaciones
incluya funciones relacionadas con el siguiente objeto contractual y
experiencia en sistemas de gestién con el sector educativo (Anexar
certificaciones y/o actas de liquidaciondonde se verifiquenlas condiciones
del contrato ejecutado, en caso que no se encuentren estas en dichos
documentos el proponente podré anexar copia del contrato).

Si, la entidad ha requerido este tipo de contratacion para servicios iguales
o similares al que se debe desarrollar a través del presente objeb
contractual.

El municipio de Envigado ha contratado servicios como:

Cédigo contractual: ENV-12-09-0260-25

Valor total: $137.690.000

Objeto: prestacion de servicios profesionales y de asistencia técnica para
el disefio y la implementacidn del sistema de gestion enlas instituciones
educativas oficiales del municipio de envigado

Plazo: 304 dias calendario

A través de contrataciones como las sefialadas, el municipio siempre
satisfizo su necesidad, pues fueron ejecutados enelmarco de lanormativa
vigente, bajos condiciones normales de mercado, durante el plazo
establecido y bajo los lineamientos técnicos y organizacionales solicitados
por el contratante.

El municipio de Envigado pagara al contratista el valor del present
contrato de acuerdo al PAC, (Plan Anual de Caja) en CUATRO (4) cuotas
de la siguiente manera: las primera (1) cuota por un valor de VEINTIUN
MILLONES DOCIENTOS MIL PESOS ($21.200.000) que se paga en el
mes de febrero, la segunday tercera cuota por un valor de VEINTISEIS
MILLONES DOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($26.250.000) que se
pagaen los meses de abril y junio respectivamente y la cuarta cuota por
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Interrogante Respuesta
un valor de TREINTA Y UN MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS
($31.500.000) que se paga al finalizar la ejecucion. Lo anterior previa
presentacién de la cuenta de cobro o con los soportes exigidos,
debidamente legalizado y recibido a satisfaccion por parte del supervisor,
en la cual se presentara la certificacion que se acredite que se encuentra
a paz y salvo por concepto de pago de parafiscales y seguridad socid
integral (salud, pensiones y riesgos laborales):
ltem Valor unitario/cuota
Cuota 1 $21.200.000
Cuota 2 $26.250.000
Cuota 3 $26.250.000
Cuota 4 $31.500.000
VALOR TOTAL $105.200.000
Observaciones

INFORMACION QUE SUSTENTA EL ANALISIS

Perspectiva organizacional

El ente Territorial de Envigado constituye unacentralidad enel AreaMetropolitana del Valle de Aburrg,
en el territorio antioquefo y nacional y representa una apuesta modelo en términos de sostenibilidad.
Esta condicion se constituye en el reto més importante a la hora de pensar el sistema educativo de la
ciudad de Envigado como un sistema articulado, sinérgico y sostenible que reconoce la diversidad
como elemento esencial, la capacidad de flexibilidad como estrategia adaptativa y la alineacion

administrativa y pedagogica.

Bajo este sentido, es necesario disefiar, gestionar e implementar soluciones que permiten avanzar en
la compresion del sistema educativo, la actualizacion de sus procesos de gestién y el fortalecimiento
de las sinergias institucionales, administrativas, pedagogicas y sociales en pro del desarrollo integral
de las comunidades educativas, la generacidn de oportunidades y la sostenibilidad del territorio.
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El municipio de Envigado y la Secretaria de Educacién, identifican la necesidad de contratar la
prestacion de servicios para el fortalecimiento de la capacidad de gestién de las instituciones
educativas oficiales del municipio. El sistema educativo debe fortalecerse para afrontar su misién con
criterios de eficiencia, eficacia y efectividad, entendidos como un mayor impacto de la labor
pedagogica que se traduce en la mejor preparacion de los estudiantes desde la dimension cognitiva,
las competencias para el desempefio académico y la formacion humanistica que permita unas
socializacion y convivencia digna.

De alli la importancia de actuar desde un Modelo de Operacidn por procesosy contar con Sistemas
de Gestion de calidad que permita fortalecer la mejora continua en los procesos.

Entre 2012 y 2015, 10 de las 11 instituciones educativas, existentes para la época en el municipio,
implementaron sus propios sistemas de gestion de calidad basados en la norma técnica ISO
9001:2008 vy se certificaron. Pero para el afio 2023 estos certificados se encontraban suspendidos o
cancelados.

En 2018, la Organizacién Internacional de Normalizacion publicd lanormalSO 21001 que corresponde
al primer estandar internacional que especifica los requisitos de un sistema de gestidon para
organizaciones educativas con el propdsito de optimizar su servicio para superar las expectativas de
estudiantes, académicos, personal y otros beneficiarios, es decir, una norma especifica para el sector
educativo. La implementacién de esta norma se convierte en una necesidad imperiosa para las
instituciones educativas de Envigado que buscan mejorar la calidad de sus servicios y cumplir con los
mas altos estandares de gestion. Enun entorno educativo cada vez més dinamico y competitivo, es
crucial que estas instituciones adopten sistemas de gestioén que no solo optimicen sus procesos, sino
que tambiénesténorientados a las necesidades delos diferentes grupos de valory partes interesadas.

Conelfin de trabajar esanecesidad, desde el afio 2025, se proyectaenel marco del Plande Desarrolio
Municipal 2024-2027 “ENVIGADO VAMOS ADELANTE: AMOR POR LA GENTE, POR ENVIGADO?,
en su Linea Estratégica 2: ENVIGADO CON OPORTUNIDADES Y PROSPERIDAD, NODO 2.1:
Educacion para el cierre de brechas, en el programa 7: Planeacion estratégica educativa y en el
proyecto 2.1.7.1 denominado Fortalecimiento de la gestion y direccion del sector educativo.
Proyectarinstrumentos y crear las condiciones que permitan mejorar la efectividad de los procesos y
el direccionamiento estratégico a través de la gestion de las instituciones educativas con la
implementacion de la norma técnica ISO 21001 - 2018.

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Educacidén del Municipio de Envigado con la asistencia y
apoyo técnico de una firma consultora, realizé una evaluacién de las practicas institucionales a la luz
de laNTC- ISO 21001-2018 a 12 de las 14 Instituciones Educativas Oficiales con el fin de realizar un
reconocimiento de las practicas que desarrollan cada una de éstas Instituciones Educativas frente a
sus procesos institucionales que permitieron establecer unnivel de cumplimiento frente a los requisitos
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de la norma, con el fin de continuar con la siguientes fases de implementacién, evaluacion y
apropiacion del Sistema de Gestion. De igual forma, para la vigencia 2025, estds fases de
implementacion, evaluacion y apropiacion se llevaron a cabo para 5 Instituciones Educativas Oficiales
de las 12 a las que se les realizo la evaluacion institucional.

Para el 2026 se requiere dar continuidad a estas etapas de implementacion, evaluacidény apropiacion
a siete (7) de las Instituciones Educativas, ademas de consolidary fortalecer el proceso yainiciado en
la vigencia anterior (2025) con las cinco (5) Instituciones Educativas para el fortalecimienio y
mantenimiento del Sistema de Gestion.

Actualmente no se cuenta con personal especializado que posean la capacidad, experiencia y
conocimiento enprocesos degestionde lacalidad especificamente parael sectoreducativo y lanorma
técnica NTC- 21001 - 2018. La mejor manera de dar solucién ala necesidad descrita es mediante la
contratacién de una organizacion con experienciay trayectoria en el fortalecimiento de sistemas de
gestion educativa.

La Cadena de Valor Genérica?

La cadena de valor es un modelo tedrico que grafica y permite describir las actividades de una organizacion
para generar valor al cliente final ya la misma empresa. Porter (1985)

En base a esta definicidnse dice que una empresa tiene una ventaja competitiva frente a otra cuando es capaz
de aumentar el margen (ya sea bajando los costos 0 aumentando las ventas). Este margen se analiza por
supuesto a través de la cadena de valor de Michael Porter.

Cadena de Valor

( Infraestructura

Actividades Gestion de RRHH
Secundarias

L
f

o=
Actividades Logistica Operaciones Logistica Marketing Servicio é‘ﬂ
Primarias Entrante Saliente y Ventas 3

L

2 https://m.zonaecon o mica.com/modelo-cadena-valor
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La cadena de valor se divide en dos partes:

1. Actividades Primarias: se refieren ala creacion fisica del producto, su venta y el senicio postventa, y pueden
también a su vez, diferenciarse en sub-actividades. Elmodelo de la cadena de valor distingue cincoactividades
primarias:

2. Actividades Secundarias: estan apoyadas o auxiliadas por las también denominadas ‘actividades
secundarias:

Toda empresa tiene actividades de valor directo, indirecto y de aseguramiento de Calidad. Los tres tipos no
solo estan presentes entre las actividades primarias, sino en las actividades de apoyo.

La cadena de valor no es una coleccién de actividades independientes, sino un sistema de actividades
interdependientes. Las actividades de valor estan relacionadas por eslabones dentro de la cadena de valor. Los
eslabones sonlas relaciones entre la manera en que se desempefie unaactividad y el costo o desempefio de
ofra. (Arimany, 2010).

111  Perspectiva Econdmica
3 Perspectivas 2026: el reto de recuperar inversion y confianza en una economia en tension

Las perspectivas para Colombia en 2026 estan marcadas por riesgos fiscales elevados y obstaculos
estructurales que limitan el crecimiento econdmicoy la inversion. Expertos del Banco Mundial, la
academia y centros de pensamiento coinciden en que el sistema tributario actual desincentiva la
productividad y el crecimiento empresarial, al cargar de manera desproporcionada alas empresas y
fomentar la informalidad, mientras grava insuficientemente a las personas naturales. A ello se suma
un entorno de inseguridad que deteriora la confianza inversionista y reduce la efectividad de cualquier
politica regulatoria.

Desde el frente fiscal, se advierte un presupuesto nacional sobredimensionado y desfinanciado, con
un faltante superiora 55 billones de pesos, lo que podria llevar el déficit fiscal a niveles cercanos o
superiores al 7,5 % del PIB en 2026, junto con un endeudamiento en rangos criticos. Las propuestas
de reforma fributaria en discusion son calificadas como técnicamente débiles y con potencial impact
negativo sobre el costo de capital y la inversion privada, lo que agravaria la desaceleracidn econdmica.

Adicionalmente, labaja inversion, ubicadaalrededordel 16 % del PIB —la més bajaendos décadas—
, constituye un factor de alta vulnerabilidad parala sostenibilidad del crecimiento. Aunque se observa

3 https://www.fedesarrollo.org.co/noticias/perspectivas -2026-el-reto-de-recuperar-inversion-y-confianza-en-
una-economia-en-tension/
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cierta recuperacion del consumo y del empleo informal, este patrén es fragil y carece de soporte en
inversion productiva. En este contexto, sectores como infraestructura, obras civiles y construccion,
apoyados en alianzas publico-privadas, se identifican como claves para reactivar la economia y el
empleo.

En conjunto, el andlisis concluye que Colombia enfrenta una encrucijada econdémica: debe corregir
sus desequilibrios fiscales, reformar estructuralmente el sistema tributario y restablecerla confianza
inversionista. De no hacerlo, el proximo Gobiermno recibira una situacion fiscal altamente restrictiva,
que exigira decisiones complejas, ajustes significativos del gasto y consensos amplios para garantizar
estabilidad macroecondmica, mayor productividad y equidad social hacia 2026.

(A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecenlos posibles oferentes, debemos tener
claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:

4 Division segun la economia clasica
Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

= Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sectorse
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro
de este sectoralamineriay a la extraccion de petréleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

= Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdémicas de un
pais relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.
Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacién:
Industrial extractivo: extraccidn minera y de petréleo.
Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos vy fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, efc.

= Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que sonnecesarias parael funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, efc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, porlo cual son

4 http://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?tile=Sectores econ% C3% B3micos
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considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso naciona y
del producto nacional.

5 El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccién u obtencién de
recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se obtiene interviniendo el
medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecoldgicas uoperativas que el Estado tiene la mision
de supervisar, ya que el sector primario suele operar bajo la figura de la licitacidn estatal: un permiso
legal para extraer un bien o un recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla a
procedimientos especializados de transformacidon, obteniendo asi productos elaborados listos para su
consumo, o bien productos semielaborados que iran a su vez a otra industria del sector para formar
parte de ofros productos elaborados. Se trata del sectorindustrial por excelencia, el encargado de
fabricar las cosas que consumimos.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabén de la cadena econdémica que, a diferencia
de los dos anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima ni a su transformacion en bienes
de consumo, sino a la satisfaccién de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra
naturaleza que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de sus
operaciones atanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran
directamente la actividad econdmica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerird el envio de sus medicinas a la gente que las
consume, y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por simisma, recibiendo
asi servicios de fransporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres
areas principales de accidn son el soporte, la distribucion y la comercializacidn.

Soporte: Servicios enlaresolucidnde problemas de unarea especifica, 0 enla obtenciénde recursos
humanos, tecnol6gicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas
productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas
ultimas con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste enllevar el producto
final a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En algunos casos este

5 https://concepto.de/sector-terciario/#ixzz5tIVsw QT
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ultimo puede serrealmente amplio, como ocurre conla venta online de productos a cualquier pare
del mundo.

6 El sectorde servicios econdmicos o sectorterciario se compone de areas de laeconomiatales como:

— Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

— Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

— Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado
de bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencién a la dependencia -servicios publicos,
se presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias)

— Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestién y administracion de empresas
(incluyendo el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econdmico,
juridico, tecnoldgico, de inversiones, efc.

— Funcién publica, administracidn publica, actividades de representacion politica y de servicios ala
comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccion
civil, bomberos, etc.) y las actividades en tomo a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

— Hoteleria y las actividades en torno al turismo

— Las actividades entomo al ocio, la cultura, eldeporte y los espectaculos, que incluyenlas llamadas
industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematogréfica y
similares, como los videojuegos); laindustria editorial se incluye, con las artes graficas, entre los
sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

— Transporte y comunicacién (segun se trasladen mercancias o informacion)

— Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacién de masas o0 socides
(periodismo escrito -prensa-, radio y television)

— Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

— Ofras aplicaciones de las tecnologias de lainformacion y la comunicacién (TIC), especialmente la
informética e Internet.

T El subsector de servicios profesionales se prestaaempresas y personas e involucra los servicios
de rango ejecutivo y medio de consultoria, gestién, contabilidad y administracion de empresas, los
servicios publicitarios, juridicos, tecnoldgicos, ingenieria y construccién, comunicacion social, etc.

Este subsectorterciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra especializada
o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana en los Ultimos afios.

Componen el subsector de servicios profesionales, personas naturales y juridicas. Estas ultimas
agremiadas en empresas limitadas, en sociedades por acciones simplificadas. Empresas del sector
publico que orientan a las demas empresas gubernamentales para el mejoramiento de planes y

6 htips://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios
7 https://www.lifeder.com/sector-terciario-colombia/
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proyectos con énfasis al mejoramiento de la calidad de vida como el Dane, Confecamaras, Fenalco,
Universidad Nacional.

Una vez analizada la divisién segun la economia clasica, puede decirse que el presente objebo
contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia.

¢ Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?

Producto Interno Bruto (PIB) Ill trimestre 2025 preliminar 8

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024pr (vertabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humanay de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales ala variacion anual).

+ Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%
(contribuye 1,2 puntos porcentuales ala variacién anual).

* Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen ala dinamica
del valoragregado son:

* Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1%
(contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humanay de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales ala variacién anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales ala variacion anual).

Estado y Perspectivas econdmicas al 2026°

Una economia en tensidn, un déficitfiscal sin precedentes y la inversion privada en su nivel mas bajo

endos décadas fueron el telén de fondo del webinar ‘Perspectivas econdmicas 2026: ;qué viene para
Colombia?, realizado el jueves 4 de septiembre por Foros Semana y Fiduciaria Bogota.

9 https://www.fedesarrollo.org.co/noticias/perspectivas -2026-el-reto-de-recuperar-inversion-y-confianza-en-
una-economia-en-tension/
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Moderado por Carlos Enrique Rodriguez, subdirector de SEMANA, el espacio fue transmitido en vivo
amas de 9.000 personas y convocdaempresarios,académicosy autoridades entorno a una pregunia
de fondo: ;como puede Colombia prepararse para 2026 sin frenar su economia?

Obstaculos estructurales

Para MarcelaMeléndez, economista jefe adjunta para ALC del Banco Mundial, los problemas de fondo
del sistema fributario limitan la productividad y perpetuan la informalidad empresarial. “Es cargante
para el desarrollo de las empresas y no carga suficientemente a las personas, que deberian ser los
principales contribuyentes”’, advirtid.

Presupuesto desfinanciado

Desde una perspectiva de politica fiscal, José Manuel Restrepo, rector de la Universidad EIA y
exministro de Hacienda, alertd sobre el tamafio del gasto publico y sus implicaciones. “El Gobiemo
vuelve e insiste con un presupuesto excesivamente alto, desfinanciado incluso mas alla de lo previsb.
Hablamos de mas de 55 billones de pesos de desfinanciacion, cerca del 10 por ciento del presupuesto
nacional”.

El exministro cuestiond la nueva reforma ftributaria en tramite. La calificd de “poco rigurosa
técnicamente” y advirtio que representara “una carga gigantesca para las empresas que elevaré el
costo de capital y reducira la inversion”.

En su andlisis, para 2026 el pais podria enfrentar un déficit superior al 7,5 por ciento del PIB y un
endeudamiento en niveles criticos. “La mejor reforma fiscal o tributaria es crecer. No podemos seguir
elevando impuestos sin construir confianza y certidumbre en el sector privado”, concluyé Restrepo.
Insistié en que la estabilidad macroeconémica debe volver a ser la regla.

Luis Fernando Mejia, director de Fedesarrollo, coincidid en que el frente fiscal es el principal punto de
vulnerabilidad. “El déficit fiscal se estima en 7,5 por ciento del PIB, mas del doble del promedio
historico. Eso requerird un ajuste de cerca de 54 billones de pesos anuales, de los cuales dos tercios
vendrian del recorte del gasto publico”.

Ademas, puso el foco enladebilidad de lainversion. “Hoy estamos en 16,2 por ciento del PIB, la cifra
mas baja en 20 afios. Con ese ritmo seréd imposible retomar una senda de crecimiento sostenible”. Si
bien reconocié un repunte en el consumo y en el empleo informal tras la pandemia, subrayé que se
trata de un patron fragil, sin un respaldo sélido en inversién.

productiva. Para Mejia, los sectores de infraestructura, obras civiles y construccion deberian ser
palancas de la recuperacion, apoyados en alianzas publico-privadas capaces de movilizar recursos y
empleo.
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Un debate que marca agenda

En el debate se expuso que Colombia atraviesa una encrucijada en la que debe ajustar sus cuentas
fiscales, redisefiar un sistema tributario que no incentiva el crecimiento y recuperar la confianza
inversionista en medio de un ambiente politico incierto. Para Meléndez, Restrepo y Mejia, los cambios
no se resolveran con reformas parciales, sino con transformaciones profundas que combinen
estabilidad macroeconémica, productividad y equidad social. El proximo Gobiemo, advirtieron, recibira
una “bomba fiscal’, que obligara a tomar decisiones dificiles y construir consensos amplios.

Algunas cifras econémicas que reflejan las dinamicas del sector al cual pertenece la

contratacion:

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) 10
octubre 2025

10 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-1SE-0ct2025.pdf
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Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE)
Octubre de 2025P"

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023°F - 2025 (octubre)
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Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia
Comportamiento anual

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucion de la actividad econdmica del pais en el corto plazo; el cual
es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad
econdmica. Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendenciay el ciclo de la dindmica
econdmicaa lo largo deltiempo, a través de un analisis coherente y comparativo por medio de la
informacidn de las siguientes series: ¢ Serie original: serie generada a partir de la informacién basica
y el proceso de sintesis, ala cual no se le ha eliminado el efecto estacional. « Serie ajustada por efecio
estacional y calendario: aquella ala cual se le ha eliminado el componente estacional y de efecto dia
calendario; permitiendo comparar evoluciones entre periodos sucesivos, libre de los efectos que se
repiten con alguna periodicidad en el afio. « Serie tendencia-ciclo: esta serie permite comparar
evoluciones entre periodos de mediano plazo o superiores a un afio
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1.1 Comportamiento anual

Para el mes de octubre de 2025 el ISE en su serie original, se ubicé en 127,42, lo que representd
un crecimiento de 2,95% respecto al mes de octubre de 2024 (123,77). (Ver graficos 2 y 3).

Gréfico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)

Serie original
2022 - 2025 (octubre)

Fuente: DANE, ISE

Ppreliminar
Pprovisional
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—t— 2025p¢
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Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original
2023F - 2025 (octubre)
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Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, se
ubico en 127,32, lo que representd un crecimiento de 2,83% respecto al mes de octubre de 2024pr
(123,81). (Ver graficos 4y 5).
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Grafico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
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ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS OCTUBRE 20251

11 chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://mww.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-

oct2025.pdf
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Octubre de 2025P

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2025F / octubre 2024

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Educacién supericr privada
Restaurantes, catering y bares
Correo y servicios de mensajeria
Publicidad
Salud humana privada sin internacian
Otras servicios de entretenimiento y otros servicias
Desanollo de sistemas informdticos y procesamiento de datos
Inmohiliarias, alquiler de magquinaria y squipo
Actividades administrativas y de apoya de oficing ¥ ofras actividades, excepto call center
£alud humana privada con internacién
Almaceramienio y actividades complernentarias al transporte
Actividades de programacidn y transmision, agendas de noticas
Telecomunicaciones
Actividades profesionales cientificas y téonicas
Produccian de peliculas cinematogrificas y programas de televisicn
Artividades de centros de lamadas (Call certer)

Actrvidades de edicidn

W variscion {51

Fuente: DAME, EMS.
P Cifra provisional

IN'2GRESOS SECTOR SERVICIOS OCTUBRE 2025

12 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-0ct2025.pdf
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1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo
de ingresos, segun subsector de servicios (octubre 2025° / octubre

2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024,

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional

Octubre 20257 f octubre 2024

Clagificacion CHU Rev, 4 A.C.

Seccidn Diiwisidn

H Dinigidn 52

H Divisidn 53

1 Divisicin 56

J DHvsifn 58

J Divisidn 59, excepto Clase 5920

I Divizian 60 y Clase 6391

J Divisidn 61

} Divigion 62, Divigitn 63, exteplo Clage

5391
N Seccidn L Divisitn 68 Seccidn N
Divisiones T710, 7729 y 7730
" Drvisianes 69, 70,71, T2 Clase 7320
Divigidin 74
B Clase 7310
N Divisicnes 78, B0 y 81, excepto Clase
8130

M Clage 8220

N Divisicn B2 evcepilo Clase 8220

» Grupo 854

Q Clase 8610

Q Divigidin G6 excepita Clase 8610

5 Divisiones 90, 92 93, 95 y 06

Descripcidn
Almacenamiento y adividades complementarias al
transporie

Corren y servicios de mensajeria

Restaurankes, catering y bares

Actividades de ediddn

Produccian de peliculas drematogrificas y
programas de leleaision

Actividisdes de programacidn y transmisidin

agendias de noticies
Telecomunicacones

Desarrollo g gistemas informatnos v
procesarmisnbo de datos

Inmohiliariaz, alquiler de maguinarns y equipo
Actividades profesionales cientificas y 1onices
Publicidasd

Activiclates de ernpleo. eguicad & oy esdinasion

Prrvala, sefaciod b eoficos
Actinidades de ceriros de lamadas (Call cermer)

Actividades adminisirativas y de apoyo de oficina y
wbras actvidades. excepio Call center

Educacion superiar privada
Salud humana privads con imernation
Sahid humana privada sin mtemacdn

Dras servicios de erineteninmienio i olros. sercos

IngrEsas nominises
WVariseion (K}
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Fuente: DANE, EMS.,
® Cifra provisional
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OCUPACION PERSONAL SECTOR SERIVICOS OCTUBRE 2025
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1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo
de contratacion, segun subsector de servicios (octubre 2025°P / octubre
2024)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024,

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segln subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2025P f octubre 2024

Fersoral ooupado Migon
Clasificacian CHU Rav. 4 AC, pion Vormummin.  Vompasd dionci Aegencion [p——
Seccién Diivisidm Drescripcicn Waistion [h) Cantrilsacin PP
- Almacenamiento y actividsdes complementarias o I I
H Diwisitn 52 27 1 10
ranspons
H Division 53 Come y servicios de mensajeria 0.2 0% | 15 I 12
I Divisign 54 PRestauranses, catering y bares Rt 20 I -18 I 08
J Divsitn 58 Actradades de edicitn 53 -33 I 24 I o4
Frodur ol i
) Divisin 59 encepto Clase 5920 ocucctn depelaass demmatogrias y a6 23 0s 35
prograimas de lekevisien
) Divisiée 60'y Clase 6391 Actdades de programacidn y rarsmisiée, o 05 o7 | 15 I
: agendiis de natiias
J Dietsiin 51 Telegomunicackns 59 <4z 24 I 43
i Divisidn 62, Divisién 83, excapio Clase Dresarralle de sstermas informisions y i a0 an a
8351 progesamienio de datos

I N o A iniid i main Ik v itd  sc 05

as 0,1 13
Divisiones TT10, 7729 y 7730 I

— . H m

Divisiones 63, 70, 71, T2 Clase 7320, s s " " .
A i > .

M Divisin 74 Actividades profecionales centificas y thonicas 5.2 32 I 24 I 04
M Clase T310 Publicidad EL ) 7 26 I ar ==

Diisiones 78, 50y 81, eecepto Clase  Actividades de empleo, sequridad & invessigaciéin .
. ¥ A7
N E130 privada servicios 4 ediides o - | 22 oz
L Clase 5220 Actraidedes. de centros de llamadas (Call center) 61 25 I 35 I a1
N Dhision 2 eoepba Cse g0 Cviides administiativat y de apoyade aficnay 43 45 . a3 I

otras actividades, excepto Call center
P fingpo 834 Educacicn supenice privada 06 S 07 | a0 a1
L] Clase 8610 Salud humana privada con intermacion A7 28 I 15 I 03
(] Diivision B emcepto Clase 5610 Zalud humana privada sin internacicn 03 -1 I 15 I a1
Divisiones 90 92,93, 95y 96 Ceros servicios de entrefenimiendo y otros servides 01 4 ‘ il I 03

Fuente: DANE. EMS.
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IPC DICIEMBRE 2025

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Diciembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Diciembre 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC_
Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién anual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025
2024 2025
N . Contriucitn Plnios . . Contribucidin Punios:
Diwvisinnes de Gasio Pl (%) Wariscitn (%) [— Variacin [%) ——
Restauranies y holeles 943 787 085 741 0ar
Educacien 441 10,62 041 7.38 030
Salud 1.7 5,54 0,09 720 a12
Bebidas alcohdlcas y labaco 1.70 5,57 0,09 637 11
Transparie 12,93 5.19 T 535 r2
TOTAL 100,00 5,20 520 5,10 5,10
Mfimenics y bebidas no alcohdlicas 15,06 an Lil:x] 507 [i 121
Bienes y servicios diversas 5,36 333 0,18 447 028
Alcjamisnio, agus, sectricikdad, gas y otros combusSbles 33,12 6,96 213 478 148
:.;b:ﬁ-.ar.i:l.lusnara:inugar'ruarah:nmcrwacmnr:i'larun:l 419 248 009 531 013
Prendas de vesti y calrado 308 206 oo 2,12 a7
Recreacin y cultura iTo 0,21 0,01 145 008
Informacidn y comunicacian 433 «[,58 <[, 0% 122 [ilik]

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.




Coddigo: CC-F-234

ANALISIS DEL SECTOR
Version: 03

Bade ke CONTRATACION DIRECTA
de Envigado Pégina 22 de 28

Enelmesde diciembre de 2025, el IPC registré una variacionde 5,10% encomparacion condiciembre
de 2024. En el Ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion (7,36%), Salud
(7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por
encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohélicas
(5,07%), Bienesy serviciosdiversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(4,76%), Muebles, articulos para el hogary para la conservacién ordinaria del hogar (3,31%), Prendas
de vestiry calzado (2,12%), Recreaciony cultura (1,85%) y; por ultimo, Informacién y comunicacion
(1,22%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles,
Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,32 puntos porcentuales al
acumulado anual de dicha variacion.

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucién anual
Por principales subclases

Diciembre 2025
Subclase Wariacian (%) C"”F":E':::E;::”E

Arriendo imputado 5,06 0,65
Comidas en establecimienios de servicio a la mesa y autoservicio 7.89 0,60
Arriendo efectivo 531 049
Transporte urbano (incluye tren y metra) 9,16 042
Carna de res y derivados 0,55 0,23
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 7.88 0,18
Café y producios a base de café 5207 0,15
Suminisfro de agua 6,95 0,14
Educacian preescolar y bésica primaria 8,69 0,13
Servicios relacionados con la copropiedad B85 0,10

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacian en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En diciembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion anual de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,06%), comidas en establecimientos de
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servicio alamesay autoservicio (7,99%), arriendo efectivo (5,31%), transporte urbano (9,16%), carne
de res y derivados (9,55%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,88%),
café y productos a base de café (52,07%), suministro de agua (6,95%), educacion preescolary basica
primaria (8,69%) y servicios relacionados conla copropiedad (8,55%). Las mayores contribuciones
negativas se presentan en: papas (-24,61%), electricidad (-2,53%), arroz (-6,68%), equipos de
telefonia movil, similares y reparacion (-23,65%) y huevos (-2,51%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Diciembre 2024 - 2025

2024 2025
Owisiones de Gasio Fesa (%) Varackin | %) W'Ln;:ndur-ﬁm Wanackin (%) w':?:sm:&':m
Restauranies y hodeles 243 11 a1 1,24 a4
Recreacion y oultura ars 023 Eiliy] 1.04 003
Salud 1.7 014 0,00 045 am
Transpore 1293 02m 0,05 041 a.as
Bienes y sericios dversos 5.36 o oo 0.36 aaz
Bebidas aloohdboas y abaoo 1,70 D44 a1 0,34 aom
TOTAL 100,00 D45 046 0T ozr
Prendas g VeSS ¥ calzadd =98 DAz .00 024 om
Alojamento, agua, eleciricidad, gas y oios combustibies 33,12 DEE 0,18 0,08 ooz
Iri DrIMCitn Y COMLINICaE Bn 433 -0,10 0,00 0,03 000
Educacian 441 DuoD .00 .00 .00
Musities, articulos para &l ROgar ¥ para i Conservackin ofdnar o m adi P g g

hogar
ANTETIDS ¥ bebidas no aloohdloms 15,05 DE3 .10 011 <0,02

Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registrd una variacién de 0,27% en comparacion con
noviembre de 2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,27%):
Restaurantes y hoteles (1,24%), Recreacidn y cultura (1,04%), Salud (0,45%), Transporte (0,41%),
Bienes y servicios diversos (0,36%) y; por Ultimo, Bebidas alcohélicas y tabaco (0,34%). Por debajo
se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,24%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros
combustibles (0,08%), Informacién y comunicacion (0,03%), Educacion (0,00%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (-0,07%) y; por ultimo, Alimentos y bebidas
no alcoholicas (-0,11%).

indice de Precios al Consumidor (IPC) 13
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En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, y la variacion mensual 0,27%.

En diciembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,10%, es decir, 0,10 puntos porcentuales menor
que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento anual del IPC total en diciembre de 2025 (5,10%) se explico principalmente porla
variacion anual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gasy otros combustibles y Alimentos
y bebidas no alcohdlicas

(De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar? (Manera
como se adquiere en el sector publico y en el sector privado de acuerdo a las tradiciones
comerciales del sector)

El procesode compraen las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que sirven para la
planeacion de la adquisicion del bieny servicio, dentro de los cuales se encuentra el plan anual de
adquisiciones,documento que plasmalas necesidades delaentidad enlaadquisicidnde bienes, obras
y servicios que se pretende adquirir durante el afio, en donde se enuncia las diferentes modalidades
de contratacidn. El estado interviene en el desarrollo de la actividad econémica como consumidory
como productor. Asi, actla como unidad econémica de consumo cuando adquiere bienesy servicios
de las empresas privadas para desarrollar las funciones y los objetivos que se tienen por cumplir con
la contratacion a desarrollar.

Para la adquisicién de bienesy servicios en las entidades publicas, es obligacidn respecto de todos
los procesos contractuales, la escogencia de los contratistas de forma objetiva. Esto significa que en
ningun caso la selecciéndel contratista puede sersubjetiva. Es portal motivo que los bienes o servicios
que se pretenden contratar para el normal funcionamiento administrativo o para el cumplimienio de
los fines estatales, deben cefiirse alo dispuesto porel estatuto de contratacién de la administracion
publica, es decir la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012,
Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 15de enero de 2018 y demas normas que lo deroguen, modifiquen
0 complementen.

Igualmente se debe cumplir con los principios de la contratacion estatal, los cuales rigen todos los
procesos de seleccion que se desarrollan enla entidad estatal, sinimportar la modalidad de seleccidn
por la cual se va adquirir el bien o servicio. Dichos principios son: transparencia, planeacion,
responsabilidad, publicacién, debido proceso, supremacia de lo sustancial sobre lo formal.

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial que es
propiedad privaday esta financiada y administrada por particulares. Las empresas que conforman el
sector privado pueden ser. pequefias empresas, propiedad de una sola persona o de grandes
empresas como las multinacionales que operan en el mundo. El objetivo de las empresas en el sector
privado es obtener un beneficio econdmico.
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Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la empresa privada y
elsectorpublico eselorigenylaaplicacionde los requisitos. Las empresas del sectorprivado obtienen
ingresos, controlan sus gastos y aplican politicas estrictamente tendientes a armonizar su politica de
inversiones y ganancias. La adquisicion de bienes y servicios se realiza de una manera muy diferente
al sector pubico pues las adquisiciones se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de
compra endonde se adquiere el biensegunelprecio y laganancia que se obte ngande dichacompra,
en donde el precio de referencia se obtiene de la oferta mas favorable para la organizacion; un poco
similar al sector publico pero a diferencia, en el sector privado no se requiere de la elaboracién de
procesos de seleccion parala comprade articulos o bienes muebles e inmuebles y solo se requiere
la voluntad de las partes para la ejecucion contractual de manera inmediata es decir un ganancia de
oferta y demanda. Para el caso de contratacion de servicios en el sector privado, se realiza una
seleccionconbase enlaexperienciay recomendaciones que setengande laorganizacion que llevaria
a cabo dicho servicio y en la oferta mas favorable en cuanto a términos financieros para la
organizacion.

Perspectiva Técnica
¢ Qué garantias tiene el producto, bien o servicio tradicionalmente en el mercado?

Para la ley colombiana de proteccion al consumidor, producto es todo bien o servicio, porlo tanto los
servicios también tienen garantia, y segunlo establecido enel Estatuto del Consumidor, Ley 1480,
articulo 7° “En la prestacion de servicios en el que el prestador tiene una obligacion de medio, la
garantia esta dada, no por el resultado, sino por las condiciones de calidad en la prestacion del
servicio, seguin las condiciones establecidas en normas de caracter obligatorio, en las ofrecidas o en
las ordinarias y habituales del mercadoAsi las cosas, laentidad considera pertinente que la garantia
de calidad en la prestacion del servicio que se pretende contratar no podra ser inferior a tres (3) mese
o por el plazo de ejecucion del contrato en caso de serinferioDesde lo técnico debe tenerse en cuenta
que para la prestacidn del servicio de una manera eficiente es mas beneficioso para la entidad
territorial que el contratista tenga la capacidad de satifacerla necesidad dentro de las delimitaciones
del territorio, esto ahorrando en tiempos de desplazamiento y optimizacion de los mismos, ademas de
la idoneidad y experiencia que permita general valor a la poblacion atendida.

OFERTA ECONOMICA

VALOR TOTAL: CIENTO CINCO MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($105.200.000) IVA
INCLUIDO.

La propuesta es financieramente razonable y técnicamente superior a la anterior. Representa una
oportunidad para el Municipio de Envigado de consolidar un modelo de gestion de calidad educatva
conuna cobertura del 100% de las metas propuestas, manteniend o la estabilidad presupuestal al solo
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ajustar los valores y mantener un presupuesto similar para los objetivos propuestos. “El contrato tiene
un alcance de realizar el proceso y procedimientosa7 nuevas instituciones educativas para el sistema

de gestion, ademas darle continuidad a lo implementado y darle fortalecimiento a lo realizado en el
afio 2025 en las instituciones Educativas”.

GE&O CONSULTORES

Consultoria en Gestion Orgonizacional 5.A.5

“Promovemos transformacicn organizacional y humana™

4. PROPUESTA ECONOMICA:

SYO

COMSULTORES

La presente propuesta economica ha sido disefiada considerando no solo los
recursos y tiempos requeridos para la ejecucion de las actividades, sino, sobre
todo, el alto valor e impacto estratégico gque este proyecto generara en las
instituciones educativas oficiales de Envigado.

Etapa VALOR TOTAL
Ajuste procesos institucionales (Manual de
Procedimientos) 23.103.186
Implementacion de procesos institucionales (7 nuevas) 50.920.669
Fortalecimiento ejecucion de procesos institucionales
(5 1.E iniciaron 2025) 22.167.145
TOTAL (IVA incluido) 105.200.000

4.1 FORMA DE PAGO:

Se propone el pago del contrato en 5 cuotas con distribucion porcentual asi:

Cualquier

Mes 2: 30% del valor
Mes 4: 25% del valor
Mes 6&: 25% del valor
Mes 9: 20% del valor

- total
- total
- total
- total

inquietud u observacion podra ser atendida directamente en el correo

electrénico / santiagolopez@gyoconsultores.com o en el celular 3007862036, con =l Sr
Santiago Lopez (Lider Estrategico)

Cordialmente,

SANTIAGO LO#—'-;'EZ-'OI&OZFCO

Lider Estratégico -

G&O CONSULTORES S.A.S

La Direccion de Compras relaciona los impuestos, tasas, estampillas y contribuciones que estima
aplicables al proceso de contratacion, en concordancia con el Acuerdo N°046 del 2024 "Estatuto
Tributario del Municipio de Envigado"y el Acuerdo N°057 del 2025 “Por medio del cual se modifica'y
adiciona parcialmente, el Acuerdo N°046 del 2024 Estatuto Tributario Municipal”.
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La retencidén de los impuestos, tasas, estampillas y contribuciones correspondientes es competencia
exclusivade la Secretaria de Hacienda, previa revision que ésta efectle a la informacion exigible y
aportada por el supervisor del contrato a la Secretaria referida, lo anterior para efectos de las
retenciones y pagos correspondientes, atendiendo a la circular No Circular 20250000146 de 26 de
diciembre de 2025.

Tras la revisién del acuerdo por parte de la Direccién de Compras, se estima que para el presente
contrato APLICA el siguiente:

IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO: Acuerdo Municipal 046 de 2024, establecido en el
Capitulo I, articulo 38 y siguientes, de acuerdo a la actividad principal marcada por el la Corporacion
en su Registro Unico Tributario se tiene la siguiente tarifa: 4X1000 segun Cédigo CIIU 7020 y 8560

7020 | Actividades de consultaria de gestion 9

8560 | Actividades de apoyo a la educacion 7

Los siguientes NO APLICAN:

TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION: (TARIFA 0,3%) Acuerdo Municipal N° 046 de 2024,
Capitulo XV, Articulo 178 y siguientes: GRAVADO.

ESTAMPILLA PRO-CULTURA: (TARIFA 0,5%), Acuerdo Municipal N° 046 de 2024, establecida en
el Capitulo XVI, Articulo 184 vy siguientes: EXCLUIDO. 1. Contratos de prestacion de servicios
suscritos con personas naturales o juridicas.

ESTAMPILLA PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR: (TARIFA 2,0%), Acuerdo Municipal
N° 046 de 2024, Articulo 194 y siguientes: GRAVADO.

ESTAMPILLA PRO-DESARROLLO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADO
I.U.E: (TARIFA 0,4%), Acuerdo Municipal N° 046 de 2024, Articulo 200 y siguientes: EXCLUIDO. 2
Contratos de prestacion de servicios profesionales 3. Contratos de prestacion de servicios de apoyo a
la gestion.

La anterior verificacion se realiz conforme a la normativa vigente y a los lineamientos establecidos
para este tipo de contratacion.

PARAGRAFO 1: Se aplicaran al valor total de las adiciones, modificaciones y otrosi de todos los
contratos celebrados por el Municipio de Envigado en su administracion central.
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PARAGRAFO 2: El pago de los Impuestos, Tasas, Estampillas y Contribuciones a que haya lugar se
realizara unicamente después de la expedicion del documento de cobro, disefiado porla Secretaria
de Hacienday diligenciado por el supervisor, conforme al Acuerdo N°057 del 2025 “Por medio el cual
se modifica y adiciona parcialmente, el Acuerdo N°046 del 2024 Estatuto Tributario Municipal” y la
“Circular 20250000146 de 26 de diciembre de 2025”. Nota: Corresponde al supervisor verificar que el
pago sea efectuado oportunamente.

PARAGRAFO 3: Sidurante la suscripciony ejecucion del contrato el contratista llegare a cambiar de
régimen tributario, tendra la obligacién de informar y facturar en los términos de la Ley, caso en el cua
la totalidad de los impuestos se entenderan incluidos dentro del valor total del contrato.

(Firmado electronicamente a través de la plataforma SECOP |l)

JAZMIN ANDREA GONZALEZ ARIAS
Secretaria de educacion
Ordenador del Gasto

Elaboré
Documento elaborado segun informacidn consignada por la unidad ejecutora en la solicitud de adquisiciones
Nombre yessicaMaria Castrlon (Firmado digitalmente a través de SECOP I}
Dependencia Direccion de compras
LD 19 de enero de 2026
elaboracion
Revisé
Nombre Eessma Maria Castrillon % e PP
errera
Dependencia Direccion de compras
Fechaderevision 19 de enero de 2026.




