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DE BOGOTA D.C. INTERVENTORIA 01/12/2023
SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL
Péagina: 1 de 59
Datos generales:
Periodo a que corresponde el informe 01 12 5 | A | o5 12 25
¢ Se reporta algun desempefio deficiente o a Sl NO
mejorar? I:I
Porcentaje de ejecucion FISICA PRESUPUESTAL
e de el 89% 80%

Datos del supervisor/interventor:

NOMBRE DEL SUPERVISOR/INTERVENTOR

ADRIANA GONZALEZ GOMEZ

NUMERO DE CTO DE INTERVENTORIA

NO APLICA

DEPENDENCIA

SUBDIRECCION PARA LA INFANCIA

CARGO

SUBDIRECTORA PARA LA INFANCIA

LOCALIDAD

NIVEL CENTRAL

APOYO A LA SUPERVISION

Erika Natalia Ramirez Rodriguez - Componente Técnico.
Ana Maria Gonzélez Aranda - Componente Técnico
Isabella Guerrero Castafieda - Componente Técnico
Yenid Carolina Reyes Rodriguez - Componente Técnico
Johanna Maria Camargo Garcia - Componente Financiero
Anderson Ivan Valencia Alzate — Componente Técnico
Luz Marina Ortiz Plata — Componente Técnico

Andrea Lorena Moreno Tocora-Componente Técnico
Carolina Jiménez Martinez- Componente Técnico

Martha Cecilia Sanchez Veloza Componente Técnico
Mery Johanna Saenz Rincon - Componente Financiero
Martha Nohelia Pefia Franco — Componente Financiero
Andrea Paola Gaona Prado —Componente Técnico

Yuly Marcela Riafio Rivera — Componente Técnico.
Angela Rocio Quifiones Toledo — Componente Juridico

Datos del contrato supervisado:

NUMERO DE CONVENIO 8411-2025

FECHA DE CONVENIO 23/05/2025

FECHA APROBACION DE POLIZA 28/05/2025

ASOCIADO FUNDACION ARTISTICA PINCEL DE ALEGRIA

CEDULA DE CI/UDADANIA O NIT 900.320.120-3

PROYECTO 7939 Desarrollo de capacidades para las gestantes, nifias,
nifios, adolescentes y sus familias que promuevan su
desarrollo integral en Bogota D.C.

VALOR El valor total del Convenio corresponde a la suma de

NOVECIENTOS VEINTIUN MILLONES SEISCIENTOS
DIECIOCHO MIL CIENTO TREINTA PESOS M/CTE
($921.618.130). dicho monto incluye “El Valor de la
Operacion” mas “El Valor del Pago Por Resultados”. Asi
mismo, el valor total del Convenio incluye los impuestos,
tasas y demas costos y gastos que se generen para su
ejecucion, contemplando aportes en dinero y especie;
discriminados de la siguiente forma:

VALOR DE LA OPERACION: El Valor total de la operacién
es por la suma de OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO
MILLONES CUATROCIENTOS MIL QUINIENTOS TRES
PESOS M/CTE ($ 874.400.503), de los cuales el aporte de
la SDIS es por la suma de SETECIENTOS OCHENTA Y
SEIS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE
($ 786.960.453), en dinero correspondiente al 90,00% y por
parte del asociado la suma de OCHENTA Y SIETE
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MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL
CINCUENTA PESOS M/CTE ($ 87.440.050), aporte en
especie correspondiente al 10,00%.

VALOR PAGO POR RESULTADOS: El valor de pago por
resultados es hasta por la suma de CUARENTA Y SIETE
MILLONES DOSCIENTOS DIECISIETE MIL
SEISCIENTOS VEINTISIETE PESOS M/CTE ($
47.217.627), como aporte en dinero de la SDIS. El valor de
pago por resultados constituye el valor que recibira el
ASOCIADO al alcanzar cada unidad de resultado segun las
métricas de pago estipuladas en el ANEXO TECNICO 5 de
5 PAGO POR RESULTADOS. El célculo del monto maximo
para el PpR para el convenio de asociacién se obtiene al
multiplicar el valor de los aportes de la SDIS por el
porcentaje del valor establecido, que en este caso es del
6%.

PLAZO

El plazo de ejecucion sera hasta el 05 DE DICIEMBRE DE
2025, plazo que se cuenta a partir de la suscripcion del acta
de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

FECHA ACTA DE INICIO

03/06/2025

FECHA TERMINACION PROYECTADA DEL
CONTRATO

05/12/2025

ADICION

MODIFICACION 1:

ADICIONAR al VALOR del convenio, establecido en la
CLAUSULA CUARTA la suma de TRES MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL
TRESCIENTOS DOS PESOS M/CTE. ($3.364.302), de los
cuales el ASOCIADO aporta el 100% en especie,
equivalente a la suma de TRES MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL
TRESCIENTOS DOS PESOS M/CTE. ($3.364.302),
correspondientes a su porcentaje de participacion en este
concepto de gasto, tal y como se evidencia en la estructura
de costos del presente convenio de asociacion

PRORROGA

MODIFICACION 1:
PRORROGAR el plazo de ejecucion del convenio hasta el
dia dieciocho (18) de febrero de 2026

SUSPENSION

MODIFICACION 1:

SUSPENDER el plazo de ejecucion del convenio
establecido en la CLAUSULA SEPTIMA — PLAZO por el
término de CINCUENTA Y UN (51) DIAS CALENDARIO
término comprendido entre el SEIS (6) DE DICIEMBRE DE
2025 HASTA EL VEINTICINCO (25) ENERO DE 2026,
reiniciando la operacion el VEINTISEIS (26) DE ENERO DE
2026.

FUENTE DE FINANCIACION

2-100-1009 VA-SGP proposito general
1-100-F001 VA-RECURSOS DISTRITO

OBJETO:

AUNAR RECURSOS TECNICOS, FiSICOS, ADMINISTRATIVOS Y ECONOMICOS ENTRE LAS PARTES,
PARA GARANTIZAR LA EDUCACION INICIAL EN EL MARCO DE LA ATENCION INTEGRAL DE LAS NINAS
Y NINOS EN PRIMERA INFANCIA, UBICADOS EN LOS BARRIOS ADSCRITOS A LAS LOCALIDADES DEL
DISTRITO CAPITAL A TRAVES DE LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN JARDIN INFANTIL.

Bitacora de actividades:
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COMPROMISOS GENERALES DEL ASOCIADO

1. Suscribir el acta de inicio
del convenio de asociacion,

Suscribi6 el acta de inicio en fecha 03 de junio
de 2025, luego de cumplir los requisitos de

El acta de inicio fue cargada en el
compromiso 1 de los generales

una vez cumplidos los | perfeccionamiento del convenio. del mes de junio de 2025.
requisitos de

perfeccionamiento y

legalizacion.
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2. Incluir y asumir dentro de
los costos para la ejecucion
del contrato todos los
impuestos y contribuciones
adicionales decretados o
que puedan ser decretados
por parte del Distrito y el
Gobierno Nacional, ademas
del IVA, Retefuente vy
cualquier otra carga
prestacional, descuentos o
cargas impositivas que sean
aplicables al convenio.

En la verificacion financiera realizada el 06 de
agosto de 2025, el asociado present6 el pago
del impuesto de timbre con fecha de 18/07/2025
mediante transferencia electrénica.

Anexo 21 Comprobante
impuesto al timbre convenio 8411
de 2025. Soporte cargado en el
mes de junio pago 1

3. Suscribir las actas que se
requieran para el desarrollo
del Convenio, y el acta de
liquidacion de este.

El asociado suscribi6 las actas de verificaciones
realizadas por el equipo de apoyo a la

supervision, para el seguimiento de los
compromisos adquiridos en atencién a la
suscripcion del convenio.
Componente Fecha Tipo de
verificacién
Condiciones de 05.12.2025 Virtual
Estructura para
la Atencion
Linea de gestion 05.12.2025 Virtual
ambiental
Interacciones y 05.12.2025 Virtual
experiencias
Familias, 05.12.2025 Virtual
Comunidad y
Redes
Bienestar 13.12.2025 Presencial
Integral
Equipo Humano 05.12.2025 Virtual
Liderazgo y 05.12.2025 Virtual
gestion integral

Anexo 3.1 familias formato
verificacion virtual completo.

Anexo 3.2 Formato De
Verificacion Virtual Interacciones
Y Experiencias 2025

Anexo 3.3 05 8411-2025 IV 1 CBI
13.12.2025

Anexo 3.4 05. 8411-2025 IV 2 CBI
13.12.2025

Anexo 3.5 8411-2025 IV CE -
Virtual 05.12.2025

Anexo 3.6 8411-2025 IV GA -
Virtual 05.12.2025

Anexo 3.7 Verificacion Equipo
Humano

Anexo 3.8 Verificacion Liderazgo

4. Disponer de una cuenta
bancaria, en la cual se
llevara el manejo exclusivo
de los recursos aportados
por la SDIS, para la
ejecucion  del  presente
convenio. El asociado se
compromete a entregar a la
SDIS debidamente
diligenciado y firmado, el
formato de autorizacién para
abono directo en cuenta de
ahorros o corriente de uso
exclusivo de los recursos

El Asociado presento el formato de autorizacion
para abono directo en cuenta y certificacion
bancaria de la cuenta 21003808370 del Banco
Caja Social, en la cual se llevd el manejo
exclusivo de los recursos aportados por la SDIS
para la ejecucién del presente convenio.

Soporte cargado en el
compromiso generales del mes
de junio 2025.




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

FORMATO INFORME DE SUI?ERVISION Y/O
INTERVENTORIA

Cédigo: FOR-GEC-002

Version: 2

Fecha: Memo 12023037454 —
01/12/2023

Péagina: 4 de 59

aportados la SDIS,
anexando certificacion
bancaria de la titularidad de
la cuenta. Si el Asociado
presenta una cuenta
bancaria que haya utilizado
previamente para el manejo
de recursos propios, debera
estar certificada por parte del
banco con saldo a cero.

por
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5. Aportar el valor
establecido en la propuesta
presentada en el proceso
competitivo.

Para el mes verificado, el asociado presento los
soportes que hacen parte del informe financiero,
en el cual se evidenci6é que el aporte por parte
del Asociado fue por valor de $6.555.704
representados en los siguientes conceptos de
gasto:

CONCEPTO VALOR
RECONOCIMIENTO $6.098.750
AL USO DEL PREDIO
ELEMENTOS DE $ 315453
ASEO
INSTITUCIONAL
PAPELERIA $ 141.501
ADMINISTRATIVA
VALOR TOTAL $6.555.704

Anexo 5.1 Acta Financiera.

6. Cumplir ~ con los
compromisos adquiridos en
virtud de la suscripcion del
Convenio, de conformidad
con lo sefialado en el Estudio

Se realizé verificacion de los compromisos
adquiridos en virtud de la suscripcion del
convenio, evidenciando cumplimiento.

Desde el componente de Bienestar Integral, se

Los soportes se relacionan como
sustento de los demas
compromisos generales y
especificos.

Previo, Invitacion Publica, | subsané la observaciéon a mejorar de agosto | Instrumento de verificacion de los
Anexos técnicos, | 2025, toda vez que notificaron al supervisor del | componentes relacionados en el
Orientaciones técnicas de | convenio dentro de los 5 dias habiles | compromiso general 3y 5.
calidad para la atencion | establecidos de la visita de la autoridad

integral a la primera infancia, | sanitaria.

la normatividad vigente y las

directrices impartidas por la

SDIS.

7. Presentar al Supervisor | Se realizé verificacion de los informes | Anexo 7.1 Soportes Envio De

del Convenio los informes de
ejecucion 'y los demas
informes, con los soportes
respectivos, de acuerdo con
lo establecido en los Anexos
Técnicos

cualitativo y cuantitativo presentados por el
asociado, con los respectivos soportes que dan
cuenta del cumplimiento.

Informe De Gestion E
Informacién Financiera

Anexo 7.2 Informe De Gestion
Anexo 7.3 Informe Financiero

8. Cumplir ~ con los
requerimientos que haga el
Supervisor y dar respuesta
maxima dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes al
recibo del requerimiento o en
los términos establecidos en
el mismo.

Se realizé el seguimiento al requerimiento bajo
el consecutivo S2025135441 del 03 de agosto
de 2025, mediante la verificacion de la
informacién correspondiente al mes de
diciembre, incluyendo las listas de asistencia,
los registros de Metafisica y la informacion
cargada en el aplicativo SIRBE. Se identifico
que los datos coinciden en los tres reportes
(Listados de asistencia, Aplicativo SIRBE y
metafisica), por lo anterior se proyecta el cierre
del requerimiento.

Anexo 8.1 Seguimiento a la toma
de asistencia DICIEMBRE

Anexo 8.2 Acta de seguimiento
metafisica y asistencia diciembre.
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9. Responder por los
documentos fisicos o}
magnéticos que le sean

entregados o que elabore
para la ejecucién del
Convenio, asi como
responder por la seguridad y
el debido manejo de
documentos y registros
propios del ASOCIADO.

El asociado respondié por los documentos
solicitados para el ejercicio de la supervision,
los cuales se encontraban organizados.

Instrumento de verificacion de los
componentes relacionados en el

compromiso general 3y 5.
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10. Permitir la labor de la
Supervisiéon, asi como la
articulacién con los equipos
técnicos y administrativos de
la SDIS con el propésito de
orientar el cumplimiento de
las orientaciones técnicas de
calidad para la atencién
integral a la primera infancia,
los procedimientos,
instructivos, protocolos vy
demas referentes técnicos y
normativos que soporten la
atencion.

Las y los colaboradores del jardin infantil
facilitaron la articulacion con los equipos
técnicos y administrativos de la Secretaria
Distrital de Integracion Social -SDIS.

A continuacion, se relacionan las fechas de las
visitas realizadas por parte del equipo de apoyo
a la supervision:

Componente Fecha
Condiciones de 05.12.2025
Estructura para la
Atencién
Linea de gestién 05.12.2025
ambiental
Interacciones y 05.12.2025
experiencias
Familias, Comunidad y 05.12.2025
Redes
Bienestar Integral 13.12.2025
Equipo Humano 05.12.2025
Liderazgo y gestion 05.12.2025
integral

Asi mismo, se evidenciaron actas de los
profesionales trasversales quienes realizaron
acompafamiento a la unidad operativa en las
siguientes fechas:

Profesional Fecha

Psicologia 01/12/2025
Educacion especial | 01/12/2025

Nutricién 01/12/2025

Anexo 10.1 Equipo Transversal

Psicosocial

Anexo 10.2 Equipo Transversal

Educadora Especial

Anexo 10.3 Equipo Transversal

Nutricionista De Apoyo

11. Informar de manera | Informaron al Supervisor del Convenio via | Anexo 11.1 Reporte Visita De
inmediata y por escrito al | correo electronico el 2 de diciembre del de | Hospital

Supervisor del Convenio, | 2025, sobre la visita de la Autoridad Sanitaria

sobre las visitas practicadas | recibida el 02/12/2025, en la que obtuvieron

al Jardin Infantii por los | concepto higiénico sanitario favorable para

Entes de control. establecimiento educativo o de preparacion de

alimentos.
12. Asistir a las reuniones | En el periodo verificado el asociado no fue | No aplica

que programe la Entidad o el
supervisor, dirigida a los
Jardines Infantiles.

convocado a reuniones por parte de la SDIS.
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13. Cumplir ~ con la
Resolucion 967 de 2007,
expedida por la Secretaria
Distrital de Integracion Social
SDIS, por la cual se
establece la gratuidad en el
servicio de educacion inicial
en los Jardines Infantiles del
Distrito Capital.

El asociado garantizé la prestaciéon del servicio
con gratuidad dando cumplimiento a la
Resolucion 967 de 2007, expedida por la
Secretaria de Integracion Social — SDIS.

Instrumento de verificacién de los
componentes relacionados en el
compromiso general 3
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14. Conformar el Comité | En el periodo verificado el asociado no fue | No aplica

Técnico del convenio Yy | convocado a comité técnico del convenio.

participar en las sesiones

conforme la periodicidad

establecida en este.

15. Adquirir  alimentos | Adquirieron productos alimenticios al proveedor | Certificado de pequefio
comprados a pequefios | Mercados La Finca — Perdomo Sanabria | productor, base de datos de la
productores agropecuarios | Eduardo (aplica a los alimentos: yogur, quesos, | Estrategia de compras publicas

locales y/o a productores de
la Agricultura Campesina,
Familiar o  Comunitaria
locales o a través de sus
organizaciones, en un
porcentaje minimo del 30%
del valor total destinado a la
compra de alimentos.
Cuando la oferta de
alimentos producidos por
pequefios productores y/o
productores de la Agricultura
Campesina, Familiar o
Comunitaria local sea inferior
al porcentaje al que esta
obligado, el ASOCIADO
asume el compromiso de
adquirir los alimentos a los
pequefios productores y/o
productores de la Agricultura
Campesina, Familiar o
Comunitaria no locales a
quienes puede acudir para
suplir el porcentaje restante,
en los términos previstos en
la Ley 2046 de 2020 y el
Decreto 248 de 2021.

aguacate, lulo, mango, granadilla, limén, mora,
tomate de arbol, guanabana, platano colicero,
huevos, naranja, guayaba, mandarina vy
banano, tomate guiso, apio, arveja, ahuyama,
calabaza, guascas, habichuela, tomillo, laurel,
pepino cohombro, yuca, arracacha, cebolla
larga cilantro y pimenton).

Desde la verificacion de aspectos financieros,
con corte al 5 de diciembre de 2025, se
evidenciaron soportes de compras de alimentos
a pequefios productores por valor de
$42.431.325, que representa el 32% del valor
total ejecutado en el concepto de gasto de
alimentos.

de alimentos para la Capital de
Bogota.

Soporte cargado en junio de
2025, pago 1.

16. En caso de optar por el
mecanismo de Pago por
Resultados, debe presentar
los soportes y realizar el
seguimiento, de las acciones
establecidas para el
cumplimiento de los
indicadores del esquema de
pago por resultados (PpR)
de conformidad con lo
establecido en el Anexo
Técnico 5 de 5 Pago por
Resultados, garantizando la
evidencia necesaria para la

De acuerdo con lo establecido en el Anexo
Técnico 5 de 5 para la métrica 1 se realizd
revisién de las bases de datos de asistencia
SIRBE remitidas por la Direccion de Analisis y
Disefo Estratégico, con las cuales se calculé la
asistencia oportuna de los participantes para
cada uno de los siguientes meses:

MES TA % R REC(:\‘NF%CIMIE

$

Junio 1726 81,22% N/A

Julio 2198 79,93% N/A ;$

$

Agosto 1833 81,47% N/A

Sept(ieembr 2086

79,47% N/A

Anexo 16.1
resultados.

informe pago por

Anexo 16.2 novedades de

asistencia diaria

Anexo 16.3 seguimiento a la
asistencia padres de familia

Anexo 16.4 fotos asistencia
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ev'aluac?én y posible Octubre 2094 | 79,77% N/A $
asignacion de incentivos. 3
Noviembre | 1735 | 81,65% N/A ?
Diciembre | 542 | 8672% | "GO a3

Convenciones:
TA: Total Asistencia, %: Tasa promedio mensual, R: Rango

Opcién 1: Es asi que para la métrica 1 se
reconoce el valor de $234.137

Por otra parte, para la métrica 2 se contabilizé
el total asistencias de cada participante
identificando la cantidad de nifias y nifios por
rango establecido, asi:

R1 R2 R3 L
c Reconocimient
61-81 82 - 102 103 - 121 °
125 10 17 74 $10.380.323

Convenciones:
C: Cobertura, R1: Rango 1, R2: Rango 2, R-: Rango 3

En atencion al Anexo Técnico 5 de 5 en la que
se describe que la verificacion de la métrica 3
se debia ejecutar en los dos ultimos meses de
la fecha inicial de finalizacién del convenio, se
informa que se llevaron a cabo 6 visitas de
observacion, 2 para cada uno de los 3 grupos
del nivel prejardin, donde se recolectaron los
insumos para el diligenciamiento IMCEIC.

Posteriormente, se realizd el analisis
descriptivo, el cual generd los siguientes
resultados de acuerdo con las categorias, y
subcategorias asi:

1. Interaccione e Intencionalidad Pedagdgica
(2.57 - Calidad media)

1.1. Juego y aprendizaje (2.10 - Calidad media)
1.2. Interacciones y convivencia (3.67- calidad
alta)

1.3. Identidad e inclusion (2.67 - calidad media)

2. Interacciones con el ambiente (1.98- calidad
baja)

2.1. Lenguaje (1.75 - calidad baja)

2.2. Relaciones logicas (1.11- calidad baja)
2.3. Exploracion cientifica (No observado)

2.4. Exploracion y expresion artistica (2.78-
calidad media)

2.5. Desarrollo fisico y salud (2.25- calidad
media

Es decir, se evidencié un nivel de calidad medio
en la categoria de interacciones e
intencionalidad pedagdgica y un nivel de calidad
bajo para la categoria de interacciones con el
ambiente. (El detalle de cada una de las
categorias y subcategorias observadas se
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desarrolla en el informe adjunto al presente
informe de supervision.)

Asi las cosas, en atencibn a los rangos
establecidos en el anexo técnico 5 de 5 no
corresponde realizar reconocimiento
econdmico para la métrica 3.
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COMPROMISOS CONDICIONES DE ESTRUCTURA PARA LA ATENCION
1. Realizar todas las | Para el periodo verificado se contd con el | Anexo 1.1. Informe de
adecuaciones del inmueble | suministro completo y continuo de los servicios | mantenimientos locativos.
que permitan dar | publicos, adecuados niveles de iluminacién y
cumplimiento a lo | ventilacion natural y/o mecanica, sefalizacion
establecido en los Anexos | en buen estado y elementos estructurales en
Técnicos 1 de 5 Jardines | condiciones Optimas para el desarrollo de las
Cofinanciados y 4 de 5 | actividades.
Ambientes Adecuados vy
Seguros.
2. Elaborar e implementar un | Se verifico la implementacién y actualizacion | Anexo 2.1 cronograma de

cronograma de
mantenimientos preventivos
y correctivos, previamente
aprobado por el supervisor
del convenio.

oportuna del cronograma de mantenimientos
preventivos y predictivos, en concordancia
con las condiciones y las necesidades de
mantenimiento identificadas en la
infraestructura.

Se dio visto bueno a la Cuenta de Cobro No. 01,
con fecha del 01 de diciembre de 2025,
correspondiente a la adquisicién de materiales
y mano de obra para la ejecucion de actividades
de mantenimientos, por un valor de
$1°025.000 conforme a los procedimientos y
soportes presentados.

mantenimientos preventivos y
predictivos 2025.

3. Contar con el mobiliario y
dotacién que permita dar
cumplimiento a lo
establecido en el Anexo
Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados.

Presentaron mobiliario y dotaciéon que permiten
dar cumplimiento de los elementos minimos
para la implementacion del componente de
acuerdo con el anexo técnico 1 de 5.

Inventarios del

dotacion

mobiliario 'y

Soporte cargado en el mes de
Junio de 2025, en el pago 1.

4. Implementar el Plan
Escolar de Gestion de
Riesgos y Cambio Climatico
PEGR-CC, teniendo en
cuenta los lineamientos del
Instituto Distrital de Gestion
de Riesgos y Cambio
Climatico IDIGER, las
normas vigentes y aquellas
que las modifiquen o
sustituyan.

El asociado construyd, ajustd e implementé el
plan escolar de gestién del riesgo y cambio
climatico, teniendo en cuenta los lineamientos
del Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y
Cambio Climatico IDIGER.

Se evidenciaron acciones acordes con lo
programado para la implementacion del plan,
entre las cuales se destacan:

e Disponibilidad de 07 extintores con recarga
vigente hasta abril de 2026, todos
correctamente sefializados y asegurados.

e 01 botiquin fijo y 01 portatil, debidamente
rotulados, con dotacién completa de
elementos y registros de verificacion
diligenciados el 01/12/2025.

e Planos con rutas de evacuacion publicados
en todos los niveles o pisos.

Documento Plan Escolar de
Gestion de Riesgos y Cambio
Climatico.

Directorio de emergencias
actualizado y registro fotografico
de publicacion.

Cronograma.
Certificados de Brigadistas.

Soportes cargados en el mes de
Junio de 2025 en el pago 1.

Anexo 4.1 formato botiquines

Anexo 4.2 Reporte Porcentaje
SURE.
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e Directorio de emergencias completo y
visible.

e Areas sefializadas de forma adecuada.

e Silbato dispuesto como sistema de alarma
independiente del fluido eléctrico.

Se verifico el diligenciamiento de la plataforma

SURE, registrando un porcentaje de
cumplimiento del 82,58%, en el cual se
encuentran cargados los soportes

correspondientes a la implementacion de los
planes de evacuacion, los simulacros y demas
informaciéon  requerida conforme a los
lineamientos establecidos por el IDIGER.

Se presentaron certificaciones de formacion de
brigadas para:

e Primeros Auxilios: Curso realizado por
Estefania Omaria Rodriguez el 09/10/2024,
con certificacion otorgada por la Fundacién
Nuestra Sefiora de la Esperanza.

e Control y Prevencion de Incendios:
Curso realizado por Nini Johana Diaz el
23/01/2025, con certificacion otorgada por
la Fundacién Nuestra Sefiora de la
Esperanza.

e Contingencia y Evacuaciéon: Curso
realizado por Anyi Liliana Borda el
19/01/2024, con certificacién otorgada por
la Sociedad Colombiana de Emergencias
en Salud S.A.S.

El asociado socializé en su totalidad los temas
establecidos dentro del Plan de Gestién de
Riesgo y Cambio Climatico (P.G.R.C.C.), dando
cumplimiento al cronograma previsto y
garantizando la apropiacion de los lineamientos
orientados a la prevencion, atencion y
respuesta ante situaciones de riesgo o
emergencia.

5. Implementar el Plan de
Gestion de Riesgos de
Accidentes 'y  protocolos
actualizados con los factores
de riesgos ambientales y
caracteristicas de la
poblacién e implementarlos
durante la prestacion del
servicio, en cumplimiento a
los establecido en el Anexo
Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados y la Guia
técnica Gestién de riesgos
de accidentes en los jardines

Se verificod la implementacion del Plan de
Gestion de Riesgos de Accidentes, el cual
contempla la atencién y el registro de incidentes
conforme a las directrices establecidas por la
Secretaria Distrital de Integracion Social —
SDIS.

Se evidencid la ejecucién del cronograma de
socializaciones y actividades pedagdgicas
orientadas a la promocion de practicas de
autocuidado, en coherencia con los
lineamientos del plan.

Se registro la socializacion del Plan de Gestion
de Riesgos de Accidentes dirigida al equipo de

Documento Plan de Gestién de
Riesgos de Accidentes.

Cronograma.

Soporte cargado en el mes de
Junio de 2025 en el pago 1.

Socializacion del Plan de Riesgos
de Accidentes.

Soporte cargado en el mes de
agosto de 2025 en el pago 3.




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

FORMATO INFORME DE SUI?ERVISION Y/O
INTERVENTORIA

Cédigo: FOR-GEC-002

Version: 2

Fecha: Memo 12023037454 —
01/12/2023

Péagina: 10 de 59

infantiles del Distrito Capital
(Documento no controlado).

colaboradoras y colaboradores, realizada el 19
de agosto de 2025.

Implementaron actividades pedagdgicas
relacionadas con practicas de autocuidado en
los siguientes temas:

e Medidas para reducir riesgos de accidentes
con gas natural o propano, el 01/12/2025

e Medidas para reducir riesgos de accidentes

Anexo 5.1 socializacion medidas
riesgo de accidentes caidas
escaleras 03/12/2025 nifios.

Anexo 5.2 socializacién medidas
riesgo de accidentes con gas
natural o propano 01/12/2025
familias.

Anexo 5.3 socializacion medidas

por Broncoaspiracion, el 02/12/2025. riesgo de accidentes  por
<A broncoaspiracion 02/12/2025
3¢ familias.

Acuerdo: 20251221-170713-0e1096-05302022
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Las cuales fueron socializadas con el equipo

humano, padres, madres y cuidadores,
mediante  actividad Iddicas, encuentros
presenciales y la implementacion de infografias
como elementos pedagdgicos.

Asimismo, presentaron acta de socializacién
con nifios y nifas sobre el tema de autocuidado
“Medidas para reducir riesgos de accidentes por
caidas de alturas en escaleras” realizada el
03/12/2025, desarrolladas a través de
experiencias pedagdgicas y didacticas acordes
con la edad y el contexto.

Se evidencié el cumplimiento del cronograma
establecido para las socializaciones y
actividades pedagdgicas de autocuidado,
implementando los lineamientos establecidos
en el Plan de Gestion de Riesgos de
Accidentes.

Anexo 5.4 socializacion medidas
riesgo de accidentes por
broncoaspiracion 02/12/2025 TH.

6. Implementar las
estrategias de seguridad de
acuerdo con las
orientaciones técnicas de
calidad para la atencién
integral a la primera infancia.

Se elaboraron e implementaron protocolos para
garantizar la seguridad de nifias y nifios en cada
uno de los momentos/acciones segun las
directrices de la SDIS.

Se evidencié cronograma para la socializacion
con respecto a los protocolos.

Se socializaron en su totalidad las estrategias y
protocolos de seguridad implementados dentro
de la unidad operativa, cumpliendo con el
cronograma establecido y garantizando el
conocimiento de las y los colaboradores sobre
los procedimientos de actuacién
correspondientes.

Cronograma.

Soporte cargado en el mes de
Junio de 2025 en el pago 1.

7. Garantizar la atencion
inmediata de la nifia o el nifio
accidentado, de conformidad
con lo establecido en el
Procedimiento Respuesta a
accidentes en instituciones o
establecimientos de
educacioén inicial en marco
de la atencién integral a la
primera infancia de la SDIS y
en el instructivo de

Presentaron pdliza de seguro contra accidentes
N° 33-68-1000005834, con fecha de vigencia a
partir del 23/11/2025 hasta el 15/12/2025 para
nifias y nifios.

Realizaron socializacién respecto a la pdliza de
accidentes y el procedimiento a seguir para la
reclamacion ante cualquier evento de accidente
que afecte a un nifio o nifia dirigida a los y las
colaboradoras, el 24/10/2025.

Socializacién de la podliza de
accidentes.

Soporte cargado en el mes de
octubre de 2025 en el pago 5.

Pdliza de accidentes con vigencia
hasta el 15.12.2025.
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activacion de podliza de
accidentes personales con
que cuenta la Entidad.

Para el periodo verificado no se presentaron
accidentes ni activaciones de pdliza.

Soporte cargado enel mes
de noviembre de 2025 en el
pago 6.
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8. Registrar los accidentes
segun lo establecido en el
mencionado procedimiento,
en la herramienta
denominada “Registro de
accidentes en instituciones o
establecimientos de
educacion inicial” disponible
en la pagina web de la SDIS
y hacer seguimiento a las
activaciones de pdliza de
acuerdo a la ruta establecida
para la atencién de la nifia o
el nifo accidentado,
generando las alertas a las
que haya lugar ala SDIS”, de

conformidad con lo
establecido en el
“Procedimiento de atencioén
de accidentes en
instituciones y

establecimientos de atencién
integral a la primera infancia”
de la SDIS y en el protocolo
de activacion de pdliza de
accidentes personales con
que cuenta la Entidad.

En el periodo verificado no se presentaron
accidentes ni activaciones de pdliza, por lo cual
no fue necesario diligenciar el registro
correspondiente.

No aplica.

9. Presentar el Concepto
Técnico vigente expedido
por la Unidad Administrativa
Especial Cuerpo Oficial de
Bomberos, que certifica el
cumplimiento de las
condiciones de seguridad y
proteccion contra incendios,
o el recibo de pago que
soporta la solicitud de la
visita para la expedicion de
este.

Se realizé Inspeccion Técnica por el Cuerpo
Oficial de Bomberos, el dia 19.11.2025,
registrada bajo el Radicado No. 2025-
00347923, en el cual se establecieron algunas
acciones de mejora en la unidad operativa para
obtener el respectivo certificado.

Actualmente el asociado continia adelantando
las gestiones para dar cumplimiento.

Soporte de Inspeccién Técnica.

Soporte cargado enel mes
de noviembre de 2025 en el
pago 6.

10. Presentar los
documentos que certifiquen
el cumplimiento del numeral
4.1 Licencias de
Construccion, Radicacion en
Curaduria y Evaluaciones
Técnicas con los términos
definidos en el Anexo
Técnico de 4 de 5 Ambientes
Adecuados y Seguros por
parte del ASOCIADO.

Presentaron analisis de  vulnerabilidad
estructural edificacidon existente, dictamen
técnico realizado en diciembre de 2024 y
firmado por el Ingeniero Segundo Emiliano Cruz
Toro con matricula profesional 19202-05532 del
03/11/1981, el cual emiti6 como resultado
Grado de vulnerabilidad BAJO.

Estudio de vulnerabilidad

Soporte cargado en el mes de
junio 2025 en el pago 1.
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1. Implementar cada uno de

los criterios del
COMPONENTE DE
GESTION AMBIENTAL
establecido en el Anexo

Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados, garantizando
el adecuado soporte de cada

una de las actividades
requeridas, en los tiempos,
medios y condiciones

indicadas en el mismo.

Implementaron de manera integral cada uno de
los criterios del Componente de Gestion

Ambiental establecidos en el Anexo Técnico,

garantizando el soporte adecuado de todas las
actividades requeridas, cumpliendo con los
tiempos, medios y condiciones alli definidos.

Se evidenciaron los contenedores y cuarto de
almacenamiento de residuos acorde a lo
establecido en el Anexo Técnico. Asi mismo se
evidencio correcta separacion en la fuente y
adecuadas condiciones fisicas y sanitarias.

La visita de condiciones ambientales se realizd
el 10 de noviembre de 2025 con un porcentaje
de implementacion del 100% del Plan
Institucional de Gestion Ambiental.

Presenté Acuerdo de corresponsabilidad entre
la unidad operativa y organizacion de
recicladores registrada ante la UAESP.

Se evidencié ruta de Recoleccion Interna de
Residuos Sélidos (RRIRS) por cada piso de
conformidad con el PAIPAERS; de acuerdo con
la infraestructura del Jardin Infantil.

Se evidencié diligenciamiento del formato de
residuos actualizado.

Realizaron entrega de residuos sdlidos
aprovechables el 03/12/2025. De igual forma,
se verificd el adecuado diligenciamiento de los
formatos establecidos en el Plan de Accion
Interno. Asimismo, se verifico el
diligenciamiento del reporte trimestral realizado
el 04/12/2025.

Para el mes de diciembre, no realiz6 entrega de
aceite vegetal usado a la Secretaria Distrital de
Integracion Social, de acuerdo a lo establecido
en el Plan de Gestién Integral de Aceite Vegetal
Usado y Grasas, toda vez que fue entregado el
28/11/2025.

Para el periodo evaluado la unidad operativa no
generé residuos peligrosos ni residuos
especiales por lo cual no se requirié soporte ni
implementacion de los respectivos planes.

Garantiz6 el reporte de la informacién indicada
para cada uno de los programas de gestion
ambiental en los tiempos establecidos para su
entrega.

Diligenciaron los formatos de:

Anexo 1.1 Campafia diciembre.

Anexo 1.2 Reporte Trimestral
diciembre.

Anexo 1.3 Residuos diciembre.

Factura No. FMF-119,
relacionada en el compromiso 5
de Aspectos Financieros.
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e Formato FOR-GA-009 de registro medicion
y control de residuos aprovechables y no
aprovechables.

e Formato FOR-GA-010 certificado
recoleccion residuos sélidos aprovechables
y seguimiento al acuerdo de
corresponsabilidad.

e Acuerdo de corresponsabilidad.

e Fugas ocultas.

e Formato responsable ambiental.

e Formato Reporte Planilla de Movilidad
Sostenible.

Se evidencio el aviso de publicidad exterior
visual se encuentra en buen estado, asegurado
y no representa riesgo para la seguridad, es
legible y esta libre de dafios visibles, deterioro o
elementos sueltos.

Segun el acuerdo 927 articulo 227 Unicamente
seran objeto de registro los elementos que
cuenten con una dimensién igual o superior a
8m2.

Se evidencio diligenciamiento actualizado de la
bitacora de consumos, conforme al periodo de
facturacion.

Implementaron y desarrollaron las estrategias y
actividades establecidas por la Secretaria
Distrital de Integracion Social.

Se evidencié participacion en campafa de
movilidad sostenible el 04/11/2025.

Present6 cronograma con la programacién de
las socializaciones de los lineamientos
ambientales.

Se evidencié el cumplimiento del cronograma
establecido en relacién con la implementacion
de los lineamientos ambientales, garantizando
el conocimiento sobre los procedimientos del
Plan de Gestion Ambiental correspondientes.

Se dio visto bueno a factura No. FMF-119 del
03/12/2025 por concepto de dotacion de bolsas
para la separacion de residuos por un valor total
de $107.200.

COMPR

OMISOS COMPONENTE INTERACCIONES Y EXPERIENCIAS

1. Implementar el proyecto
pedagdgico avalado por la
SDIS y contar con las
planeaciones en coherencia
con las propuestas
establecidas en este. Asi

como, contar con acta o

Present6 aval del proyecto pedagégico bajo el
consecutivo 12023019553 del 06/07/2023, con
fecha de emisién de aval del 20/11/2023.
Present6 radicacion ante la subdireccion para la
infancia del dia 23.10.2025 bajo el radicado
12025036333.

Concepto de aval del proyecto
pedagdgico
junio 2025 Pago 1.

Soporte

cargado
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ayuda de memoria que dé
cuenta de las reflexiones o
ajustes que sugiere hacer al
proyecto pedagadgico,
minimo una vez dentro de la
ejecucion del convenio.

Presento el formato planeacion diaria para cada
nivel, en los cuales, se evidencid la
implementacion del proyecto pedagdgico
acorde a las edades y niveles de los nifios y las
nifias.

Radicacion del proyecto
pedagdgica, soporte cargado en
el mes de octubre, pago 5.

Anexo 1.1 planeacién parvulos a
Anexo 1.2 planeacién parvulos b
Anexo 1.3 planeacién parvulos ¢
Anexo 1.4 planeacién parvulos d
Anexo 1.5 planeacion prejardin a
Anexo 1.6 planeacion prejardin b

Anexo 1.7 planeacién prejardin ¢

2. Contar con los soportes
que evidencien la
implementacion de las
experiencias pedagdgicas

Presentd registro de las experiencias
pedagdgicas realizadas en los meses de
noviembre y diciembre para cada uno de los
niveles en las que reflejaron las voces,
participacion interacciones y anécdotas de las
nifias y los nifios a lo largo de las actividades
desarrolladas.

Registro de experiencias del mes
de noviembre- Soporte cargado
en el mes de noviembre de 2025
en el Pago 5.

Anexo 21 imagenes de
producciones parvulos a
Anexo 2.2 imagenes de
producciones parvulos b
Anexo 2.3 imagenes de
producciones parvulos ¢
Anexo 2.4 imagenes de
producciones parvulos d
Anexo 2.5 imagenes de
producciones prejardin a
Anexo 2.6 imagenes de
producciones prejardin b
Anexo 2.7 imagenes de

producciones prejardin ¢

3. Implementar los
mecanismos e instrumentos
que den cuenta de la
observacion, seguimiento y
valoracién al desarrollo de
las nifas y los nifios, que

permitan el registro de
informacion oportuna,
suficiente,  pertinente vy
relevante acerca del

quehacer pedagdgico y los
procesos de desarrollo de
las nifas y los nifios,
reconociendo sus
potencialidades.

Presento6 el formato de observador para cada
nifio y nifa, correspondiente a los meses de
noviembre y diciembre 2025.

Cada observador dio cuenta de informacion
oportuna, suficiente, pertinente y relevante,
acerca del quehacer pedagdgico y los procesos
de desarrollo de las nifas y los nifos,
reconociendo sus potencialidades.

Anexo 3.1 acta socializacion de
observadores

Anexo 3.2 observadores parvulos
a

Anexo 3.3 observadores parvulos
b

Anexo 3.4 observadores parvulos
c

Anexo 3.5 observadores parvulos
d
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4. Entregar informes
pedagdgicos trimestrales a
los padres, madres o
cuidadores, que dé cuenta
de las caracteristicas,
procesos, potencialidades y
desarrollo integral de las
nifnas y los nifios del Jardin
Infantil.

Para el mes de diciembre no se tenia
programada entrega de informes toda vez que
ya se habian realizado las 4 entregas
requeridas para en el afio.

No aplica

5. Acompafiar y hacer
seguimiento al proceso de
Transiciones Efectivas vy
Armonicas de las nifias y los

Presentd socializacion con familias el
03/12/2025 acerca de acompafiamiento transito
SED, mediante encuentro presencial.

Presentd socializacion con familias el

Anexo 5.1 acta de seguimiento
transito de la sed

Anexo 5.2 seguimiento base de

nifos acorde con las | 05/12/2025 acerca "Dejo a mis compafieros”, | datos transito de la sed
orientaciones de la SDIS y | mediante encuentro presencial.
aquellas que la SED | Se realizé seguimiento a la base suministrada | Anexo 5.3 acta dejo mis
establezca. por la secretaria de educacién, a los | comparieros
participantes del nivel de prejardin se les realizé
seguimiento identificando si acepto o no el
cupo, y el colegio asignado.
6. Participar en las jornadas | Teniendo en cuenta la programacion de la | No aplica
de  comité pedagogico | SDIS, para el mes de diciembre no se tenia
ampliado, desarrolladas una | programado comité pedagdgico.
vez al mes, de acuerdo con
la programacion establecida
por cada Subdireccién Local
para la Integracion
Social.
7. Realizar las jornadas | Teniendo en cuenta la programacién de la | No aplica
pedagogicas, conforme al | SDIS, para el mes de diciembre no se tenia
cronograma y las | programado la realizacibn de la jornada
orientaciones establecidas | pedagdgica.
por la SDIS
8. Garantizar la | Se dispusieron ambientes pedagogicos, | Anexo 8.1 ambientacion parvulos
disponibilidad, adecuacion y | relacionados con la practica pedagogica | y prejardin
uso efectivo de los espacios, | propuesta, con el fin de fomentar Ila

materiales e insumos
asegurando que los
procesos pedagogicos se
desarrollen en ambientes
seguros, organizados y
enriquecedores

participacion e investigacion de las nifias y los
ninos.

Asi mismo se evidencio el uso del materiales e
insumos, para el desarrollo de las experiencias
pedagdgicas

9. Adquirir durante la primera
semana del mes el material
pedagdgico y la papeleria
para las nifas y los nifios,
acorde con las necesidades
de las practicas pedagdgicas

Se evidencio formato de entradas y salidas
correspondiente al material de papeleria. Asi
mismo presentd formato de inventario de
material didactico actualizado.

Anexo 9.1 entradas y salidas
papeleria

Anexo 9.2 inventario material
didactico convenio 8411
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e implementacion del | Para el mes de diciembre, realizaron las | Anexo 9.3 papeleria nifios
proyecto pedagdgico del | siguientes adquisiciones: diciembre
Jardin Infantil y lo sefialado
en los Anexos Técnicos 1 de | Presentd factura 0196 del 01/12/2025 del
5 Jardines Cofinanciados y 3 | proveedor DIDACTICOS CORREA, por
de 5 Elementos Minimos. concepto de papeleria, por un valor de

$207.800

Contaban con el material suficiente para el

desarrollo de las actividades pedagdgicas,

programadas en cada uno de los niveles.

COMPROMISOS COMPONENTE FAMILIAS Y COMUNIDADES

1. Contar con un documento | Cuenta con el documento de caracterizacion | Documento de caracterizacion
de caracterizacion | poblacional que describe el analisis de cada uno | poblacional. Soporte cargado en
poblacional en el que se | de los tres momentos que la materializan desde | el mes agosto de 2025 en el Pago
vean reflejadas las | los aspectos geografico, social, cultural, familiar | 3.

diferentes fases para su
desarrollo (mapeo territorial
inicial, lectura e identidad,
analisis y apropiacion).

y educativo de las familias, cuidadoras,
cuidadores, asi como de los equipos de trabajo
con relacion a sus concepciones sobre las
nifias, los nifios y la educacién inicial y soporte
de actualizacion.

2. Registrar de manera
individual en el formato
establecido por la Secretaria
Distrital de Integracion Social
e informar a madres, padres,
cuidadoras y cuidadores,
cualquier suceso fuera de lo
habitual en el marco de las
caracteristicas establecidas
para la prestacion de la
atencion, asi como, aquellos
que presuntamente
inobserven, amenacen o
vulneren los derechos de las
ninas, los nifios, sus familias,
cuidadoras o cuidadores que
se identifiquen u ocurran
durante el ingreso o
permanencia de nifias y
nifios en el jardin infantil o
fuera de este.

Present6 novedades del nivel de parvulos, con
las situaciones identificadas con los nifios y las
nifias, las cuales tenian descripcion clara de la
situacion, seguimiento y adecuado
diligenciamiento del instrumento.

Los soportes que acreditan el
cumplimiento de este
compromiso  se  encuentran
archivados en la historia social
del participante, teniendo en
cuenta la confidencialidad de la
informacion.

Formato de verificacion
componente de familias vy
comunidad relacionado en el

compromiso general 3.

3. Contar con los soportes
que den cuenta de las
acciones de fortalecimiento
al de las familias, cuidadoras
y cuidadores, desarrolladas
desde el liderazgo de los
diferentes perfiles
transversales en
cooperacion con el equipo
de trabajo del jardin infantil,
asi como, con los soportes
frente a la implementacion
de la herramienta que recoja
los saberes y apropiacién de
las teméticas. En caso de
que el encuentro sea

Para este periodo no se realiz6 socializacion de
rol cuidador y protector por parte de los
profesionales transversales, toda vez que se dio
ejecucion al cronograma en el mes de
noviembre.

No aplica
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el soporte del cargue al
Sistema Misional SIRBE

4. Facilitar y realizar el
acompafamiento por parte
del equipo transversal a
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cuidadoras y cuidadores, a
nivel individual que atienda a
sus intereses y necesidades.

Present6 soportes de la atencion individual
realizada por parte de la profesional en
psicologia el dia 01.12.2025 a la familia del
participante EPT del nivel de prejardin sobre
pautas de crianza.

Anexo 4.1 Acta  atencion

Individual
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5. Contar con el soporte del
desarrollo de  acciones
relacionadas con la
sensibilizacion

socializacion frente a
indicadores, tipologias de
violencia y rutas
administrativas por presunta
vulneracion de derechos,
dirigidos a madres, padres,
personas  cuidadoras y
equipos de trabajo.

Para este periodo no se tenian programadas
socializaciones de prevencion toda vez que se
dio ejecucién al cronograma en el mes de
noviembre.

No aplica

6. Contar con los soportes
que den cuenta del
desarrollo de las acciones
encaminadas a la
movilizacién social de la
poblacién que conforma el
jardin infantil en articulacion
con los diferentes perfiles
transversales y equipo de
trabajo del jardin infantil

Para este periodo no se tenian programadas
acciones de movilizacion social, toda vez que se
ejecutd el cronograma en el mes de noviembre.

No aplica

7. Construir, actualizar y
socializar el documento que
contiene los procedimientos
para la activacién de rutas
administrativas por presunta
amenaza o vulneracion de
derechos, segun
orientaciones realizadas por
la Secretaria Distrital de
Integracion Social.

Cuenta con documento que contiene los
procedimientos para la activaciéon de rutas
administrativas por presunta amenaza o
vulneracion de derechos.

Para este periodo no se realiz6 socializacion de
rutas administrativas, toda vez que se ejecuto el
cronograma en el mes de noviembre.

Documento de rutas
administrativas, soporte cargado
en el mes de junio, pago 1

8. Realizar la activacién de la
ruta  administrativa  por
presunta vulneracién de
derechos a nifias, ninos sus
familias, cuidadoras o
cuidadores correspondiente,
asi como el seguimiento
respectivo a cualquier ruta
activada por el jardin infantil
0 por una madre, padre,
cuidadora o cuidador de
acuerdo con las
orientaciones dispuestas en
el Manual Proteccién integral
del ejercicio de los derechos
de ninas, nifnos y
adolescentes en los

Presento soportes del seguimiento a la ruta por
restablecimiento de derechos de la participante
LVAZ por privaciéon de la libertad de la
progenitora, quien desde el dia 19 de agosto del
2025 se encuentra en medida de proteccién en
medio institucional. El dia 10.12.2025 se realiz
seguimiento por parte de la profesional en
psicologia por la linea 141 del ICBF y le
informan que la participante continua en
restablecimiento de derechos en medio
institucional. Desde la mesa de cero tolerancias
a las violencias de noviembre 21.11.2025 se
orient continuar en seguimiento.

Los soportes que acreditan el
cumplimiento de este
compromiso  se  encuentran
archivados en la historia social
del participante, teniendo en
cuenta la confidencialidad de la
informacion.

Formato de \verificaciéon del
componente de familias vy
comunidad relacionado en el

compromiso general 3.
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9. Contar con un documento
que dé cuenta del proceso
de construccién o]
actualizacion, socializacion,
implementacion
seguimiento al pacto de
corresponsabilidad, a través
de acciones participativas y
pedagdégicas que fomenten
la convivencia y la armonia
entre los diferentes actores
que hacen parte del jardin
infantil.

justificacion,

Cuenta con el documento que contiene objetivo,
descripciéon del proceso de
construccién o actualizaciéon, del pacto de
corresponsabilidad.

Documento Pacto de
corresponsabilidad. Soporte
cargado en el mes septiembre de
2025 en el Pago 4.

10. Contar con soportes de
las acciones de articulacion
intra e interinstitucional o
intersectorial, que den
respuesta a particularidades,
necesidades o0 intereses,
establecidas a partir del
proceso de caracterizacion
poblacional o de situaciones
singulares que lo ameriten.

Present6 acta de cierre con fecha del
02/12/2025 de la alianza con La Manzana de
cuidado, donde se evalu6 el cumplimiento del
objetivo planteado al inicio de la articulacion.

Anexo 10.1 acta cierre alianza

C

OMPROMISOS COMPONENTE BIENESTAR INT

EGRAL

1. Generar con toda la
comunidad del jardin infantil
(nifias, ninos, familias
cuidadores y talento
humano) entornos
protectores de la salud y
practicas cotidianas en los
diferentes momentos de la
atencion que fomenten
estilos de vida saludables y
prevengan la enfermedad de
acuerdo con lo establecido
en los protocolos,
normatividad vigente, en los
anexos técnicos y
documentos  relacionados
emitidos por la SDIS.

Llevaron registro de la verificacion vy
seguimiento de la Afiliacion al Sistema General
de Seguridad Social en Salud, asistencia a la
consulta de Valoracion integral de la salud y el
desarrollo, el esquema de vacunacién y la
valoracién odontoldgica de acuerdo con la edad
de las nifias y los nifos.

Realizaron la promocién de practicas de
cuidado de la salud y practicas saludables de
alimentaciéon, nutricion y actividad fisica,
mediante la socializacién del tema promocion
del descanso, el de diciembre del 2025 con
equipo humano y familias.

Presentaron el formato control de entradas vy
salidas de elementos de aseo de nifios y nifias
diligenciado adecuada y oportunamente, en el
cual se evidencio la disposicién y uso de los
elementos para implementacion de las
practicas higiénicas.

Anexo 1.1 seguimiento de
afiliacion (8).

Anexo 1.2 seguimiento valoracion
integral (8).

anexo 1.3 seguimiento
vacunacion (7).

anexo 1.4 acta promocion
descanso.

Anexo 1.5 entradas y salidas
aseo nifos.

Cronograma practicas de
cuidado, cargado en junio, pago
1.

2. Realizar la notificacion ala
autoridad sanitaria en el
caso de presentar brotes de
enfermedades transmisibles
o0 cualquier otro evento de

En el periodo del informe, no se reportaron
brotes de enfermedades transmisibles o
eventos de interés en salud publica, por lo cual
no fue necesario realizar notificacion a la
Autoridad Sanitaria.

No aplica




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL

PROCESO GESTION CONTRACTUAL

FORMATO INFORME DE SUI?ERVISION Y/O
INTERVENTORIA

Cédigo: FOR-GEC-002

Version: 2

Fecha: Memo 12023037454 —
01/12/2023

Péagina: 19 de 59

interés en salud publica en
los nifios, nifias y adultos
participantes de las
actividades y entorno del
jardin infantil y seguir las
instrucciones de la autoridad
sanitaria.

Az

Firmado Electronicamente con AZSign

BoGoTA

Acuerdo: 20251221-170713-0e1096-05302022

2025-12-21720:49:15-05:00 - Pagina 19 de 95|

3. Implementar el protocolo
Administracion de
medicamentos y
cumplimiento de
incapacidades médicas en el
Jardines Infantiles de
acuerdo con la normatividad
vigente y lo establecido en
los protocolos, lineamientos,
instructivos, el Anexo
Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados y documentos
relacionados emitidos por la
SDIS.

En el periodo del informe no se requirié la
implementacion del protocolo Administracion de

medicamentos y cumplimiento de
incapacidades médicas en el Jardines
Infantiles.

No aplica

4. Participar de manera
oportuna en el desarrollo de
acciones de  vigilancia
nutricional de calidad vy
disponer de los equipos
antropomeétricos con el fin de
generar los mecanismos de
identificacion temprana del
deterioro nutricional, realizar
las alertas, activaciones de
ruta, seguimientos y
acompafamientos en los
procesos de recuperacion de
acuerdo con la normatividad
vigente y lo descrito en el
procedimiento, Anexo
Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados, documentos
asociados y demas
orientaciones de la SDIS.

En el periodo del informe no realizaron toma
masiva de medidas antropométricas (peso y
talla), sin embargo, presentaron soportes de la
toma realizada por la profesional de nutricién
entre el 3 y 7 de octubre de 2025, realizaron el
cargue de la informacion al aplicativo SIRBE, el
8 de octubre de 2025.

El 5 de diciembre se realiz6é socializacion de la
clasificacion nutricional con familias.

Dispusieron de un tallimetro y una balanza de
pie en adecuado estado de funcionamiento, los
cuales contaron con las caracteristicas
descritas en el Anexo Técnico y la normatividad
vigente.

Presentaron el Inventario y el cronograma de
mantenimiento preventivo y correctivo de la
dotacién de equipos para la implementacién de
las acciones de vigilancia nutricional.

Anexo 4.1 acta socializacion de
talla y peso con familias.

Inventario equipos de vigilancia
nutricional actualizado.
Cronograma de mantenimiento
de vigilancia nutricional
actualizado.

Soportes cargados en julio de
2025, en el pago 2.

5. Contar con los conceptos
sanitarios emitidos por la
autoridad sanitaria
competente, del
establecimiento educativo y
del servicio de alimentos, los
cuales deben ser favorable o
favorable con requerimiento,
realizar las acciones que
sean necesarias para dar

cumplimiento a las
exigencias y
recomendaciones

registradas en estas e
informar de manera

inmediata al Supervisor del
Convenio sobre las visitas

Subsanaron la observacion a mejorar de agosto
2025, toda vez que notificaron al supervisor del
convenio dentro de los 5 dias habiles
establecidos de la visita de la autoridad
sanitaria, el 2 de diciembre del 2025, donde
obtuvieron concepto sanitario Favorable para
establecimiento educativo.

La unidad operativa cuenta con concepto
higiénico sanitario favorable para
establecimiento educativo con numero de acta
SB06C012463, del 2 de diciembre de 2025 y
favorable para establecimiento de preparacion
de alimentos con numero de acta
AS02C127074, del 02 de mayo de 2024.

ANEXO 5.1 CSs FAV
ESTABLECIMIENTO
02.12.2025.

ANEXO 5.2 REPORTE VISITA
DE HOSPITAL

Concepto sanitario favorable
preparacion de alimentos
02.05.2024

Soporte cargado en junio de
2025, en el pago 1.
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del Ente de Control.
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correo electronico el 2 de diciembre del de
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6. Realizar Autoevaluacién
de las Condiciones
Sanitarias del jardin infantil
de manera semestral, de
acuerdo con la normatividad
sanitaria vigente, definiendo
e implementando acciones
sobre los incumplimientos y
realizando seguimiento
periédico para subsanarlos.

Realizé Autoevaluacion de las Condiciones
Sanitarias de establecimiento
educativo/preparacion de alimentos el 02 de
diciembre de 2025, en la cual no se identificaron
incumplimientos

Anexo 6.1 autoevaluacion
preparacion de alimentos.

Anexo 6.2 autoevaluacion
establecimientos educativos.

7. Documentar e
implementar el Plan de
Saneamiento de acuerdo
con lo establecido por la
SDIS y en linea con el
Anexo Técnico 1 de 5
Jardines Cofinanciados,
dando cumplimiento a la
Resolucion 2674 de 2013
expedida por el Ministerio de
Salud y Proteccién Social o
aquella que la modifique o
sustituya. Los  mismos
deben mantenerse a
disposicién de los entes de
control y del talento humano
que presta el servicio en el
Jardin Infantil.

Documentaron e implementaron el Plan de
Saneamiento, el cual se encontré disponible
para consulta.

Diligenciaron adecuadamente el formato de
declaracion de compromiso y los formatos
control del plan de saneamiento.

Presentaron el formato control de entradas vy
salidas de elementos de aseo institucional
diligenciado adecuada y oportunamente, en el
cual se evidencio la disposicién y uso de los
elementos para implementacion del plan de
saneamiento.

Realizaron lavado y desinfeccion de tres (3)
tanques de almacenamiento de agua potable el
30 de agosto de 2025.

Anexo 7.1 entradas y salidas
aseo institucional dic.

Anexo 7.2 formatos control plan
de saneamiento.

Certificado de higienizacion de
tanques 30.08.2025

Soporte cargado en agosto 2025,
en el pago 2.

Formato declaracion de
compromiso PS.

Registro fotografico dosificacion
desinfectante.

Registro fotografico elementos de
aseo.

Fichas técnicas y de seguridad de
los productos quimicos de aseo.
Plan de saneamiento.

Soportes cargados en junio de
2025, en el pago 1.

8. Implementar el plan de
educacion sanitaria,
principios basicos de Buenas
Practicas de Manufactura y
practicas  higiénicas en
manipulacion de alimentos,
segun lo establecido en la
Resolucion 2674 de 2013
expedida por el Ministerio de
Salud y Proteccidon Social o

Implementaron el plan de educacién sanitaria,
principios basicos de buenas practicas de
manufactura y practicas higiénicas,
presentando el plan de educacién que incluy6
los temas, la duracién, la metodologia, el
cronograma y la hoja de vida del profesional a
cargo de la capacitacion.

De acuerdo con el cronograma para el periodo
del informe no aplico desarrollo de cualificacion.

Anexo 8.1 entradas y salidas
aseo personal.

Los siguientes Soportes
cargados en junio de 2025, en el
pago 1:

Plan de educacion sanitaria.
Examenes meédicos
(manipuladores de alimentos.)
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aquella que la modifique o
sustituya, dirigido al Equipo

Humano del servicio de
alimentacion, servicios
generales y personal

encargado de la Sala Amiga
de la Familia Lactante.
Realizar sensibilizacion a los
profesionales de atencion a

Presentaron los certificados médicos vigentes
con concepto “Apto para manipular alimentos”
del personal del servicio de alimentos.

Presentaron el formato control de entradas vy
salidas de elementos de aseo de
colaboradores, diligenciado adecuada vy
oportunamente, en el cual se evidencié la

Registro fotografico evidencia de
alimentos, evidencia
manipulacion y evidencia
uniformes.

la primera infancia sobre | disposiciéon y uso de los elementos para

adecuadas practicas de | implementacion de las practicas higiénicas.

higiene durante el

acompafamiento al

momento de la alimentacién.

9. Documentar e | Documentaron e implementaron los procesos | Anexo 9.1 formato de control de
implementar frente a los | de compra, transporte, recepcion, | alimentos.

procesos de compra, | almacenamiento, preparacion y servido de

transporte, recepcion, | alimentos, realizando el diligenciamiento | Anexo 9.2 PDA diciembre anexo

almacenamiento,
preparacion y servido o
distribucion de alimentos, los
procedimientos,
documentos asociados en el
sistema de gestién de la
SDIS y la normatividad
vigente, asi como las
Acciones para la prevencion
y manejo de desperdicios de
acuerdo con lo descrito en el
protocolo, el Anexo Técnico
1 de 5 Jardines
Cofinanciados y las
orientaciones de SDIS.

adecuado y oportuno de los formatos de control
plan de compras, verificacion de transporte
recepcion, entradas y salidas y preparacion de
alimentos.

Presentaron el listado de proveedores de
alimentos y el proceso de recibo de los
alimentos se ajust6 a los dias y horarios
establecidos.

Las cantidades de alimentos registradas en los
soportes de compra y formatos control, fueron
acordes con el analisis nutricional y el ciclo de
menus establecido por la SDIS.

Diligenciaron adecuada y oportunamente el
“Formato Control y medicion de desperdicios de
alimentos”.

Realizaron el reporte de pérdidas y desperdicios
de alimentos, correspondiente a julio el
01/08/2025, agosto el 29/08/2025, septiembre
30/9/2025, octubre el 31/10/2025, noviembre
28/11/2025 y diciembre 5/12/2025.

Anexo 9.3 reporte PDA.

Los siguientes Soportes
cargados en junio de 2025, en el
pago 1:

Documento procesos servicio de
alimentos.
Tabla de calculo de alimentos

10. Adquirir los alimentos de
primera calidad, en
establecimientos habilitados
y controlados por la
autoridad sanitaria
competente, que cuenten
con concepto  sanitario
favorable, favorable con
requerimientos o documento
que haga sus veces, de los
proveedores carnes (res,
cerdo, pollo, pescado vy
visceras), leche y derivados,
panaderia, abarrotes y
huevos, de acuerdo con los
parametros establecidos en
el Anexo Técnico 1 de 5
Jardines Cofinanciados.

Adquirieron alimentos de primera calidad.

Presentaron conceptos sanitarios favorables de
los siguientes proveedores:

Mercados La Finca — Eduardo Perdomo
Sanabria con NIT 79398787 y acta de
inspeccion  sanitaria AS04C774896 para
expendio de frutas y verduras con fecha de
emision del 3 de octubre de 2025.

El Portal OAPS (Carnes el Portal) con NIT
1071302132-1 y acta de inspeccién sanitaria
AS21E985023 para expendio de productos
carnicos con fecha de emision del 03 de
septiembre de 2025 y Autorizacién sanitaria
mediante resolucion ASSC4772 del 7 de julio de
2021.

Los siguientes soportes fueron
cargados en junio de 2025, en el
pago 1:

Registro fotografico rotulado de
alimentos.

CS  proveedores
Fruver y huevos
CS proveedor Leche El Mortifio
CS y autorizacion sanitaria
proveedores Carnicos

Fichas técnicas de los alimentos.

abarrotes,
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11. Contar con equipos,
utensilios y menaje del
servicio de alimentos en
adecuado estado de
funcionamiento y de acuerdo
con la cobertura.

Contaron con los equipos, utensilios y menaje
del servicio de alimentos, en adecuado estado
de funcionamiento y en cantidad suficiente para
la atencion de las nifias y los nifos.

Presentaron el Inventario y cronograma de
mantenimiento preventivo y correctivo de la
dotacién del servicio de alimentos.

Los siguientes soportes fueron
cargados en junio de 2025, en el
pago 1:

Inventario de dotacién equipos
del servicio de alimentos.
Cronograma mantenimiento
equipos del servicio de alimentos.

12. Implementar para los
casos de nifias o nifios que

lo requieran, las
modificaciones en la
alimentacién  suministrada
en el jardin infantil vy
suministrar Alimentos para
propositos médicos
especiales - APME

(Complementos
nutricionales o formulas
terapéuticas) de acuerdo con

las recomendaciones
médicas debidamente
soportadas y las

orientaciones del profesional
en nutricion asignado por
parte de la SDIS.

Implementaron las modificaciones en la
alimentacion orientadas por el profesional en
nutricion asignado al Jardin Infantil por parte de
la SDIS, para el siguiente participante:

JDVC del nivel parvulos, soporte médico del
24/07/2025 registra: "ElI menor es intolerante a
legumbres y granos por lo que se solicita una
dieta especial libre de estos para el jardin", la
profesional de nutricion deja las indicaciones al
respecto: "Restriccion: leguminosas
legumbres. Ajuste alimentacion: ofrecer porcion
adicional de alimento energético del dia
(tubérculo, platano o yuca)". En menu del dia
verificado se evidencia que no se ofrece lenteja
y se brinda porcién adicional de papa criolla
dorada como reemplazo.

Durante el periodo verificado no se presentaron
nifias y nifios que requirieran del suministro de
Alimentos para propdsitos médicos especiales
— APME.

Instrumento de verificaciéon 1,
componente de bienestar integral

18.10.2025, relacionado y
cargado en el compromiso
general 3

El siguiente soporte fue cargado
en compromiso 12 en julio de
2025:
Soporte modificacion alimentaria
JDVC.

13. Suministrar a las nifias y

nifios con calidad vy
oportunidad la
complementacion

alimentaria o] apoyo
alimentario segun los
parametros técnicos,

operativos y soportes
establecidos en el Anexo
Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados y
orientaciones definidas por
Secretaria Distrital de
Integracion Social.

La ejecucion de la minuta patrén y el ciclo de
menus establecido por la SIDS no fue verificada
durante el periodo del informe.

Realizaron entrega de alimentos tipo jornada
liberada a los participantes que salieron del
jardin infantil antes del suministro del tiempo de
comida onces.

Para el periodo verificado no aplicod realizar
entrega de alimentos equivalentes a jornada
liberada ni a jornada pedagdgica.

No se reportd la entrega de paquetes
alimentarios por inasistencias soportadas con
incapacidad médica superior a 5 dias.

Anexo 13.1 evidencia de minuta
publicada.

Instrumento de verificacion 2
componente de Bienestar Integral
relacionado en el compromiso
general 3.

Los soportes que acreditan la
entrega de los paquetes tipo
jornada liberada por salida
anticipada, se encuentran
archivados en la historia social
del participante, teniendo en
cuenta la confidencialidad de la
informacién

14. Promover y proteger la
practica de la lactancia
materna mediante la
implementacion de la
estrategia de Sala Amiga de
la Familia Lactante segun los
lineamientos definidos por la
Secretaria Distrital de

El jardin infanti no cuenta con cobertura
autorizada para atencion a menores de dos
afios, por lo tanto, no aplica la disposicion de
sala amiga de la familia lactante.

No se presentaron cambios en la relacién de las
personas que atenderan directamente a las
ninas y los nifios menores de 5 afios que

El siguiente soporte fue cargado
en junio de 2025, en el pago 1:
Relacion Talento Humano -
Curso de Lactancia.
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Integracion Social y
garantizar la  oportuna
documentacion, en el
Sistema Misional y

herramientas virtuales que la
Subdireccion para la Infancia
disponga para tal fin.

cuentan o no con certificado de cualificacion de
12 horas en lactancia materna y alimentacion
infantil saludable.

COMPROMISOS COMPONENTE EQUIPO HUM

ANO
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1. Documentar y organizar
los soportes de los procesos
de seleccion, induccion,
reinduccién, evaluacion y
seguimiento de las y los
colaboradores.

Cuenta con el documento de los procesos de
seleccidn, induccidn, reinduccion, evaluacion y
seguimiento de las y los colaboradores. Asi
mismo, se construyd un cronograma que
contiene las acciones a realizar frente a los
procesos de seleccion, inducciodn, reinduccion y
sensibilizacion

El documento de proceso de
induccion, reinduccion,
evaluacion y seguimiento de las y
los colaboradores y el
cronograma estan cargados en el
mes de junio pago 1

2. Presentar para aprobacién
del supervisor del convenio
las hojas de vida de las y los
profesionales propuestos en
la oferta econémica y el
Formato Valores Técnicos
Adicionales en las
condiciones establecidas en
el Anexo Técnico 1 de 5
Jardines Cofinanciados
dentro de los dos (2) dias
siguientes contados a partir
de la suscripcién del acta de

inicio. Asi mismo, se
deberan realizar las
actualizaciones de la
contratacion  durante la
ejecucion  del  convenio
(personal nuevo y de

remplazo). Esta informacion
debe estar organizada en el
Drive dispuesto por el
Supervisor para tal fin.

Se cuenta con los contratos de las y los
colaboradores  debidamente  organizados,
correspondientes a contratos a término fijo
inferior a un afio, con vigencia del 3 de junio al
30 de agosto de 2025 y del 1 de septiembre al
5 de diciembre de 2025

Se evidencio el contrato a término fijo inferior a
un afo de la profesional de atencion a la
primera infancia Leydy Yohana Martinez Daza,
con vigencia del 3 de septiembre al 5 de
diciembre de 2025.

Asi mismo, se presentan los contratos de
Yulieth Milena Garcia y Maribel Pineda Florez,
en el perfil de auxiliar de servicios generales, asi
como el de Cirly Zulay Salas Orozco, en el perfil
de personal manipulador de alimentos, todos
con vigencia del 1 de octubre al 5 de diciembre
de 2025.

Los contratos de las y los
colaboradores y las actas de
socializacion 'y entrega de
contrato fueron cargados en el
mes de junio, julio, agosto y
septiembre y octubre, pago 1, 2,
3,4y5.

3. Radicar para verificacion | En el periodo verificado no presentaron hojas de | No aplica
de cumplimiento de perfiles | vida para verificacion de cumplimiento de perfil.

las hojas de vida con los

respectivos soportes del

talento humano.

4. Informar al supervisor del | En el periodo verificado no presentaron cambios | No aplica

convenio cualquier novedad
que se presente con el
talento humano contratado y
presentar para aprobacion
del supervisor la hoja de vida
del personal que efectuara el

remplazo, el cual debe
contar como minimo con las
mismas condiciones
acreditadas por el

profesional aprobado.

en la contratacién de las y los colaboradores.
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5. Mantener y organizar en
medio fisico (Jardin Infantil)
y digital (Drive Supervisor)
las hojas de vida, soportes y
reportes de datos de las y los
colaboradores.

Las hojas de vida de las y los colaboradores se
encuentran organizadas con los soportes
requeridos en medio fisico y el drive dispuesto
para su verificacion.

Asi mismo presentaron base de datos
actualizada a corte diciembre del 2025 con los
datos solicitados de las y los colaboradores.

Las hojas de vida de las y los
colaboradores estan cargadas en
los meses de junio, julio, agosto,
septiembre y octubre. Pago 1, 2,
3,4y5.

Anexo 5.1 BASE EQUIPO
HUMANO CONVENIOS 2025
DICIEMBRE
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6. Garantizar la dedicacion
exclusiva del talento humano
del Jardin Infantii en la
jornada de atencion definida,
de acuerdo con lo
establecido en el Anexo
Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados

En el periodo verificado garantizaron la
dedicacion exclusiva de las y los colaboradores
durante le prestacién del servicio de acuerdo
con su perfil.

Instrumentos de verificacion
relacionados en el compromiso
general 3

Anexo 6.1 formato de ingreso y
salida talento humano

7. Socializar a las y los
colaboradores del Jardin
Infantil todos los documentos
que forman parte integral del
Anexo Técnico 1 de 5
Jardines Cofinanciados vy
demas lineamientos,
protocolos, procedimientos y
orientaciones del servicio

En el periodo verificado no tenian programada
socializacion del anexo técnico.

No aplica

8. Garantizar la vinculacion
del talento humano
requerido de acuerdo con la
cobertura del Jardin infantil,
el perfil conforme con la

formacién, experiencia vy
habilidades definidas (la
contratacion se realizara

acorde con la matricula de
ninas y nifos).

Para el periodo verificado garantizaron la
proporcion 'y permanecia de las y los
colaboradores de acuerdo con los nifios y nifias
matriculados.

Instrumento de verificacion del
componente equipo humano
relacionado en el compromiso
general 3.

9. Remplazar a las y los
colaboradores  que  por
fuerza mayor o caso fortuito
durante dos (2) dias habiles
de operacidon consecutivos
no presten sus servicios en
el Jardin Infantil, o de
manera inmediata cuando se
presente renuncia voluntaria.
El reemplazo debe cumplir
con los requisitos de
formacién, experiencia vy
habilidades pertinentes, asi
como con los documentos
descritos en las
orientaciones técnicas de
calidad para la atencién
integral a la primera infancia,
contrato, afiliacion a
seguridad social y ARL.

En el periodo verificado el asociado no presentd
novedades de fuerza mayor con las y los
colaboradores.

No aplica
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10. Elaborar y actualizar el

Present6 diagndéstico y plan institucional de las

El plan de bienestar fue cargado
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plan de cualificacion y | necesidades de cualificacion de las y los | en el mes de junio, pago 1.
bienestar del talento humano | colaboradores.

para la vigencia del

convenio.

11. Organizar los soportes | EI asociado cuenta con 6 colaboradoras | Los certificados de primeros
de las actividades | cualificadas en primeros auxilios con énfasis en | auxilios en primera infancia en

programadas en el plan de
cualificaciéon y bienestar del
talento humano, las cuales
pueden ser en medio fisico o
digital.

primera infancia, 3 colaboradoras cualificadas
en prevencion del abuso sexual infantil y 4
colaboradoras cualificadas en promocion,
proteccion y apoyo a la lactancia materna.

primera, promocion de lactancia
materna, prevencion y detencion
del abuso sexual estadn cargados
en el mes de junio el 2025, pago
1.

Los certificados de cualificacion
del talento humano estan
cargados en los meses agosto y
octubre del 2025, Pago 3 y 5.

12. Gestionar con la
Administradora de Riesgos
Laborales —-ARL, la

identificacion de los peligros,
la evaluacién y valoracion de
los riesgos de seguridad y
salud en el trabajo, asi
mismo implementar medidas
derivadas de la matriz de
identificacion de los peligros,
la evaluacién y valoracion de
los riesgos seguridad y salud
en el trabajo.

Cuentan con la matriz de riesgo frente a la
identificacion de los peligros, la evaluacion y
valoracién de los riesgos de seguridad y salud
en el trabajo con fecha de actualizacion del 30
de septiembre de 2025 con la ARL Positiva.

La matriz de riesgos esta cargada
en el mes septiembre del 2025.
Pago 4.

13. Reportar ante |la
Administradora de Riesgos
Laborales ARL, los
accidentes de trabajo o Auto

reporte  de peligros e
incidentes laborales a los
que haya lugar en el

desarrollo de las actividades
propias del servicio.

En el periodo verificado las colaboradoras no
presentaron accidentes o incidentes de trabajo.

No aplica

COMPROMISOS COMPONENTE LIDERAZGO Y GESTION INTEGRAL

1. Contar con un documento
que contiene la mision,
visién, principios y objetivos
del Jardin Infantil, en
coherencia con las
intencionalidades
pedagdgicas establecidas en
el proyecto pedagdgico. Asi
como los soportes de
socializacion de la identidad
institucional con las y los
colaboradores, familias,
cuidadores y cuidadoras.

El asociado cuenta con el documento
institucional que contiene la misidn, vision,
principios y objetivos del Jardin Infantil.

Soporte documento que contiene
la misién, vision, principios y
objetivos del Jardin Infantil
cargado en el mes de junio del
2025, pago 1

2. Construir, implementar y
socializar el plan de accién
para la mejora continua que
conlleve al cumplimiento de
las dimensiones, espacios y
ambientes para el desarrollo,

Para el mes no aplica el seguimiento del plan de
accion para la mejora continua, toda vez que se
encuentra en revisidbn y actualizacion del
formato.

No aplica
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y bienestar integral, talento
humano y liderazgo,
conforme con lo establecido
en las orientaciones técnicas
de calidad para la atencién
integral a la primera infancia
y el

procedimiento de
seguimiento a la operaciéon
del servicio social de
Jardines Infantiles.
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3. Organizar, conservar y
realizar la disposicion final
de los registros (archivo
documental) del jardin
infantil, asegurando  su
integralidad, disponibilidad y
confidencialidad, segun las
orientaciones vigentes, de
acuerdo con lo establecido
por los lineamientos de
sistema interno de gestiéon
documental y archivo-SIGA.

La documentacién se encontraba organizada
de acuerdo con lo establecido por los
lineamientos de sistema interno de gestion
documental por medio del formato Unico de
inventario FUID del jardin infantil al mes de
diciembre del 2025.

Anexo 3.1
FUI2025inventario_documental_f
uid.

4. Implementar el
procedimiento, para la
recepcion, el andlisis y la
emision de respuestas a las

Se present6 el documento del procedimiento del
Buzoén de Sugerencias, en el cual se establece
la ruta para dar respuesta a las quejas o
sugerencias recibidas por el jardin cada tres

El soporte formato apertura de
buzén esta cargado en el mes
de septiembre, pago 4.

quejas y sugerencias | dias Anexo 4.1 Apertura buzdn
realizadas al servicio de diciembre
jardines infantiles en | El 01 y 04 de diciembre del 2025 realizaron
cumplimiento a la | apertura del buzén de sugerencias en companiia
normatividad vigente de los padres de familia, el cual no contenia

ningun formato de PQRS.
5. Realizar seguimiento a los | En el periodo verificado el asociado no presenté | No aplica
compromisos  establecidos | compromisos por falta de documentacion en las
con los padres, madres o | historias sociales.
cuidadores para verificar la
efectiva condicion de
aseguramiento en salud de
nifias y nifios participantes
del servicio.
6. Realizar el registro de los | En el periodo verificado el asociado no realizé | No aplica

potenciales participantes
hasta el estado INSCRITO
en el sistema de informacion

misional, implementado el
procedimiento de
Recoleccion, Critica y

Digitacion y radicar dentro de
los dos (2) dias habiles
siguientes a la identificacion
de nifias y nifios la ficha
SIRBE y anexos, formato
critica a la ficha SIRBE y las
novedades a quien y por los
medios que la supervision
designe

inscripciones en el SIRBE.
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7. Solicitar mediante la ficha
genérica de novedades por
historial social el registro de
actuaciones de estado (EN
ATENCION, SUSPENDIDO,
ATENDIDO, ATENDIDO DE
INSCRITO) y seguimiento
(TRASLADO,
TRANSFERENCIA,
REMISION ¢
REFERENCIACION) a la
supervision, con el fin de
hacer seguimiento a la
calidad de los datos
registrados en el sistema
misional SIRBE, asi mismo,
mediante la ficha genérica
de novedades registrar en el
sistema de informacion
misional las actuaciones de
intervencion; En caso que el

jardin infantil cuente con
usuario y contrasefa
realizara el cargue de

informacion, si no cuenta con
estos, tendra

que articularse con quien y
por los medios que la
supervision designe.

El 04 de diciembre del 2025, realizaron
suspension por cambio de nivel de 51 nifios y
nifias del nivel parvulos.

El 04 de diciembre del 2025, realizaron
suspension por superar el rango de edad de 61
nifios y nifias de nivel pre jardin.

Anexo 71 Remisorio
Actuaciones en el sistema
misional.

Anexo 7.2 Relacion de nifios y

nifias suspendidos y egresados

8. Garantizar el porte de
carnet de identificacion por
las nifas, los nifios, las y los

Presentd carnet de identificacion con su
respectiva fotografia las nifias, los nifios, las y
los colaboradores del Jardin Infantil.

Instrumento de verificacion del
componente liderazgo y gestion

integral  relacionado en

colaboradores del Jardin compromiso general 3.
Infantii con la respectiva
fotografia.

9. Mantener actualizada la
informacién correspondiente
a las asistencias de nifas y
nifos en los formatos y
sistemas establecidos por la
SDIS

En el periodo verificado presentaron los
reportes diarios de asistencia en el formato
establecido por la SDIS.

Se realizé el seguimiento al requerimiento bajo
el consecutivo S2025135441 del 03 de agosto
de 2025, mediante la verificacion de la
informacién correspondiente al mes de
diciembre, incluyendo las listas de asistencia,
los registros de Metafisica y la informacion
cargada en el aplicativo SIRBE. Se identifico
que los datos coinciden en los tres reportes
(Listados de asistencia, Aplicativo SIRBE y
metafisica), coincide por lo anterior se proyecta
el cierre.

Anexo 9.1 Asistencia Diciembre

Anexo 9. 2 Metafisica Diciembre

Anexo
Reporte_Listado_Asistencia

Diaria PARVULOS COMPLETO

DIC
Anexo

a PREJARDIN TODO DIC

10. Realizar seguimiento de
forma mensual al estado de
los cupos asignados y
disponibles, con el fin de
cumplir con la cobertura
establecida en el Convenio.

En el periodo verificado el asociado no
program6 acciones de seguimiento a la
cobertura.

No aplica

9.3

9.4
Reporte_Listado_AsistenciaDiari
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11. Garantizar el manejo
responsable de la
informacion referida a las
nifas, los nifos, madres,
padres o cuidadores, de
acuerdo con lo establecido
en el articulo 33 del Cdédigo
de Infancia y Adolescencia.

La informacion y documentacion de los nifios y
nifas es manejada de forma responsable de
acuerdo con lo establecido en el articulo 33 del
Cadigo de Infancia y Adolescencia.

No aplica
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12. Disponer de areas
adecuadas para almacenar
la documentacién que tiene
bajo custodia en atencion a
la normatividad legal vigente,
las cuales como minimo
deben cumplir con las
condiciones ambientales y
de seguridad establecidas
por la entidad.

La documentacion se encontré archivada y
ubicada en areas adecuadas de acuerdo con lo
establecido por la entidad.

El soporte de evidencia del
archivo esta cargado en el mes

de octubre del 2025, pago 5.

13. Archivar la
correspondencia y todos los
documentos asociados al
Jardin Infantil conforme con
lo descrito en el Anexo
Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados.

Se evidencié la correspondencia y demas
documentos asociados al convenio organizados
y archivados.

Asi mismo, presentaron las hojas de control de
los niflos y nifias actualizadas al 05 de
diciembre del 2025

ANEXO 13.1 HOJAS
CONTROL PARVULOS

ANEXO 132 HOJAS
CONTROL PREJARDIN

14. Guardar y custodiar con
absoluta reserva la
informacién que maneje o a
la que tenga acceso durante
la ejecucién del Convenio,
evitando su destruccion o
utilizacion indebida; en caso
de cualquier dafio generado,
pérdida parcial o total de la
documentacion, debe
informar de manera
inmediata a la Supervision
con copia al Sistema de
Gestion ~ Documental vy
Archivo de la SDIS,
efectuando sin costo
adicional para la SDIS, la
reconstruccion de los
documentos y expedientes
respectivos, y realizar las
demas acciones sefialadas
en los procedimientos
definidos por la SDIS vy la
normatividad legal vigente
aplicable a la materia.

Se evidencié adecuado manejo y custodia de la
informacién, de esta manera, para el periodo
verificado no se reportaron pérdidas ni dafios de
la documentacion.

El soporte de evidencia del
archivo esta cargado en el mes

de octubre del 2025, pago 5.

15. Garantizar la entrega de
la informacion, conforme a lo

requerido en las
especificaciones  técnicas,
una vez finalizado el
convenio, se debe de

garantizar la custodia de las
historias sociales,

generando una _ entrega

En el periodo verificado no realizaron entrega
de historias sociales

No aplica
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articulada a la Subdireccién
Local Integracion Social-
SLIS.
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16. Cumplir con la Politica de
Seguridad de la Informacion
— Resolucion N.° 2425 de
2024 “Por la cual se adopta
la Politica General de
Seguridad y Privacidad de la
Informacién y  Seguridad
Digital de Ila Secretaria
Distrital de Integracion Social
y se dictan otras
disposiciones”.

El asociado dio cumplimiento a la Politica
General de Seguridad y Privacidad de la
Informacion y Seguridad Digital de la Secretaria
Distrital de Integracion Social.

No aplica

17. Diligenciar los
instrumentos
correspondientes a la ficha
SIRBE informacion basica y
transversal, variables
especificas para el servicio y
formato genérico de
novedades, Ficha SIRBE
genérica para registro de
actuaciones por historia
social”, uso de salas amigas
de la familia lactante, Ficha
SIRBE cursos, establecidos
por la SDIS Vvigentes,
teniendo en cuenta los
principios de: calidad,
oportunidad, confiabilidad,
integridad y disponibilidad.

Presentaron fichas SIRBE genéricas para el
registro de actuaciones del mes de diciembre
2025 diligenciadas correctamente, teniendo en
cuenta los principios de: calidad, oportunidad,
confiabilidad, integridad y disponibilidad.

No aplica

18. Firmar la autorizacion de
uso de datos por parte de las
y los colaboradores
contratados por el Asociado,
para que la SDIS en el marco
de sus responsabilidades en
el Decreto 1356 de 2018,
pueda reportar informacion
en el Sistema de
Seguimiento al Desarrollo
Integral de la Primera
Infancia. Asi como otros
reportes que se requieran
por parte de la entidad y de
manera interinstitucional en
el marco de la atencion a la
primera infancia.

Las colaboradoras del jardin infantil firmaron la
autorizacion de uso de datos por parte de las y
los colaboradores contratados por el Asociado.

Los soportes autorizacion de uso
de datos por parte de las y los
colaboradores contratados por el
Asociado fueron cargados en los
meses de junio, julio, agosto y
septiembre del 2025, pago 1, 2, 3,
4y5.

19. Firmar entre las partes
(colaboradores,
colaboradores y supervisor)
un acuerdo de
confidencialidad. Solo para
el caso en que el asociado
cuente con el aplicativo
SIRBE WEB en
funcionamiento en la unidad
operativa.

La responsable del jardin infantii Nidia
Bustamante cuenta con el usuario SIRBE Web
a partir del 17 de junio del 2025.

Soporte cargado en el mes de
junio, pago 1.

Instrumento de verificacion del
componente liderazgo y gestion
integral relacionado en el
compromiso general 3.
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20. Diligenciar los formatos
de creacién, modificacion o
desactivacion de usuarios y
asignacion de perfiles para la
digitacion de informacién en
el sistema de informacion
misional, adjuntando los
soportes relacionados en los
anexos técnicos.

Para el periodo verificado no se diligenciaron los
formatos de creacién, modificacion o
desactivacion de usuarios.

Soporte cargado en el mes de
junio, pago 1.

Instrumento de verificacion del
componente liderazgo y gestion
integral relacionado en el
compromiso general 3.

COMPROMISOS ASPECTOS FINANCIEROS
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1. Registrar su actividad
financiera y contable de
acuerdo con lo establecido

en las Normas
Internacionales de
Informacion Financiera
(NIIF).

Para el mes verificado, el Asociado presenté el
registro contable de los gastos incurridos,
conforme con lo establecido en las NIIF.

Anexo 9.1 Libros Diciembre

2. Realizar el pago de todos
los compromisos adquiridos
para el funcionamiento del
Jardin Infantil, durante el
término de ejecucion del
Convenio.

Para el mes verificado, el Asociado presentd
soportes donde se evidenci6 el pago del Talento
Humano y el cumplimiento de los compromisos
adquiridos con los proveedores, en virtud de la
ejecucion del Convenio.

Soportes relacionados en el
Compromiso 6:

*Aportes SDIS
*Aportes Asociado

3. Pagar dentro de los cinco
(5) primeros dias habiles del
mes el salario u honorarios
(segun sea el caso) y a
través de transferencia
electrénica en la cuenta de
ahorros o corriente
suministrada por el talento
humano al momento de ser
contratado, los salarios,
honorarios, y prestaciones
sociales e indemnizaciones
laborales, estas Ultimas
cuando haya lugar al talento
humano acorde con los
valores establecidos en la
propuesta establecida para
el presente proceso
competitivo, efectuando los
pagos de derechos laborales
y parafiscales a que haya
lugar.

Para la verificacion del periodo del 1 al 5 de
diciembre de 2025, el pago de la némina y
liquidaciones de contratos se realiz6 en fecha
13/12/2025 segun transferencia electrénica del
Banco Caja Social, presentada por el Asociado.
No se liquidé el contrato de Francy Lorena
Loaiza Aguilera, ya que se encuentra en fuero
de maternidad,

Seguridad Social y Parafiscales: se evidencio
planilla N°92363167 con fecha de pago
14/12/2025 cotizando salud del mes enero
2026, pensién, ARL y parafiscales del mes
diciembre 2025 unicamente para Francy Lorena
Loaiza Aguilera toda vez que se encuentra en
fuero de maternidad

Soportes relacionados en el
Compromiso 6:

*Aportes SDIS:

Humano
planillas de

-Talento
(Transferencias,
seguridad social)

4. Presentar durante al mes
siguiente a la finalizacion del
Convenio los paz y salvos
emitidos por cada uno de sus
proveedores.

El convenio se encuentra en etapa de
ejecucion.

No aplica

5. Destinar exclusivamente
los recursos publicos que
reciba, debido a la
suscripcion Convenio, para

Para el mes verificado, se evidencié ejecucion
de los recursos a cargo de la SDIS por valor de
$18.908.794 representados en los siguientes
conceptos de gasto:

Soportes relacionados en
el Compromiso 6:

*Aportes SDIS
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los gastos que demande el CONCEPTO VALOR
cumplimiento del objeto de | —<zreRroHuMANG $ 9590949
este y acorde con la
propuesta objeto del VIGILANCIA $ 1.060.725
presente Proceso [ ~pESGASTE Y USO DE $ 4209313
competitivo. LOS BIENES MUEBLES Y
EQUIPOS
INDUSTRIALES PARA LA
OPERACION
DESGASTE Y USO $ 526.938
DOTACION PARA LOS
NINOS
ELEMENTOS DE ASEO $  1.302.500
PERSONAL
PAPELERA DE NINOS $ 161.579
ALIMENTACION $  5.549.590
SERVICIOS PUBLICOS E $ 107.200
INTERNET
PIGA $ 200.000
TOTALES $ 18.908.794

6. Suministrar de forma

mensual el informe
cualitativo, cuantitativo vy
financiero con sus

respectivos soportes que
evidencien la adecuada
ejecucion de los recursos
economicos aportados por el
SOCIADO y aportados por la
SDIS, de acuerdo con las
directrices dadas por la SDIS
y acorde con la propuesta
objeto del presente proceso
competitivo.

Los documentos remitidos como soportes de la
ejecucion de los recursos correspondientes al
mes verificado fueron cargados en la plataforma
establecida por la supervision, en los que se
logré evidenciar el aporte de la SDIS y del
Asociado, cumpliendo con todos los requisitos
legales y acordes con las directrices de la SDIS.

6.1 Informe Cuantitativo soporte
relacionado en el compromiso
General No. 7
6.2 Soportes relacionados en el
compromiso 6.

7. Registrar y aportar
certificado(s) expedido por el
representante legal y
contador y/o revisor fiscal, en
caso de optar por el
Mecanismo de Pago por
Resultados, en que conste
los recursos provenientes
del Mecanismo de Pago por
Resultados de la siguiente
forma: i) Ingresos para
fortalecimiento institucional;
ii) Incentivos para la mejora

del servicio; iii)
Financiamiento para
estrategias innovadoras.

Registrar y aportar
certificado(s) expedido por el
representante legal y
contador y/o revisor fiscal, en
caso de optar por el
Mecanismo de Pago por
Resultados, en que conste
los recursos provenientes

Desde la verificacion de aspectos financieros,
aun no se ha realizado pago de Pagos por
Resultados por lo cual no se ha remitido
soportes correspondientes para Métrica 1,2 y 3.

No aplica
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del Mecanismo de Pago por
Resultados de la siguiente
forma: i) Ingresos para
fortalecimiento institucional;
ii) Incentivos para la mejora
del servicio; iii)
Financiamiento para
estrategias innovadoras.

COMPROMISOS DE LA ENTIDAD
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1. Suministrar la informacion
que previamente requiera EL
ASOCIADO en relacion con
el objeto del convenio.

Se suministra al asociado la informacion
necesaria para el cumplimiento de los
compromisos adquiridos para la ejecucién del
convenio.

Documentos del proceso
competitivo cargados en SECOP
Il.

2. Exigir al ASOCIADO la
ejecucion idénea y oportuna
de las obligaciones del
convenio.

Se da cumplimiento los

compromisos del convenio.

oportuno a

Instrumentos de verificacién de
los componentes Condiciones
Estructurales y gestion ambiental,
Familias y Comunidades,
Bienestar integral, Interacciones
y Experiencias y equipo humano
Liderazgo y gestion integral
relacionadas en el compromiso

general 3.
3. Efectuar la supervision y | Se efectia por medio de verificaciones de | Instrumento de verificacién de los
seguimiento del presente | campo y documentales, el seguimiento del | componentes Condiciones

convenio.

convenio.

Estructurales y gestion ambiental,
Familias y Comunidades,
Bienestar integral, Interacciones
y Experiencias y equipo humano
Liderazgo y gestion integral
relacionadas en el compromiso
general 3.

4. Efectuar los desembolsos
que se deneren como
consecuencia del
mencionado convenio,
previa verificacion de los
requisitos para ello,
conforme a lo establecido en
el acapite correspondiente
del presente documento.

Se procedid con la radicacién del sexto
desembolso a la Subdireccion Administrativa y
financiera, correspondiente al periodo del 01 al
31 de noviembre de 2025.

MC 14 CONVENIO 8411-2025
PAGO 06.pdf cargado en la
plataforma SECOP I

5. Cumplir con las normas
vigentes expedidas para la
atencion Integral de la
Primera Infancia y aquellas
normas que se establezcan

por las autoridades
competentes, durante el
plazo de ejecucion del
Convenio

Se da cumplimiento a la normatividad vigente
para la atencion Integral de la Primera Infancia.

Instrumento de verificacién de los
componentes Condiciones
Estructurales y gestion ambiental,
Familias y Comunidades,
Bienestar integral, Interacciones
y Experiencias y equipo humano
Liderazgo y gestion integral
relacionadas en el compromiso
general 3.

6. Brindar acompafiamiento
técnico al ASOCIADO para
el cumplimiento de los
compromisos contractuales.

Se brindo acompafiamiento técnico al asociado
durante las reuniones y verificaciones en
campo.

Soportes relacionados en los
compromisos 10, 12 y 14
generales del presente informe.
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SITUACION FINANCIERA DEL CONVENIO
VALOR INICIAL DEL CONVENIO $ 921.618.130
3 VALOR OPERACION $ 874.400.503
o VALOR INICIAL DEL CONVENIO: RECURSOS SDIS $ 786.960.453
22f APORTE ASOCIADO $  87.440.050
PAGO POR RESULTADO $  47.217.627
i ADICIONES: M1 APORTE ASOCIADO $  3.364.302
Eqw
o REDUCCIONES: NO APLICA
€4 &8y RECURSOS SDIS $ 584.051.549
A VALOR TOTAL PAGADO A LA FECHA: APORTE ASOCIADO $ 71.781.151
£<R PAGO POR RESULTADO $ 0
RECURSOS SDIS $ 197.243.751
VALOR PENDIENTE POR EJECUTAR APORTE ASOCIADO $ 19.023.201
PAGO POR RESULTADO $  47.217.627
VALOR ANTICIPO: NO APLICA
AMORTIZACION: NO APLICA

Certifico que el valor autorizado por concepto de ANTICIPO esta de acuerdo
al plan del manejo de inversion del mismo.

Sl NOAPLICA: X _

RELACION DE VALORES A RECONOCER POR CONCEPTO DE GASTO

01 A 05 DE DICIEMBRE DE CONCEPTO VALOR A
2025 PAGAR

COSTOS FIJOS PROFESIONAL RESPONSABLE DEL JARDIN INFANTIL $  752.900
PROFESIONAL EN ATENCION EN PRIMERA INFANCIA | $ 5.045.880
AUXILIAR EN ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA $  991.700
AUXILIAR ADMINISTRATIVO $  380.850
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES $ 1.198.498
MANIPULADOR DE ALIMENTOS $ 1.212.121
RECONOCIMIENTO AL USO DEL PREDIO $ 0
VIGILANCIA HASTA EL 30 DE JUNIO 2025 $ 0
VIGILANCIA DESDE 1 DE JULIO 2025 HASTA EL 14 DE $ 0
JULIO DE 2025
VIGILANCIA DESDE 15 DE JULIO 2025 HASTA EL 5 DE $ 1.060.725
DICIEMBRE DE 2025
VIGILANCIA DESDE 2 DE FEBRERO 2026 EN $ 0
ADELANTE
DESGASTE Y USO DE BIENES MUEBLES $  409.313
DESGASTE Y USO DOTACION NINOS $ 526.938
ELEMENTOS DE ASEO INSTITUCIONAL $ 0
MATERIAL DIDACTICO $ 0
PAPELERIA ADMINISTRATIVA $ 0

COSTOS VARIABLES ELEMENTOS DE ASEO PERSONAL $ 1.302.500
PAPELERIA NINOS $  161.579
MATERNALES - ALIMENTACION $ 0
CAMINADORES- ALIMENTACION $ 0
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PARVULOS- ALIMENTACION $ 2.432.688

PRE JARDIN- ALIMENTACION $ 3.116.902

JARDIN- ALIMENTACION $ 0
COSTOS POR REALIZACION | SERVICIOS PUBLICOS E INTERNET $ 0

PIGA $ 107.200

MANTENIMIENTOS MENORES $

200.000
TOTAL A PAGAR $ 18.908.794

REPORTE DEL MONITOREO A LOS RIESGOS PREVISIBLES DEL CONVENIO

Para el periodo reportado no se presentaron situaciones de riesgo que ocasionaran la afectacién en el servicio,
por lo que de conformidad con lo establecido en el formato de analisis de riesgos previsibles de la contratacion
correspondiente al proceso competitivo SDIS-DCT092-006-2025, no se requirié la implementacién de los controles
y/o tratamientos mencionados en el plan de tratamiento que hace parte de la matriz de riesgos definida para el

convenio.

SEGUIMIENTO CONTRACTUAL

1. CUMPLIMIENTO DEL OBJETO:

Se evidencia cumplimiento del objeto del Convenio, por medio de los soportes entregados por el Asociado y
verificados por la supervision para el periodo de proyeccion del informe.

2. GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS:

2.1 COMPROMISOS DEL ASOCIADO

2.1.1 COMPROMISOS GENERALES DEL ASOCIADO

No
COMPROMISO

COMPROMISO ESTADO

OBSERVACION

-—

Suscribir el acta de inicio del convenio
de asociacion, una vez cumplidos los
requisitos de perfeccionamiento y
legalizacion.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Incluir y asumir dentro de los costos
para la ejecucion del convenio todos los
impuestos y contribuciones adicionales

decretados 0 que puedan ser

decretados por parte del Distrito y el
Gobierno Nacional, ademas del IVA,
Rete fuente y cualquier otra carga
prestacional, descuentos o cargas
impositivas que sean aplicables al
convenio.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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Suscribir las actas que se requieran
para el desarrollo del Convenio, y el acta
de liquidacion de este.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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Disponer de una cuenta bancaria, en la
cual se llevara el manejo exclusivo de
los recursos aportados por la SDIS, para
la ejecucién del presente convenio. El
asociado se compromete a entregar a la
SDIS debidamente diligenciado y
firmado, el formato de autorizacién para
abono directo en cuenta de ahorros o
corriente de uso exclusivo de los
recursos aportados por la SDIS,
anexando certificacién bancaria de la
titularidad de la cuenta. Si el Asociado
presenta una cuenta bancaria que haya
utilizado previamente para el manejo de
recursos  propios, deberd estar
certificada por parte del banco con saldo
a cero.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Aportar el valor establecido en la
propuesta presentada en el proceso
competitivo.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Cumplir  con los  compromisos
adquiridos en virtud de la suscripcion del
Convenio, de conformidad con lo
seflalado en el Estudio Previo,
Invitacion Publica, Anexos Técnicos,
Orientaciones técnicas de calidad para
la atencion integral a la primera infancia,
la normatividad vigente y las directrices
impartidas por la SDIS.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Presentar al Supervisor del Convenio
los informes de ejecucion y los demas
informes, con los soportes respectivos,
de acuerdo con lo establecido en los
Anexos Técnicos.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Cumplir con los requerimientos que
haga el Supervisor y dar respuesta
maxima dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes al recibo del
requerimiento o en los términos
establecidos en el mismo.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Responder por los documentos fisicos o
magnéticos que le sean entregados o
que elabore para la ejecucién del
Convenio, asi como responder por la
seguridad y el debido manejo de
documentos y registros propios del
ASOCIADO.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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10

Permitir la labor de la Supervisién, asi
como la articulaciéon con los equipos
técnicos y administrativos de la SDIS
con el proposito de orientar el
cumplimiento de las orientaciones
técnicas de calidad para la atencién
integral a la primera infancia, los
procedimientos, instructivos, protocolos
y demas referentes técnicos y
normativos que soporten la atencion.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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11

Informar de manera inmediata y por
escrito al Supervisor del Convenio,
sobre las visitas practicadas al Jardin
Infantil por los Entes de control.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

12

Asistir a las reuniones que programe la
Entidad o el supervisor, dirigida a los
Jardines Infantiles.

NO APLICA

En el periodo verificado el asociado no
fue convocado a reuniones por parte de
la SDIS.

13

Cumplir con la Resolucién 967 de 2007,
expedida por la Secretaria Distrital de
Integracion Social SDIS, por la cual se
establece la gratuidad en el servicio de
educaciéon inicial en los Jardines
Infantiles del Distrito Capital.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

14

Conformar el Comité Técnico del
convenio y participar en las sesiones
conforme la periodicidad establecida en
este.

NO APLICA

En el periodo verificado el asociado no
fue convocado a comité técnico del
convenio.

15

Adquirir  alimentos comprados a
pequefios productores agropecuarios
locales y/o a productores de la
Agricultura Campesina, Familiar o
Comunitaria locales o a través de sus
organizaciones, en un porcentaje
minimo del 30% del valor total destinado
a la compra de alimentos. Cuando la
oferta de alimentos producidos por
pequefios productores y/o productores
de la Agricultura Campesina, Familiar o
Comunitaria local sea inferior al
porcentaje al que estd obligado, el
ASOCIADO asume el compromiso de
adquirir los alimentos a los pequefios
productores y/o productores de la
Agricultura Campesina, Familiar o
Comunitaria no locales a quienes puede
acudir para suplir el porcentaje restante,
en los términos previstos en la Ley 2046
de 2020 y el Decreto 248 de 2021.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

16

En caso de optar por el mecanismo de
Pago por Resultados, debe presentar
los soportes y realizar el seguimiento,
de las acciones establecidas para el
cumplimiento de los indicadores del

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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esquema de pago por resultados (PpR)
de conformidad con lo establecido en el
Anexo Técnico 5 de 5 Pago por
Resultados, garantizando la evidencia
necesaria para la evaluacion y posible
asignacion de incentivos.

Concepto general del cumplimiento de los
compromisos

SATISFACTORIO

Presento una ejecucion satisfactoria de
los compromisos.

2.1.2 COMPROMISOS ESPECIFICOS DEL ASOCIADO

2.1.2.1 COMPROMISOS CONDICIONES DE ESTRUCTURA PARA LA ATENCION

3 8 COMPROMISO ESTADO OBSERVACION

1 Realizar todas las adecuaciones del | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
inmueble que permitan dar La descripcion de actividades y soportes
cumplimiento a lo establecido en los se encuentran documentados en el
Anexos Técnicos 1 de 5 Jardines apartado del presente documento
Cofinanciados y 4 de 5 Ambientes denominado “Bitacora”.

Adecuados y Seguros.

2 Elaborar e implementar un cronograma | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
de mantenimientos preventivos y La descripcion de actividades y soportes
correctivos, previamente aprobado por se encuentran documentados en el
el supervisor del convenio. apartado del presente documento

denominado “Bitacora”.

3 Contar con el mobiliario y dotacién que | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
permita dar cumplimiento a lo La descripcion de actividades y soportes
establecido en el Anexo Técnico 1 de 5 se encuentran documentados en el
Jardines Cofinanciados. apartado del presente documento

denominado “Bitacora”.

4 Implementar el Plan Escolar de Gestion | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
de Riesgos y Cambio Climatico PEGR- La descripcion de actividades y soportes
CC, teniendo en cuenta los lineamientos se encuentran documentados en el
del Instituto Distrital de Gestion de apartado del presente documento
Riesgos y Cambio Climatico IDIGER, denominado “Bitacora”.
las normas vigentes y aquellas que las
modifiqguen o sustituyan.

5 Implementar el Plan de Gestion de | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
Riesgos de Accidentes y protocolos La descripcion de actividades y soportes
actualizados con los factores de riesgos se encuentran documentados en el
ambientales y caracteristicas de la apartado del presente documento
poblacién e implementarlos durante la denominado “Bitacora”.
prestacion del servicio, en cumplimiento
a los establecido en el Anexo Técnico 1
de 5 Jardines Cofinanciados y la Guia
técnica Gestion de riesgos de
accidentes en los jardines infantiles del
Distrito  Capital (Documento  no
controlado).

6 Implementar las estrategias de | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
seguridad de acuerdo con las La descripcion de actividades y soportes
orientaciones técnicas de calidad para se encuentran documentados en el
la atencion integral a la primera apartado del presente documento
infancia. denominado “Bitacora”.
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7 Garantizar la atenciéon inmediata de la
nina o el nifio accidentado, de
conformidad con lo establecido en el
Procedimiento Respuesta a accidentes
en instituciones o establecimientos de
educacién inicial en marco de la
atencion integral a la primera infancia de
la SDIS y en el instructivo de activacion
de pdliza de accidentes personales con
que cuenta la Entidad.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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8 Registrar los accidentes segun lo
establecido en el mencionado
procedimiento, en la herramienta
denominada "Registro de accidentes en
instituciones o establecimientos de
educacién inicial” disponible en la
pagina web de la SDIS y hacer
seguimiento a las activaciones de péliza
de acuerdo a la ruta establecida para la
atencion de la nifa o el nifio
accidentado, generando las alertas a las
que haya lugar a la SDIS”, de
conformidad con lo establecido en el
‘Procedimiento de  atencion de
accidentes en instituciones y
establecimientos de atencién integral a
la primera infancia” de la SDIS y en el
protocolo de activacion de podliza de
accidentes personales con que cuenta
la Entidad.

NO APLICA

En el periodo verificado no se
presentaron accidentes ni activaciones
de pdliza, por lo cual no fue necesario
diligenciar el registro correspondiente.

9 Presentar el Concepto Técnico vigente
expedido por la Unidad Administrativa
Especial Cuerpo Oficial de Bomberos,
que certifica el cumplimiento de las
condiciones de seguridad y proteccion
contra incendios, o el recibo de pago
que soporta la solicitud de la visita para
la expedicién de este.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

10 | Presentar los documentos que
certifiquen el cumplimiento del numeral
41 Licencias de  Construccion,
Radicacion en Curaduria y
Evaluaciones Técnicas con los términos
definidos en el Anexo Técnico de 4 de 5
Ambientes Adecuados y Seguros por
parte del ASOCIADO.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Concepto general del cumplimiento de los
compromisos

SATISFACTORIO

Present6 ejecucion satisfactoria en los
compromisos del componente de
Condiciones de Estructura.
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2.1.2.2 COMPROMISOS LINEA DE DESARROLLO DE GESTION AMBIENTAL

compromisos

O
()
5
3 % COMPROMISO ESTADO OBSERVACION
=
o)
O
1 Implementar cada uno de los criterios | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
del COMPONENTE DE GESTION La descripcion de actividades vy
AMBIENTAL establecido en el Anexo soportes se encuentran documentados
Técnico 1 de 5 Jardines Cofinanciados, en el apartado del presente documento
garantizando el adecuado soporte de denominado “Bitacora”.
cada una de las actividades requeridas,
en los tiempos, medios y condiciones
indicadas en el mismo.
Concepto general del cumplimiento de los | SATISFACTORIO | Presentd ejecucion satisfactoria en los

compromisos del componente de
Gestién Ambiental.

2.1.2.3 COMPROMISOS CONDICIONES DE PROCESO PARA LA ATENCION

2.1.2.3.1 COMPROMISOS COMPONENTE INTERACCIONES Y EXPERIENCIAS

instrumentos que den cuenta de la
observacion, seguimiento y valoracion
al desarrollo de las nifias y los nifios,
que permitan el registro de informacién
oportuna, suficiente, pertinente y
relevante acerca del quehacer
pedagadgico y los procesos de desarrollo
de las nifias y los nifios, reconociendo
sus potencialidades.

O
2
=
3 % COMPROMISO ESTADO OBSERVACION
=
o)
O

1 Implementar el proyecto pedagdgico | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
avalado por la SDIS y contar con las La descripcion de actividades y soportes
planeaciones en coherencia con las se encuentran documentados en el
propuestas establecidas en este. Asi apartado del presente documento
como, contar con acta o ayuda de denominado “Bitacora”.
memoria que dé cuenta de las
reflexiones o ajustes que sugiere hacer
al proyecto pedagdégico, minimo una vez
dentro de la ejecucion del convenio.

2 Contar con los soportes que evidencien | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
la implementacion de las experiencias La descripcion de actividades y soportes
pedagdgicas se encuentran documentados en el

apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

3 Implementar los mecanismos e | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.

La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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compromisos

4 Entregar informes pedagoégicos NO APLICA Para el mes de diciembre no se tenia
trimestrales a los padres, madres o programada entrega de informes toda
cuidadores, que dé cuenta de las vez que ya se habian realizado las 4
caracteristicas, procesos, entregas requeridas para en el afo.
potencialidades y desarrollo integral de
las nifias y los nifios del Jardin Infantil.

5 Acompafiar y hacer seguimiento al | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
proceso de Transiciones Efectivas y La descripcion de actividades y soportes
Armodnicas de las nifias y los nifios se encuentran documentados en el
acorde con las orientaciones de la SDIS apartado del presente documento
y aquellas que la SED establezca. denominado “Bitacora”.

6 Participar en las jornadas de comité NO APLICA Teniendo en cuenta la programacién de
pedagégico ampliado, desarrolladas la SDIS, para el mes de diciembre no se
una vez al mes, de acuerdo con la tenia programado comité pedagdgico.
programacién establecida por cada
Subdireccion Local para la Integracion
Social.

7 Realizar las jornadas pedagodgicas, NO APLICA Teniendo en cuenta la programacién de
conforme al cronograma y las la SDIS, para el mes de diciembre no se
orientaciones establecidas por la SDIS tenia programada jornada pedagdgica.

8 Garantizar la disponibilidad, adecuacién | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
y uso efectivo de los espacios, La descripcion de actividades y soportes
materiales e insumos asegurando que se encuentran documentados en el
los procesos pedagdgicos se apartado del presente documento
desarrollen en ambientes seguros, denominado “Bitacora”.
organizados y enriquecedores

9 Adquirir durante la primera semana del | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
mes el material pedagdgico y la La descripcion de actividades y soportes
papeleria para las nifas y los nifios, se encuentran documentados en el
acorde con las necesidades de las apartado del presente documento
practicas pedagdgicas e denominado “Bitacora”.
implementacion del proyecto
pedagogico del Jardin Infantil y lo
sefialado en los Anexos Técnicos 1de 5
Jardines Cofinanciados y 3 de 5
Elementos Minimos.

Concepto general del cumplimiento de los | SATISFACTORIO | Present6 ejecucion satisfactoria en los

compromisos del componente de
Interacciones y Experiencias

2.1.2.3.2 COMPROMISOS COMPONENTE FAMILIAS Y COMUNIDADES

formato establecido por la Secretaria

O
2
=
3 % COMPROMISO ESTADO OBSERVACION
=
O
@)

1 Contar con un documento de | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
caracterizacion poblacional en el que se La descripcion de actividades y soportes
vean reflejadas las diferentes fases para se encuentran documentados en el
su desarrollo (mapeo territorial inicial, apartado del presente documento
lectura e identidad, analisis y denominado “Bitacora”.
apropiacion).

2 Registrar de manera individual en el | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.

La descripcion de actividades y soportes
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Distrital de Integracion Social e informar se encuentran documentados en el
a madres, padres, cuidadoras y apartado del presente documento
& cuidadores, cualquier suceso fuera de lo denominado “Bitacora”.

habitual en el marco de Ilas
caracteristicas establecidas para la
prestacion de la atencion, asi como,
aquellos que presuntamente
inobserven, amenacen o vulneren los
derechos de las nifias, los ninos, sus
familias, cuidadoras o cuidadores que
se identifiquen u ocurran durante el
ingreso o permanencia de nifas y nifos
en el jardin infantil o fuera de este.

- Pagina 41 de 95
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3 Contar con los soportes que den cuenta NO APLICA Para este periodo no se realizd
de las acciones de fortalecimiento al rol socializacion de rol cuidador y protector
cuidador y protector de las familias, por parte de los profesionales
cuidadoras y cuidadores, desarrolladas transversales, toda vez que se dio
desde el liderazgo de los diferentes ejecucion al cronograma en el mes de
perfiles transversales en cooperacion noviembre.

con el equipo de trabajo del jardin
infantil, asi cémo, con los soportes
frente a la implementaciéon de la
herramienta que recoja los saberes y
apropiacion de las tematicas. En caso
de que el encuentro sea presencial
debera contar con el soporte del cargue
al Sistema Misional SIRBE

4 Facilitar y realizar el acompafiamiento | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.

por parte del equipo transversal a La descripcion de actividades y soportes
familias, madres, padres, cuidadoras y se encuentran documentados en el
cuidadores, a nivel individual que apartado del presente documento
atienda a sus intereses y necesidades denominado “Bitacora”.

5 Contar con el soporte del desarrollo de NO APLICA Para este periodo no se tenian
acciones relacionadas con la programadas socializaciones de
sensibilizacion y socializacion frente a prevenciéon toda vez que se dio
indicadores, tipologias de violencia y ejecucion al cronograma en el mes de
rutas administrativas por presunta noviembre.

vulneracion de derechos, dirigidos a
madres, padres, personas cuidadoras y
equipos de trabajo.

6 Contar con los soportes que den cuenta NO APLICA Para este periodo no se tenian
del desarrollo de las acciones programadas acciones de movilizacién
encaminadas a la movilizacion social de social, toda vez que se ejecutd el
la poblacién que conforma el jardin cronograma en el mes de noviembre.

infantil en articulacion con los diferentes
perfiles transversales y equipo de
trabajo del jardin infantil

7 Construir, actualizar y socializar el | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.

documento que contiene los La descripcion de actividades y soportes
procedimientos para la activacion de se encuentran documentados en el
rutas administrativas por presunta apartado del presente documento
amenaza o vulneracion de derechos, denominado “Bitacora”.

segun orientaciones realizadas por la
Secretaria Distrital de Integracion
Social.
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8 Realizar la activacion de la ruta | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
administrativa por presunta vulneracién La descripcion de actividades y soportes
de derechos a nifias, nifios sus familias, se encuentran documentados en el
cuidadoras o] cuidadores apartado del presente documento
correspondiente, asi como el denominado “Bitacora”.
seguimiento respectivo a cualquier ruta
activada por el jardin infantil o por una
madre, padre, cuidadora o
cuidador de acuerdo con las
orientaciones dispuestas en el Manual
Proteccidn integral del ejercicio de los
derechos de ninas, ninos y
adolescentes en los servicios sociales
de atencién a primera infancia, infancia
y adolescencia (MNL-PSS-016) vy
demas documentos vigentes, y reportar
esta informacion en las herramientas
virtuales que la Subdirecciéon para la
Infancia disponga para tal fin.

9 Contar con un documento que dé | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
cuenta del proceso de construccién o La descripcion de actividades y soportes
actualizacion, socializacion, se encuentran documentados en el
implementacion y seguimiento al pacto apartado del presente documento
de corresponsabilidad, a través de denominado “Bitacora”.
acciones participativas y pedagdgicas
que fomenten la convivencia y la
armonia entre los diferentes actores que
hacen parte del jardin infantil.

10 | Contar con soportes de las acciones de | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
articulaciéon intra e interinstitucional o La descripcion de actividades y soportes
intersectorial, que den respuesta a se encuentran documentados en el
particularidades, necesidades o apartado del presente documento
intereses, establecidas a partir del denominado “Bitacora”.
proceso de caracterizacion poblacional
o de situaciones singulares que lo
ameriten.

Concepto general del cumplimiento de los | SATISFACTORIO | Present6 ejecucion satisfactoria en los

compromisos

compromisos del componente de
Familias y Comunidades

2.1.2.3.3 COMPROMISOS COMPONENTE BIENESTAR INTEGRAL

No
CcoO
MP
RO
MIS
(0]

COMPROMISO

ESTADO

OBSERVACION

1

Generar con toda la comunidad del
jardin infantil (nifias, nifios, familias
cuidadores y talento humano) entornos
protectores de la salud y practicas
cotidianas en los diferentes momentos
de la atencién que fomenten estilos de
vida saludables y prevengan Ila
enfermedad de acuerdo con o

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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establecido en los protocolos,
normatividad vigente, en los anexos
técnicos y documentos relacionados
emitidos por la SDIS.

Az

Realizar la notificacion a la autoridad
sanitaria en el caso de presentar brotes
de enfermedades transmisibles o
cualquier otro evento de interés en salud
publica en los nifios, nifias y adultos
participantes de las actividades vy
entorno del jardin infantil y seguir las
instrucciones de la autoridad sanitaria.

NO APLICA

En el periodo del informe, no se
reportaron brotes de enfermedades
transmisibles o eventos de interés en
salud publica, por lo cual no fue
necesario realizar notificacion a la
Autoridad Sanitaria.

Acuerdo: 20251221-170713-0e1096-05302022
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Implementar el protocolo Administracion
de medicamentos y cumplimiento de
incapacidades médicas en el Jardines
Infantiles de acuerdo con la
normatividad vigente y lo establecido en
los protocolos, lineamientos,
instructivos, el Anexo Técnico 1 de 5
Jardines Cofinanciados y documentos
relacionados emitidos por la SDIS.

NO APLICA

En el periodo del informe no se requirio
la implementacién del protocolo
Administracion de medicamentos y
cumplimiento de incapacidades
médicas en el Jardines Infantiles.

Participar de manera oportuna en el
desarrollo de acciones de vigilancia
nutricional de calidad y disponer de los
equipos antropomeétricos con el fin de

generar los mecanismos de
identificacion temprana del deterioro
nutricional, realizar las alertas,

activaciones de ruta, seguimientos y
acompafamientos en los procesos de
recuperacion de acuerdo con la
normatividad vigente y lo descrito en el
procedimiento, Anexo Técnico 1 de 5
Jardines Cofinanciados, documentos
asociados y demas orientaciones de la
SDIS.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Contar con los conceptos sanitarios
emitidos por la autoridad sanitaria
competente, del establecimiento
educativo y del servicio de alimentos,
los cuales deben ser favorable o
favorable con requerimiento, realizar las
acciones que sean necesarias para dar
cumplimiento a las exigencias vy
recomendaciones registradas en estas
e informar de manera inmediata al
Supervisor del Convenio sobre las
visitas que se adelanten por parte del
Ente de Control.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Subsanaron la observacion a mejorar de
agosto 2025, toda vez que notificaron al
supervisor del convenio dentro de los 5
dias habiles establecidos de la visita de
la autoridad sanitaria.

Realizar  Autoevaluacion de las
Condiciones Sanitarias del jardin infantil
de manera semestral, de acuerdo con la
normatividad sanitaria vigente,
definiendo e implementando acciones
sobre los incumplimientos y realizando
seguimiento periédico para
subsanarlos.

SATISAFCTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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Az

Documentar e implementar el Plan de
Saneamiento de acuerdo con Io
establecido por la SDIS y en linea con el
Anexo Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados, dando cumplimiento a la
Resolucion 2674 de 2013 expedida por
el Ministerio de Salud y Proteccion
Social o aquella que la modifique o
sustituya. Los mismos deben
mantenerse a disposicion de los entes
de control y del talento humano que
presta el servicio en el Jardin Infantil.

SATISFACTORIO

Subsanaron la observacién a mejorar,
del mes anterior, toda vez, que
presentaron el formato de entradas y
salidas de aseo institucional actualizado
y debidamente diligenciado.

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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Implementar el plan de educacion
sanitaria, principios béasicos de Buenas
Practicas de Manufactura y practicas
higiénicas en  manipulacion  de
alimentos, segun lo establecido en la
Resolucion 2674 de 2013 expedida por
el Ministerio de Salud y Proteccion
Social o aquella que la modifique o
sustituya, dirigido al Equipo Humano del
servicio de alimentacion, servicios
generales y personal encargado de la
Sala Amiga de la Familia Lactante.
Realizar sensibilizacion a los
profesionales de atencion a la primera
infancia sobre adecuadas practicas de
higiene durante el acompafiamiento al
momento de la alimentacién.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Documentar e implementar frente a los
procesos de compra, transporte,
recepcion, almacenamiento,
preparacion y servido o distribucién de
alimentos, los procedimientos,
documentos asociados en el sistema de
gestién de la SDIS y la normatividad
vigente, asi como las Acciones para la
prevencién y manejo de desperdicios de
acuerdo con lo descrito en el protocolo,
el Anexo Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados y las orientaciones de
SDIS.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

10

Adquirir los alimentos de primera
calidad, en establecimientos habilitados
y controlados por la autoridad sanitaria
competente, que cuenten con concepto
sanitario favorable, favorable con
requerimientos o documento que haga
sus veces, de los proveedores carnes
(res, cerdo, pollo, pescado y visceras),
leche y derivados, panaderia, abarrotes
y huevos, de acuerdo con los
parametros establecidos en el Anexo
Técnico 1 de 5 Jardines Cofinanciados.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

1"

Contar con equipos, utensilios y menaje
del servicio de alimentos en adecuado
estado de funcionamiento y de acuerdo
con la cobertura.

SATISFACTORIO

Subsanaron la observacién a mejorar,
del mes anterior, toda vez, que se le
realiz6 mantenimiento y limpieza a la
nevera.
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Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

compromisos

12 Implementar para los casos de nifias o | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
nifios que lo  requieran, las La descripcion de actividades y soportes
modificaciones en la alimentacion se encuentran documentados en el
suministrada en el jardin infantil y apartado del presente documento
suministrar Alimentos para propdsitos denominado “Bitacora”.
médicos especiales - APME
(Complementos nutricionales o}
formulas terapéuticas) de acuerdo con
las recomendaciones médicas
debidamente  soportadas y las
orientaciones del profesional en
nutricién asignado por parte de la SDIS.

13 Suministrar a las nifias y nifios con | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
calidad y oportunidad la La descripcion de actividades y soportes
complementacion alimentaria o apoyo se encuentran documentados en el
alimentario segun los parametros apartado del presente documento
técnicos, operativos y  soportes denominado “Bitacora”.
establecidos en el Anexo Técnico 1de 5
Jardines Cofinanciados y orientaciones
definidas por Secretaria Distrital de
Integracion Social.

14 Promover y proteger la practica de la NO APLICA El jardin infantil no cuenta con cobertura
lactancia materna  mediante la autorizada para atenciéon a menores de
implementacioén de la estrategia de Sala dos afos, por lo tanto, no aplica la
Amiga de la Familia Lactante segun los disposicion de sala amiga de la familia
lineamientos definidos por la Secretaria lactante.

Distrital de Integracion Social y
garantizar la oportuna documentacion,
en el Sistema Misional y herramientas
virtuales que la Subdireccion para la
Infancia disponga para tal fin.
Concepto general del cumplimiento de los SATISFACTORIO | Presento una ejecucion satisfactoria de

los compromisos de bienestar integral.

2.1.2.3.4 COMPROMISOS COMPONENTE EQUIPO HUMANO

supervisor del convenio las hojas de
vida de las vy los profesionales
propuestos en la oferta econdémica y el
Formato Valores Técnicos Adicionales

O
@
3
3 % COMPROMISO ESTADO OBSERVACION

=
O
O

1 Documentar y organizar los soportes de | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.

los procesos de seleccién, induccion, La descripcion de actividades y soportes

reinduccion, evaluacién y seguimiento se encuentran documentados en el

de las y los colaboradores. apartado del presente documento

denominado “Bitacora”.
2 Presentar para aprobacion del | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.

La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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en las condiciones establecidas en el
Anexo Técnico 1 de 5 Jardines
Cofinanciados dentro de los dos (2) dias
siguientes contados a partir de la
suscripcion del acta de inicio. Asi
mismo, se deberan realizar las
actualizaciones de la contratacion
durante la ejecucion del convenio
(personal nuevo y de remplazo). Esta
informacioén debe estar organizada en el
Drive dispuesto por el Supervisor para
tal fin.
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Radicar para verificacion de
cumplimiento de perfiles las hojas de
vida con los respectivos soportes del
talento humano.

NO APLICA

En el periodo verificado no presentaron
hojas de vida para verificacion de
cumplimiento de perfil.

Informar al supervisor del convenio
cualquier novedad que se presente con
el talento humano contratado vy
presentar para  aprobacién  del
supervisor la hoja de vida del personal
que efectuara el remplazo, el cual debe
contar como minimo con las mismas
condiciones  acreditadas por el
profesional aprobado.

NO APLICA

En el periodo verificado no presentaron
cambios en la contrataciéon de las y los
colaboradores

Mantener y organizar en medio fisico
(Jardin Infantil) 'y digital (Drive
Supervisor) las hojas de vida, soportes
y reportes de datos de las y los
colaboradores.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Garantizar la dedicacion exclusiva del
talento humano del Jardin Infantil en la
jornada de atencion definida, de
acuerdo con lo establecido en el Anexo
Técnico 1 de 5 Jardines Cofinanciados

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Socializar a las y los colaboradores del
Jardin Infantil todos los documentos que
forman parte integral del Anexo Técnico
1 de 5 Jardines Cofinanciados y demas
lineamientos, protocolos,
procedimientos y orientaciones del
servicio

NO APLICA

En el periodo verificado no tenian
programada socializacion del anexo
técnico.

Garantizar la vinculacion del talento
humano requerido de acuerdo con la
cobertura del Jardin infantil, el perfil
conforme con la formacién, experiencia
y habilidades definidas (la
contratacion se realizara acorde con la
matricula de nifias y nifios).

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Remplazar a las y los colaboradores
que por fuerza mayor o caso fortuito
durante dos (2) dias habiles de
operacion consecutivos no presten sus
servicios en el Jardin Infantil, o de
manera inmediata cuando se presente
renuncia voluntaria. El reemplazo debe
cumplir con los requisitos de formacién,

NO APLICA

En el periodo verificado el asociado no
presentd novedades de fuerza mayor
con las y los colaboradores.
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experiencia y habilidades pertinentes,
asi como con los documentos descritos
en las orientaciones técnicas de calidad
para la atencion integral a la primera
infancia, contrato, afiliacién a seguridad

compromisos

social y ARL.

10 | Elaborar y actualizar el plan de | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
cualificacion y bienestar del talento La descripcion de actividades y soportes
humano para la vigencia del convenio. se encuentran documentados en el

apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

11 | Organizar los soportes de las | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
actividades programadas en el plan de La descripcion de actividades y soportes
cualificacion y bienestar del talento se encuentran documentados en el
humano, las cuales pueden ser en apartado del presente documento
medio fisico o digital. denominado “Bitacora”.

12 | Gestionar con la Administradora de | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
Riesgos Laborales —ARL, la La descripcion de actividades y soportes
identificacion de los peligros, la se encuentran documentados en el
evaluacion y valoracion de los riesgos apartado del presente documento
de seguridad y salud en el trabajo, asi denominado “Bitacora”.
mismo implementar medidas derivadas
de la matriz de identificacion de los
peligros, la evaluacion y valoracion de
los riesgos seguridad y salud en el
trabajo.

13 | Reportar ante la Administradora de NO APLICA En el periodo \verificado las
Riesgos Laborales ARL, los accidentes colaboradoras no presentaron
de trabajo o Auto reporte de peligros e accidentes o incidentes de trabajo.
incidentes laborales a los que haya
lugar en el desarrollo de las actividades
propias del servicio.

Concepto general del cumplimiento de los | SATISFACTORIO | Present6 una ejecucion satisfactoria de

los compromisos del
equipo humano

componente

2.1.2.3.5 COMPROMISOS COMPONENTE LIDERAZGO Y GESTION INTEGRAL

la misién, vision, principios y objetivos
del Jardin Infantil, en coherencia con las
intencionalidades pedagdgicas
establecidas en el proyecto pedagdgico.
Asi como los soportes de socializacion
de la identidad institucional con las y los
colaboradores, familias, cuidadores y
cuidadoras.

O
2
=
3 % COMPROMISO ESTADO OBSERVACION
=
o
O
1 Contar con un documento que contiene | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.

La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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Construir, implementar y socializar el
plan de accién para la mejora continua
que conlleve al cumplimiento de las
dimensiones, espacios y ambientes
para el desarrollo, interacciones vy
experiencias y bienestar integral, talento
humano y liderazgo, conforme con lo
establecido en las orientaciones
técnicas de calidad para la atencién
integral a la primera infancia y el
procedimiento de seguimiento a la
operacion del servicio social de Jardines
Infantiles.

NO APLICA

Para el mes no aplica el seguimiento del
plan de accion para la mejora continua,
toda vez que se encuentra en revision y
actualizacion del formato.
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Organizar, conservar y realizar la
disposicion final de los registros (archivo
documental) del jardin infantil,
asegurando su integralidad,
disponibilidad y confidencialidad, segun
las orientaciones vigentes, de acuerdo
con lo establecido por los lineamientos
de sistema interno de gestién
documental y archivo-SIGA.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Implementar el procedimiento, para la
recepcion, el analisis y la emision de
respuestas a las quejas y sugerencias
realizadas al servicio de jardines
infantles en cumplimiento a la
normatividad vigente

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Realizar seguimiento a los
compromisos establecidos con los
padres, madres o cuidadores para
verificar la efectiva condicion de
aseguramiento en salud de nifas y
nifios participantes del servicio.

NO APLICA

En el periodo verificado el asociado no
presentd compromisos por falta de
documentacion en las historias sociales.

Realizar el registro de los potenciales
participantes hasta el estado INSCRITO
en el sistema de informacién misional,
implementado el procedimiento de
Recoleccion, Critica y Digitacion y
radicar dentro de los dos (2) dias habiles
siguientes a la identificacion de nifias y
nifios la ficha SIRBE y anexos, formato
critica a la ficha SIRBE y las novedades
a quien y por los medios que la
supervision designe

NO APLICA

En el periodo verificado el asociado no
realizo inscripciones en el SIRBE.

Solicitar mediante la ficha genérica de
novedades por historial social el registro

de actuaciones de estado (EN
ATENCION, SUSPENDIDO,
ATENDIDO, ATENDIDO DE

INSCRITO) y seguimiento (TRASLADO,
TRANSFERENCIA, REMISION O
REFERENCIACION) a la supervision,
con el fin de hacer seguimiento a la
calidad de los datos registrados en el
sistema misional SIRBE, asi mismo,
mediante la ficha genérica de
novedades registrar en el sistema de
informacion misional las actuaciones de

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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intervencion; En caso que el jardin
infantil cuente con usuario y contrasefia
realizara el cargue de informacion, si no
cuenta con estos, tendra

que articularse con quien y por los
medios que la supervisién designe.

Az

Garantizar el porte de carnet de
identificacion por las nifias, los nifios, las
y los colaboradores del Jardin Infantil
con la respectiva fotografia.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

BoGoTA
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Mantener actualizada la informacion
correspondiente a las asistencias de
nifas y nifios en los formatos y sistemas
establecidos por la SDIS

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Realizar seguimiento de forma mensual
al estado de los cupos asignados y
disponibles, con el fin de cumplir con la
cobertura establecida en el Convenio

NO APLICA

En el periodo verificado el asociado no
programo acciones de seguimiento a la
cobertura.

Garantizar el manejo responsable de la
informacion referida a las nifas, los
nifios, madres, padres o cuidadores, de
acuerdo con lo establecido en el articulo
33 del Cdédigo de Infancia vy
Adolescencia.

NO APLICA

La informaciéon y documentacion de los
nifos y nifas es manejada de forma
responsable de acuerdo con lo
establecido en el articulo 33 del Cadigo
de Infancia y Adolescencia.

Disponer de areas adecuadas para
almacenar la documentaciéon que tiene
bajo custodia en atencion a la
normatividad legal vigente, las cuales
como minimo deben cumplir con las
condiciones ambientales y de seguridad
establecidas por la entidad.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Archivar la correspondencia y todos los
documentos asociados al Jardin Infantil
conforme con lo descrito en el Anexo
Técnico 1 de 5 Jardines Cofinanciados.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.

Guardar y custodiar con absoluta
reserva la informacién que maneje o a
la que tenga acceso durante la
ejecucion del Convenio, evitando su
destruccion o utilizacion indebida; en
caso de cualquier dafo generado,
pérdida parcial o total de Ia
documentacion, debe informar de
manera inmediata a la Supervision con
copia al Sistema de Gestion
Documental y Archivo de la SDIS,
efectuando sin costo adicional para la
SDIS, la reconstruccion de los
documentos y expedientes respectivos,
y realizar las demas acciones sefialadas
en los procedimientos definidos por la
SDIS y la normatividad legal vigente
aplicable a la materia.

SATISFACTORIO

Cumple con el compromiso contractual.
La descripcion de actividades y soportes
se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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15 | Garantizar la entrega de la informacion, NO APLICA En el periodo verificado no realizaron
conforme a lo requerido en las entrega de historias sociales
especificaciones técnicas, una vez
finalizado el convenio, se debe de
garantizar la custodia de las historias
sociales, generando una entrega
articulada a la Subdireccion Local
Integracion Social-SLIS.

16 | Cumplir con la Politica de Seguridad de NO APLICA El asociado cumplié con la Politica de

la Informacién — Resolucion N.° 2425 de Seguridad de la Informacion -
2024 “Por la cual se adopta la Politica Resolucion N.° 2425 de 2024.
General de Seguridad y Privacidad de la
Informacién y Seguridad Digital de la
Secretaria Distrital de Integracion Social
y se dictan otras disposiciones”.

17 | Diligenciar los instrumentos NO APLICA Presentaron fichas SIRBE genéricas

correspondientes a la ficha SIRBE para el registro de actuaciones del mes
informacion basica y transversal, de diciembre 2025 diligenciadas
variables especificas para el servicio y correctamente, teniendo en cuenta los
formato genérico de novedades, Ficha principios de: calidad, oportunidad,
SIRBE genérica para registro de confiabilidad, integridad y disponibilidad.
actuaciones por historia social”, uso de
salas amigas de la familia lactante,
Ficha SIRBE cursos, establecidos por la
SDIS vigentes, teniendo en cuenta los
principios de: calidad, oportunidad,
confiabilidad, integridad y
disponibilidad.

18 | Firmar la autorizacién de uso de datos | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
por parte de las y los colaboradores La descripcion de actividades y soportes
contratados por el Asociado, para que la se encuentran documentados en el
SDIS en e marco de sus apartado del presente documento
responsabilidades en el Decreto 1356 denominado “Bitacora”.
de 2018, pueda reportar informacion en
el Sistema de Seguimiento al Desarrollo
Integral de la Primera Infancia. Asi como
otros reportes que se requieran por
parte de la entidad y de manera
interinstitucional en el marco de la
atencion a la primera infancia.

19 | Firmar entre las partes (colaboradores, | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
colaboradores y supervisor) un acuerdo La descripcion de actividades y soportes
de confidencialidad. Solo para el caso se encuentran documentados en el
en que el ASOCIADO cuente con el apartado del presente documento
aplicativo SIRBE WEB en denominado “Bitacora”.
funcionamiento en la unidad operativa.

20 | Diligenciar los formatos de creacion, NO APLICA Para el periodo verificado no se
modificacion o desactivacion de diligenciaron los formatos de creacion,
usuarios y asignacion de perfiles para la modificacion o desactivaciéon de
digitacion de informacion en el sistema usuarios.
de informacién misional, adjuntando los
soportes relacionados en los anexos
técnicos.

Concepto general del cumplimiento de los | SATISFACTORIO | Present6 una ejecucion satisfactoria de

compromisos

los compromisos del
liderazgo y gestion integral

componente
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financiero con sus respectivos soportes
que evidencien la adecuada ejecucion
de los recursos econdmicos aportados
por el ASOCIADO y aportados por la
SDIS, de acuerdo con las directrices
dadas por la SDIS y acorde con la
propuesta objeto del presente proceso
competitivo.

O

@

=

3 % COMPROMISO ESTADO OBSERVACION

=

O

O

1 Registrar su actividad financiera y | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
contable de acuerdo con lo establecido La descripcion de actividades y soportes
en las Normas Internacionales de se encuentran documentados en el
Informacién Financiera (NIIF). apartado del presente documento

denominado “Bitacora”.

Realizar el pago de todas las | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
obligaciones adquiridas para el La descripcion de actividades y soportes
funcionamiento del Jardin Infantil, se encuentran documentados en el
durante el término de ejecuciéon del apartado del presente documento
Convenio. denominado “Bitacora”.
Pagar dentro de los cinco (5) primeros | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
dias habiles del mes el salario u La descripcion de actividades y soportes
honorarios (segin sea el caso) y a se encuentran documentados en el
través de transferencia electronica en la apartado del presente documento
cuenta de ahorros o corriente denominado “Bitacora”.
suministrada por el talento humano al
momento de ser contratado, los
salarios, honorarios, y prestaciones
sociales e indemnizaciones laborales,
estas Ultimas cuando haya lugar al
talento humano acorde con los valores
establecidos en la propuesta
establecida para el presente proceso
competitivo, efectuando los pagos de
derechos laborales y parafiscales a que
haya lugar.
Presentar durante al mes siguiente a la NO APLICA El convenio se encuentra en etapa de
finalizacion del Convenio los paz vy ejecucion.
salvos emitidos por cada uno de sus
proveedores
Destinar exclusivamente los recursos | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
publicos que reciba, debido a la La descripcion de actividades y soportes
suscripcion Convenio, para los gastos se encuentran documentados en el
que demande el cumplimiento del objeto apartado del presente documento
de este y acorde con la propuesta objeto denominado “Bitacora”.
del presente proceso competitivo
Suministrar de forma mensual el | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso contractual.
informe  cualitativo, cuantitativo y La descripcion de actividades y soportes

se encuentran documentados en el
apartado del presente documento
denominado “Bitacora”.
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7 Registrar 'y aportar certificado(s) NO APLICA Desde la verificacion de aspectos
expedido por el representante legal y financieros, aun no se ha realizado pago
contador y/o revisor fiscal, en caso de de Pagos por Resultados por lo cual no
optar por el Mecanismo de Pago por se ha remitido soportes
Resultados, en que conste los recursos correspondientes para Métrica 1.
provenientes del Mecanismo de Pago
por Resultados de la siguiente forma: i)

Ingresos para fortalecimiento
institucional; ii) Incentivos para la
mejora del servicio; iii) Financiamiento
para estrategias innovadoras.
Concepto general del cumplimiento de los | SATISFACTORIO | Present6 ejecucion satisfactoria en los
compromisos compromisos del componente.
2.2 COMPROMISOS DE LA ENTIDAD

O

2

=

2

% COMPROMISO ESTADO OBSERVACION

o)

O

@]

=z

1 | Suministrar la  informacién  que | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso
previamente requiera EL ASOCIADO en contractual. La  descripcion de
relacion con el objeto del convenio. actividades y soportes se encuentran

documentados en el apartado del
presente documento denominado
“Bitacora”.

2 | Exigiral ASOCIADO la ejecucion idéonea | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso
y oportuna de las obligaciones del contractual. La descripcion de
convenio. actividades y soportes se encuentran

documentados en el apartado del
presente documento denominado
“Bitacora”.

3 | Efectuar la supervision y seguimiento | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso

del presente convenio. contractual. La descripcion de
actividades y soportes se encuentran
documentados en el apartado del
presente  documento denominado
“Bitacora”.

4 | Efectuar los desembolsos que se | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso
generen como consecuencia del contractual. La descripcion de
mencionado convenio, previa actividades y soportes se encuentran
verificacion de los requisitos para ello, documentados en el apartado del
conforme a lo establecido en el acapite presente documento denominado
correspondiente del presente “Bitacora”.
documento.

5 | Cumplir con las normas vigentes | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso

expedidas para la atencion Integral de la
Primera Infancia y aquellas normas que
se establezcan por las autoridades
competentes, durante el plazo de
ejecucion del Convenio

contractual. La descripcion de
actividades y soportes se encuentran
documentados en el apartado del
presente  documento denominado
“Bitacora”.
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6 | Brindar acompafiamiento técnico al | SATISFACTORIO | Cumple con el compromiso
ASOCIADO para el cumplimiento de los contractual. La  descripcion de
compromisos contractuales. actividades y soportes se encuentran
documentados en el apartado del
presente documento denominado
“Bitacora”.

Concepto general del cumplimiento de los | SATISFACTORIO | Presento una ejecucion satisfactoria.
Compromisos.

3. RECOMENDACIONES O SUGERENCIAS ACERCA DEL DESEMPENO DEL ASOCIADO:
Ninguna

4. DECLARACIONES Y PROPUESTAS DEL ASOCIADO ANTE UN EVENTUAL DESEMPENO DEFICIENTE O
A MEJORAR DE LOS COMPROMISOS
Ninguna

5. RELACION DE PAGOS A LA SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES:

Para quienes estan vinculados por medio de Contrato de Prestacion de Servicios, el asociado comprueba el
cumplimiento del pago de la seguridad social por parte del contratista para el mes de septiembre y adjunta la
evidencia en su informe financiero. Para quienes estan vinculados por contrato a término fijo se relaciona el pago
de la seguridad social:

NOMINA
ITEM PERIODO DE PAGO FECHA DE PAGO VALOR
ANO — MES ANO — MES — DIA
SALUD 2026-01 2025-12-15 $2.244.674
PENSION 2025-12 2025-12-15
ARL 2025-12 2025-12-15
PARAFISCALES 2025-12 2025-12-15

6. RESULTADO ESPERADO AL MOMENTO DE FINALIZAR EL CONVENIO:

Cumplimiento del objeto y de los compromisos derivadas de la suscripcion del Convenio, atendiendo con calidad
a las nifias y los nifios participantes del Jardin Infantil.

7. RIESGOS EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS:

Durante la verificacion de los recursos del periodo del informe, no se identificaron riesgos en el manejo de los

mismos. A continuacion, se detallan los valores ejecutados por cada concepto de gasto y se discrimina los
descuentos a realizar para cada uno.
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VERIFICACION DE LA INVERSION DE LOS RECURSOS DEL PERIODO DEL 01 AL 05 DE DICIEMBRE [No Instrumento: 7
DE 2025 CONFORME A LA ESTRUCTURA DE COSTOS E INFORME DE EJECUCION DEL JARDIN
INFANTIL COFINANCIADO INDEPENDENCIA-CONVENIO N°8411-2025. Fecha: 21 de diciembre de 2025
Elln VALOR EJECUTADO DICIEMBRE 2025
%3 CONCEPTOS DE GASTO
- % § APORTE SDIS APORTE ASOCIADO
EE?E-L COSTOS FIJOS
%éé TALEN TO HUMANO $ 9.500.949 | $ -
§ ég PROFESIONAL RESPONSABLE DEL JARDIN INFANTIL $ 752.900 | $ -
E8F
< ggg PROFESIONAL EN ATENCION EN PRIMERA INFANCIA $ 5.045.880 | $ -
g E‘égg AUXILIAR EN ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA $ 991.700 | $ -
£< AUXILIAR ADMINISTRATVO $ 389.850 | $ -
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES $ 1.198.498 | $ -
PERSONAL MANIPULADOR DE ALMENTOS $ 1212121 | $ -
RECONOCIMIENTO AL USO DEL PREDIO $ - $ 6.098.750
VIGILANCIA HASTA EL 30 DE JUNIO 2025 $ - $ -
VIGILANCIA DESDE 1 DE JULIO 2025 HASTA EL 14 DE JULIO DE 2025 $ - $ -
VIGILANCIA DESDE 15 DE JULIO 2025 HASTA EL 5 DE DICIEMBRE DE 2025 $ 1.060.725
VIGILANCIA DESDE 2 DE FEBRERO 2026 EN ADELANTE
DESGASTE Y USO DE LOS BIENES MUEBLES Y EQUIPOS INDUSTRIALES PARA LA OPERACION $ 400313 | $ -
DESGASTE Y USO DOTACION PARA LOS NINOS $ 526.938 | $ -
ELEMENTOS DE ASEO INSTITUCIONAL $ - $ 315.453
MATERIAL DIDACTICO $ - $ -
PAPELERIA ADMINISTRATIVA $ - $ 141.501
COSTOS VARIABLES
ELEMENTOS DE ASEO PERSONAL $ 1.302.500 | $ -
PAPELERIANINOS $ 161.579 | $ -
ALIMEN TACION $ 5.549.590 | $ =
MATERNALES - ALIMENTACION $ - $ -
CAMINADORES- ALIMENTACION $ - $ -
PARVULOS- ALIMENTACION $ 2432688 | $ -
PRE JARDIN- ALIMENTACION $ 3.116.902 | $ -
JARDIN- ALIMENTACION $ = $ =
COSTOS DE REALIZACION
SERVICIOS PUBLICOS E INTERNET $ - $ -
PIGA $ 107.200 | $ -
MANTENMIENTOS MENORES $ 200.000 | $ -
TOTALES $ 18.908.794 | $ 6.555.704
PORCEN TAJE DE APORTES 74,26% 25,74%
TOTALES | $ 25.464.498 |

LA EJECUCION FINANCIERA DEL PERIODO DE 01 AL 05 DICIEMBRE DEL 2025 ES POR VALOR DE
$25.464.498

APORTES SDIS POR VALOR DE $18.908.794
APORTES ASOCIADO POR VALOR DE $6.555.704

El presupuesto de este convenio se proyecto para todos los meses acordados (desde la fecha de acta
de inicio hasta la terminacion del convenio) segun la cobertura establecida contractualmente, que son
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125 cupos. Para el periodo del 01 al 05 de diciembre se consideré una cobertura de 5 dias habiles y
por lo tanto 625 asistencias (125 x 5).

Para la verificacion financiera del mes el periodo del 01 al 05 de diciembre, se realizaron los descuentos
a la cobertura no atendida, que correspondié a 83 inasistencias. Dato con el cual se aplican los
descuentos en los Costos Variables de los conceptos “Elementos de Aseo personal”’ y “Alimentos”.

Por otro lado, para el concepto de costo variable “Papeleria de Nifios”, se aplica el descuento por no
matriculados en los dias mes calendario. De tal manera que la Cobertura por el periodo del 01 al 05 de
diciembre corresponde a 625 (125 cupos por 5 dias) y este jardin tuvo 65 Cobertura no matriculada.

TALENTO HUMANO

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $9.590.949, que corresponden aportes de la SDIS, monto que fue ejecutado en su totalidad de acuerdo
con los soportes presentados por el asociado.

TALENTO HUMANO - COSTO FUO
SALARIOS/ SEGURIDAD RECURSOSNO
PERFIL HONORARIOS SOCIAL PROVISIONE S DESCUENTOS EJECUTADOS sDIS ASOCKDO VALORTOTAL
TALENTO HUMANO $ 5.965.026 | $ 2244674 | § 1381.249 | § $ $ 9590.949 | § $ 9.590.349
PROFESIONAL RESPONSABLE DEL JARDIN INFANTIL 3 458137 | S 188513 | 108230 (3 3 3 752300 |3 3 752500
PROFESIONAL EN ATENCION ENPRIMERA INFANCIA 3 3.13.560 |3 1184840 (3 727480 |3 3 3 5045880 |3 3 5.045.820
[AUXILIAR ENATENCIONA LA PRIMERA INFANCIA 3 619952 | $ 223684 |3 142084 (3 3 3 91700 | S 3 $91.700
[AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3 245757 |3 g7 |3 58.301 (3 3 3 389850 |3 3 389850
JAUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES 3 7543811 |3 2708621 |$ 173068 (3 -3 3 1198438 (3 -3 1.158.438
PERSONAL MANIPULADOR DE ALIMENTCS 3 754809 | S 284244 |3 173088 | $ - |3 - |3 1212.121 8 -3 1212.121
DINAMIZADOR PEDAGOGICO 3 -3 - |3 -3 - |3 - 3% - % -3

INFORMACION DE PAGO DE TALENTO HUMANO BANCO NO DE CUENTA MEDIO DE PAGO

PAGO NOMINA / HONORARIOS 14/12/2025 CAJA SOCIAL 21003808370 TRANSFERENCIA

INFORMACION SEGURIDAD SOCIAL FECHA DE PAGO OPERADOR PILA N° DE PLANILLA N°DEAFILLDOS

PAGO PLANILLA DE SEGURIDAD SOCIAL 15/12/2025 MI PLANILLA 18

RECONOCIMIENTO AL USO DEL PREDIO:

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $1.016.458 y se adiciona el presupuesto por cierre de actividades por valor de $ 5.082.292, quedando
una ejecucion total de $6.098.750, de acuerdo con los soportes presentados por el asociado.

RECONOCIMIENTO AL USO DEL PREDIO - COSTO FIJO
MODALIDAD NOMBRE DEL REVISOR FISCAL O CONTADOR FECHA FECHA DEL PAGO sDIS ASOCADO VALOR
[ARRIENDO CARLOS ARTURO MUNOZ 1127225 1122025 3 - |3 6088.750 | $ 6.098.750
TOTAL RECONOCMIENTO AL USO DEL PREDIO $ - 1s 6.098.750 | § 6.098.750

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $1.114.229 de corresponde a recursos de la SDIS, no se ejecutaron recursos por el valor de $53.504,
quedando una ejecucion total de $1.060.725, de acuerdo con los soportes presentados por el asociado.

VIGILANCIA - COSTO FUO
BAPRESA DE VIGILANCIA N° FACTURA FECHA FACTURA |FECHA DEL PAGO SDIS ASOCKDO VALOR
CRIPTON SECURITY FE 4816 5127225 512,205 3 1.080.725 | $ N 3 1.080.725
TOTAL VIGILANCIA $ 1.060.725| § $ 1.060.725

DESGASTE Y USO DE LOS BIENES MUEBLES Y EQUIPOS INDUSTRIALES PARA LA OPERACION:

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $ 409.313 que corresponden a recursos de la SDIS, monto que fue ejecutado en su totalidad de acuerdo
con los soportes presentados por el asociado.

DESGA STE Y USO DE LOS BIENES MUEBLES Y EQUIPOS INDUSTRIALES PARA LA OPERACION - COSTO FUO
SOPORTE | NOMBRE DEL REVISOR FISCAL O CONTADOR | FECHA SDIS ASOCKDO VALOR
CERIFICADC | CARLOS ARTURO MUNGZ 512/2025 3 409.313 | $ - $ 409.313
TOTAL DESGASTE Y USO DE LOS BIENES MUEBLES, EQUIPOS INDUSTRIALES Y DOTACION $ 408313 § - 1s 409.313
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DESGASTE Y USO DOTACION PARA LOS NINOS:

Se proyect6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $526.938 que corresponden a recursos de la SDIS, monto que fue ejecutado en su totalidad de acuerdo
con los soportes presentados por el asociado.

DESGASTE Y USO DOTACION PARA LOS NINOS - COSTO FLO
SOPORTE | NOMBRE DEL REVISOR FISCAL O CONTADOR FECHA SDIS ASOCKDO VALOR
CERIFICADC | CARLOS ARTURO MUNGZ 512/205 3 526.938| 3 - 3 526.938
TOTAL DESGA STE Y USO DOTACION PARA LOS NINOS $ 526.938|$ - Is 526.938

ELEMENTOS DE ASEO INSTITUCIONAL.:

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $315.453 que corresponden a aporte del asociado, monto que fue ejecutado en su totalidad de acuerdo
con los soportes presentados por el asociado.

ELEMENTOS DE ASEO INSTTUCIONAL - COSTO FUO
PROVEEDOR Y/O TERCERO NIT SOPORTE FECHA SDIS ASOCKRDO VALOR
MERCADOS LA FINCA 79398787 -3 FMF113 24/11/2025 $ - 13 205482 | $ 205.482
MERCADCS LA FINCA 79398787 -3 FMF121 IN2205 3 - |3 109.971 | $ 109.971
TOTAL ELEMENTOS DE ASEO INSTITUCIONAL $ - 1s 315453 | § 315453

MATERIAL DIDACTICO:
No se presentaron soportes para este concepto de gasto.

PAPELERIA ADMINISTRATIVA

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $141.501, monto que fue ejecutado en su totalidad de acuerdo con los soportes presentados por el
asociado.

PAPELERIA ADMINISTRATIVA - COSTO FUO
PROVEEDOR Y/O TERCERO NIT | SOPORTE _| FECHA SDIS ASOCKDO VALOR
DIDACTICOS CORREA 73427305 | 2 | 411/2025 $ - 13 1415013 141.501
TOTAL PAPELERIA ADMINISTRATIVA $ - Is 141.501 [ $ 141.501

ELEMENTOS DE ASEO PERSONAL

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $3.074.375, que corresponde a recursos de la SDIS. En la verificacion financiera se evidenciaron
descuentos por $ 408.277 y no se ejecutaron recursos por $1.363.598, quedando una ejecucion total de
$1.302.500, de acuerdo con los soportes presentados por el asociado.

ELEMENTOS DE ASEQO PERSONAL - COSTO VARIBL!
PROVEEDOR Y/O TERCERO NIT SOPORTE FECHA SDIS ASOCKDO VALOR
MERCADOS LA FINCA 793587873 FMF 120 3IN2/205 3 1.022000( 8 - $ 1.082000
MERCADOS LA FINCA 79398787-3 FMF 122 3IN2205 3 220.500 - 13 220.500
TOTAL ELEMENTOS DE A SEO PERSONAL $ 1.302.500 | § - 1 1.302.500

PAPELERIA NINOS

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $180.333, que corresponde a recursos de la SDIS. En la verificaciéon financiera se evidenciaron
descuentos por $18.754, quedando una ejecucion total de $161.579, de acuerdo con los soportes presentados
por el asociado.

PAPELERIA NINOS - COSTO VARIABLE
PROVEEDOR Y/O TERCERO NIT | soporte | FECHA SDIS ASOCADO VALOR
DIDACTICOS CORREA | 73427350-5 ] AMF 0158 I 112/2025 s 181573 | 5 e 181.579
TOTAL PAPELERA NINOS $ 161579 | § $ 161.579

ALIMENTACION:

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $6.404.520 distribuidos en Parvulos ($ 2.899.260) y Prejardin ($ 3.505.260) que corresponde a recursos
de la SDIS. En la verificacion financiera se evidenciaron descuentos por $844.308 (Parvulos $461.916, Prejardin
$382.392), y recursos no ejecutados por valor de $10.622 quedando una ejecucion total de $5.549.590, de acuerdo
con los soportes presentados por el asociado.
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ALMENTOS PEQUENOS PRODUCTORES

PROVEEDOR Y/O TERCERO NIT SOPORTE FECHA SDIS ASOCIADO VALOR

EDUARDO PERDOMO 753587573 FMF 118 2205 B 20185623 - s 3.018562
|EDUSRDO PERDOMO 753587573 FMF 117 312/20%5 s 450005 s 473,00
EDUARDO PERDOMO FMF 123 N220%5 B 175.500 | $ s 175.500
TOTAL PEQUENOS PRODUCTORES s 3.673.062] § B 3.673.062
ALIMENTOS GRANDES SUPERFICIES

PROVEEDOR Y/O TERCERO SOPORTE FECHA SDIS ASOCIADO VALOR
EDUARDO PERDOMO FMF 117 2205 B 12433500 § - Is 1.243350
Ec UARDO PERDOMO FMF 123 512/2025 s 251300 § s 381.300
CARNES EL FORTAL 43 112/2025 s 114.800 | § s 114,800
CARNES EL FORTAL 107130212 40 112/2025 s FECIN - s 45958
EDUARDO PERDOMO 733887872 AIF-2 24/08/2025 s 10.622 s 10622
TOTAL ALIMENTOS GRANDES SUPERFICEES s 1.876.528 [ § - [s 1.876.528
TOTAL ALIMENTOS $ 5.59.590 ] § - Is 5.543.590

SERVICIOS PUBLICOS E INTERNET

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $ 481.146, que corresponde a recursos de la SDIS. no se ejecutaron recursos por el valor de $ 481.146,
No se presentaron soportes para este concepto de gasto.

PIGA

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $149.625 que corresponde a recursos de la SDIS, no se ejecutaron recursos por valor de $42.425
quedando una ejecucion total de $107.200, de acuerdo con los soportes presentados por el asociado.

PIGA - COSTO _POR REALIZACION

PROVEEDOR Y/O TERCERO [ NIT SOPORTE | FECHA SDIS ASOCADO VALOR
EDUARDO PERDOMO | 7sasamra | FMF113 | 312205 S 107.200 $ 107.200
TOTAL PIGA $ 107.200 [ § -1 107.200

MANTENIMIENTOS MENORES

Se proyecto6 en el plan presupuestal para el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025 en este concepto de gasto,
un valor de $204.688 que corresponde a recursos de la SDIS, no se ejecutaron recursos por valor de $4.688
quedando una ejecucion total de $200.000, de acuerdo con los soportes presentados por el asociado.

MANTENMIENTOS MENORES - COSTO POR REALIZACION
PROVEEDOR Y/O TERCERO NIT | SOPORTE _| FECHA SDIS ASOCKDO VALOR
JUAN CARLOS DURAN CERVERA I &173727|CLENTA DE CmRCI 112/205| $ 200.000 | $ - 3 200.000
TOTAL MANTENIMIENTOS MENORES $ 200.000 | § $ 200.000
8. ¢ EXISTE PLAN DE MEJORAMIENTO? SI NO
X

9. ENTREGO INFORME DE EJECUCION?

Sl | x NO

RELACIONAR SOPORTES DEL INFORME:

Los soportes del cumplimiento de los compromisos adquiridos para la
ejecucion del convenio, son cargados en la plataforma Secop I, por
cada componente descrito en la minuta.

10. PROCEDE PAGO EN ESTE PERIODO?

sl [ x NO

EN CASO DE PROCEDER PAGO SE ANEXA AL PRESENTE
INFORME CERTIFICACION PARA PAGO
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11. INFORMACION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA DE LA EJECUCION DEL CONVENIO, DE ACUERDO A
LAS METAS DEL PROYECTO AL QUE PERTENECE:

Aporta a las metas del proyecto 7939 Desarrollo de capacidades para las gestantes, nifias, nifios, adolescentes y
sus familias que promuevan su desarrollo integral en Bogota D.C. por medio de la atencidon a 112 nifios y nifias
que durante el periodo del informe fueron atendidos en el jardin infantil.

12. OTRAS OBSERVACIONES RELEVANTES DEL SUPERVISOR:

VERIFICACION FINANCIERA

El presente informe de supervision incorpora informacién derivada del ejercicio de verificacion financiera llevado a
cabo en el mes de diciembre entre los dias 15 al 20, que correspondid al cotejo de los datos que respaldan la
operacion del jardin infantil durante el periodo del 01 al 05 de diciembre de 2025, para lo cual se tomé como
instrumento de verificacion el Reporte de Asistencia del Sistema para el Registro de Beneficiarios -SIRBE de la
Secretaria Distrital de Integraciéon Social, correspondiente al periodo de diciembre, remitido por la Direccién de
Analisis y Disefio Estratégico — DADE, mediante correo electrénico de fecha 15 de diciembre de 2025, con datos
de fecha de corte al 05 de diciembre. Esto en consideracion a que la informacion que obra en el médulo SIRBE,
constituye la fuente oficial de informacion.

Igualmente, durante la socializacion financiera con el Asociado, realizada por los apoyos a la supervision para el
componente financiero, entre el 19y el 21 de diciembre de 2025, se precisé que, de acuerdo con el cotejo realizado
del Formato de seguimiento diario a la asistencia y el Formato de seguimiento mensual a la asistencia, para este
convenio no se evidencio diferencia entre los datos del SIRBE DADE vy los formatos antes mencionados.

En cuanto al pago por resultados, conforme a lo sefialado en el anexo técnico 1 de 5y 5 de 5, el estudio previo y
el clausulado del convenio de asociacion, podra autorizarse el incentivo por PpR., si la ESAL alcanza cada unidad
de resultado de las métricas de pago - métricas 1 (asistencia oportuna) y métrica 2 (asistencia continua) -, el cual
pudo establecerse luego de cotejar los registros enviados por el asociado respecto de lo reportado en la base de
datos de la Secretaria Distrital de Integracion SIRBE_DADE descargada desde la SDIS. Por lo anterior, a la fecha
fue posible determinar un resultado medible y verificado contra las fuentes de verificacion establecidas
convencionalmente, y en consecuencia, el presente informe contiene la informacion sobre la métrica 1, 2y 3.

Asi las cosas, el valor de la operacion $18.908.794, y Pago por resultados Métrica 1 $234.137, Métrica 2
$10.380.323, Métrica 3 $0; el desembolso 07 es por un valor total $29.523.254.

COMPONENTE LIDERAZGO Y GESTION INTEGRAL

Se realizo el seguimiento al requerimiento bajo el consecutivo S2025135441 del 03 de agosto de 2025, mediante
la verificacion de la informacion correspondiente al mes de diciembre, incluyendo las listas de asistencia, los
registros de Metafisica y la informacion cargada en el aplicativo SIRBE. Se identifico que los datos coinciden en
los tres reportes (Listados de asistencia, Aplicativo SIRBE y metafisica), por lo anterior se proyecta cierre del
requerimiento.

La subdirectora para la infancia suscribe el presente informe con base en los documentos presentados por el
asociado y el reporte entregado por el equipo de apoyo a la supervision de la Subdireccién para la infancia, con el
fin de proceder con el desembolso correspondiente al periodo del presente informe 1 al 5 de diciembre de 2025.

Para el presente convenio se encuentra publicada y actualizada la informacién de la ejecucion correspondiente al
mes de noviembre de 2025 en la plataforma Secop II.

FECHA DE ELABORACION: 21/12/2025
ADRIANA GONZALEZ GOMEZ

SUBDIRECTORA PARA LA INFANCIA
SUPERVISORA
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INFORME RESULTADOS DE LA METRICA CALIDAD
PEDAGOGICA
APLICACION GUIA DE OBSERVACION EN AULA -IMCEIC

Jardin Infantil Independencia
Proyecto Pago por Resultados
Métrica 3

AGRADECIMIENTOS

Agradecemos a cada jardin que participd en este proceso de medicion de la calidad. Su

disposicion para abrir sus puertas y permitirnos observar la cotidianidad de sus grupos
demuestra un compromiso con el mejoramiento continuo y con el bienestar de los nifos y las

nifas.
Esperamos que estos resultados se conviertan en una herramienta valiosa para fortalecer las
practicas diarias y avanzar conjuntamente hacia una atencién mas intencionada, sensible y de
alta calidad.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social

Teléfono: 3 27 97 97

HYPERLIMNK “hitpifwww .integracionsocial.gov.co®
www.integracionsocial.gov.co

Buzon de radicacidn electrdnica: radicacidni@sdis.gov.co
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En el marco del Plan de Desarrollo Distrital Bogotd Camina Segura 2024-2027, que establece

como prioridad garantizar el desarrollo integral de las nifias y los nifios desde la primera infancia
mediante servicios oportunos, pertinentes y de calidad, el mecanismo de Pago por Resultados
(PpR) se consolida como una estrategia para avanzar en las metas de ciudad relacionadas con la

permanencia y la calidad de la atencién. La Métrica 3, centrada en la calidad pedagogica, aporta
informacion clave para orientar el fortalecimiento de los servicios de educacion inicial y asegurar
que las experiencias que viven las nifias y los nifios en los jardines infantiles respondan a las
definidas en el marco pedagdgico y curricular en el Distrito Capital.

El presente informe consolida y analiza los resultados de la Métrica 3 del mecanismo de Pago por
Resultados (PpR) implementado por la Secretaria Distrital de Integracion Social para el Jardin
Infantil Independencia Esta métrica tiene como propdsito valorar la calidad pedagogica de la
atencion a la primera infancia, a partir de la aplicacion del Instrumento de Medicion de la Calidad
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de la Educacion Inicial en Colombia (IMCEIC), en los grupos de prejardin y jardin de la unidad
operativa. La informacion resultante orienta la toma de decisiones sobre el incentivo econdmico
asociado al desempefio en calidad, asi como las acciones de mejora y el fortalecimiento
pedagogico requeridas.

El IMCEIC es un instrumento estandarizado que observa, de manera sistematica, las practicas
pedagodgicas que se desarrollan en el aula. Si bien esta organizado en tres categorias de calidad —
(I) Entorno fisico, (II) Interacciones ¢ intencionalidad pedagdgica y (III) Interacciones con el
ambiente—, para efectos de la Métrica 3 del PpR la medicion se focaliza en los aspectos I y 111
Estas categorias se encuentran directamente alineadas con los Estandares de Calidad de la
Educacion Inicial del Distrito Capital (2023), lo que permite una medicion coherente con los
lineamientos vigentes y con la apuesta distrital por garantizar experiencias educativas pertinentes,
significativas e incluyentes.

El instrumento utiliza una escala de 1 a 4 para valorar el nivel de calidad observado en cada grupo,
a partir de componentes e indicadores especificos. De acuerdo con los anexos técnicos, en el
marco de Pago por Resultados, especificamente para la Métrica 3, se consideran elegibles para
incentivo unicamente aquellas unidades operativas que sus resultados la ubiquen en los niveles
“medio”, es decir, los puntajes que se ubican entre 2 y 3 y “alto”, que corresponde al puntaje de
4 en las dos categorias evaluadas. El porcentaje de incentivo varia de acuerdo con la combinacion
de resultados alcanzados: cuando ambas categorias se ubican en nivel medio o alto, o cuando una
de ellas alcanza nivel alto y la otra se sitiia en nivel medio.

Los resultados presentados en este documento permiten identificar el estado actual de la calidad
pedagodgica de los jardines infantiles que han participado en el proceso, asi como las principales
fortalezas y oportunidades de mejora en las practicas observadas. A partir de este analisis, el
informe ofrece elementos para la retroalimentacion al equipo de la unidad operativa y para la
definicion de acciones de acompanamiento, seguimiento y fortalecimiento institucional
orientadas al mejoramiento continuo de la calidad de los servicios de atencion a la primera
infancia.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social
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1. ;QUE SIGNIFICA CALIDAD EN ESTE PROCESO DE MEDICION PARA LA
METRICA 3?

En el Distrito Capital, la calidad de la educacion inicial se entiende como la capacidad real de los
servicios para garantizar el derecho impostergable de las nifias y los nifios a un desarrollo integral
desde los primeros afios de vida. Esta vision se fundamenta en las investigaciones y evidencias
que indican que la primera infancia se convierte en una ventana de oportunidad para la formacién
de conexiones neuronales, la consolidacion de habilidades cognitivas, emocionales y sociales, es
decir, para cimentar las bases del desarrollo de cada persona En este marco, la calidad no se reduce
al acceso o a la infraestructura, sino que implica asegurar experiencias educativas que promuevan
el desarrollo y aprendizaje, cuidados sensibles y receptivos, acompafiamiento familiar y
oportunidades sistematicas de juego, exploracion, literatura, expresion y vinculacion afectiva, que
sienten bases sélidas a lo largo de la vida.

Desde esta perspectiva, la calidad en el Distrito se concibe como un entramado de condiciones
estructurales y de proceso. Las estructurales incluyen el tamafio de los grupos, la proporcion
adulto— nifia o nifio, la formacion del talento humano, la disponibilidad de materiales y recursos
pedagdgicos y la infraestructura segura, adecuada, entre otros; son el soporte necesario para que
las practicas pedagogicas se desarrollen en entornos seguros, equitativos y protectores. Sin
embargo, la literatura y las mediciones nacionales coinciden en que son las condiciones de
proceso como las interacciones de calidad, el uso intencionado del tiempo, la planificacion de
experiencias significativas, el respeto por los ritmos e intereses de cada nifia y cada nifio, las que
tienen un efecto directo y mas determinante en el desarrollo y el aprendizaje. Por ello, el Distrito
avanza hacia una comprension de la calidad que integra ambos tipos de condiciones, con un
énfasis explicito en la mejora continua de las practicas cotidianas en el aula y en los servicios.

En el marco del mecanismo de Pago por Resultados, la Secretaria Distrital de Integracion Social
tomo la decision de implementar, como herramienta central de medicion de la calidad pedagoégica,
la guia de observacion de aula que hace parte del Instrumento de Medicion de la Calidad de la
Educacion Inicial en Colombia en Territorio (IMCEIC). Este instrumento, desarrollado a partir
de las condiciones de educacion inicial y lineamientos nacionales, propone un modelo de calidad
que organiza la observacion en categorias, componentes e indicadores con niveles de desempefio
que van de 1 a 4. Su utilizaciéon en los jardines infantiles del Distrito permite contar con una
medicion sistematica de las précticas pedagdgicas, coherente con las apuestas de aseguramiento
de la calidad y con el esquema de incentivos del mecanismo de Pagos por Resultados.

El instrumento organiza la observacion en dos grandes categorias: interacciones e intencionalidad
pedagobgica e interacciones con el ambiente.

La categoria de interacciones e intencionalidad pedagogica analiza como la persona adulta se
relaciona con las nifias y los nifios y como orienta el desarrollo y el aprendizaje. Incluye la manera
en que conversa, escucha, motiva y amplia sus ideas; el acompafiamiento emocional que ofrece;
las estrategias para favorecer la autorregulacion y las funciones ejecutivas; y el reconocimiento
de cada nifia y nifio como sujeto con voz propia. Para efectos de este informe, esta categoria se
organiza en tres subcategorias:

o Juego y aprendizaje: que reune las experiencias vinculadas con el espacio para el
descanso con juego libre, el uso de libros, el juego simbdlico, las oportunidades de
exploracion, la variacion de modalidades de interaccion, las oportunidades de eleccion,
el ajuste de las propuestas a los momentos de desarrollo, las preguntas que promueven el

Buzdn de radicacidn electrdnica: radicacidni@sdis.gov.co
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pensamiento creativo, la conexidén con experiencias previas, la retroalimentacion, el
anuncio de transiciones y la promocion de la persistencia ante los desafios.

e [nteracciones y convivencia: que integra las experiencias relacionadas con la interaccion
individual entre la persona adulta y cada nifia o nifio, el manejo del comportamiento
inapropiado, la presencia o ausencia de interacciones negativas por parte de las y los

profesionales de atencion a la primera infancia y las interacciones que se dan entre las
nifias y los nifios.

o Identidad e inclusion: que agrupa las experiencias asociadas con las oportunidades para
que las nifias y los niflos se describan a si mismos, la apreciacion de las diferencias entre
familias, las experiencias sobre diversidad en sus distintas expresiones (cultural, familiar,
personal) y la igualdad en la participacion, de modo que todas y todos cuenten con las
mismas posibilidades de intervenir, decidir y hacer parte de la vida del grupo.
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La segunda categoria corresponde a las interacciones con el ambiente. Se centran en cémo los
espacios, los materiales y las rutinas se disponen y se acompafian con intencion pedagogica para
ampliar las oportunidades de desarrollo y aprendizaje. Para efectos de este informe, esta categoria
se organiza en las siguientes subcategorias:

e Lenguaje: agrupa las experiencias relacionadas con la lectura intencionada, la narracion
de historias, la presentacion y uso de vocabulario nuevo, la exploracion de la escritura y
las primeras aproximaciones a la conciencia fonologica, como base para el desarrollo del
lenguaje oral y de la alfabetizacion emergente en la primera infancia.

e Relaciones logicas y matemdticas: reune experiencias vinculadas con el conteo, la
construccion de secuencias, el ordenamiento y la clasificacion de objetos, las primeras
experiencias de medicion, el uso de nociones espaciales y la exploracion de formas
geométricas, como base para el desarrollo del pensamiento 16gico-matematico.

e Exploracion cientifica: integra experiencias orientadas a la observacion, la formulacion
de hipotesis y predicciones, la comparacion y la busqueda de explicaciones, asi como a
la comprension progresiva del mundo natural desde la experiencia directa, la curiosidad
y el cuestionamiento.

e [Expresion artistica: agrupa experiencias relacionadas con la expresion corporal en
vinculo con la musica y el uso del espacio, la exploracion musical y de sonidos y las artes
plasticas, considerando las oportunidades para crear, representar y comunicar mediante
distintos lenguajes expresivos.

e Desarrollo fisico y salud: reune experiencias relacionadas con el movimiento y el uso del
cuerpo en la jornada, el lavado de manos, los habitos de higiene y cuidado personal y las
practicas asociadas con la alimentacion saludable, observando cémo se acompaiian para
favorecer bienestar, autocuidado y participaciéon con mayor autonomia.

Estas dos categorias permiten describir la calidad como la forma en que la relacion pedagogica y
el uso intencionado del ambiente se integran para ofrecer experiencias de aprendizaje
significativas, coherentes, predecibles, respetuosas y adecuadas para el desarrollo integral. Esta
comprension de la calidad es la que orienta la interpretacion de los resultados de la guia de
observacion del IMCEIC-T en el marco del mecanismo de Pago por Resultados.
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La medicion se aplicoé tomando el jardin como la unidad de analisis e incluyendo la informacion
de todos los grupos observados para obtener el puntaje final. El total de los grupos de prejardin y
jardin fueron visitados en dos momentos, una jornada en la mafiana y otra en la tarde, en dias
distintos; cada observacion se valord y puntiio de manera independiente segiin el IMCEIC-T. Para
integrar los resultados, se selecciond el puntaje mas representativo de las dos observaciones por
item segun el instrumento. Luego, estos resultados se promediaron entre los grupos observados,
y finalmente se obtuvo el puntaje general del jardin. Con base en este puntaje, se clasificaron los
niveles de calidad en las dos categorias establecidas por el instrumento: Interacciones e
Intencionalidad Pedagégica e Interacciones con el Ambiente.

No todos los items se califican de la misma manera. Existen items de Muestreo Suficiente (IMS)
que siempre pueden ser puntuados porque durante la visita se obtiene evidencia suficiente para
valorar la calidad de la practica observada. Por esta razon, estos items se califican en todas las
observaciones y se incluyen en los promedios. Por otro lado, estan los items Dependientes de
Ocurrencia (IDO): cuya manifestacion puede no presentarse durante el tiempo de observacion,
aun cuando hagan parte de la practica pedagogica habitual, En estos casos, el tiempo disponible
de observacion puede no ser suficiente para valorar su calidad; por esta razon, estos items solo se
puntiian cuando la practica ocurre de manera clara y diferenciada, segun los criterios del
instrumento. Si no se observan, se considera que no hay informacion suficiente para asignar un
puntaje y, en consecuencia, no se incluyen en el promedio.

Teniendo en cuenta que los puntajes oscilan entre 1 y 4, la interpretacion del puntaje final por
categoria es la siguiente: valores menores a 2 indican que las practicas pedagdgicas se ubican en
un nivel de calidad bajo; puntajes entre 2 y 3 corresponden a practicas de calidad media; y valores
superiores a 3 reflejan practicas de calidad alta. Dado que el puntaje final es un promedio, los
puntajes altos en algunos items pueden compensar puntajes bajos en otros, de modo que el
resultado ofrece una estimacion global de la calidad del jardin infantil y no una descripcion
detallada de cada practica observada. Estos resultados no se utilizan con fines comparativos entre
jardines o unidades operativas, sino para construir una “fotografia” de lo que ocurre en cada
unidad en relacién con sus practicas pedagogicas, orientando la reflexion y las acciones de
mejoramiento interno.

Los items que no se incluyen en el promedio, por falta de ocurrencia o informacion suficiente, se
describen y se tienen en cuenta en el analisis cualitativo. Por esta razon, ademas del puntaje, se
entrega un analisis descriptivo que permite interpretar los resultados de forma mas
contextualizada y util para la toma de decisiones; asi como, se presenta una serie de
recomendaciones y sugerencias para cada proceso con el propésito de motivar la mejora continua
y orientar procesos de fortalecimiento.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracién Social

Teléfono: 3 27 97 97

HYPERLIMNEK “hitp:/fwww.integracionsocial.gov.co™
www.integracionsocial.gov.co

Buzon de radicacidn electrdnica; radicacidni@sdis.gov.co
Cddigo postal: 110311




‘* SECRETARIA DE
BOGOT. INTEGRACION SOCIAL

FOR-GD-004

3. RESULTADOS METRICA 3
JARDIN INFANTIL COFINANCIADO INDEPENDENCIA

Informacion general del Convenio

Convenio 8411 - de 2025
§§§ Asociado Fundacion artistica pincel de alegria
e Jardin Infantil Cofinanciado Independencia
- 5%% Localidad Bosa
g g5 Cobertura total 125 nifias y nifios
i Total grupos observados 3
Prejardin 1
Fechas de observacion 1 27 de octubre
Fecha de observacion 2 12 de noviembre
Prejardin 2
Fechas de observacion 1 10 de noviembre
Fecha de observacion 2 25 de noviembre
Prejardin 3
Fechas de observacion 1 25 de noviembre
Fecha de observacion 2 10 de noviembre

RESULTADOS DE LAS CATEGORIAS VALORADAS:

Interacciones e
Intencionalidad Pedagogica

2.57 1.98
Calidad Media Calidad Baja

Interacciones con el Ambiente
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3.1. Graficas de resultados
Imagenes de los niveles de calidad por categorias y subcategorias alcanzados por el jardin
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infantil
2,57 1,98
™ e R
1 4 1 4
Nivel bajo Nivel alto Nivel bajo Nivel alto
INTERACCIONES E INTENCIONALIDAD INTERACCIONES CON ELAMBIENTE
PEDAGOGICA
2,67 2,25 N/O

_’...1 2 3 _ﬁj

1 4 1 4 1 ® 4
IDENTIDAD E INCLUSION DESARROLLO FiSICO Y SALUD EXPLORACION CIENTIFICA
3,67 2,78 1,75
2 g 2 g, 3 : o
1 ./ 4 1 4 1 4
IN\TERACCIONES Y EXPLORACION Y EXPRESION ARTISTICA LENGUAIJE

CONVIVIENCIA

2,10 1,11
2 3 2 ﬁ 3
1 4 1 1
JUEGO Y APRENDIZAJE RELACIONES LOGICAS
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La lectura de los puntajes obtenidos permite comprender como se expresan, en la practica
cotidiana, las experiencias que el jardin ofrece a las nifias y los nifios. Mas alld de un valor
numérico, el analisis descriptivo busca dar sentido a lo observado, identificando fortalezas,
avances y aspectos que contintian en desarrollo. A partir de esta mirada, se presenta a continuacion
la interpretacion de los resultados obtenidos en cada categoria:

4.1. Categoria Interacciones e Intencionalidad Pedagogica

La categoria Interacciones e Intencionalidad Pedagégica indaga sobre las formas en que las
nifias y los nifios se relacionan con los adultos, con sus pares, con los materiales y con las
experiencias de aprendizaje. La manera en que los equipos: planean, acompafian y dotan de
sentido cada momento de la jornada tiene un impacto directo en el bienestar, el desarrollo y los
aprendizajes de las nifias y los nifios. Por ello, desagregar el puntaje general en sus subcategorias
permite comprender con mayor precision como se expresan estas interacciones y decisiones en la
practica cotidiana.

El puntaje obtenido es esta categoria es de 2.57 lo que lo situa en un nivel de calidad intermedio,
Este resultado se explica por la coexistencia de procesos con desempeios altos, otros ubicados en
rangos medios y algunos que alin requieren mayor consolidacion. En su conjunto, los datos
muestran un trabajo pedagogico en curso de fortalecimiento y una ruta de avance progresiva de
la unidad operativa hacia mayor consistencia y profundidad en sus practicas. Las y los
profesionales orientan experiencias que aportan al desarrollo y al aprendizaje; no obstante,
persisten oportunidades para afinar la intencionalidad, ampliar la diversidad de experiencias y
asegurar mayor regularidad en los procesos clave observados.

A continuacién, se presentan los resultados por subcategoria, los cuales evidencian avances,
desafios y oportunidades de fortalecimiento que orientan la toma de decisiones para continuar
avanzando en la calidad de la experiencia educativa.

e Juego y aprendizaje:

Esta subcategoria obtuvo un puntaje de 2.10, correspondiente a un nivel intermedio de calidad,
cercano al umbral del nivel bajo. Si bien se identificaron algunos momentos de lectura con
acompafiamiento cercano; estrategias para promover la persistencia de las nifias y los nifios frente
a la frustracion; experiencias que permite la exploracion y posibilidades de eleccion de las nifias
y los nifios; estos se presentaron de manera limitada; predominaron las preguntas orientadas a
respuestas principalmente descriptivas, limitando las oportunidades de promover el pensamiento
creativo; las transiciones entre experiencias se realizaron, en su mayoria, sin anticipacion y no se
evidenciaron oportunidades de uso autonomo de libros, ni espacios para el juego simbdlico.

Estos resultados sugieren practicas en proceso de desarrollo, en las que el acompafiamiento
cercano convive con oportunidades atn limitadas para el juego y el uso de libros, asi como, baja
flexibilidad en el ajuste pedagogico de las experiencias.

e Interacciones y convivencia
Esta subcategoria alcanz6 un nivel de calidad alta, con un puntaje de 3.67, lo que evidencia
interacciones sensibles y respetuosas entre las y los profesionales de atencion a la primera infancia
y las nifias y los nifios. Se observaron vinculos afectivos so6lidos y un acompafamiento al
desarrollo de la autorregulacion, orientado a la reflexion mas que a la sancion. Entre las nifias y
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los nifios se presentaron juegos y conflictos propios de la edad, los cuales se resolvieron mediante
el dialogo y la reflexion.

e Identidad e inclusion:

En esta subcategoria el jardin infantil obtuvo un puntaje 2.67, correspondiente a un nivel de
calidad intermedio. Durante la observacion se evidencid la promocion de la participaciéon en
condiciones de igualdad entre nifias y nifios, sin distincion de género, en el acceso a la palabra,
los materiales y la interaccion. Al mismo tiempo, se identificaron momentos en los que las nifias
y los nifios hablan de si mismos, comparten aspectos de su historia familiar, con oportunidades
de que puedan fortalecer para ampliar y profundizan en las particularidades de sus hogares, dado
que las situaciones en las que emergieron estos contenidos fueron breves y no se tomaron como
parte de las conversaciones o las experiencias cotidianas.

No se identificaron actividades planeadas que abordaran de manera explicita la diversidad
cultural, familiar o personal. Lo observado sugiere practicas que garantizan una participacion
equilibrada; pero con espacios que requieren fortalecimiento para promover la construccion de la
identidad, el reconocimiento de las practicas familiares y aquellos saberes propios de la cultura.

4.2. Categoria Interacciones con el Ambiente

La categoria Interacciones con el Ambiente, ofrece una mirada integral sobre como las
experiencias pedagogicas, los materiales disponibles y las propuestas de exploracion favorecen o
no el aprendizaje de las nifias y los nifios en los servicios de educacion inicial. El analisis de las
subcategorias permite comprender con mayor detalle como se desarrollan los distintos procesos
durante la observacion, cudles son las oportunidades efectivamente ofrecidas durante la jornada
y en qué aspectos se requiere avanzar para garantizar ambientes mas intencionados, diversificados
y coherentes con los propositos de la educacion inicial.

El jardin infantil en esta categoria tuvo un puntaje de 1.98, en esta categoria el puntaje del jardin
lo sitia en un nivel de calidad bajo, no obstante, al ubicarse cercano al umbral del nivel
intermedio, el resultado sugiere que, con un trabajo intencionado y sistematico por parte de la
unidad operativa, es posible avanzar hacia mayores niveles de consistencia en este proceso.

Durante la observacion se identificaron experiencias alrededor de las expresiones artisticas y en
narracion de historias. Sin embargo, no se registraron propuestas de exploracion de la escritura,
conciencia fonologica, procesos del pensamiento cientifico o experiencias que promuevan el
pensamiento matematico y uso de formas geométricas.

A continuacion, se presenta el desglose de cada subcategoria, acompanado de una interpretacion
que sitha los resultados en relacion con el desarrollo infantil y las expectativas pedagogicas
institucionales.

e Lenguaje
Esta subcategoria obtuvo un puntaje de 1.75, lo que corresponde a un nivel de calidad bajo. Si
bien se identificaron momentos en los que las nifias y los nifios participaron mediante la narracion
y construccion colectiva de historias; no se observaron lecturas intencionadas de cuentos,
experiencias especificas orientadas a presentar y ampliar vocabulario nuevo, ni propuestas claras
de exploracion de la escritura o de consciencia fonologica.
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e Relaciones légicas
Esta subcategoria obtuvo un puntaje promedio de 1.11, correspondiente a un nivel de calidad bajo.
Si bien se observaron experiencias de organizacion y clasificacion de elementos, no se registraron
experiencias de conteo, reconocimiento de secuencias ni uso de formas y figuras geométricas,
experiencias relacionadas con la medicion ni con el uso de nociones espaciales. Estos resultados
muestran que se requiere el fortalecimiento del trabajo con relaciones logicas, clave para el
desarrollo del pensamiento l6gico y matematico.

e Explicacion cientifica
Durante el periodo de observacion no se registraron experiencias que involucraran a las nifias y
los nifios en procesos propios de la exploracion cientifica, tales como observar con intencion,
comparar, anticipar lo que puede ocurrir, probar, describir cambios y compartir
explicaciones sobre lo que sucede. En consecuencia, no se evidenciaron oportunidades para que
el grupo construyera relaciones entre lo que piensa y lo que ocurre al explorar materiales o
fendomenos, ni para que elaborara preguntas y explicaciones a partir de la experiencia directa.

Tampoco se identificaron experiencias orientadas a la comprension del mundo natural. Esta
ausencia constituye un hallazgo de alta relevancia y exige que la unidad operativa realice, con
caracter prioritario, un analisis de la planeacion pedagogicay de la implementacion de los
lineamientos pedagogicos y curriculares de la educacion inicial, tanto nacionales como distritales.
En consecuencia, se requiere asegurar la incorporacion intencionada y sistematica de experiencias
de exploracion cientifica en la dindmica cotidiana del jardin infantil, en tanto este proceso es
estructural para el desarrollo cognitivo, el pensamiento critico y la construccion de comprensiones
sobre el entorno desde la primera infancia.

e Exploracion y expresion artistica

Esta subcategoria obtuvo un puntaje de 2.78, lo que la ubica en un nivel de calidad intermedio,
acercandose al umbral de alta calidad, Se observaron oportunidades para la expresion corporal,
en las que las nifias y los niflos pudieron moverse, explorar y expresarse con libertad. Las
experiencias de artes plasticas propiciaron autonomia para usar distintos materiales y elaborar
producciones propias. La expresion musical se centro en canciones conocidas, lo cual constituye
un punto de partida para favorecer una mayor exploracion de sonidos, ritmos y creaciones
musicales propias.

e Desarrollo Fisico y salud

Esta subcategoria obtuvo un puntaje de 2.25, correspondiente a un nivel de calidad intermedio.
cercano al umbral de calidad bajo. Si bien se observan practicas de lavado de manos que se
realizan de forma constante como parte de la rutina y se promueven habitos de alimentacion, su
importancia y proposito no siempre se explicitan a las nifias y los nifios. Se observaron
oportunidades que favorecen el movimiento, la consciencia y la expresion corporal, de manera
natural, con posibilidades de fortalecer a través de las acciones cotidianas y experiencias que
reconozcan los ritmos y particularidades del desarrollo de las nifias y los nifios.
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5. PROPUESTAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS
PEDAGOGICOS

Las recomendaciones que se presentan a continuacidon constituyen orientaciones técnicas emitidas
por la Subdireccion para la Infancia para contribuir con el fortalecimiento progresivo de las
practicas pedagodgicas del servicio, en el marco del mejoramiento continuo y del compromiso
institucional con el aseguramiento de la calidad de la educacion inicial. Su propdsito es precisar
los procesos susceptibles de fortalecimiento a partir de los resultados de la medicion realizada,
sustentar su relevancia para el desarrollo y el aprendizaje en la primera infancia y proponer
acciones concretas y pertinentes para su incorporacion en la dindmica cotidiana del jardin infantil.

Estas orientaciones se aportan como insumo para la formulacion, implementacion y seguimiento
del plan de mejora pedagogica de la unidad operativa y orientan la adopcion de decisiones
pedagbgicas y operativas que permitan avanzar hacia practicas mas sistematicas, pertinentes y
transformadoras, con impacto verificable en el bienestar, el desarrollo y el aprendizaje de las nifias
y los nifios.

Para facilitar su lectura y apropiacion, sugerimos tener en cuenta lo siguiente:

e Avanzar paso a paso. No es necesario implementar todas las recomendaciones de
inmediato. Es preferible seleccionar una o dos que resulten viables dentro de la dindmica
actual del servicio. Los pr006Fcesos de mejora son mas solidos cuando se dan de forma
progresiva.

e Apropiarlas desde el trabajo en equipo. Convocar al equipo para revisar las
recomendaciones esto permite abrir debates, hacer preguntas, contrastar experiencias,
identificar barreras y encontrar estrategias ajustadas al contexto, al grupo de nifias y nifios
y a las intenciones pedagogicas del jardin infantil.

e Elegir acciones pequeiias pero consistentes. Las recomendaciones estan pensadas en
pequefios ajustes o cambios diarios, una pregunta distinta, un minuto de anticipacion, un
material nuevo, una reflexioén corta con los nifios.

e Ver oportunidades, no exigencias. El proposito es fortalecer lo que la unidad operativa
ha construido. Cualquier avance, por minimo que parezca, contribuye significativamente
al bienestar, la autonomia, el desarrollo y los aprendizajes de las nifias y los nifos.

e Volver siempre al sentido pedagogico. Cada recomendacién incluye una explicacion
del “por qué”. Conocer ese fundamento es clave para adaptar la practica de manera
reflexiva y contextualizada, evitando la reproduccion mecéanica. Cuando se comprende el
sentido, se puede ajustar segin cada situacion, cada interaccion y cada necesidad del
grupo.

e Observar los cambios. Tras implementar una o dos acciones, es util observar qué
cambia. como participan las nifias y los nifios, qué aspectos se facilitan, cuales requieren
mayor acompainamiento. Estas observaciones orientan el siguiente paso y permiten
fortalecer la practica con base en evidencia cotidiana.

e Entenderlo como un proceso de mejora continua. La calidad en la educacion inicial es
un proceso continuo que se construye en dia a dia, en un camino sostenido de reflexion,
intencion pedagogica y sensibilidad frente a las caracteristicas de cada nifia y cada nifio.
No hay un punto de llegada definitivo, sino una mejora continua que da sentido a la labor.
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5.1.Recomendaciones y sugerencias

e Uso auténomo de libros
Durante los momentos observados, los libros no hicieron parte de las elecciones espontaneas de
las nifias y los nifios. Esto sefiala un area de oportunidad para fortalecer una relacion mas cercana,
natural y autonoma con la literatura.

Promover el uso auténomo de libros en la educacion inicial implica reconocer que la relaciéon con
la lectura se construye, ante todo, como una experiencia cotidiana de sentido. Cuando las nifias y
los nifios pueden elegir un libro, hojearlo, volver a una imagen, “leer” a su manera y compartirlo
con un par, la literatura deja de ser un momento ocasional guiado por la persona adulta y se
convierte en un recurso cultural disponible, tan cercano como los bloques o los materiales de
juego. En ese contacto repetido, cada nifia y nifio empieza a construir preferencias, intereses y
una memoria afectiva alrededor de las historias: descubre que los libros contienen mundos
posibles, que permiten imaginar, anticipar, recordar, comparar, reir, asombrarse y también
comprender experiencias propias a través de personajes y tramas.

Desde el desarrollo infantil, el vinculo auténomo con los libros sostiene procesos centrales de la
alfabetizacion emergente. Al explorar por iniciativa propia, las nifias y los niflos practican
habilidades de orientacion y manejo del texto como se sostiene, cOmo se pasa la pagina, como se
recorre de izquierda a derecha, fortalecen la atencion sostenida, amplian vocabulario a partir de
imagenes y narrativas, y desarrollan comprension al reconstruir lo que ven “aqui paso...”,
“después...”, “se cayo...”, etc. Ademas, en el intercambio con pares o con la persona adulta,
aprenden a narrar, explicar, argumentar, preguntar y escuchar. De manera especial, esta
experiencia consolida la intencion lectora, es decir, el deseo interno de volver al libro, buscar
historias y comprenderlas.

El libro también cumple una funcién emocional y simbdlica, puede ser un objeto de calma, un
lugar para volver cuando el cuerpo necesita pausa, y una via para representar preocupaciones o
alegrias. Muchas nifias y nifios reconocen en los cuentos situaciones que atn estan elaborando
como separaciones, miedos, rabias, afectos, y encuentran en la repeticion de una historia un modo
de ordenar lo vivido. Por eso, fortalecer el acceso autonomo es una decision pedagogica que
impacta bienestar, lenguaje, pensamiento y cultura escrita.

Para fortalecer este proceso de manera sistematica, se recomienda:

e Asegurar accesibilidad real: ubicar los libros a la altura de las nifias y los nifios, en
estantes frontales o canastas estables, con portadas visibles. Rotar periédicamente una
parte del material para renovar el interés sin saturar el espacio.

e Crear un “lugar lector” reconocible: un rincén con alfombra, cojines o sillas bajas que
invite a quedarse, con iluminacion suficiente y reglas simples construidas con el grupo
como cuidar, devolver y compartir.

o Integrar el libro en la vida del aula: que esté disponible no solo durante un momento, sino
también a la llegada, cierre, transiciones o mientras esperan turnos. Esto refuerza la idea
de que el libro es una opcion legitima y cotidiana.

e Participar de la lectura sin dirigir: que las y los profesionales se acerquen al rincén lector,
tomen un libro, lo hojeen y comenten en voz alta “me pregunto qué pasara aqui...”, “mira
esta cara, parece sorprendido”, entre otras, dejando espacio para que las nifias y los nifios
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se sumen. Estas acciones aumentan la curiosidad y el uso auténomo del libro sin
convertirlo en instruccion.

e Garantizar tiempos de exploracion: reservar momentos regulares en la jornada en los que
el grupo sepa que puede elegir libros sin prisa. La autonomia lectora se consolida cuando
hay repeticion, rutina y continuidad, no cuando aparece de forma ocasional.

e Hacer visibles las elecciones infantiles: permitir que algunas nifias y nifios recomienden
libros, que elijan “el libro de la semana” por ejemplo, 0 que armen pequefias exhibiciones
con sus favoritos. Esto refuerza participacion y pertenencia cultural.

e Conectar libros con experiencias del dia: cuando ocurre algo significativo como lo es la
lluvia repentina, visita inesperada, conflicto entre pares o una celebracion, ofrecer libros
relacionados con estos acontecimientos, son una forma de comprender y conversar sobre
lo vivido.

Estas decisiones pedagogicas convierten el libro en un material vivo del ambiente y sostienen una
cultura de lectura en la que las nifas y los nifios, ademas de escuchar historias, también se
apropian de ellas, las buscan, las repiten, las transforman y las hacen parte de su mundo.

e Juego simbélico

El juego simbolico es una experiencia central en el desarrollo infantil. A través de “hacer como
si...”, las nifias y los nifios representan situaciones de su vida cotidiana, prueban diferentes roles
y ponen en escena aquello que sienten, piensan y viven. En estos juegos recrean visitas al médico,
conversaciones familiares, conflictos con pares o paseos, lo que les permite darle sentido a lo que
ocurre a su alrededor, darle sentido y construir explicaciones propias. Esta forma de
representacion fortalece el desarrollo del lenguaje, la imaginacion, la capacidad de ponerse en el
lugar de otros, la gestion emocional, la resolucion de problemas y la construccion de la identidad
individual y colectiva.

Para potenciar el juego simbdlico, se recomienda organizar el ambiente con materiales cotidianos
y sencillos como cajas, telas, recipientes, utensilios limpios, elementos de “cocina”, “oficina”,
“tienda”, “hospital”, etc., que permitan transformar los objetos y darles multiples significados. Es
importante que estos materiales estén al alcance de las nifias y los nifios, en espacios definidos
del aula, de modo que puedan acudir a ellos con autonomia y usarlos de manera recurrente en sus
juegos.

También resulta valioso el rol de las personas adultas acompanantes. Mas que dirigir el juego o
decir “como se juega”, se sugiere observar primero lo que las nifias y los nifios proponen, sumarse
por momentos a la historia que construyen, hacer preguntas que abran posibilidades. Ejemplo:
“Ly qué paso después?”, “;quién mas puede venir a la fiesta?”, “;como se sintio el paciente?”, o
introducir un nuevo elemento cuando el juego lo permite como un personaje, un problema por
resolver, una noticia imaginaria, etc. El objetivo no es controlar la escena, sino ampliarla y
enriquecerla desde los intereses que las nifias y los nifios ya estan mostrando.

Finalmente, es recomendable destinar tiempos identificables en la jornada para el juego
simbolico, asi como reconocerlo explicitamente como un espacio de aprendizaje: nombrar lo que
ocurre en el juego, recoger al final algunos comentarios como, por ejemplo: “;qué fue lo que mas
les gust6 del juego de hoy?” y vincular, cuando sea pertinente, lo que se representa en el juego
con experiencias reales del grupo. De esta manera, el juego simboélico se consolida como una
experiencia cotidiana, intencionada y profundamente significativa para el desarrollo integral de
nifias y nifos.
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e Exploracion
Durante las observaciones realizadas no se identificaron momentos intencionados de exploracion
del medio relacionados con materiales, fenomenos, espacios o ideas. Este es un aspecto
susceptible de fortalecimiento, especialmente porque las nifias y los nifios en la primera infancia
muestran una curiosidad innata y una disposicién genuina para interactuar con su entorno cuando
cuentan con ambientes seguros, afectuosos y estructurados, como los que ofrece el jardin infantil.

FOR-GD-004

La exploracion del medio constituye una via privilegiada para el aprendizaje en la primera
infancia. Los momentos de exploracion permiten que las nifias y los nifios aprendan desde la
experiencia directa, observan, tocan, huelen, comparan, mueven, agrupan, dejan caer, ensayan y
prueban diferentes posibilidades. En este tipo de interaccion, la curiosidad sostiene la atencion y
orienta la accion; son las nifias y los nifios quienes deciden como investigar y qué caminos seguir.

Este proceso no solo despierta preguntas y prepara la mente para aprendizajes mas profundos,
sino que fortalece la autonomia y habilidades centrales como la observacion, la clasificacion, la
formulacién de explicaciones y la busqueda de soluciones. Al mismo tiempo, consolida una
relacion interna con la curiosidad que influye en la manera como enfrentaran lo nuevo a lo largo
de su vida.

Una nifia o un nifio que dispone de oportunidades frecuentes para explorar aprende a mirar con
detalle, a probar alternativas, a tolerar la espera y la incertidumbre, a regularse para continuar
investigando y a participar de forma significativa en las propuestas del aula. La exploracion, por
tanto, no es un momento “extra”, sino una condicidon que enriquece la comprension, el lenguaje,
el pensamiento logico y cientifico, la confianza en si mismos y el vinculo con el conocimiento.

Para fortalecer esta practica, se recomienda:

e Destinar momentos de exploracion al inicio de algunas experiencias, antes de la
explicacion o la consigna mas estructurada de la actividad.

e Ofrecer materiales simples pero ricos en posibilidades como agua, arena, semillas,
recipientes, objetos de distintas texturas y pesos, elementos de la naturaleza, materiales
de construccion, entre otros, y plantear situaciones breves que inviten a indagar,
investigar y hacerse preguntas.

o Formular preguntas abiertas que permltan profundizar “;qué notas?”, “;qué cambia
si...?”, “;qué crees que pasara si...?” y dar tiempo suficiente para que las nifias y los
nifios exploren sus propias ideas.

e Iniciar con lapsos cortos de exploracion, por ejemplo, dos o tres minutos e ir ampliandolos
de manera gradual, hasta que se integren como parte natural de la rutina diaria.

(13 13

Estos ajustes no requieren cambios complejos, pero pueden transformar la manera en que las nifias
y los nifios se relacionan con los materiales, las experiencias y el aprendizaje, consolidando una
cultura pedagdgica que reconoce la exploracion como eje central del desarrollo.

e Modalidades de interaccion
Durante las observaciones realizadas a la unidad operativa se identificé principalmente el uso de
dos modalidades de trabajo: grupo completo e interaccion individual. Este aspecto tiene un alto
potencial de fortalecimiento, ya que diversificar la forma de organizar a las nifias y los nifios
permite ofrecer experiencias mas ajustadas a sus caracteristicas, ritmos y estilos de aprendizaje.

El trabajo en grupos pequenos se considera un espacio privilegiado para el aprendizaje activo: las
nifias y los nifios tienen mdas tiempo de participacion, pueden manipular materiales, hacer
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preguntas, ensayar ideas y recibir acompafiamiento mas cercano. En estos grupos se favorece la
exploracion, la expresion de iniciativas propias y el seguimiento de los intereses del grupo, lo que
fortalece el lenguaje, el pensamiento 16gico, la creatividad y la confianza en si mismos.

Por su parte, el trabajo en grupo grande cumple una funcion distinta, pero complementaria. Es un
espacio para construir sentido de pertenencia, identidad de grupo y cultura compartida: cantar
juntos, jugar juegos tradicionales, conversar sobre lo que se hizo en el dia, anticipar lo que viene,
acordar normas y celebrar logros. En términos de desarrollo, estas experiencias aportan a la
regulacion colectiva, la escucha de otras voces y la participacion en dinamicas comunes.

Variar las modalidades de interaccidon como lo es, individual, parejas, trios, pequefios grupos y
grupo completo es una estrategia de organizacion que contribuye a mejorar la calidad de las
interacciones. Cada una aporta algo especifico:

e Individual: concentra la atencion, refuerza la autonomia y el sentido de logro personal.

e En parejas: permite practicar turnos, negociacion, ayuda mutua y lenguaje interpersonal.

e En trios y pequefios grupos: aumenta la complejidad de los intercambios sociales,
promueve la creatividad, la argumentacion de ideas y la resolucion de diferencias.

e Grupo grande: fortalece la identidad colectiva, el sentido de pertenencia y la participacion
en acuerdos comunes.

Esta variacion también responde a distintas formas de participar: las nifias y los nifios mas timidos
suelen sentirse mas comodos en grupos pequefios; quienes son mas activos pueden canalizar su
energia en tareas colaborativas; y aquellos que avanzan mas rapido en ciertos aspectos pueden
acompafiar a sus pares sin que eso implique sustituir la voz de los demas. En conjunto, estas
experiencias favorecen el desarrollo integral, la autorregulacion, la cooperacion y el bienestar en
el aula.

e Oportunidades para elegir
Durante las observaciones se identificaron pocas oportunidades de eleccion y se limitaron a
decisiones que no modificaban el rumbo de lo que ocurria en el grupo (por ejemplo, escoger un
color). Este patron evidencia un area con alto potencial de desarrollo para el jardin infantil, en
particular si se asume la participacion infantil no solo como una estrategia metodolédgica, sino
como un derecho de las nifias y los nifios y un eje de la educacion inicial.

Desde un enfoque de derechos, la participacion implica que las nifias y los nifios puedan expresar
sus opiniones, hacer propuestas, tomar decisiones acordes con su momento de desarrollo y ver
que esas decisiones tienen efectos reales en la vida del aula. No se trata unicamente de “dejar
escoger” algo puntual, sino de reconocerles el lugar de sujetos activos en la construccion de las
experiencias pedagogicas. Cuando se amplian las oportunidades de eleccion, las nifias y los nifios
ejercen su capacidad de decidir, experimentan que su voz es escuchada y se hace visible la idea
de que “lo que pienso y elijo tiene valor”.
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Desde el desarrollo infantil, estas oportunidades de eleccion cumplen multiples funciones. En el
plano cognitivo, invitan a valorar opciones, anticipar consecuencias, organizar acciones y sostener
una intencion propia, fortaleciendo asi funciones ejecutivas como la planificacion, la toma de
decisiones y el autocontrol. En el plano socioemocional, ser tenidos en cuenta incrementa la
seguridad, la confianza en si mismos, la disposicion a cooperar y la motivacion para involucrarse
en las experiencias. Aquello que una nifia o un nifio elige tiende a ser vivido como propio, lo que
favorece la persistencia y un mayor nivel de compromiso con la tarea.

Desde una perspectiva pedagdgica, avanzar en este campo implica integrar la participacion
infantil como criterio de planificaciéon y de organizacion de la jornada, no como algo accesorio.
Algunas orientaciones son:

e Incorporar decisiones significativas dentro de las experiencias planificadas, permitir que
las nifias y los nifios elijan entre diferentes técnicas, materiales, roles o espacios de
trabajo; por ejemplo, decidir si quieren representar una historia con dibujo, dramatizacion
o construccion; elegir en qué rincoén iniciar el juego o qué rol asumir en una escena
simbolica.

e Abrir espacios de consulta y toma de decisiones colectivas: dedicar momentos breves
para preguntar qué desean seguir explorando, como quisieran continuar una propuesta o
qué acuerdos quieren establecer para el juego y la convivencia. Preguntas como “;qué les
gustaria que hiciéramos mafiana con este material?”, “;como podriamos organizarnos
para que todas y todos participen?” hacen visible la participacién como practica cotidiana.

e Hacer visible el valor de la opinion de las nifas y los nifios: recuperar sus ideas al inicio
o al cierre de la Jornada (“hoy hicimos lo que ustedes propusieron ayer”, “escuchamos
que querian volver a jugar a...”), de modo que reconozcan el impacto de su voz en las
decisiones del grupo.

e Registrar y considerar sus elecciones en la planificacion: tomar nota de los intereses,
elecciones y comentarios que surgen, y utilizarlos como insumo para ajustar la
planeacion, de manera que las experiencias propuestas dialoguen con lo que las nifas y
los nifios expresan y desean.

Cuando estas decisiones se sostienen en el tiempo, la eleccion deja de ser un gesto aislado y se
convierte en una estrategia pedagogica coherente con el derecho a la participacion. De este modo,
la jornada del jardin infantil no solo ofrece actividades organizadas por las personas adultas, sino
también espacios en los que las nifias y los nifios participan activamente en su construccion,
fortaleciendo su autonomia, su sentido de agencia y su experiencia de pertenecer a una comunidad
en la que su voz cuenta.

e (Calidad de las preguntas
Durante las observaciones se identificaron preguntas descriptivas que muestran un avance
importante en la interaccion, aunque ain no son frecuentes ni se combinan con preguntas abiertas.
Este es un punto que va en buen camino y que puede fortalecerse para enriquecer el dialogo y el
pensamiento de las nifias y los nifios.

En educacion inicial, el tipo de preguntas que se plantea no es un detalle menor: constituye una
herramienta pedagogica central. Cada tipo de pregunta cumple una funcion distinta, pero no todas
generan el mismo nivel de profundidad ni movilizan los mismos procesos de desarrollo.
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e Las preguntas cerradas ayudan a iniciar la participacion y a verificar informacion puntual
(“ste gusta?”, “;es rojo?”, “;si 0 no?”). Son utiles para activar la atencion, pero ofrecen
poco margen para la elaboracion del pensamiento.

e Las preguntas descriptivas invitan a observar, nombrar y organizar ideas (“;qué ves?”,
“;como es?”, “;qué esta pasando?”’). Estas preguntas amplian el vocabulario, fortalecen
la capacidad de describir y favorecen la atencion al detalle, aspectos clave en el desarrollo
del lenguaje y la funcion simbolica.

e Las preguntas abiertas permiten que las nifias y los nifios expliquen, interpreten, conecten
ideas y propongan soluciones (“‘;por qué crees que...?”, “;qué podriamos hacer?”, “;qué
pasaria si...?”). Este tipo de formulaciones activa la inferencia, el razonamiento, la
creatividad y el pensamiento reflexivo, y contribuye al desarrollo de funciones ejecutivas
como la planificacion, la toma de decisiones y la flexibilidad cognitiva.

Cuando la persona adulta da tiempo para que las nifias y los nifios respondan, no solo favorece la
elaboracion del pensamiento, sino también la autorregulacion y habilidades de convivencia:
respetar los turnos de palabra, escuchar a otras voces, esperar para intervenir. Ademas, las
preguntas descriptivas y abiertas facilitan una retroalimentacioén basada en el propio razonamiento
de la nifia o el niflo, lo que hace que la intervencidon pedagogica sea mas pertinente y significativa,
porque se construye a partir de lo que piensan, sienten y comprenden.

Para fortalecer esta dimension, se sugiere incorporar de manera intencional un mayor ntimero de
preguntas descriptivas y abiertas a lo largo de la jornada, en distintos momentos y no solo durante
las actividades formales. Resulta especialmente valioso:

e Detenerse a preguntar “;qué estas pensando?”, ““; qué crees que pasara después?”, “;como
lo resolverias?”, “;qué podriamos intentar ahora?”.

e Recuperar las ideas de las nifias y los nifios (“tu dijiste que...”, “escuché que pensabas
que...”), de modo que perciban que su pensamiento tiene lugar en la conversacion.

e Acompanar las preguntas con tiempos de espera suficientes para que organicen sus ideas
y respondan sin prisa.

LR INT3

Integrar estas practicas de forma sistematica puede transformar la profundidad de las
interacciones: la conversacion deja de centrarse en confirmar respuestas “correctas” y se convierte
en un espacio donde la curiosidad, las hipotesis y las ideas de las nifias y los nifios orientan el
aprendizaje, fortaleciendo tanto el desarrollo del lenguaje como el pensamiento critico y creativo
desde la primera infancia.

e Conexion con experiencias previas
Durante las observaciones no se identificaron oportunidades para conectar las actividades del dia
con experiencias previas de los nifios o con lo realizado en jornadas anteriores. Lo trabajado
aparecia, en muchos casos, como algo “nuevo” cada vez, sin un enlace explicito con lo que el
grupo ya habia explorado o conversado. Este es un aspecto con alto potencial de fortalecimiento,
porque la conexion con experiencias previas es clave para dar sentido, continuidad y coherencia
a los procesos de desarrollo y aprendizaje.

En educacioén inicial, las nifias y los nifios construyen significado a partir de lo que viven,
recuerdan, relacionan y vuelven a mirar. Cuando la persona adulta vincula una nueva experiencia
con algo que el grupo ya ha hecho o con situaciones de la vida cotidiana, a través de expresiones
como: “ayer estuvimos viendo...”, “la semana pasada probamos...”, “;a quién le ha pasado
que...?”, activa conocimientos previos, favorece la memoria, ayuda a organizar la nocion de
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tiempo y les permite comprender que lo que ocurre en el jardin infantil forma parte de un proceso
que conecta lo cotidiano con lo aprendido. Este tipo de conexiones contribuye también a la
construccion de la identidad y de la narrativa personal, lo que cada nifia y nifio sabe, recuerda y
ha vivido tiene un lugar en el grupo.

Preguntas como “la semana pasada exploramos diferentes sonidos, ;cuales recuerdan?”, “;se
acuerdan qué hicimos cuando llovio fuerte?” o “;a quién le ha pasado algo parecido en su casa?”
invitan a traer la experiencia propia y relacionarla con la experiencia que se propone. Esto no solo
facilita la participacion, sino que profundiza el sentido de lo que se hace y refuerza la idea de que
lo que cada nifia y nifio vive fuera del jardin también es valioso para la vida del grupo.

Para fortalecer estos procesos, se sugiere:

e Incluir recordatorios intencionados al inicio de las experiencias: recuperar qué se hizo
antes, qué descubrieron, qué preguntas quedaron abiertas, qué les llamo la atencion.

e Vincular las propuestas con situaciones recientes del grupo y de la vida cotidiana: retomar
conversaciones del dia anterior, conectar el tema con algo que observaron en el camino
al jardin, con un cambio en el clima, con una celebracién o con un conflicto que ya se
haya elaborado.

e Nombrar explicitamente la continuidad: usar expresiones como “hoy vamos a seguir

con.. esto se parece a lo que hicimos cuando...”, “la proxima vez podemos continuar
con...”, para que nifias y nifios perciban que lo que Viven hace parte de una secuencia.

Cuando estas decisiones pedagogicas se sostienen en el tiempo, las experiencias dejan de ser
momentos aislados y comienzan a vivirse como parte de un proceso continuo y compartido, donde
la memoria, la experiencia personal y lo que ocurre en el jardin se entrelazan para construir
aprendizajes mas significativos y coherentes con la vida de las nifias y los nifios.

e Retroalimentacion y pensamiento reflexivo
Durante las observaciones realizadas en el jardin infantil se evidencio que las y los profesionales
de atencion a la primera infancia se mantienen atentos a las nifias y los nifios y acompafian sus
procesos sin ofrecer de inmediato la respuesta. Esta base es muy valiosa, porque muestra una
disposiciéon a que no todo se resuelva desde la voz adulta, y puede ampliarse para promover
niveles mas altos de reflexion, en los que las nifias y los nifios lleguen a sus propias conclusiones
a partir de lo que observan, prueban, ajustan y descubren.

En educacion inicial, la retroalimentacion no se orienta Ginicamente a “corregir” o a confirmar si
algo esta bien o mal, sino a que la nifia o el nifio comprenda y valore el proceso que recorre para
construir una idea, una solucion o una forma de hacer. Lo mas educativo no es el resultado final,
sino el camino: como observa, se arriesga a intentar, se equivoca, vuelve a intentar, compara,
modifica su estrategia y, poco a poco, encuentra alternativas.

Cuando la retroalimentacion nombra lo que la nifia o el nifio hace, “veo que probaste de otra
manera”, “te dlste cuenta de que al moverlo asi funciond mejor”, “noté que te detuviste a mirar
antes de seguir” y, ademas, reconoce el esfuerzo y no solo el acierto, se fortalece una relacion con
el error y con el desafio de manera positiva. Si, junto con ello, se formulan preguntas que abren
caminos, como “;qué podrias intentar ahora?”, “;qué te ayudoé a lograrlo?”, “;qué cambiarias si
lo vuelves a hacer?”, la nifia o el nifio aprende a mirar su propio proceso con curiosidad en lugar
de temor, y desarrolla una confianza interna que sostiene los aprendizajes.
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Desde el desarrollo infantil, este tipo de retroalimentacion favorece procesos de metacognicion,
es decir, pensar sobre lo que se piensa y se hace, funciones ejecutivas como planificar, ajustar,
tomar decisiones y autorregulacion emocional como tolerar la frustracion, sostener la atencion,
volver a intentar. En la practica, esto significa que cada experiencia en la que la nifia o el nifio se
enfrenta a un reto como; armar algo, resolver un problema, crear una secuencia, encontrar una
solucion en el juego, puede convertirse en una oportunidad para construir una relacion mas
reflexiva y autébnoma con el aprendizaje.

Para seguir avanzando en este sentido, se sugiere:

e Describir brevemente lo que la nifia o el nifio hace antes de intervenir, por ejemplo: “Veo
que lo intentaste de esta forma...”, “noté que cambiaste de lugar las piezas”, “te detuviste
a mirar antes de seguir”. Esto le ayuda a tomar conciencia de sus propias estrategias.

e Reconocer el esfuerzo, la persistencia y las estrategias, mas que el resultado: “Te
mantuviste intentando, aunque no salia como querias”, “probaste varias maneras hasta
encontrar una que funcionara”, “pensaste otra opcion cuando la primera no funcioné”.

e Formular preguntas que inviten a pensar y a revisar lo hecho: “;Qué otra forma podria
funcionar?”, “;qué cambié cuando lo hiciste asi?”, “;qué te ayudd a lograrlo?”, “si lo
hicieras de nuevo, ;qué harias igual y qué harias distinto?”.

e Dejar tiempos reales para que las nifias y los nifios organicen sus ideas, evitar completar
de inmediato sus frases o resolver por ellos, sostener el silencio unos segundos y mostrar,
con la actitud, que su pensamiento importa y merece ser escuchado.

RT3

3

Estas decisiones pedagogicas en la vida cotidiana del jardin pueden marcar una diferencia
significativa en la construccion del pensamiento reflexivo y en la manera en que las nifias y los
nifios se relacionan con el aprendizaje. Dejan de buscar unicamente la respuesta “correcta” del
adulto y comienzan a reconocerse como personas capaces de pensar, probar, equivocarse, ajustar
y crear soluciones propias.

e Transiciones anticipadas y consistentes
Durante las observaciones realizadas se identifico que la mayoria de las transiciones ocurrieron
sobre la marcha, sin anticipacion clara. En una ocasion, una profesional anunci6 con tiempo el
cierre de una experiencia y anticipo la experiencia siguiente; este momento muestra que el recurso
esta presente y constituye una base importante para consolidar una practica de transiciones mas
anticipadas y consistentes.

En la primera infancia, las nifias y los nifios dependen en gran medida de la estructura externa que
ofrecen las personas adultas para organizar el tiempo, regular sus emociones y sentirse seguros.
Su nocion de tiempo esta en desarrollo, por lo cual, estan inmersos en una experiencia y el cambio
ocurre de manera abrupta, pueden sentirse confundidos, frustrados o desbordados. Anticipar las
transiciones les permite “cerrar” internamente lo que estan haciendo, prepararse para lo que viene,
ajustar el ritmo de juego o de trabajo y sentirse en un entorno predecible. Esta previsibilidad es
clave para el desarrollo de la autorregulacion, la confianza y el bienestar emocional.

Desde el punto de vista pedagdgico, las transiciones no son simples “cambios de actividad”, sino
oportunidades para acompafiar procesos de organizacion interna, cuando la persona adulta
anuncia lo que va a suceder, da pistas claras, utiliza siempre expresiones similares y, si es posible,
retoma lo que se hizo y lo que se hara (“primero... ahora... después...”), ayuda a que las nifias y
los niflos construyan una secuencia temporal, comprendan el sentido de la jornada y participen
con mayor compromiso. Esto reduce la aparicion de conductas desafiantes que muchas veces se
asocian mas a la sorpresa o a la ruptura brusca que a falta de interés.

Buzdn de radicacidn electrdnica: radicacidni@sdis.gov.co
Cadigo postal: 110311




- Pagina 80 de 95

Az

Firmado Electronicamente con AZSign

BOGOT/\

Acuerdo: 20251221-170713-0e1096-05302022

2025-12-21720:49:15-05:00

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social

Teléfono: 3 27 97 97

HYPERLIMK. “hitp:ifwww.integracionsocial.gov.co®
www.integracionsocial.gowv.co

21

-
* SECRETARIA DE

BOGOT/\ | INTEGRACION SOCIAL

FOR-GD-004

Para fortalecer este proceso, se sugiere:
o Anunciar las transiciones con tiempo suficiente, usando frases sencillas y estables como
“en un momento Varnos a guardar”, “ya casi cambiamos de actividad” o “en dos canciones
mas vamos a recoger”’.

e Ofrecer sefales visuales o concretas del cambio préximo, como un reloj de arena, un reloj
de manecillas visible, una cancion breve para “cerrar” o pictogramas de la rutina que se
puedan senalar junto con el grupo.

e Acompanar el anuncio con un pequefio “cierre” verbal: “hoy construimos..., ahora vamos
a...”, ayudando a integrar la experiencia que termina y a anticipar la siguiente.

Cuando estas practicas se incorporan de manera constante, las transiciones se vuelven mas fluidas
y comprensibles para las nifias y los nifios. Al mismo tiempo, se fortalecen habilidades centrales
para su desarrollo, como la autorregulacion, la espera, la capacidad de adaptacion y el sentimiento
de seguridad frente a los cambios.

e Persistencia y acompafiamiento en momentos de dificultad

Acompaiiar la persistencia desde la primera infancia es fundamental porque permite que las nifias
y los nifios aprendan a tolerar la incomodidad del reto, a intentar de nuevo después de un error y
a descubrir que el esfuerzo tiene valor. La frustracion hace parte natural del aprendizaje: cuando
aparece, abre una oportunidad para fortalecer la resiliencia, la autorregulacion, la autoestima y la
confianza en si mismos. En un contexto donde muchas experiencias infantiles estin mediadas por
estimulos inmediatos, desarrollar la capacidad de sostener la atencion, avanzar paso a paso y
esperar resultados no instantaneos se vuelve especialmente importante. Un acompafiamiento
sensible ayuda a separar el error del valor personal, la nifia o el nifio puede sentir “esto no me
salio todavia”, en lugar de “no sirvo” o “no soy capaz”.

Para fortalecer esta practica, se sugiere:

e Aprovechar los pequefios momentos de dificultad, aunque sean leves un bloque que se
cae, una torre que no se sostiene, un dibujo que no sale como esperaba, etc., para
reconocer el esfuerzo: “veo que sigues intentando”, “lo has probado varias veces”.

e Ofrecer apoyo emocional sin resolver la tarea por la nifia o el nifio, manteniéndose cerca,
conteniendo si hay llanto o enojo, pero evitando sustituir la accidn, “estoy aqui contigo,
intentemos pensar qué podrias hacer ahora”.

e Dar un breve tiempo antes de intervenir, permitiendo que la nifia o el nifio pruebe una
solucion propia.

e Incorporar recursos de autorregulacion ya conocidos por el grupo como ejercicios de
respiracion u otras estrategias de calma, para ayudar a bajar la intensidad emocional
cuando la frustracion es alta.

e Formular preguntas que devuelvan el foco al proceso, por ejemplo: “;qué cambi6 cuando
lo hiciste asi?”, “;qué podrias probar diferente?”, “;qué te ayudd a que funcionara
mejor?”.

3

Estas acciones, sostenidas en el tiempo, ayudan a que las nifias y los nifios construyan una relacion
mas saludable con los desafios: entienden que equivocarse es parte del camino, que pueden pedir
ayuda sin que se les resuelva todo y que su esfuerzo tiene valor. De este modo, se fortalece una
base interna de confianza y persistencia que sera clave para enfrentar los retos presentes y futuros
en su trayectoria educativa y de vida.
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e Clima y Relacion Pedagogica

El jardin infantil ofrece un clima afectivo y seguro para las nifias y los nifios. Las y los
profesionales de atencion a la primera infancia establecen vinculos cercanos, mantienen la calma
incluso ante situaciones desafiantes y acompafian de manera respetuosa a cada nifia y nifio,
generando un ambiente en el que se sienten valorados, escuchados y con libertad para expresar
sus emociones e ideas. El comportamiento inapropiado se aborda desde la reflexion, sin recurrir
a acciones punitivas. Durante las observaciones no se identificaron interacciones,
compartimientos o expresiones de irritacion por parte de las nifias y los nifios. En los conflictos o
situaciones de desencuentro entre pares se promovid por pare del adulto el didlogo como
herramienta principal para resolverlos, lo que evidencia un trabajo sostenido en la construccion
de un entorno relacional seguro, solidario y cooperativo.

FOR-GD-004

La calidad del clima emocional es uno de aspectos fundamentales que promueven el desarrollo y
el aprendizaje en la primera infancia. Cuando las personas adultas acompafian con calma, cercania
y respeto, las nifias y los nifos desarrollan seguridad emocional, autorregulacion y confianza para
participar, explorar, expresar, equivocarse sin miedo y a comunicar sus ideas sin cohibirse. El
manejo reflexivo del comportamiento les permite comprender lo que sienten, asumir
responsabilidad y reparar, en lugar de asociar el error con castigo o rechazo. Al mismo tiempo, al
observar modelos consistentes de cuidado, escucha y didlogo, las nifias y los nifios interiorizan
formas saludables de resolver conflictos y de relacionarse con otras personas.

Para fortalecer atin mas este proceso, se sugiere aprovechar el clima positivo existente en el jardin
infantil para profundizar en conversaciones significativas. Los momentos de conflicto pueden
convertirse en oportunidades pedagogicas para explorar emociones, causas y alternativas,
mediante preguntas abiertas y un acompafiamiento cercano como ““;qué crees que pas6?”, “;como
te sentiste?”, “;qué podriamos hacer diferente?”. También resulta valioso integrar pequefias
invitaciones al dialogo a lo largo de la rutina diaria, no solo cuando hay dificultades, de modo que
las nifias y los nifios puedan nombrar lo que sienten, escuchar a otros y construir acuerdos. Estas
acciones permitiran ampliar el pensamiento, desarrollar mayor conciencia emocional y seguir
consolidando habilidades sociales dentro de un ambiente que ya es altamente favorable para su
desarrollo integral.

e Identidad familia y diversidad

Durante la observacion se reconocio una base valiosa para seguir fortaleciendo la construccion de
la identidad y la comprension de la diversidad. Sin embargo, las oportunidades para que las nifias
y los nifios hablen de si, de sus familias o de sus formas de vida fueron breves y no siempre se
ampliaron. También aparecieron comentarios espontaneos sobre diferencias (gustos, costumbres,
experiencias), que no llegaron a convertirse en conversaciones mas profundas. En contraste, la
participacion equitativa entre nifias y nifios estd muy bien cuidada y constituye un punto fuerte
del aula.

Desde el enfoque pedagdgico de la educacion inicial, la identidad se construye en dialogo
permanente con la familia, la comunidad y el jardin infantil. Cuando las nifias y los nifios pueden
nombrar quiénes son, como viven, qué les gusta y qué los hace tnicos, desarrollan seguridad,
sentido de pertenencia e identidad. Escuchar distintas configuraciones familiares, practicas de
crianza y experiencias personales amplia su mirada sobre el mundo social, favorece la empatia y
ayuda a comprender la diversidad como parte natural de la vida cotidiana, no como un “tema
especial” a abordar en alguna experiencia.
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Para fortalecer este proceso, resulta clave vincular de manera intencionada a las familias como
portadoras de saberes y culturas. Algunas acciones posibles son:

o Invitar a las familias a compartir relatos breves sobre juegos, canciones, comidas tipicas,
historias o celebraciones propias de su hogar, integrandolas a las experiencias del aula,
no solo en “fechas especiales”.

e Incorporar fotografias familiares, siempre con autorizacion previa, en los muros del aula,
de modo que las nifas y los nifios puedan hablar de quiénes los acompafian, como es su
vida cotidiana y qué valoran de su hogar.

e Utilizar recursos como “libros viajeros”, cuadernos o carpetas donde las familias puedan
escribir, dibujar o pegar imagenes sobre alguna experiencia compartida (un paseo, una
receta, una historia contada en casa), para luego retomarla en grupo.

e Destinar momentos de encuentro pedagogico con las familias para conversar sobre sus
practicas, preocupaciones y saberes, reconociéndolas explicitamente como protagonistas
del proceso de cuidado y crianza.

En la cotidianidad del aula, pequehas acciones pueden potenciar este proceso:
aprovechar las intervenciones espontaneas para indagar un poco mas sobre: “;como es
eso en tu casa?”, “;quién hace eso contigo?”, “;alguien lo vive de otra manera?”, etc., incluir
materiales e imagenes que reflejen diversas formas de familia, oficios, contextos y culturas, y
seguir cuidando la equidad de género en los roles, los mensajes y las oportunidades de
participacion. Integradas de manera intencionada a la rutina, estas experiencias permiten que la
diversidad y las historias familiares se reconozcan como parte legitima del curriculo vivido,
fortaleciendo el vinculo entre hogar y jardin y aportando a la construccion de identidades seguras,
respetuosas y abiertas a los otros.

e Lenguaje

Durante la observacion realizada se identificaron bases importantes desde la narracion de
experiencias y de cuentos donde las nifias y los nifios escucharon historias, reconstruyeron sucesos
cotidianos y comentaron lo ocurrido, lo que constituye un punto de partida valioso. A partir de
esta fortaleza, se abre una oportunidad para seguir fortaleciendo el desarrollo del lenguaje
fomentando otras experiencias en torno a la alfabetizacion emergente, como lo es la lectura
intencionada de cuentos, presentacion y uso de vocabulario nuevo, exploracion de la escritura y
el desarrollo de la conciencia fonologica.

En educacion inicial, el lenguaje se construye en la interaccion cotidiana, al conversar, escuchar
relatos, participar en juegos de palabras, hacer preguntas, relacionarse con los libros, explicar lo
que piensan, etc.; es asi como, las nifias y los nifios amplian su vocabulario, mejoran la estructura
de sus frases y aprenden a usar el lenguaje para regular sus emociones, resolver conflictos y
comprender el mundo.

La lectura y la escritura tampoco comienzan cuando ingresan a primaria; se gestan desde la
primera infancia a través de la alfabetizacion emergente, al participar en experiencias como:

e Al escuchar cuentos y narraciones, desarrollan comprension oral, amplian su vocabulario
y se familiarizan con la estructura de las historias (inicio, conflicto, desenlace).

e Al observar libros, titulos, carteles y su propio nombre escrito, empiezan a entender que
la escritura representa el lenguaje y tiene funciones como informar, nombrar, recordar,
invitar, etc.
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e A través de juegos de conciencia fonologica como rimas, palmas por silabas, juegos con
sonidos iniciales, se abona el camino para comprender la relacion entre sonidos y letras.

e En la escritura emergente, garabatos con intencion, intentos de escribir su nombre, listas
o notas con ayuda del adulto, son el inicio para descubrir que también pueden comunicar
ideas por escrito, aun cuando todavia no dominen el cédigo convencional.

Estas experiencias son fundamentales porque el lenguaje es pensamiento y es base para el
aprendizaje de un vocabulario amplio, la comprension lectora, la conciencia fonoldgica y la
familiaridad con la escritura y los textos nutren el proceso que viviran en la educacion formal. La
educacion inicial, por tanto, no “adelanta” la primaria, sino que crea las condiciones para que leer
y escribir tenga sentido y se asocie con placer, juego y comprension del mundo.

Para avanzar en esta direccion, se sugiere incorporar acciones diarias, como:

e Planificar, diariamente, momentos de narracion de cuentos y experiencias, donde la
persona adulta lea en voz alta con intencién, que relaciona la entonacion, pausas,
preguntas, etc. Asi como también, invite a las nifias y los nifios a contar “lo que paso6”,
“qué recuerdan” “cambiar el final de las historias” o “como lo imaginaron”.

e Seleccionar y resaltar algunas palabras nuevas en cada experiencia, usarlas en frases
sencillas y relacionarlas con situaciones cercanas.

e Proponer juegos sonoros rimas, adivinanzas, buscar palabras que suena igual a la letra
con la que empieza su nombre, para fortalecer la conciencia fonologica.

e Crear espacios para la escritura emergente con proposito: firmar sus producciones,
escribir etiquetas para los rincones, elaborar “mensajes” o “listas” con apoyo del adulto.

Integradas a la rutina de manera intencionada, estas practicas fortalecen el desarrollo del lenguaje
oral, la alfabetizacion emergente y las bases necesarias para que, mas adelante, el aprendizaje
formal de la lectura y la escritura sea mas fluido, comprensible y significativo.

e Relaciones logicas

Durante la observacion realizada no se identificaron oportunidades para el trabajo del
pensamiento logico y matematico, solo hubo un momento de organizacion y calcificacion de
elementos, lo que sugiere que se pueden generar acciones mas especificas para potenciar este
proceso. Es necesario movilizar acciones realizadas con la clasificacion, seriacion, asociacion,
discriminacion, comparacion, conteo, entre otras., Asi como propuestas relacionadas con la
medicion a través e instrumentos no estandarizados, la exploracion del espacio y las posiciones
espaciales, y las secuencias y orden de acontecimientos para contribuir a la nocion de tiempo. En
educacion inicial, el pensamiento légico y matematico se construye a partir de la accion y la
experiencia, no desde explicaciones abstractas.

Cuando las nifias y los nifios cuentan objetos reales, clasifican materiales por color, tamafio o
forma, ordenan elementos del mas corto al mas largo, comparan cantidades en donde “hay maés,
menos o igual” o usan lenguaje espacial como “encima, debajo, al lado, adelante, detras”,
empiezan a descubrir que la logica organiza el mundo. Estas experiencias les permiten anticipar,
diferenciar, relacionar y resolver problemas cotidianos, y les muestran que las matematicas no
son solo nimeros, sino una forma de pensar y comprender la realidad.

Fortalecer estas habilidades desde la vida cotidiana contribuye a que la clasificacion, la seriacion,
el conteo, la comparacion y el uso del espacio sean cimientos que sostienen aprendizajes
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posteriores como la suma, la resta y la resolucién de problemas. Para avanzar en esta direccion,
se sugiere integrar oportunidades en la rutina, como, por ejemplo:

e Contar elementos durante el juego o las transiciones, como cuéntas nifias y nifios hay en
el grupo, cuantos platos faltan, cuantos bloques se usan en una construccion.

e Proponer actividades de clasificacion y ordenamiento, agrupar objetos por color, forma
o tamafio; ordenar de “mas grande a mas pequefio” o de “mas liviano a més pesado”.

e Introducir experiencias de medicidon con materiales del aula comparar longitudes con
una cuerda, ver cuanta arena cabe en distintos recipientes, usar las manos o pasos como
unidades no convencionales para medir el aula o el pasillo.

e Usar de manera intencionada el lenguaje espacial en desplazamientos y actividades
“camina detras de...”, “pon el cuento encima de...”, “guarda el material dentro de..

e Completar y crear patrones simples con colores, formas 0 movimientos como: rojo-
azul-rojo-azul; palmas-palmas-pisoton....

99 ¢

Estas acciones, sostenidas en el tiempo acercan las nifias y los nifios a la matematica en lo
concreto y fortalecen el pensamiento 16gico desde experiencias reales, significativas y acordes
con su momento de desarrollo.

e Exploracion cientifica
Durante la observacion no se identificaron actividades orientadas a anticipar, comparar o explorar
fenomenos del mundo natural o cambios fisicos, entre otros, lo que abre un espacio importante
para fortalecer estos procesos.

En educacién inicial, la exploracion cientifica no busca ensefiar contenidos de ciencias, sino
promover una manera de pensar. Cuando las nifias y los nifios observan con atencion, anticipan
qué creen que va a pasar, prueban, comparan lo que imaginaron con lo que realmente ocurre y
vuelven a mirar, empiezan a construir un pensamiento basado en la evidencia y no solo en la
opinién. Experiencias sencillas como ver qué flota y qué se hunde, qué se derrite mas rapido, qué
se mezcla y qué no, qué cambia de color, qué se seca primero, qué hace sombra, entre otros, les
ensefian a revisar sus ideas, aceptar resultados inesperados y comprender que equivocarse es parte
natural del descubrimiento. Este habito de mirar de nuevo fortalece la capacidad de analizar,
argumentar y sostener sus propias ideas. Para avanzar en esta linea, se sugiere incorporar
exploraciones en la rutina diaria, con una intencion clara de activar el pensamiento cientifico.
Algunas acciones posibles son:

e Antes de actuar con un material, invitar a predecir: “;qué crees que pasara si...?”, “;qué
piensas que va a cambiar?”.

e Proponer comparaciones sencillas: qué pesa mas, qué se derrite primero, qué bota mas
agua, qué se seca mas rapido, qué suena distinto.

e Observar cambios a lo largo del tiempo: como se transforma una planta, qué ocurre con
el agua al sol y a la sombra, como cambia el cielo durante el dia.

e Explorar fendmenos cotidianos como luz, agua, aire y movimiento, siempre
acompafiados de preguntas abiertas y espacio para comentar lo observado.
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Experiencias de este tipo, integradas al juego y a la vida cotidiana del aula, aportan de forma
natural al desarrollo de un pensamiento mas independiente, curioso, reflexivo y cientifico, y
contribuyen a que las nifias y los nifios se perciban como exploradores capaces de hacerse
preguntas y buscar respuestas sobre el mundo que habitan.

e Exploracion y expresion artistica
Durante la observacion se identificaron oportunidades para ampliar la expresion artistica. Se
observaron momentos de baile con libertad de movimiento que podrian enriquecerse invitando a
los nifios y las niflas a crear movimientos propios, asi como espacios de canto con canciones
conocidas, que constituyen un punto de partida para sus propias variaciones. En artes plasticas, la
libertad para explorar materiales fue clara y se reconoce como un punto fuerte del aula.

Desde el desarrollo infantil, las expresiones artisticas ofrecen una oportunidad para transformar
la experiencia interna en creacion y expresion propia. El arte integra emocion, pensamiento,
cuerpo e imaginacion, a través del color, el trazo, el movimiento o la voz, las nifias y los nifios
expresan aquello que aun no pueden verbalizar completamente, elaboran experiencias, procesan
emociones y construyen significados sobre si mismos y sobre el mundo. Al no existir una unica
respuesta correcta, estos lenguajes favorecen la creatividad, el pensamiento divergente, la
exploracion sin miedo al error, la tolerancia a la frustracion y la confianza en las propias ideas.

Ademés, las propuestas artisticas contribuyen al desarrollo motor como la coordinacidn gruesa y
fina, sensorial, planificacion de acciones e ideas, toma de decisiones, resolucion de problemas,
autoestima, identidad y vinculo con otros.

Para fortalecer estos procesos, se sugiere avanzar con estrategias concretas, aprovechando lo
que el jardin ya realiza, asi:

e En expresion corporal y movimiento:

o Invitar a crear movimientos, gestos o secuencias propias a partir de una cancion o de
un ritmo, por ejemplo: “inventemos un saludo con el cuerpo”, “;cémo se moveria un
animal que esta feliz/cansado/sorprendido?”, etc.

o Proponer pequefios “viajes corporales” donde el movimiento represente situaciones
0 emociones como: caminar como si hiciera mucho frio, moverse como si el suelo
fuera blando/duro, etc.

o Ofrecer momentos de cierre en los que puedan mostrar sus secuencias al grupo,
favoreciendo la expresion, la escucha y el reconocimiento mutuo.

e En misica y juego vocal:

o Partir de canciones conocidas para variar el ritmo (rapido/lento), la intensidad
(fuerte/suave) o la forma de cantarlas (susurrada, hablada, “como robots”, “como
gigantes”), ayudando a tomar conciencia de la voz y del sonido.

o Incorporar elementos de improvisacion sencillos, como completar versos con
palabras propias, inventar nuevas estrofas o jugar con onomatopeyas y sonidos del
entorno.

o Usar instrumentos simples como sonajeros, tambores, palos de lluvia, objetos del aula
que suenen para acompaiiar las canciones y explorar ritmos.

Buzdn de radicacidn electrdnica: radicacidni@sdis.gov.co
Cadigo postal: 110311




- Pagina 86 de 95

Az

Firmado Electronicamente con AZSign

BOGOT/\

Acuerdo: 20251221-170713-0e1096-05302022

2025-12-21720:49:15-05:00

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12 / Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social

Teléfono: 3 27 97 97

HYPERLIMK. “hitp:ifwww.integracionsocial.gov.co®
www.integracionsocial.gowv.co

27

‘* SECRETARIA DE
BOGOT. INTEGRACION SOCIAL

e En artes plasticas:

o Mantener y enriquecer la disponibilidad de materiales variados (papeles de distintos
tipos, témperas, crayones, tizas, elementos reciclados, materiales naturales),
favoreciendo la eleccion y combinacion libre.

o Ofrecer propuestas abiertas (“;qué te gustaria crear con estos materiales?”’) junto con
otras semiestructuradas donde la consigna deje espacio para la iniciativa personal
(“vamos a hacer algo que nos recuerde a la lluvia, cada quien decide como™).

o Destinar momentos para mirar las producciones, ponerles titulo, contar la historia que
hay detras o qué quisieron expresar, reforzando la relacion entre imagen, lenguaje y
pensamiento.

FOR-GD-004

Integradas de forma intencionada en la rutina diaria, estas experiencias fortalecen la creatividad,
la expresion, la construccion de la imagen de si y el desarrollo personal. Las expresiones artisticas
se consolida como un eje pedagdgico que permite a las nifias y los nifios explorar quiénes son,
como sienten y como pueden transformar el mundo a través de sus propias creaciones.

e Desarrollo fisico y salud

Durante la observacion realizada se evidencid que las rutinas estan bien establecidas y forman
parte natural del dia. Acciones como comer, peinarse o lavarse las manos se realizan de manera
organizada y consistente, lo cual aporta estructura y seguridad a las nifias y los nifios. Sin
embargo, se identificaron pocas oportunidades para conversar con ellos sobre el sentido de estas
practicas y su relacion con el cuidado del cuerpo y la salud. Desde el desarrollo corporal y el
autocuidado, esto abre un campo importante para potenciar experiencias en las que el cuerpo, la
emocion y la accion se vinculen de forma consciente.

En los primeros afios, las rutinas de autocuidado no solo ordenan la jornada, también construyen
habitos, significados y vivencias corporales. Estos habitos no se consolidan unicamente por
repeticion, sino por comprension, cuando una nifia o un nifio sabe por qué se lava las manos, por
qué su cuerpo se siente mejor después de moverse o descansar, o como ciertos alimentos le dan
energia, el cuidado deja de ser una instruccion externa y comienza a integrarse a su propia manera
de estar en el mundo.

El cuerpo es un punto de partida de la experiencia, a través del movimiento y de los sentidos, las
nifias y los nifios construyen su esquema corporal, organizan la relacion con el espacio y el tiempo,
regulan su tono y su energia, se relacionan con otros y experimentan sensaciones generadas por
las emociones. Los momentos de juego corporal como correr, rodar, trepar, equilibrarse,
manipular objetos, ensayar diversas posturas les permiten explorar sus posibilidades corporales,
ajustar la fuerza, la velocidad y la direccion del movimiento, y encontrar maneras de estar mas
tranquilos o activos segln la situacion. Un cuerpo que se siente reconocido y valorado favorece
la atencion, la autorregulacion y el bienestar.

Para fortalecer estos procesos, se sugiere:
e Integrar de forma sistematica preguntas y conversaciones durante las rutinas, como:

“;qué siente tu cuerpo cuando te lavas con agua?”’, “;como se siente tu cuerpo cuando
corres mucho?”, “;qué te ayuda a descansar cuando estas fatigado?”.
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e Nombrar el vinculo entre accion, cuerpo y bienestar: “cuando respiras profundo, tu
cuerpo se calma”, “el agua limpia la suciedad que no vemos”, “después de movernos

fuerte, también necesitamos un momento de descanso”.
e Disefar y sostener experiencias variadas como desplazarse de diferentes formas: gatear,
rodar, caminar en puntas, caminar lento/rapido, explorar equilibrios y desequilibrios

(caminar sobre lineas, pasar por debajo/por encima de objetos, manipular materiales y
elementos que inviten a lanzar, arrugar, ensartar o apilar, y luego poner en palabras lo
vivido “;en qué parte del cuerpo lo sentiste?”, “;qué movimiento te ayudo mas?”.

- Pagina 87 de 95

Estas decisiones pedagdgicas transforman las rutinas y el juego cotidiano en oportunidades
esenciales para construir habitos de autocuidado conscientes y, al mismo tiempo, favorecer el
desarrollo corporal, en dialogo permanente con las emociones, el entorno y las demas personas.
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6. ASIGNACION DE BENEFICIOS

FOR-GD-004

La medicion de la Métrica 3 evidencia que el jardin infantil Independencia alcanzé un nivel de
calidad medio en la categoria Interacciones e Intencionalidad Pedagogica y un nivel de calidad
bajo en la categoria Interacciones con el Ambiente. Esta medicion constituye una fotografia del

momento actual del servicio y permite identificar que el equipo pedagdgico viene construyendo
condiciones favorables para el desarrollo, el aprendizaje y el bienestar de las nifias y los nifios.

No obstante, dada esta combinacion de niveles, el jardin infantil Independencia no cumple el
criterio para acceder al incentivo del Pago por Resultados. Aun asi, los hallazgos obtenidos
ofrecen una base concreta y pertinente para orientar la toma de decisiones pedagdgicas y focalizar
de manera estratégica los procesos de mejora.
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Resultados por categoria

Categoria evaluada Puntaje | Nivel de calidad
Interacciones e Intencionalidad Pedagogica 2.57 Calidad Media
Interacciones con el Ambiente 1.98 Calidad Baja

Teniendo en cuenta los puntajes obtenidos en ambas categorias, el Jardin Infantil no alcanza los
rangos minimos establecidos en el Anexo Técnico 1 de 5 del mecanismo de Pago por
Resultados. En consecuencia, en esta medicion no se asigna incentivo econémico. No obstante,
se invita a la unidad operativa a formular y poner en marcha un plan de mejora que fortalezca los
procesos identificados y le permita avanzar en su propoésito de ofrecer una educacion inicial con
mayores niveles de calidad.
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