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PROCESO
GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

|:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR

Piblica x| | Publica Clasificada

05_9204_105 a la 05 9204_107 CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
PERSONALES PARA PLANEAR Y ORIENTAR FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
TITULADA, MEDIANTE LA MODALIDAD PRESENCIAL COMO INSTRUCTOR TEMPORAL EN
OBIJETO: EL AREA DE FIC EN LAS QUE SE REQUIERA SUPLIR LA NECESIDAD, BAJO LA
PROGRAMACION QUE EL CENTRO DE FORMACION REALICE EN LOS DIFERENTES NIVELES
Y MODALIDADES, ATENDIENDO LAS POLITICAS INSTITUCIONALES Y LA NORMATIVIDAD
VIGENTE DEL CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA

Ver los perfiles en el numeral 4 de este documento — plan de contratacion

EDUCACIC'J’N Y/O instructores, los cuales fueron tomados de los disefios curriculares vigentes
FORMACION en Sofia Plus.

Ver la experiencia de cada perfil en el numeral 4 de este documento — plan de
contratacion instructores, los cuales fueron tomados de los disefios
curriculares vigentes en Sofia Plus.
3 contratos

1. Se fija como valor total para 2 contratos la suma de NOVENTA Y OCHO

MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA
Y SIETE PESOS MICTE (598.539.937). cada contrato tendrd por valor total
CUARENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS MCTE ($49.269.969). suma que

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

VALORY serd pagada al contratista de la siguiente manera: un primer pago
Eig'(\;m DE correspondiente al mes de enero de 2026, por valor de TRESCIENTOS

QUINCE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE
(5315.833,00); diez (10) pagos mensuales iguales, cada uno por valor de
CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y SIETE M/CTE (54.737.497,00), correspondientes a los meses
comprendidos entre febrero y noviembre de 2026; y un pago final
correspondiente al mes de diciembre de 2026, por valor de UN MILLON
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QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO SESENTA Y SEIS PESOS
MCTE ($1.579.166), previa certificacion de cumplimiento a satisfaccion
del supervisor del contrato

2. Se fija como valor total para 1 contratos Ila suma de CUARENTA
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS
VEINTICUATRO PESOS MCTE ($40.268.724) suma que serd pagada al
contratista de la siguiente manera: un primer pago correspondiente al
mes de enero de 2026, por valor de TRESCIENTOS QUINCE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE (5315.833,00); ocho (08)
pagos mensuales iguales, cada uno por valor de CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE
M/CTE (54.737.497,00), correspondientes a los meses comprendidos
entre febrero y septiembre de 2026; y un pago final correspondiente al
mes de octubre de 2026, por valor de DOS MILLONES CINCUENTAY DOS
MIL NOVECIENTOS QUINCE PESOS MCTE ($2052915), previa
certificacion de cumplimiento a satisfaccion del supervisor del contrato.

Lo anterior, conforme con el anexo 2 plan de contratacion, y segun la tabla de
honorarios de instructores 2026 publicada en los lineamientos operativos del
Plan de Accidon 2026.

Para los 2contratos el plazo es de 10 meses y 12 dias, desde el 29 de enero al 10
de diciembre de 2026 sin exceder el calendario académico vigente

PLAZO:
Para 1 contrato el plazo es de 8 meses y 15 dias, sin exceder el calendario
académico vigente

IIE:JEGC?JIZI%EN: Departamento de Antioquia (ver numeral 5)
La supervision del contrato estard a cargo del servidor publico de planta
Coordinador del drea correspondiente, que designe el subdirector del centro,
a través de la plataforma de Contratacion, quien verificard la correcta y

SUPERVISOR: . ., . ..
oportuna ejecucion del objeto contractual, conforme a la resolucion del SENA
no. 1-1471 de 2020, por la cual se adopta el manual de supervisor e
interventoria, o la que la modifique o reemplace.

ORDENADOR . .

DEL GASTO: HONORIO DE JESUS OLIVEROS GOMEZ
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, del Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada
del SENA Regional Antioquia, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad
gue a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, como establecimiento publico del orden nacional
adscrito al Ministerio del Trabajo, es el encargado de cumplir la funcidn del Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, mediante la oferta y ejecucién de
formacién profesional integral para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades
productivas que contribuyen al desarrollo social, econédmico y tecnoldgico del pais, de conformidad
con la Ley 119 de 1994. Esta misidn se desarrolla en coherencia con el Sistema Nacional de
Planeacién y con los instrumentos de planeacion estratégica y operativa que exige la Ley 152 de
1994 y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon — MIPG, entre ellos el Plan Estratégico
Institucional 2023—-2026 y el Plan de Accidn 2026 del SENA.

De acuerdo con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacién Profesional del
SENA son responsables de prestar servicios de formacion profesional integral, servicios
tecnoldgicos, promocion y desarrollo del empresarismo, asi como la normalizacién y evaluacion de
competencias laborales, en articulacion con las cadenas productivas y los sectores econémicos, y
en interaccidn con entidades publicas y privadas. Estas funciones se ejecutan bajo un modelo de
operacion por procesos alineados con el MIPG y con el Plan de Accién 2026, el cual orienta la gestion
institucional hacia la generacion de valor publico, el fortalecimiento de la empleabilidad, el
emprendimiento y la productividad del talento humano, en sintonia con las transformaciones del
Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, especialmente en
lo relativo a seguridad humana y justicia social, reindustrializacion y apoyo a la formacién y creacién
de empleo para el trabajo digno y decente.

En el marco de la Ley 2294 de 2023, el SENA participa en la implementacidn del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 como entidad clave para la expansidon de capacidades de la poblacidn, el
cierre de brechas de capital humano y el apoyo a la transformacién productiva con enfoque
territorial, mediante la formacidn técnica y tecnoldgica, la certificacion de competencias laborales
y el fortalecimiento de la economia populary campesina. El Plan de Accién SENA 2026 se estructura
precisamente como el ultimo instrumento operativo del cuatrienio 2023-2026, articulado con
dicho Plan Nacional de Desarrollo, y prioriza metas en formacién profesional integral,
emprendimiento, empleo, innovacién y atencion diferencial a poblaciones rurales, jovenes vy
sectores estratégicos, con un enfoque de trabajo decente y desarrollo sostenible.
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En este contexto, las entidades publicas como el SENA estan obligadas a adelantar los tramites y
procesos de contratacién necesarios para garantizar la provisidon de bienes y servicios requeridos
para el cumplimiento de su misién, en concordancia con los principios de planeacién, economia,
responsabilidad y eficiencia del gasto publico sefialados en la Ley 152 de 1994, la Ley 2294 de 2023
en materia de administracién publica y gestidn eficiente de recursos, y los lineamientos de compras
y contrataciéon publica definidos en el Plan de Accidn SENA 2026. Estos procesos incluyen la
adquisicion de materiales de formacidn, servicios tecnolégicos, mantenimiento, arrendamiento,
alimentacién, transporte y demas apoyos logisticos y profesionales indispensables para el
desarrollo de los programas de formacién y de los proyectos institucionales.

El SENA, es la Unica instituciéon educativa que ofrece programas con todos los elementos de
formacién profesional, sociales, tecnolégicos y culturales, metodologias de aprendizaje
innovadoras, acceso a tecnologias de ultima generacién, estructurado sobre métodos mas que
contenidos lo que potencia la formacidn de ciudadanos librepensadores, con capacidad critica,
solidarios y emprendedores, que acreditan y lo hacen pertinente y coherente con su mision,
innovando permanentemente de acuerdo con las tendencias y cambios tecnoldgicos y las
necesidades del sector empresarial y de los trabajadores, impactando positivamente la
productividad, la competitividad, la equidad y el desarrollo del pais.

El Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada del SENA — Regional Antioquia proyecta para
la vigencia 2026 una operacion formativa de alta complejidad y alcance, tanto por el volumen de
aprendices como por la diversidad de niveles, modalidades y poblaciones atendidas, de acuerdo
con la Planeacion Indicativa 2026 y las metas definidas para la Formacion Profesional Integral.

En los niveles técnico y tecndlogo, el Centro proyecta atender en 2026 un total de 13.713
aprendices en formacién titulada, distribuidos en programas de las dreas de automatizacion,
automotriz, electricidad, manufactura y tecnologias de la informacién y las comunicaciones, en
modalidades presencial y virtual, con ingresos escalonados a lo largo de los cuatro trimestres del
afio.

Esta planeacién contempla tanto aprendices en continuidad como nuevos ingresos, lo que implica
una gestidn permanente de planeacion académica, administrativa y operativa para garantizar la
apertura, desarrollo y cierre oportuno de las cohortes. Adicionalmente, el Centro proyecta una
amplia cobertura en formacidon complementaria, tanto presencial como virtual, asi como en
estrategias especificas que amplian el alcance institucional hacia distintos territorios y poblaciones.

Entre estas se encuentran la Formacion Campesena, la Formacién Full Popular, la Formacidn para
poblaciones vulnerables, la articulacién con la educacidén media, la Formacién Integral para el
Trabajo (FIC) y la Estrategia de Formacién Continua Especial (FCEC — FEEC), que en conjunto
representan miles de cupos adicionales y una diversidad significativa de programas, niveles y
enfoques formativos. Para la vigencia 2026 se destacan, entre otros, los siguientes compromisos de
cobertura: mas de 5.800 cupos en técnico regular presencial y mas de 1.400 cupos en tecndlogo
regular virtual, mas de 19.000 cupos en formacién complementaria virtual, 162 cupos técnicos en
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Formacién Campesena, 35 cupos tecnélogos y 390 en formacién complementaria en Full Popular,
mas de 2.500 cupos en articulacién con la media, 231 cupos en formacion FIC, mds de 7.800 cupos
para poblaciones vulnerables y mas de 500 cupos en programas especializados de la Estrategia de
Formacidén Continua Especial (FCEC — FEEC), orientados a huella productiva, economia campesina,
economia popular y otros enfoques estratégicos.

Este volumen vy diversidad de metas implica una operacién institucional que no solo crece en
cantidad, sino también en complejidad, pues requiere gestionar simultdneamente multiples
programas, modalidades, poblaciones objetivo, cronogramas y articulaciones interinstitucionales,
garantizando la calidad, pertinencia, oportunidad y trazabilidad de los procesos formativos.

En este contexto, resulta indispensable contar con los apoyos necesarios que permitan asegurar
gue la planeacién, ejecucién, seguimiento y control de la Formacién Profesional Integral se
desarrollen de manera ordenada, coherente y alineada con las metas institucionales, evitando
reprocesos, cuellos de botella operativos y afectaciones en la calidad del servicio.

La dedicacion especifica al presente objeto contractual permitira fortalecer la capacidad del Centro
para responder de manera eficiente a esta demanda formativa, optimizar la gestion asociada a los
procesos académicos y administrativos, y contribuir al cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Plan de Accidn 2026 del SENA, asegurando que la oferta formativa se ejecute
conforme a lo proyectado y con los estandares de calidad, cobertura e inclusion definidos por la
Entidad.

Para la vigencia 2026, la meta del nivel titulada se conforma por los cupos que contindan de
vigencias anteriores y los nuevos cupos aprobados para el periodo, contabilizdndose Unicamente
aquellos asociados a fichas debidamente programadas y registradas en el aplicativo SOFIA Plus. En
los programas tecnoldégicos, entre el 95 % y el 99 % de las matriculas se consideran aportantes a la
meta de aprendices de primer curso, mientras que la formacién complementaria se programa,
matricula y ejecuta dentro de la misma vigencia fiscal. Esta forma de planeacién permite asegurar
que la oferta llegue de manera oportuna y pertinente a las poblaciones rurales, optimizando el uso
de los recursos y garantizando la coherencia entre metas académicas, capacidad institucional y
presupuesto disponible.

La planeacidn, programacion, costeo y ejecucién de las metas de formacién, asi como la
contratacién de instructores para la vigencia 2026, se soportan en el marco normativo vigente, que
regula la organizacién académica, la dedicacidn horaria, las modalidades de formacién y los criterios
de austeridad en el gasto. Dicho marco prioriza el uso eficiente del recurso humano, la utilizacién
de la planta de personal cuando exista capacidad instalada, y la contratacién de instructores cuando
esta resulte necesaria para atender la cobertura y especialidad requeridas, particularmente en
contextos rurales donde se demandan perfiles con competencias técnicas especificas y capacidad
de trabajo territorial.
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El Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada — CTMA, en cumplimiento de la misién del
SENA vy de los lineamientos institucionales orientados a la atencion de poblaciones vulnerables,
desarrolla procesos de formacién profesional integral dirigidos a poblacién desplazada, como una
estrategia para la inclusién social, el cierre de brechas y la generacién de oportunidades de
empleabilidad y emprendimiento.

De acuerdo con el Plan Estratégico Institucional 2023-2026, la formacidn profesional integral
constituye un eje fundamental para la reconstruccidon del tejido social, la movilidad social y la
generacion de ingresos, especialmente en poblacion afectada por el desplazamiento forzado, que
presenta mayores niveles de vulnerabilidad, interrupciones en sus trayectorias educativas y
limitaciones de acceso al mercado laboral formal.

En este sentido, la oferta de formacidn titulada presencial para poblacién desplazada permite
fortalecer competencias técnicas y transversales que facilitan la insercién laboral, la vinculacién
productiva y el desarrollo de proyectos de vida sostenibles, en coherencia con el enfoque
diferencial y de equidad que orienta la gestion institucional del SENA. Estas acciones formativas se
encuentran alineadas con el calendario académico 2026 y con la programacién definida por el
Centro de Formacion.

El Manual del Instructor del SENA establece que el instructor es responsable de la planeacién
pedagdgica, la orientacién del aprendizaje por competencias, la evaluacién de resultados de
aprendizaje y el acompafiamiento permanente a los aprendices. En el caso de la Media Técnica,
estas responsabilidades se amplian al requerir metodologias pedagdgicas ajustadas a poblacién
escolar, articulacion permanente con directivos docentes y docentes de las instituciones
educativas, asi como el seguimiento académico y administrativo propio de los procesos de
articulacion.

En este contexto, y conforme a los lineamientos institucionales para la contratacién de instructores
temporales a través del Banco de Instructores, se hace necesaria la contratacion de quince (15)
instructores temporales, bajo la modalidad de prestacidn de servicios personales, como mecanismo
idéneo para suplir necesidades temporales de formacidn, garantizar la continuidad de la oferta
educativa en Media Técnica y asegurar el cumplimiento de las metas institucionales de cobertura,
permanencia y certificacidn de los aprendices articulados.

La contratacion de estos instructores permitird planear y orientar la formacién profesional integral
titulada en modalidad presencial, de acuerdo con la programacién definida por el Centro de
Formacidn, atendiendo las particularidades del proceso de articulacién con la educacién media,
asegurando el cumplimiento de los resultados de aprendizaje, la calidad de los procesos formativos
y la adecuada relacidn entre el SENA y las instituciones educativas vinculadas.

La presente necesidad se encuentra alineada con las politicas institucionales del SENA, el Plan
Estratégico Institucional 2023-2026, el calendario académico vigente y la normatividad aplicable, y
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resulta fundamental para que el Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada continte
fortaleciendo la articulacién con la educacidn media como estrategia para la formacién integral de
los jovenes, el acceso temprano a la educacién técnicay la consolidacion de trayectorias educativas
y productivas sostenibles.

Esta necesidad de contratacidon quedd también evidenciada y sustentada desde el mismo Plan de
Accidon para el 2025 y Plan de Adquisiciones consecutivo 05 9204 105 a la 05 9204 107
CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PERSONALES PARA PLANEAR Y ORIENTAR FORMACION
PROFESIONAL INTEGRAL TITULADA, MEDIANTE LA MODALIDAD PRESENCIAL COMO INSTRUCTOR
TEMPORAL EN EL AREA DE FIC EN LAS QUE SE REQUIERA SUPLIR LA NECESIDAD, BAJO LA
PROGRAMACION QUE EL CENTRO DE FORMACION REALICE EN LOS DIFERENTES NIVELES Y
MODALIDADES, ATENDIENDO LAS POLITICAS INSTITUCIONALES Y LA NORMATIVIDAD VIGENTE DEL
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA

Es asi como el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, inicio el proceso nominado BANCO DE
INSTRUCTORES, por disposicion del articulo 9 — numeral 17 del Decreto 249 de 2004, el articulo 22
— numeral 14 del mismo Decreto (modificado por el articulo 4 del Decreto 2520 de 2013), y la
Resolucion No. 1979 de 2012, la contratacidon de instructores se debe realizar utilizando el Banco
de Instructores que se gestiona a través de la aplicacion web de la Agencia Publica de Empleo —
APE. La conformacion de este Banco de Instructores no es un concurso de méritos y no genera
continuidad en la contratacién de servicios personales para vigencias posteriores; Asimismo los
aspirantes que sean preseleccionados en el banco no adquieren un derecho para ser contratados
en el 2025 ya que la suscripcion de los contratos queda sujeta a las necesidades reales de los
Centros de Formacién durante esa vigencia y a la disponibilidad presupuestal que tengan.

Para la conformacién del Banco de Hojas de Vida de Instructores Contratistas SENA, se dispone de
un procedimiento y de unas reglas de participacidn comunes para todos los interesados, las cuales
se encuentran debidamente publicadas en el portal de la Agencia Publica de Empleo
https://ape.SENA.edu.co, por cuanto la entidad no dispone de canales alternos para la recepcién
de hojas de vida de personas interesadas en ser contratadas como instructor contratista SENA,
consulta del proceso realizado adjunto al presente estudio y que podrd ser complementado
mediante lo dispuesto en el link:
https://ape.sena.edu.co/personas/Paginas/Convocatorias/Nacionales/Banco-de-Instructores-
SENA-2026.aspx

Con base en lo anterior, el centro programé las siguientes metas de formacion para la vigencia
2025, las cuales fueron aprobadas por el Consejo Directivo Nacional:

Formacion Titulada
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REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA 2025
Presupuesto Regular: $ 8.634.627.788,00
Total Instructores Regular: 200
Metas Formacion Profesional Integral META E.ECUCION %
Tecndlogos Regular - Presencial 6.568 5.982 91,08%
Técnico Laboral Regular - Presencial 2.400 2.236 93,17%
Programa de Bilinguismo - Presencial 1.320 1.496 113,33%
Formacion Complementaria Regular - Presencial 19.830 22.690 114,42%
Total Instructores Regular: 21
Metas Formacion Profesional Integral META EECUCION 2%
Tecndlogos Regular - Virtual 1.184 1.967 166,13%
Técnico Laboral Regular - Virtual 345 355 102,90%
Formacion Complementaria Regular - Virtual 18.800 14.399 76,59%)
Programa de Bilingtiismo - Virtual 6.400 4.640 72,50%
Total Instructores Regular: 221
REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA 2026
S
Presupuesto Apertura Regular: 9.265.738.704,00
Total Instructores Apertura: 161
Tecndlogos Regular - Presencial 5.854
Técnico Laboral Regular - Presencial 2.388
Auxiliares Regular 60
Programa de Bilingliismo - Presencial 1.320
Formacién Complementaria Regular - Presencial 19.830
Total Instructores Regular : 25
Tecndlogos Regular - Virtual 1.431
Técnico Laboral Regular - Virtual 378
Formacién Complementaria Regular - Virtual 19.200
Programa de Bilingliismo - Virtual 6.400
Total Instructores Regular : 186
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Metas CampeSENA
REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2025

Presupuesto Campesena: $ 347.914.705,00
Total Instructores Campesena: 7

Metas Formacion Profesional Integral META  EECUCION %
Técnico Laboral CampeSENA 117 98 83,76%
Formacién Complementaria CampeSENA 1.725 1.548 89,74%

REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2026

Presupuesto Campesena: $ 391.476.936,00

Total Instructores Campesena: 8

Metas Formacion Profesional Integral META

Técnico Laboral CampeSENA 162

Formacion Complementaria CampeSENA 1.725

Full Popular

REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2025

Presupuesto Full Popular: $ 13.798.535,00
Total Instructores Full Popular: 1

Metas Formacion Profesional Integral META  EECUCION %
Formacién Complementaria Full Popular 209 380 181,82%
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REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2026

Presupuesto Full Popular: $ 124.128.991,00
Total Instructores Full Popular : 2

Metas Formacion Profesional Integral META

Tecndlogos Full Popular 35

Formacién Complementaria Full Popular 390
Articulacion con la Media

REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DETECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA
VIGENCIA2025

Presupuesto Media Tecnica: $ 662.559.610,00
Total Instructores Media Tecnica: 14

Metas Formacion Profesional Integral

Técnico Laboral Articulaciéon conla Media

META  EECUCION %
2.550 2.398 94,04%

REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2026
Presupuesto Media Tecnica: $ 702.329.961,00

Total Instructores Media Tecnica:
Metas Formacion Profesional Integral

Técnico Laboral Articulacion conla Media

META

14,5

FIC
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REGIONALANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2025
Presupuesto FIC: $ 128.518.013,00
Total Instructores FIC : 25
Metas Formacion Profesional Integral META  EECUCION %

TécnicoFIC 188 381 202,66%

REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2026
Presupuesto FIC: $ 139.061.018,00
Total Instructores AC : 2,5
Metas Formacion Profesional Integral META
Técnico FIC 231

Poblacion Vulnerable

REGIONALANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2025
Presupuesto Desplazados: $ 232.557.000,00
Total Instructores Desplazados : 5
Metas Formacion Profesional Integral META  EECUCION %
Poblaciones Vulnerables 7.740 14.312 184,91%
REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2026

Presupuesto Desplazados: $ 241.029.000,00
Total Instructores Desplazados : 4,5
Metas Formacion Profesional Integral META
Poblaciones Vulnerables 7.825
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Formacién Continua Especial FCEC- FCEEP

REGIONALANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LAMANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2025
Presupuesto Estrategia Formacion Continua
Especial FCEC- FCEEP $ 6.899.268,00
Total Instructores Estrategia Formacion
Continua Especial FCEC- FCEEP 1

Metas Formacion Profesional Integral META  EECUCION %

Formacién Continua Especial FCEC- FCEEP 59 61 103,39%
REGIONALANTIOQUIA
CENTRO DE TECNOLOGIA DE LA MANUFACTURA AVANZADA.
VIGENCIA2026
Presupuesto Estrategia Formacion
Continua Especial FCEC- FCEEP $ 26.881.187,00
Total Instructores Estrategia Formacion
Continua Especial FCEC- FCEEP 1
Metas Formacion Profesional Integral META
Placa huella 6 (incluida en FEEC) 195
Otros programas FEEC 60
Formacion Especializada parala Economia 255
Campesena (FEEC)
Formacion Especializada para la Economia Popular 30
(FEEP)

FORMACION TITULADA: TECNOLOGOS Y TECNICOS (PRESENCIAL Y VIRTUAL)

La proyeccion de las fichas a atender, segun la formacién, por parte del Centro de la Tecnologia de
la Manufactura Avanzada, para la vigencia 2025 son: (Fuente planeacién indicativa 2025, de acuerdo
apertura del aplicativo de la indicativa por la Direccidon de Formacion Profesional)

12
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Trimestralizacién 2026 Titulada Presencial y virtual

PLANEACION INDICATIVA 2026
Trimestralizacion
ANEACIO CUPOS NUEVOS
ge O aClO - 026 Pasa 026 4 PLANEADOS
U U 009 00

TECNICO 2208 1010 300 210 450 238 1198
AUTOMATIZACION 60 30 60 0 150
AUTOMOTRIZ 60 60 180 210 510
ELECTRICIDAD 90 30 90 30 240
MANUFACTURA 30 60 60 150
TIC 60 30 60 150
TOTAL PRESENCIAL 300 210 450 240 1200
FIC 231 201 0 30 30
CAMPESENA 296 71 105 30 60 30 225
FULL POPULAR 15 0 0 15 15
VIRTUALIDAD 378 169 0 70 70 69 209
MEDIA TECNICA 2543 1133 1410 1410
AUXILIAR 60 0 30 0 0 30 60

2584 1,845 310

Trimestralizacion
PLANEACIC CUPOS NUEVOS
de Fo acio A 2026 Pasa D26 4 PLANEADOS
0 0y 00

TECNOLOGO 6552 3,522 900 600 750 780 3030
AUTOMATIZACION 90 90 120 60 360
AUTOMOTRIZ 120 120 240
ELECTRICIDAD 90 90 150 150 480
MANUFACTURA 180 120 180 210 690
TIC 420 180 300 360 1260
TOTAL PRESENCIAL 900 600 750 780 3030
FULL POPULAR 15 0 0 0 0 15 15
VIRTUALIDAD 1415 1200 0 70 70 70 215

TOTAL 4,722 900 670

TOTAL 2026 7306 2745 980

13
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Para dar cumplimiento a esta meta y en concordancia con lo establecido en el plan operativo anual
en lo relacionado con la contratacién de instructores, se realizd inicialmente la programacién de los
instructores de planta, priorizando su asignacién en la formacidn titulada. Posteriormente, se
identificaron las necesidades de contratacidn de instructores segun los programas a orientar y las
proyecciones establecidas para el 2026. En consecuencia, y ante la insuficiencia de personal para
atender las diferentes lineas tematicas en el marco de la Estrategia FIC de esta vigencia, se
determind la necesidad de contratar cinco (3) instructores, por un periodo de 10 meses y 12 dias
(2) instructores y 8 meses y 15 dias (1) instructor, sin exceder el 30 de diciembre de 2026, plazo
estrictamente indispensable. Estos instructores seran asignados a las distintas cadenas de
formacidn del CTMA y contratados directamente mediante prestacion de servicios personales con
personas naturales idoneas que cumplan con el perfil requerido.

Tratandose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de Tecnologia del Manufactura Avanzada, la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracién de un contrato de prestacion de servicios personales con personas naturales, que
estén en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestren la idoneidad y la
experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este
documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece:
“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo
podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con
personal de planta o requieran conocimientos especializados. // En ningtin caso estos contratos
generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente
indispensable”.

2. Obligaciones especificas:

1. Cumplir con la carga académica de la formacidn titulada y complementaria asignada por la
coordinacién, acorde con el disefio curricular con puntualidad.

2. Participar, apoyar, implementar y acompaiar en actividades programadas por las redes de
conocimiento del SENA relacionadas con la formacidn profesional, en proyectos de
investigacion, innovacion y el desarrollo tecnoldgico, formulacién de proyectos Sennova, junto
con la elaboracion de los informes técnicos de avance de los proyectos que le sean asignados
por el supervisor, siempre acompafiados del drea de emprendimiento cuando asi se requiera.

3. Desarrollar las actividades planteadas en el procedimiento “desarrollo curricular” establecido

por el SENA: proyecto de formacién, planeacion pedagogica, guias de aprendizaje, material de
apoyo a la formacidn, instrumentos de evaluacidn, lista de materiales y plan de trabajo,

14
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evaluacidon y seguimiento, apoyando siempre en el desarrollo de actividades para el desarrollo
curricular y pedagdgico de los programas de formacion del Centro.

Disponer para los aprendices los productos y /o materiales del desarrollo curricular en la
plataforma tecnolégica, territorium o su equivalente, interactuando y motivando el uso
eficiente de las plataformas para el desarrollo de actividades pedagdgicas y de formacion,
siempre siguiendo las politicas de la Entidad.

Articular proyectos de formacion, crear ruta de aprendizaje y asociar aprendices a la ruta en la
plataforma Sofia, al igual que registrar los juicios evaluativos, dentro cumpliendo los
cronogramas, términos y tiempos establecidos por la entidad y el Reglamento del Aprendiz.

Entregar al supervisor del contrato la informacién que le sea solicitada en relacién con el
proceso de ejecucion de la formacién: proyecto formativo, guias de aprendizaje, planeacion,
ejecucidon y evaluacion pedagodgica del proyecto formativo, portafolio de evidencias del
instructor, acorde con el procedimiento “ejecucion de la formacidn” establecido por el SENA,
siempre teniendo concordancia entre lo entregado al supervisor como lo publicado en las
plataformas dispuestas para ello.

Reportar novedades de desercion, retiros voluntarios, aplazamientos, traslados y reingresos, a
la coordinacién académica y drea de registro y certificacion de manera oportuna y de acuerdo
con el calendario establecido por el centro — CTMA.

Aportar iniciativas, propuestas, gestion y ejecucién de sugerencias que desde su formacién y
desde su labor con instructor, puedan fortalecer y permitir el mejoramiento y crecimiento del
centro.

Realizar el acompafamiento y hacer la entrega de las actividades relacionadas con la ejecucién
de la etapa productiva y el seguimiento en cualquiera de las modalidades seleccionadas por los
aprendices para culminar su proceso de formacion, siempre siguiendo los lineamientos
desarrollados para ello por el SENA, acompafiando la ficha designada como tutor desde la etapa
lectiva y productiva teniendo en cuenta:

o Cantidad de aprendices que iniciaron etapa productiva por ficha durante el

o Cantidad de aprendices a los que se les realizé acompafiamiento presencial —a distancia
por ficha durante el mes de reporte.

o Cantidad de aprendices a los que se les realizd cancelacion de etapa productiva por
ficha durante el mes de reporte.

o Cantidad de aprendices certificados por ficha durante el mes de reporte.

o URL o enlace donde se encuentra los registros del seguimiento, completos y detallados,

por programa y ficha.
Desarrollar las actividades de formacion, aplicando las normas técnicas y legales que garanticen
el cumplimiento de las buenas practicas ambientales, con el fin de garantizar la proteccion de
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los recursos agua, aire y suelo, lo anterior, en cumplimiento del art.79 c. Nal., decretos 1713 de
2002, 1140 y 1505 de 2003, 838 de 2005 y resolucion 555 de 2006 del SENA y demas normas
concordantes, siempre haciendo buenas practicas de normas de seguridad y salud en el trabajo,
de manera integral acompafiando y promoviéndolas como instructor técnico o instructor de
area, aportando evidencia y desarrollo de acogida de dichas buenas practicas.

Apoyar en la supervision de los contratos propios de su area, previa designacidn por parte de
la Subdireccion, para ello debera dar cumplimiento del Manual de Supervisidn e Interventoria
del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, adoptado mediante la Resolucion 0202 de febrero
10 de 2014, la que la modifique o sustituya.

Participar en los semilleros de investigacién, designados por el Coordinador, de acuerdo con la
linea de investigacion a la que pertenezca el programa de formacion, incentivando a los
aprendices en la participacion de los mismos, estableciendo los proyectos, dias y horas de
reunion del semillero, funcién, logros, aportar evidencias y alcances del semillero.

Participar en la construccién del desarrollo curricular de los programas de formacidon, mediante
la planeacion de las actividades a desarrollar durante el proceso formativo, la formulacién de
los proyectos formativos, la planeacién pedagdgica; que contienen actividades de aprendizaje,
y aplicacién de técnicas didacticas activas que les permita desarrollar las competencias del
programa de formacién, de acuerdo con los lineamientos institucionales y el drea tematica,
teniendo en cuenta:

o Descripcion de avances, implementacion, iniciativas, aportes y mejoramiento de los
procesos de desarrollo curricular que lleva a cabo, para el periodo de que reporta.

o Actas de reunidn de desarrollo curricular. Minimo una por trimestre

o Lista de evidencias que aporta como participacion en la construccién del desarrollo
curricular.

o URL o enlace de las evidencias que aporta como participacidn en la construccion del

desarrollo curricular.

Realizar y/o actualizar los cursos de pedagogia dispuestos por la entidad, en aras de promover
un mejor desempefio en la calidad del servicio prestado a la Entidad.

Realizar la prestacion del servicio bajo la aplicacién del cddigo de ética, resaltando la

puntualidad, aplicando siempre nuevas herramientas sobre el area en la formacion,
incentivando el aseo y la organizacién de buenas practicas dentro de su area.

Apoyar en la implementacidon, mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado
de Gestidn y Autocontrol SIGA.

16
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17. Presentar mensualmente la planilla de cobro de los honorarios, acompafiado del respectivo
informe de actividades y pago de la seguridad social en Salud, Pensiones y ARL, ademas de
realizar los trdmites pertinentes para el cobro de vidticos de haberse causado, dentro de las
fechas sefialadas por el SENA, so pena en incurrir en causal de multa sefialada en el contrato.

18. Hacer entrega del carné institucional una vez se dé por terminado el presente contrato.

19. Brindar apoyo técnico cuando asi le sea requerido, en los procesos de contratacién de bienesy
servicios que adelante la Entidad, aportando su experiencia, conocimientos técnicos vy
experticia en el drea de su competencia. Dicho apoyo comprendera, entre otras actividades, la
orientacidn técnica para la estructuracién de requerimientos, andlisis técnicos, evaluacién de
aspectos propios de su especialidad y demds actuaciones que resulten necesarias para el
adecuado desarrollo de los procesos contractuales.

20. Las demas que se requieran dentro de su drea y para el normal desarrollo de actividades del
Centro.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ninglin caso genera relacién
laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término
estrictamente indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato basdndose en los conocimientos vy la
experiencia descritos en el presente estudio previo. Ademads, debera demostrar habilidades

interpersonales adecuadas con clientes internos y/o externos, un uso eficaz de las tecnologias de
la informacion y comunicacion, asi como capacidad para trabajar en equipo y ejercer liderazgo.

17
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5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual se establece en el Departamento de Antioquia, que serd el punto de
referencia principal para el acuerdo. Sin embargo, el municipio especifico donde se llevara a cabo el
servicio se definird segln las necesidades de la prestacion del mismo. Es decir, dependiendo de los
requerimientos del contrato, el lugar exacto puede variar dentro de Antioquia, buscando siempre
asegurar que el servicio se preste de la manera mas adecuada y eficiente, adaptandose a lo que cada
localidad necesite en el momento de su ejecucion.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestaciéon de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académica y la experiencia exigida (ver anexo 2 — plan de contratacidn instructores), para
laidonea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto
asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

MNIVEL Zona General Zona Especial
iTEM Area de conocimiento v experiencia, segin PERIODO FUUO HORA PERIODO FUO HORA
prescripcién en cada disefio curricular (meses) (meses)
Profesionales, Tecndlogos y Técnicos que, en el
disefioc curricular o la entidad reguladora del
A ISector, exija formaciéon de alto nivel o $8.753.481] 595,229 $0.888.896 $109.868]
lcertificaciones de industria y experiencia
laltamente especializada
Profesionales que en el disefio curricular exija
B ST R = $4.937.111 $42.116 $5.676.941 $49.089
lespecializaciones o certificaciones especificas
rofesionales universitarios $4.737.497 $40.901) 5$5.493 839 S47.007
C ecndlogo con especializacién $4.737.497 $40.901) $5.493.839 S47.007|
Tecndlogo $4.737.497 $40.901) $5.493.839 S47.007
Técnico Profesional $3.662.548 530.875 S4.028.820 $35.524
Técnico Laboral $3.662.548 $30.875 $4.028.820 $35.524
D
IcapP $3.662.548 $30.875 $4.028.820 $35.524
Maestro $3.662.548| $30.875 54.028.820 $35.524
E ISabedores ancestrales e indigenas $3.662.548| $30.875 $4.028.820 535.524
Campesinos (con certificados que reconozcan
F . $4.737.497 $540.901] $5.493. 839 $47.007]
lsus competencias laborales)
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PROYECCION CONTRATACION INSTRUCTORES 2026
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PROYECCION CONTRATACION INSTRUCTORES 2026-AUTOMATIZACION

PROYECTO DE INVERSION INSTRUCTORES | HONORARIOS MENSUAL TIEMPO PRESUPUESTO
2 10 MESES y 12 DIAS | $ 98.539.937
FIC $4.737.497 -
1 8 MESES Y 15 DIAS | $40.268.724
TOTAL $138.808.661

Se fija como valor total para 2 contratos la suma de NOVENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS TREINTA
Y NUEVE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS MCTE ($98.539.937). cada contrato tendréd por
valor total CUARENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS SESENTA
Y NUEVE PESOS MCTE ($49.269.969). suma que serd pagada al contratista de la siguiente manera: un
primer pago correspondiente al mes de enero de 2026, por valor de TRESCIENTOS QUINCE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($315.833,00); diez (10) pagos mensuales iguales, cada uno
por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE
M/CTE ($4.737.497,00), correspondientes a los meses comprendidos entre febrero y noviembre de 2026;
y un pago final correspondiente al mes de diciembre de 2026, por valor de UN MILLON QUINIENTOS
SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO SESENTA Y SEIS PESOS MCTE ($1.579.166), previa certificacién de
cumplimiento a satisfaccion del supervisor del contrato.

2. Sefija como valor total para 1 contrato la suma de CUARENTA MILLONES DOSCIENTOS SESENTA 'Y OCHO
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MIL SETECIENTOS VEINTICUATRO PESOS MCTE ($40.268.724) suma que serd pagada al contratista de la
siguiente manera: un primer pago correspondiente al mes de enero de 2026, por valor de TRESCIENTOS
QUINCE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS M/CTE ($315.833,00); ocho (08) pagos mensuales iguales,
cada uno por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA'Y
SIETE M/CTE ($4.737.497,00), correspondientes a los meses comprendidos entre febrero y septiembre de
2026; y un pago final correspondiente al mes de octubre de 2026, por valor de DOS MILLONES CINCUENTA
Y DOS MIL NOVECIENTOS QUINCE PESOS MCTE ($2.052.915), previa certificacion de cumplimiento a
satisfaccién del supervisor del contrato.

Lo anterior, conforme con el anexo 2 plan de contratacién, y segun la tabla de honorarios de instructores
2026 publicada en los lineamientos operativos del Plan de Accién 2026.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacién expedida
por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y
obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la cancelacion de los aportes a la seguridad social
como salud, pension y riesgos laborales y demds documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que cause
el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del

contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara a los futuros
contratistas constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

ESPACIO EN BLANCO
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9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccidn 3 Subseccién 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista;
b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estard a cargo del servidor publico de planta Coordinador del area
correspondiente, que designe el subdirector del centro, a través de la plataforma de Contratacién,
quien verificara la correcta y oportuna ejecucion del objeto contractual, conforme a la resolucién
del SENA no. 1-1471 de 2020, por la cual se adopta el manual de supervisor e interventoria, o la
gue la modifique o reemplace.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
pago (subdirector del Centro). designara nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion
contractual y la nueva designacidén se comunicara a las partes mediante el SECOP II.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI___ X NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.
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Asi pues, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de Analisis de
Riesgo, la entidad realiza el presente analisis del sector de acuerdo con la GUIA DE ELABORACION
DE ESTUDIOS DE SECTOR — GEES 2025 de Colombia Compra Eficiente.

Servicios incluidos dentro del sector:

En el contexto de la contratacion de personal para el SENA, los servicios dentro del sector incluyen
la prestacién de servicios profesionales en areas administrativas y operativas. Esto abarca tareas
como la gestidon de procesos administrativos, asesoria y consultoria especializada, asi como la
formacidn y capacitaciéon en areas técnicas y tecnoldgicas, seguin las necesidades del SENA para
cada proceso.

De conformidad con el numeral 2 del Art. 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, la descripcién del
objeto contractual se enmarca dentro del (de los) siguiente(s) cédigo(s) del Clasificador de Bienes
y Servicios:

Segmentos | Familia Clase Producto Nombre

Asistencia de oficina o administrativa
80000000 80110000 | 80111600 | 80111601 | temporal

Servicios temporales de recursos
80000000 80110000 | 80111600 | 80111620 | humanos

e Sector perteneciente al objeto contractual:

Segun la divisidn clasica de la economia, los sectores econdmicos de Colombia se dividen en tres:
el sector primario (agricola), el sector secundario (industrial) y el sector terciario (prestacidon de
servicios).

[SECTORES ECONOMICOS)]

se diferencia entre

[SECTOR PRIMARIO]) [(SECTOR SECUNDARIO ) (SECTOR TERCIARIO)
v ¥ +

comprende comprende comprende

Actividades encaminadas Actividades relacionadas Los trabajos consistentes
a la obtenciéon de recursos con la transformacion de en ofrecer servicios a las
de la naturaleza las materias primas en e SonRS
productos de consumo =
forman parte forman parte
del
- el
agricultura T ™[ explotacion e =W
forestal
(hostereria )
ganaderia ) (pesca ) ((mineria ) forman parte
del medicina .
(artesania ) Industria '
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De conformidad con la clasificacidn tradicional de los sectores de la economia, estos se agrupan en
sector primario, secundario y terciario, segin la naturaleza de la actividad econdmica que
desarrollan:

Sector primario: Corresponde al conjunto de actividades econdmicas orientadas a la extraccién u
obtencidn directa de recursos provenientes de la naturaleza, sin que estos sean sometidos a
procesos de transformacion industrial. Incluye, entre otras, actividades como la agricultura, la
ganaderia, la pesca y la explotacidon forestal. Estos bienes constituyen la base de las cadenas
productivas, al suministrar las materias primas requeridas por los demas sectores de la economia.

Sector secundario: Comprende las actividades encargadas de la transformacion industrial de las
materias primas obtenidas en el sector primario, con el fin de convertirlas en bienes elaborados o
semielaborados destinados al consumo final o a su utilizacidon en otros procesos productivos.
Dentro de este sector se encuentran, entre otras, la industria manufacturera, la construccion, la
mineria y las actividades textiles.

Sector terciario: Incluye las actividades relacionadas con la prestacidon de servicios, tanto a las
personas como a las organizaciones, que permiten el adecuado funcionamiento de los sectores
productivos y el desarrollo de la actividad econémica. En este sector se ubican servicios como la
educacion, la salud, el comercio, el transporte, las telecomunicaciones, las finanzas y los servicios
profesionales, entre otros.

Los servicios prestados en este sector no generan bienes materiales, pero son esenciales para
garantizar la operacion, sostenibilidad y eficiencia de las actividades productivas y administrativas
del Estado y del sector privado.

Ubicacion del objeto contractual

El objeto del presente proceso de contratacidn se enmarca dentro del Sector terciario de la
economia, en la medida en que corresponde a la prestacion de servicios profesionales, los cuales
tienen por finalidad apoyar técnica, administrativa o especializada a la Entidad en el cumplimiento
de sus funciones misionales y de apoyo.

En consecuencia, la naturaleza del objeto contractual no corresponde a la produccién o
transformacion de bienes, sino a la provisidn de capacidades técnicas y conocimiento especializado,
razén por la cual se clasifica de manera expresa dentro del sector de servicios (sector terciario).

e Agentes que componen el sector

El mercado estd compuesto principalmente por:

v' Personas naturales independientes con formacion técnica, tecnoldgica o profesional.
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v' Profesionales especializados en dreas administrativas, financieras, juridicas, técnicas vy
pedagdgicas.
v" En menor medida, personas juridicas que intermedian personal especializado.

¢ Variables econdmicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en el sector:

La inflacidn: La inflacion puede afectar el poder adquisitivo de la entidad al momento de fijar los
honorarios para los prestadores de servicios profesionales. A medida que los costos generales de
operacion en la economia aumentan, el presupuesto disponible para contratar servicios
profesionales puede verse impactado, lo que podria generar la necesidad de ajustar los honorarios
establecidos para garantizar la viabilidad de los contratos.

Variacion del SMLYV (Salario Minimo Legal Vigente): Aunque los contratistas no son empleados bajo
relacidn laboral, el incremento en el SMLV puede influir en la estructura de costos del mercado, lo
gue podria afectar la competitividad de las tarifas propuestas por los prestadores de servicios. Esto,
a su vez, podria llevar al SENA a reconsiderar los honorarios establecidos en los contratos de
prestacion de servicios profesionales, a fin de alinearlos con las condiciones econémicas actuales.

Datos y tendencias del Mercado Laboral segtin el DANE:

En noviembre de 2025, el porcentaje de personas que no tenian empleo a nivel nacional fue del 7,0
%, lo que representd una disminucidn frente a noviembre de 2024, cuando se ubicaba en 8,2 %.
Esto indica que el desempleo se redujo en 1,1 puntos porcentuales en comparacién con el afo
anterior.

En ese mismo periodo, la proporcidn de personas que estaban trabajando o buscando trabajo fue
del 64,7 %, frente al 63,7 % registrado en noviembre de 2024, lo que muestra que mds personas
participaron activamente en el mercado laboral.

Asimismo, el porcentaje de personas que efectivamente tenian un empleo aumenté del 58,5 % en
noviembre de 2024 al 60,2 % en noviembre de 2025, lo que equivale a un incremento de 1,6 puntos
porcentuales en los niveles de ocupacion.

Si se observa el comportamiento en las 13 principales ciudades y sus areas metropolitanas, en
noviembre de 2025 el desempleo fue del 7,3 %, menor al 8,0 % registrado en el mismo mes de 2024.
La participacioén laboral en estas zonas alcanzé el 67,4 %, frente al 66,7 % del afio anterior, y la
proporcién de personas ocupadas pasé de 61,4 % a 62,5 %, lo que confirma una tendencia similar
de mejora en el empleo urbano.
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Noviembre (2024-2025)

I Noviembre 2024 | Noviembre 2025

64,7
70 63,7 %5 50,2

82 70

B e

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

Encuesta Integrada de Hogares

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) es el principal instrumento con el que el pais recoge
informacidn sobre la situacion laboral y social de la poblaciéon. A través de esta encuesta se
identifican las personas que estan trabajando, las que buscan empleo y aquellas que no participan
en el mercado laboral, asi como sus niveles de ingreso y algunas caracteristicas sociales basicas.

La GEIH se aplica de manera continua en todo el territorio nacional y permite analizar los resultados
tanto a nivel general como por zonas especificas. Sus datos se presentan para el total nacional, las
cabeceras municipales, los centros poblados y las zonas rurales dispersas, asi como para las 23
principales ciudades y sus dreas metropolitanas, San Andrés, Buenaventura, Barrancabermeja,
Soacha, Rionegro (Antioquia), Tumaco, los 23 principales departamentos del pais y las ocho
capitales de los departamentos de la Amazonia y la Orinoquia. Esto garantiza una visién amplia y
representativa del comportamiento del mercado laboral en Colombia.
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Principales indicadores del mercado laboral noviembre de 2025

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

De acuerdo con los resultados de la GEIH para noviembre de 2025, el desempleo a nivel nacional
fue del 7,0 %, lo que representa una reduccién frente al 8,2 % observado en el mismo mes de 2024.
A su vez, la proporcidn de personas que estaban trabajando o buscando trabajo aumenté de 63,7
% a 64,7 %, lo que indica una mayor participacion de la poblacién en el mercado laboral.
Asimismo, el porcentaje de personas que se encontraban ocupadas pasé de 58,5 % a 60,2 %,
reflejando una mejora en los niveles de empleo respecto al afio anterior.

Poblacion ocupada segiin rama de actividad, mes noviembre de 2025

Los datos muestran que en noviembre de 2025 habia aproximadamente 24,6 millones de personas
ocupadas, lo que confirma un nivel alto de actividad laboral en el pais. El hecho de que los mayores
aportes al crecimiento del empleo provengan de la agricultura (1,3 pp), el alojamiento y servicios
de comida (1,0 pp) y la construccidn (0,8 pp) indica que la generacion de empleo estuvo impulsada
principalmente por sectores intensivos en mano de obra y ligados al consumo interno, la
infraestructura y las actividades primarias.
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Este comportamiento sugiere que la recuperacion del empleo no se concentré Unicamente en
actividades administrativas o especializadas, sino en sectores operativos y productivos, lo cual
puede ampliar la base de trabajadores disponibles y dinamizar la economia local y regional. A su
vez, el fortalecimiento de estos sectores puede generar una mayor demanda indirecta de servicios
de apoyo, técnicos y profesionales, lo que impacta positivamente la necesidad de contratacion de
servicios especializados por parte de las entidades publicas y privadas.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacion
ocupada segln rama de actividad Total nacional Noviembre (2024 - 2025)

Total nacinal

Rama de actividad Moviembre MNowiembre Distribucién WariaciGn ‘Conribuci én
2024 2025 % 2025 absoluta en pp.

Pobiacitn ccupada 23,605 24599 100 93

Agricultura, ganaderia, caza silvicultra y pasca 3285 3533 14,6 3z 13
Alcjamiento y senicios de comida 1680 1927 78 247

Construccion 1,580 58 184 a8
Tmnsporte y almacanamianto 1876 76 a8 aa
Actresdades artisticas, antetemmento, recreacktn y otras actividades de sarioo s 2154 as a0 a3
Comercio y reparacion de wehioulos 4140 16.8 62 a3
Asctividades i nm olbil iari as 339 14 EL] az
Aciministracikn piiblica y defensa, educacidn y atencibnde la sabud humana 3015 123 a3 az
Surmini stro de electricidad, gas, aguay gestion de desechos™ 643 26 34 @1
Actividades financierasy de seguros 443 18 31 a1
nformacidn y comunicaciones ag7 493 20 2 a0
Actividades pro fesionales, cientificas, técnicas y sernvicios administrativos 1892 1.843 75 -49 -a2
ndustrias manufactureras 2532 2430 ag -102 -04

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

A Suministro de electricidad, gas, agua y gestidn de desechos” incluye la rama de Explotacidn de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales w la no inclusion de la categoria “Mo informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones vy contribuciones puede diferir ligeramente con la infermacion del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles

Mota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme -CIlIU
Rew, 4 AL, 2022). Este documento 52 puede consultar e el siguiente enlace:
hittps:fwww.dane.gov.coffiles/sen/nomenclaturasciiu/ClIL Rey 4 ACZ0Z22.pdf

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes noviembre de 2025

En noviembre de 2025, las categorias de obrero, empleado particular y trabajador por cuenta propia
fueron las que mas contribuyeron al aumento del nimero de personas ocupadas en el pais, con un
aporte de 2,1 puntos porcentuales cada una, lo que indica que el crecimiento del empleo se concentrd
principalmente en estas formas de vinculacion laboral.

Este resultado muestra que la expansion del empleo se dio tanto en el trabajo asalariado del sector
privado como en el trabajo independiente, lo que refleja una recuperacién heterogénea del mercado
laboral. EI aumento del trabajo por cuenta propia puede estar asociado a iniciativas individuales de
generacion de ingresos, mientras que el crecimiento en obreros y empleados particulares sugiere una
mayor contratacidn por parte de las empresas, especialmente en sectores productivos y de servicios. En
conjunto, esto evidencia una reactivacién del empleo mas ligada a la economia real y al sector privado
que al empleo publico, lo cual tiene efectos directos en la dindamica del mercado laboral y en la demanda
de servicios profesionales y técnicos.

11
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Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacién de la poblacién ocupada
segln posicidn ocupacional Total nacional Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién ocupacional Moviembre  MNoviembre  Distribucion

Variacion  Contribucion

2024 2025 % 2025 absoluta &n pup.

Poblacion ocupada 23.605 24.599 100 993

Cbrero, empleado particular 10.280 10,783 438 03 21
Trabaador porcuenta propia 9,750 10.238 416 487 21
Jornalero o Pedn BO7 879 36 72 03
Empleado domeéstico 730 786 32 56 02
Fatrén o empleador 678 650 26 -28 -0
Trabajador familiar sin emunemcion 419 376 15 -43 -0,.2
Obrero, empleado del gobiemo 028 881 36 -47 -0.2

Fuente: DAME, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales,

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacion del anexo estadistico

Mota: poblaciones en miles

Mota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacion Internacional de la Situacion en el Emplec CISE-
%3. Las definiciones de las posiciones ocupacionales s pueden consultar en el Manual de recoleccion y conceptos basicos
de la GEIH en el siguiente enlace: https://microdatos.dane.gov.cofindex.php/catalog,/B53/related-materials (paginas 88 a

920

1.2 Contexto técnico

El sector de los servicios personales para roles administrativos presenta una evolucién constante,
principalmente asociada a la incorporacion de herramientas digitales, plataformas de gestién y
procesos automatizados dentro de las entidades publicas. Esta transformacidon ha modificado los
perfiles requeridos, haciendo necesario que los contratistas cuenten no solo con conocimientos
administrativos, sino también con competencias en el uso de tecnologias que apoyan y optimizan la
gestidn institucional.

Actualmente, las entidades demandan profesionales capaces de interactuar con sistemas de
informacidn, aplicativos institucionales, herramientas de ofimatica avanzada y plataformas de gestion
documental, financiera y contractual, entre otras. Estas condiciones técnicas influyen directamente en
la forma como se prestan los servicios administrativos, en los tiempos de respuesta, en la calidad de la
informacidn procesada y en la eficiencia de los procesos internos.

En este sentido, el contexto técnico del sector exige que los contratistas posean habilidades para
adaptarse a entornos tecnoldgicos cambiantes, manejar herramientas digitales de manera eficiente y
responder a los requerimientos operativos de la entidad. Por tanto, la contratacidon de servicios

12
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personales en roles administrativos debe orientarse a garantizar la disponibilidad de talento humano
con competencias técnicas acordes con los sistemas y procesos vigentes, de modo que se asegure una
adecuada prestacion del servicio y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

1.3 Contexto regulatorio

El marco regulatorio para la contratacion de servicios profesionales en entidades estatales, como
el SENA, estd definido principalmente por la Ley 80 de 1993 (Ley de Contratacién Publica) y sus
decretos reglamentarios, asi como la Ley 1150 de 2007, que regula los procesos de contratacion de
las entidades del Estado. Estas normativas establecen los principios y procedimientos para la
seleccidon y contratacion de proveedores de servicios profesionales, garantizando la transparencia,
eficiencia y la correcta utilizacién de los recursos publicos.

En cuanto a los perfiles administrativos, el marco normativo también se ve influenciado por las
disposiciones relacionadas con la administracion publica, tales como la Ley 489 de 1998, que regula
la organizacion y funcionamiento de la administracién publica en Colombia. Este conjunto de
normativas establece las reglas para la prestacion de servicios profesionales dentro de las entidades
publicas, como el SENA, y obliga a la entidad a garantizar que los contratistas cuenten con las
habilidades y formacidon requeridas para desempefar sus funciones eficientemente, ademas de
estar sujetos a la ley y el cumplimiento de las condiciones pactadas en el contrato.

Asimismo, el SENA debe cumplir con los lineamientos establecidos por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, que orienta las buenas practicas en la
contratacion publica y la seleccién de contratistas para asegurar la transparencia, eficiencia y
efectividad en los procesos de contratacion.

El cumplimiento de estas normativas es esencial para garantizar que los perfiles administrativos
cumplan con los estandares establecidos y operen dentro del marco legal, asegurando asi la
correcta ejecucion de las actividades que la entidad encomienda.

2. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

La Entidad Estatal debe tener en cuenta las condiciones en las cuales ha adquirido en el pasado el
servicio objeto del presente proceso de contratacidon, para ello se hace uso del aplicativo DATOS
COMPRA PUBLICA de Colombia Compra Eficiente con el uso de anélisis de la demanda, en el cual
se trabaja con la siguiente informacion:

Historico SENA REGIONAL ANTIOQUIA de todos los Grupo Administrativos de contratacion del
departamento.

Fechainicio: 01/01/2025
Fecha final: 31/12/2025
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Plataforma: SECOP I
Categorias: 8011 - Servicios de recursos humanos
Modalidad seleccién: Directa

FANH ULl

Gasto Mensual $ 134,706,357.010

Gasto Anual

Walor Total

Afo 82023 Fuente @ SECOP |

Enlace:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTKOMWM1MjMtYzhkOSOONDUWLThmOTEtMmRmMMTQxNTEyYTczliwidCI61jdiMDkwNDFILTI
ONTEtNDIKMC04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsImMiOjR9

Para la vigencia 2025, el SENA Regional Antioquia presenta una demanda estimada de
$134.796.387.919, distribuida en 2.897 contratos, correspondientes a la contratacion de servicios
personales y profesionales de los 16 centros de formacion.

Este volumen evidencia que la contratacién de este tipo de servicios constituye una necesidad
permanente y estructural para el funcionamiento de la Regional, asociada al cumplimiento de sus
funciones misionales y de apoyo administrativo.

En el periodo 2020-2025 se observa una tendencia creciente en el valor total contratado,
alcanzando en 2025 el nivel mas alto del periodo analizado. De forma paralela, la cantidad de
contratos se mantiene relativamente estable, con una ligera reduccion en 2025 frente a 2024.

Esta relacidn entre mayor valor y estabilidad en el nimero de contratos sugiere una consolidacidn

de servicios y una mayor especializacién de los perfiles contratados, lo cual responde al aumento
en la complejidad técnica y administrativa de las funciones requeridas.
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Gasto mensual

El comportamiento del gasto presenta una alta concentracién en los primeros meses del afio,
especialmente en febrero, seguido de una reduccién significativa a partir de marzo y una
estabilizacion en niveles menores durante el segundo semestre.

Esto indica que el SENA realiza una planeacién anticipada de sus necesidades, concentrando los
procesos de vinculacion al inicio de la vigencia para asegurar la operacién continua de los servicios
durante el afio.

Cantidad de contratos mensual

La cantidad de contratos sigue una tendencia similar: un pico marcado en los primeros meses,
seguido de una disminucién progresiva. Asi pues se refleja que la mayoria de las contrataciones se
estructuran como contratos anuales o de largo plazo, evitando fragmentaciones innecesarias
durante la vigencia.

Esto determina que la presente demanda no es coyuntural ni reactiva, sino planificada, previsible y

estructural, lo cual reduce el riesgo de desabastecimiento del servicio y fortalece la eficiencia
administrativa.

15

GTH-F-075 V09



SENA

N

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

o . .
T 5100 mil M
m
E
=
w
E Modalidad de Selecdion
= @ Contratacion directa
5 550 mil M
=
30 ril M

Modalidad gemneral

El 100 % del valor analizado corresponde a la modalidad de contrataciéon directa, lo cual resulta
coherente con la naturaleza del objeto contractual, dado que se trata de servicios personales y
profesionales que requieren evaluacién individual de perfiles, experiencia e idoneidad.

Valor Total Estimado por Crigen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Antioguia i mi @ Antioguiz

AU

Del total del valor contratado, aproximadamente el 84 % corresponde a proveedores del
departamento de Antioquia, y cerca del 82 % de los contratos se celebran con proveedores de esta

misma region.
Este comportamiento evidencia que el mercado proveedor es predominantemente local, lo cual
favorece la eficiencia en la ejecucidn contractual, la disponibilidad del talento humano requerido y

el fortalecimiento del tejido productivo regional, sin excluir la participacidon de proveedores de otros
departamentos cuando la especialidad del servicio lo requiere.
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3. ESTUDIO DE MERCADO

El presente estudio tiene como finalidad analizar las condiciones del mercado relacionadas con la
prestacion de servicios personales y profesionales, asi como sustentar la modalidad de seleccidn
adoptada para la satisfaccion de la necesidad institucional, garantizando que el proveedor
seleccionado cuente con las capacidades técnicas, experiencia y disponibilidad requeridas para la
adecuada ejecucién del objeto contractual.

3.1 Justificacion de la contratacion directa

La utilizacion de la modalidad de contratacién directa se fundamenta en la naturaleza del objeto
contractual, el cual corresponde a la prestacidon de servicios personales que requieren la evaluacién
individual de perfiles, competencias y experiencia especifica.

Los servicios administrativos requeridos por la Entidad exigen que los contratistas cuenten con
formacidn técnica o académica especifica, experiencia comprobable en funciones similares y
conocimiento del entorno institucional, condiciones que no pueden ser evaluadas de manera
estandarizada en un proceso competitivo abierto, razén por la cual la contratacidn directa resulta
el mecanismo idéneo para garantizar la idoneidad del recurso humano vinculado.

3.2 Condiciones del mercado laboral

El mercado laboral de los servicios personales presenta una oferta amplia de profesionales en
términos generales; sin embargo, cuando se analizan perfiles con experiencia especifica en el sector
publico, conocimiento de los procedimientos institucionales y habilidades técnicas particulares, la
oferta se reduce significativamente.

Esta situacidon implica que, aunque existen multiples profesionales disponibles, solo un nimero
limitado cumple integralmente con los requisitos técnicos, funcionales y de experiencia que
demanda la Entidad para el adecuado desarrollo de las funciones administrativas requeridas.

3.3 Disponibilidad y competencia en el mercado

Si bien existen otros oferentes potenciales en el mercado, el proveedor seleccionado reune de
manera simultdnea los criterios de formacién, experiencia, capacidad técnica y disponibilidad
exigidos por la Entidad, lo cual lo hace iddneo para atender la necesidad especifica.

En este sentido, la contratacion directa no se configura como una restriccidn injustificada a la
competencia, sino como un mecanismo que permite seleccionar de manera eficiente al proveedor

gue mejor se ajusta a las necesidades del servicio, en atencidn a criterios objetivos de idoneidad y
pertinencia.
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13.1 Idoneidad y experiencia.

Se anexan los Certificados de Idoneidad, los cuales se elaboran con fundamento en lo dispuesto en
el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, a partir del andlisis y verificacion de los
documentos de formacidn, experiencia e idoneidad aportados por cada una de las personas que
hardn parte de este objeto contractual, que reposan en el expediente contractual.

Nota Aclaratoria 1: De acuerdo con lo establecido en la circular 3-2025-000233 del 24 de octubre
de 2025, mediante la cual se imparten directrices y lineamientos para el proceso de contratacion
de servicios personales en el SENA para la vigencia 2025, la seleccion de los instructores de los
cuales trata este estudio previo se realizd utilizando el Banco de Instructores que se gestiona a
través de la aplicacién web de la Agencia Publica de Empleo -APE.

El Comité de verificacidon designado en el Centro de Formacion, revisd la hoja de vida y soportes de
cada persona que se inscribié en dicho Banco para la respectiva necesidad de contratacién y
determinar asi si cumple o no el perfil de idoneidad y experiencia establecidos en el disefio
curricular y los definidos previamente en la necesidad de contratacidn publicada.

Esta revisidén y valoracidn final quedan consignados en las actas que reposan en el Centro de
Formacion.

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dinamica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucion Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en
total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes,
pero también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares
a las que aqui se pretende contratar.

En consecuencia, una vez analizadas las hojas de vida de los futuros contratistas, frente al objeto
contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el subdirector (E) del Centro
de Tecnologia de la Manufactura Avanzada establece que los futuros contratistas cumplen con los
requisitos sefialados anteriormente.
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Para el presente proceso de contratacion se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos
de la Entidad, en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

CONTRATO

FECHA DE
SUSCRIPCION

OBJETO

MODALIDAD DE
SELECCION

VALOR INICIAL

NOMBRE DE
CONTRATISTA

FECHA DE
FIN

7403461

10/02/2025

59204 102 CONTRATAR
LA PRESTACION DE
SERVICIOS PERSONALES
PARA PLANIFICAR Y
ORIENTAR FORMACION
PROFESIONAL  INTEGRAL
TITULADA Y
COMPLEMENTARIA,
MEDIANTE LA MODALIDAD
PRESENCIAL COMO
INSTRUCTOR TEMPORAL EN
LAS AREAS EN LAS QUE SE
REQUIERA  SUPLIR LA
NECESIDAD, BAJO LA
PROGRAMACION QUE EL
CENTRO DE FORMACION
REALIZA EN LOS
DIFERENTES  NIVELES Y
MODALIDADES,
ATENDIENDO LAS
POLITICAS
INSTITUCIONALES Y LA
NORMATIVIDAD  VIGENTE
DEL CENTRO DE
TECNOLOGIA DE LA
MANUFACTURA
AVANZADA.

Contratacion directa

47.374.963

ALBERTO
GUILLERMO
LONDONO
JARAMILLO

20/12/2025

7413431

10/02/2025

5 9204 201 CONTRATAR
LA PRESTACION DE
SERVICIOS PERSONALES
PARA PLANEAR Y ORIENTAR
FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL  TITULADA Y
COMPLEMENTARIA,
MEDIANTE LA MODALIDAD
PRESENCIAL COMO
INSTRUCTOR TEMPORAL EN
LAS AREAS EN LAS QUE SE
REQUIERA  SUPLIR LA
NECESIDAD, BAJO LA
PROGRAMACION QUE EL
CENTRO DE FORMACION
REALIZA EN LOS
DIFERENTES  NIVELES Y
MODALIDADES,
ATENDIENDO LAS
POLITICAS
INSTITUCIONALES Y LA
NORMATIVIDAD  VIGENTE
DEL CENTRO DE

Contratacion directa

$48.908.134

PAOLA
ANDREA
SANCHEZ
GARCIA

20/12/2025

GTH-F-075 V09
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CONTRATO

FECHA DE
SUSCRIPCION

OBIJETO

MODALIDAD DE
SELECCION

VALOR INICIAL

NOMBRE DE
CONTRATISTA

FECHA DE
FIN

TECNOLOGIA
MANUFACTURA
AVANZADA.

DE LA

7405090

10/02/2025

59204 178 CONTRATAR
LA PRESTACION DE
SERVICIOS PERSONALES
PARA PLANEAR Y ORIENTAR
FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL  TITULADA Y
COMPLEMENTARIA,
MEDIANTE LA MODALIDAD
PRESENCIAL COMO
INSTRUCTOR TEMPORAL EN
LAS AREAS EN LAS QUE SE
REQUIERA  SUPLIR LA
NECESIDAD, BAJO LA
PROGRAMACION QUE EL
CENTRO DE FORMACION
REALIZA EN LOS
DIFERENTES  NIVELES Y
MODALIDADES,
ATENDIENDO
POLITICAS
INSTITUCIONALES Y LA
NORMATIVIDAD  VIGENTE
DEL CENTRO DE
TECNOLOGIA DE LA
MANUFACTURA
AVANZADA.

LAS

Contratacion directa

S 47.374.963

ADRIAN
ALCARAZ
ARRIETA

20/12/2025

5787526

30/01/24

INSTRUCTOR: 5_9204_87
CONTRATACION DE
INSTRUCTORES DE
SERVICIOS PERSONALES
PARA PLANEAR Y ORIENTAR
FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL TITULADA
MODALIDAD PRESENCIAL
INTRUCTOR TEMPORAL
DESPLAZADOS DONDE SE
REQUIERA SUPLIR LA
NECESIDAD DEL CTMA.

Contratacion directa

S 44.506.599,00

JOSE VICENTE
TABARES
MARULANDA

29/11/24

5788179

30/01/24

INSTRUCTOR: 5_9204_85
CONTRATACION DE
INSTRUCTORES DE
SERVICIOS PERSONALES
PLANEAR ORIENTAR
FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL TITULADA
MODALIDAD PRESENCIAL
POBLACION DESPLAZADA
DONDE SE REQUIERA
SUPLIR LA NECESIDAD DEL
CTMA.

Contratacidn directa

S 42.869.232,00

JUAN CARLOS
GONZALEZ
RAMIREZ

06/12/24

GTH-F-075 V09
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CONTRATO

FECHA DE
SUSCRIPCION

OBIJETO

MODALIDAD DE
SELECCION

VALOR INICIAL

NOMBRE DE
CONTRATISTA

FECHA DE
FIN

5788503

30/01/24

INSTRUCTOR: 5_9204_86
CONTRATACION DE
INSTRUCTORES DE
SERVICIOS PERSONALES
PARA PLANEAR Y ORIENTAR
FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL TITULADA
MODALIDAD PRESENCIAL
INTRUCTOR TEMPORAL
DESPLAZADOS DONDE SE
REQUIERA SUPLIR LA
NECESIDAD DEL CTMA.

Contratacion directa

S  45.697.411,00

RAFAEL
EDUARDO
NUNEZ
RODRIGUEZ

30/03/24

5807031

31/01/24

INSTRUCTOR: 5_9204_116
CONTRATACION
INSTRUCTORES
PRESTACION DE SERVICIOS
PERSONALES PARA
PLANEAR Y ORIENTAR
FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL TITULADA'Y
COMPLEMENTARIA
PRESENCIAL EN LAS AREAS
EN LAS QUE SE REQUIERA
SUPLIR LA NECESIDAD DEL
CTMA.

Contratacion directa

S 46.590.520,00

INGO ANDRES
SCHUSSLER
ROJO

13/12/24

4550410

07/02/2023

CONTRATAR LA
PRESTACION DE SERVICIOS
PERSONALES PARA
PLANIFICAR Y ORIENTAR
FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL  TITULADA Y
COMPLEMENTARIA,
MEDIANTE LA MODALIDAD
PRESENCIAL COMO
INSTRUCTOR TEMPORAL EN
LAS AREAS EN LAS QUE SE
REQUIERA  SUPLIR LA
NECESIDAD, BAJO LA
PROGRAMACION QUE EL
CENTRO DE FORMACION
REALIZA EN LOS
DIFERENTES  NIVELES Y
MODALIDADES,
ATENDIENDO
POLITICAS
INSTITUCIONALES Y LA
NORMATIVIDAD  VIGENTE
DEL CENTRO DE
TECNOLOGIA DE LA
MANUFACTURA
AVANZADA.

LAS

Contratacion directa

$39.739.251

JOHN
SNEYDER
TAMAYO
ZAPATA

27/11/2023
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CONTRATO

FECHA DE
SUSCRIPCION

OBIJETO

MODALIDAD DE
SELECCION

VALOR INICIAL

NOMBRE DE
CONTRATISTA

FECHA DE
FIN

4550794

07/02/2023

CONTRATAR LA
PRESTACION DE SERVICIOS
PERSONALES PARA
PLANIFICAR Y ORIENTAR
FORMACION PROFESIONAL
INTEGRAL TITULADA Y
COMPLEMENTARIA,
MEDIANTE LA MODALIDAD
PRESENCIAL COMO
INSTRUCTOR TEMPORAL EN
LAS AREAS EN LAS QUE SE
REQUIERA SUPLIR LA
NECESIDAD, BAJO LA
PROGRAMACION QUE EL
CENTRO DE FORMACION
REALIZA EN LOS
DIFERENTES NIVELES Y
MODALIDADES,
ATENDIENDO LAS
POLITICAS
INSTITUCIONALES Y LA
NORMATIVIDAD VIGENTE
DEL CENTRO DE
TECNOLOGIA DE LA
MANUFACTURA
AVANZADA.

Contratacion directa

$41.104.861

YEISON
CARDONA
MARIN

30/12/2023.

3371625

01/02/2022

PRESTAR LOS SERVICIOS
PERSONALES DE CARACTER
TEMPORAL COMO
INSTRUCTOR PARA
ATENDER LOS PROGRAMAS
DE LA FORMACION
PROFESIONAL  DE LA
CADENA DE FABRICACION
DE ACUERDO CON LOS
REQUERIMIENTOS DEL
AREA QUE SE IMPARTEN EN
EL CENTRO.

Contratacién directa

$42.101.733

JORGE ALIRIO
VELANDIA
LAGOS

16/12/2022

3341212

01/02/2022

PRESTAR LOS SERVICIOS
PERSONALES DE CARACTER
TEMPORAL COMO
INSTRUCTOR PARA
ATENDER LOS PROGRAMAS
DE LA FORMACION
PROFESIONAL ~ DE LA
CADENA DE FABRICACION
DE ACUERDO CON LOS
REQUERIMIENTOS DEL
AREA QUE SE IMPARTEN EN
EL CENTRO.

Contratacion directa

42.101.733

JORGE
ALBERTO
BETANCUR
GONZALEZ

16/12/2022
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14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacion presentada por los futuros contratistas en el SIGEP I, y
verificar el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para
la prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera vdlida la
contratacién reseflada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias
ofertas.

Asimismo, se verificé el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Medellin a los 20 dias de enero de 2026.

Honorio de Jesus Oliveros Goémez
Subdirector (E) Centro de Tecnologia
de la Manufactura Avanzada

[ade Gutianee

Proyectd: Paula Andrea Gutiérrez
Apoyo Profesional Contratacidn Servicios Personales

Vto Bno:
John Alonso Monsalve Jaramillo Coordinador académico

1AL rala Gavno &

Revisé: Mariana Gallego Giraldo
Abogada Contrataciéon CTMA
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