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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION A LA SECRETARIA DE DEPORTES DEL
DISTRITO DE BARRANQUILLA PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA QUE PERMITA
FORTALECER LAS ESCUELAS DEPORTIVAS DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA POR MEDIO DEL
FOMENTO DE HABILIDADES BLANDAS COMO MECANISMO PARA EL ADECUADO DESARROLLO DE
SU FORMACION INTEGRAL
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I INTRODUCCION

Los procesos de formacién deportiva deben contar con una teoria pedagdgica estructurada que
respalde su quehacer y no se limite Unicamente a la técnica y a la tactica deportiva: reglamentos,
fundamentos, sistemas de juego, destrezas, etc. En ese sentido, una necesidad apremiante es la
que se requiere en el contexto educativo, recreativo y cognoscitivo, es la definicién de un concepto
de la educaciéon y el deporte que permita establecer una clara concepcién del deporte y del papel
del mismo como estrategia de formacidn integral del ser humano. Es por ello que, para definir la
ensefianza del deporte es necesario generar estrategias que permitan la flexibilidad curricular, la
interdisciplinariedad y la inclusién en la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura, ya que estos son
elementos indispensables para el desarrollo de un proceso de formacién deportiva integral.

El concepto de formacidn integral nos exige pensar en una estructura o modelo curricular que
integra no solo las formas de aprendizaje y métodos de ensefanza, sino también la naturaleza del
conocimiento que se aprende, el conocimiento previo del estudiante, la funcidn social que cumple,
asi como los elementos constitutivos del proceso educativo: disefiadores, institucién,
capacitadores, estudiante, recursos materiales, tecnologia, entre otros.

Los proceso de ensefianza-aprendizaje de cualquier actividad en general, y del deporte en
particular, el sujeto o deportista debe evolucionar a través de una serie de etapas en las cuales va
a ir aprendiendo y desarrollando diversos contenidos (fisicos, técnicos, tacticos o psicoldgicos)
adaptados tanto a sus caracteristicas biolégicas como psicoldgicas. De esta manera ira
progresando en su deporte de una manera seria, racional, pedagogica, programada y eficaz;
evitando la especializaciéon temprana y la improvisacién. Por ello, se hace vital, proporcionar estos
espacios a la poblacién en general, y en especial a aquellos con capacidades especiales e incluirlos
en este tipo de programas, con el fin de fortalecer el acompafiamiento y la formacién deportiva
integral dentro de las comunidades por parte de educadores que sean capaces de entender y
comprender que, mas alla de las técnicas y tacticas indispensables, todo debe quedar subordinado
al placer de jugar y no a meros tecnicismos y propuestas realizadas por las exigencias de los
adultos.

Que, la iniciacion deportiva supone el primer contacto con un/os determinado/s deporte/s que
serian los cimientos, la base sobre la que vamos a "construir” la formacién de los deportistas. Es
evidente que esta fase puede determinar el futuro trabajo a realizar, ya que, si no es el adecuado,
debido a excesivas exigencias fisicas o psiquicas (contenidos no apropiados, especializacion
demasiado temprana, desmotivacion o falta de aprendizaje), la formacién de estos nifios y jovenes
deportistas sufrira grandes limitaciones.

Un individuo estd iniciado en un deporte cuando, "tras un proceso de aprendizaje, adquiere los
patrones basicos requeridos por la situacidn motriz especifica y especialidad de un deporte, de
manera tal que ademds de conocer sus reglas y comportamientos estratégicos motores
fundamentales, sabe ejecutar sus técnicas, moverse en el espacio deportivo con sentido del
tiempo, de las acciones y situaciones y sabiendo leer e interpretar las comunicaciones motrices
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emitidas por el resto de los participantes en el desarrollo de las acciones motrices" (Herndndez,
1986).

En el Distrito de Barranquilla se busca promover una formacidn deportiva a los nifios y nifias y
jévenes, donde lo importante no es sélo que lo practiquen, sino es que reciban una formacién
integral, ya que pretendemos no sélo que el nifio sea jugador, sino que sea persona de bien a
través del deporte y que llegue a integrar algun equipo de primera divisién o que participe en
competencias de alto rendimiento en deportes individuales ,sino que haga de la practica deportiva
un modo de vivir que lo aleje de los peligros a los que esta expuesta nuestra sociedad en la
actualidad (alcohol, drogas, etc.).

De acuerdo con la literatura, podemos entender la formacidon deportiva desde diferentes
enfoques: 1. Como la practica de situaciones motrices que contengan subobjetivos motores no
prioritarios, por ejemplo, pasar, tirar, etc., 2. Practica de situaciones motrices correspondientes a
un grupo de deportes que posean el mismo objetivo prioritario, y condiciones diferentes del
espacio y comunicacion, como por ejemplo llevar el mévil a la meta en voleibol, baloncesto, etc.
3. Préctica de situaciones motrices correspondientes a un grupo de deportes que posean el mismo
objetivo prioritario, y las mismas condiciones de espacio y comunicacién como por ejemplo llevar
el movil ala meta en hockey, futbol, etc. 4. Practica de situaciones motrices correspondientes a
un deporte concreto, por ejemplo, balonmano. (Hernandez, 1994)

Cagigal, Pila Telefa, Stonner, Oscar Martin Andrés, ofrecen conceptos precisos sobre el deporte
formativo y el educativo usando las siguientes definiciones:

Deporte Formativo. Su finalidad es adquirir una formacidon motriz que capacite al individuo para
responder mejor a los estimulos fisicos que impone la vida diaria y actia también como la
educacion fisica de la persona. Esta ligado a las edades tempranas donde el nifio y la nifia
aprende gestos, habilidades, destrezas comunes, que le permitirdn ir descubriendo sus
capacidades funcionales. En esta modalidad de deporte no debe especializarse a ese joven en nada
concreto.

El deporte formativo "inserto en la educacién fisica como contenido mediador, adecuado a un
tiempo posmoderno, para la autoafirmacion y la gratificacion personal" debe ser entendido "no
como meta exclusiva de un proceso normativo y uniformador" sino como el posibilitador del "uso
activo del tiempo libre y la socializacién en un marco de solidaridad y cooperacién"

Deporte Educativo: Es decir, aquel cuya pretension fundamental es colaborar al desarrollo
armonico y de potenciar los valores del individuo.

DELDEPORTE _______, ALARECREACION
DELDEPORTE ________, ALA COMPETICION
DEL DEPORTE — . A LA FORMACION

DEL DEPORTE ——— A LA CALIDAD DE VIDA
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La practica deportiva educativa, debe favorecer estilos de vida saludables, aumentar las
posibilidades de opcién y eleccién por parte de quienes se encuentren vinculados de manera
directa e indirecta en su practica, partiendo y acrecentando las fortalezas de éstos y manteniendo
un alto poder de atraccién y retencion.

Beneficios de fomentar la formacién deportiva:

Incremento en la participacion del deporte de base:

Al ampliar la base poblacional que se involucra activamente en la practica deportiva, se fortalecen
los pilares del deporte desde sus niveles iniciales. Este crecimiento es esencial para impulsar
distintas 4reas del deporte, orientadas tanto al bienestar personal como a la recreacién y la
formacién estructurada.

Desarrollo de habilidades motrices:

La practica deportiva permite a los estudiantes adquirir un repertorio amplio de destrezas y
habilidades relacionadas con los deportes elegidos. A diferencia de la educacion fisica formal, que
muchas veces se ve limitada por el tiempo o la composicion de los grupos, el deporte
extracurricular ofrece un espacio mas amplio para la formacidn motora integral.

Perfeccionamiento y progreso en la ejecucion:

Las exigencias, voluntariamente aceptadas por los principiantes, llevan a que constantemente flote
en el ambiente una idea de progreso de perfeccidn individual y colectiva. La busqueda de la
superacién deportiva constituye uno de las pretensiones del practicante y, consecuentemente,
constituye una de las finalidades del deporte

de iniciacion.

Preparacion para el rendimiento: El anhelo de alcanzar un alto nivel de desempefio, de destacarse
y competir, es legitimo dentro del deporte infantil y juvenil. Esta motivacién impulsa a los jévenes
a dar lo mejor de si, tanto de manera individual como en equipo.

Estimulo a la socializacion y la cooperacion:

El deporte fomenta el trabajo en equipo y la colaboracién hacia objetivos comunes. Ademas,
permite que los participantes no solo se integren al grupo, sino que se conviertan en promotores

activos de su dindmica, desarrollando habilidades como el liderazgo y el compromiso solidario.

Fomento de la autonomia:
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A través de la practica deportiva, los nifios y nifias desarrollan su independencia. Las experiencias
vividas en el entorno deportivo les ayudan a tomar decisiones propias, resolver conflictos y
desenvolverse sin depender de figuras adultas, lo cual fortalece su madurez y capacidad de actuar
con criterio.

Orientacion personalizada:

La formacién deportiva debe guiar a cada participante hacia las disciplinas que mejor se ajusten a
sus habilidades e intereses, con el fin de lograr una experiencia enriquecedora tanto a nivel
individual como colectivo, generando hdabitos positivos que perduren hasta la adultez.

Libertad de eleccién y exploracién:

El acceso a una variedad de opciones deportivas —ya sea de forma simultdnea o sucesiva—
permite a los jovenes explorar diversas disciplinas, lo que favorece un desarrollo integral sin
limitarse prematuramente a una sola especialidad (Mufioz Jorge, 2001).

Los beneficios que ofrece la formacién deportiva son fundamentales para el desarrollo integral de
nifios, nifias y adolescentes, ya que fortalecen su crecimiento no solo en el ambito fisico, sino
también en lo personal, social y civico. Por ello, es esencial garantizar que dicha formacion sea de
alta calidad y que los entrenadores o formadores dispongan de herramientas pedagdgicas eficaces
para guiar a los participantes, no Unicamente como atletas competitivos, sino como personas con
valores sdlidos y compromiso con su entorno.

En la actualidad, diversos estudios identifican tendencias metodolégicas en la formacién deportiva
qgue promueven un desarrollo holistico del individuo. Estas tendencias se organizan en modelos de
ensefianza, entre los cuales destacan:

Tendencias en el analisis formacién deportiva:

1. Modelo de ensefianza vertical liderado por autores como Wein (1995) y Usero y Rubio
(1993). Este modelo comienza con la puesta en practica de juegos modificados o simplificados para
pasar a una segunda fase en la que se trabaja a través de la aplicacién de minideportes.
Finalmente, el proceso termina con el aprendizaje especifico del deporte estandar.

En caso de que alguno de los practicantes tenga problemas de tipo técnico en alguna de las fases
se pasara a un modelo analitico de ensefianza fuera del juego de forma eventual, hasta el punto
en que el alumno logre superar el objetivo planteado en el punto en el que se detuvo el proceso.

2. Modelo de enseilianza horizontal En este tipo de modelos se busca en primer lugar una
iniciacién comun a varios juegos deportivos. A partir de este punto el proceso se divide. Por un
lado, se puede pasar a una transferencia vertical de juegos modificados y formas jugadas hasta
llegar (como en el modelo vertical) al deporte estandar. Y por otro, se puede continuar con una
transferencia horizontal para llegar a la practica de diferentes juegos deportivos. De todas formas,
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este modelo ha sido concretado por dos corrientes diferenciadas: la corriente estructural y la
corriente comprensiva.

En la corriente estructural del modelo horizontal, Blazquez (1986), Lasierra y Lavega (1993) todos
ellos centrados en los juegos deportivos colectivos de invasion, el juego se convierte en un recurso
fundamental, aunque sin presentar orientaciones claras que faciliten la comprensién tactica del
alumno ni orientaciones y/o preguntas claras que faciliten la comprensién que estimulen la
reflexién sobre lo que se presenta y puede ocurrir. En un principio esta corriente tuvo influencias
de Bayer (1986) y de Parlebas (1981, 1986) a través de su teoria praxeoldgica, aunque con las
nuevas aportaciones de Hernandez (1994) las lineas a seguir se han dividido algo mas entre este
ultimo y los autores representativos de la corriente estructural propiamente dicha, sobre todo por
la nueva vision sistémica que ha adquirido la praxeologia estos ultimos afios (Grupo Praxeoldgico
de Las Palmas 1997).

Por su parte, en la corriente comprensiva del modelo horizontal (Devis y Peird, 1996), el juego
continda siendo su herramienta fundamental, aunque la orientacién del mismo se encuentra
enmarcada dentro de un grupo determinado de Juegos Deportivos Modificados denominados de
blanco y diana, bate y campo, cancha dividida y muro, y de invasidn. Estos autores proponen una
ensefianza integrada de cada uno de estos grupos en lugar de una especifica hacia un deporte
determinado al contrario que el modelo vertical.

Que, el Articulo 86 del Decreto Acordal No. 0801 de 2020, describe las funciones de la Secretaria
Distrital de Recreacion y Deportes en el siguiente sentido:

FUNCIONES PRIMARIAS:

e Formular e implementar las politicas publicas para el fomento, masificacidn, divulgacion,
planificacién, coordinacion y ejecucion de la practica del deporte, la recreacion,
aprovechamiento del tiempo libre y la actividad fisica en el Distrito Especial, Industrial y
Portuario de Barranquilla, de conformidad con lo definido en el marco normativo vigente.

e Fomentar la creacion y el uso de espacios que faciliten la actividad fisica, el deporte y la
recreacion como habito de salud, en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla,
de conformidad con lo definido en el marco normativo vigente.

e Fomentar, apoyary regular la asociacion deportiva en todas sus manifestaciones como marco
idéneo para las practicas deportivas y de recreacion.

FUNCIONES SECUNDARIAS:

e Formular y ejecutar programas que den cumplimiento a la Politica Publica Nacional del
Deporte y al Plan Distrital de Desarrollo, en el componente deportivo.

e Fomentar la educacion fisica para contribuir a la formacion integral de las personas.

e Formular y ejecutar programas especiales para la educacién fisica, el deporte y la
recreacidn, con criterios de inclusién social, en la cual se articulen proyectos de
interrelacién entre grupos etarios, comunidad vulnerable, personas en situacién de

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




©

icontec

©

icontec

alcapia DE BARRANQUILLA

890102018 -1

150 9001

NIT:

discapacidad y respetando la diversidad sexual y etno-cultural, a fin de lograr una sociedad
inclusiva.

e Fomentar las escuelas de formacién deportivas, incentivando la formacidn técnica y
profesional al personal necesario, para mejorar La calidad técnica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre.

e Contribuir al desarrollo de la educacién familiar, escolar y extraescolar de la nifiez y la
juventud, a través del Deporte, la Recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre.

e Planificar la construccién, administracién, mantenimiento y adecuacién de los escenarios
deportivos del Distrito.

e Velar porque las normas urbanisticas incluyan la reserva de espacios suficientes e
infraestructuras minimas para cubrir las necesidades sociales de caracter deportivo y
recreativo.

e Integrar la educacion y las actividades fisicas, deportivas y recreativas en el sistema
educativo general y en todos los niveles.

e Otorgar y renovar el reconocimiento a clubes deportivos, clubes promotores y clubes
pertenecientes a entidades no deportivas.

Ahora bien, el Articulo 86 Decreto Acordal No. 0801 de 2020, son funciones de la Secretaria
Distrital de Recreacion y Deportes las siguientes:

()

FUNCIONES PRIMARIAS FUNCIONES SECUNDARIAS

Formular y ejecutar programas que den cumplimiento
a la Politica Publica Nacional del Deporte y al Plan
Distrital de Desarrollo, en el componente deportivo y
Formular e implementar las politicas pablicas | recreativo.
para el fomento, masificacion, divulgacion,
planificacion, coordinacién y ejecucion de la
practica del deporte, la recreacion,
aprovechamiento del tiempo libre y la

actividad fisica en el Distrito Especial,

Integrar la educacion y las actividades fisicas,
recreativas y deportivas, para contribuir a la formacion
de las personas.

Industrial 'y Portuario de Barranquilla, de
conformidad con lo definido en el marco
normativo vigente.

Formular y ejecutar programas especiales para la
educacion fisica, el deporte y la recreacion, con
criterios de inclusion social, en la cual se articulen
proyectos de interrelacion entre grupos etarios,
comunidad vulnerable, personas en situacion de
discapacidad, respetando la diversidad sexual y etno-
cultural, a fin de lograr una sociedad inclusiva.
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Fomentar las escuelas de formacién deportivas,
incentivando la formacion técnica y profesional al
personal necesario, para mejorar la calidad técnica
del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre, de manera articulada con los objetivos
del Plan de Desarrollo Distrital.

Contribuir al desarrollo de la educacién familiar,
escolar y extraescolar de la nifiez y la juventud, a
través del deporte, la recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre, en cumplimiento de lo definido en la
normatividad vigente.

Planificar las actividades de administracion,
mantenimiento y adecuacion de los escenarios
deportivos del Distrito, en funcion de los principios del
deporte y la recreacion.

Fomentar la creacion y el uso de espacios
que faciliten la actividad fisica, el deporte y la
recreacion como hébito de salud, en el
Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla, de conformidad con lo definido
en el marco normativo vigente.

Velar que las normas urbanisticas incluyan la reserva
de espacios suficientes e infraestructuras minimas
para cubrir las necesidades sociales de caracter
deportivo y recreativo.

Otorgar y renovar el reconocimiento a clubes
deportivos,  clubes  promotores y  clubes
pertenecientes a entidades no deportivas, de manera
articulada con los principios y objetivos del Plan de
Desarrollo.

Fomentar, apoyar y reqular la asociacién
deportiva en todas sus manifestaciones
como marco idéneo para las préacticas
deportivas y de recreacion.

Dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar la operacidn de los procesos que se ejecutan en
la Oficina de Escenarios Deportivos adscrita a la Secretaria, en lo relacionado con la administracion,
mantenimiento y adecuacidn de los escenarios deportivos del Distrito y promover su buen uso,
como lugares y puntos de encuentro de la comunidad, en funcidn de los principios del deporte y
la recreacion”.

Dentro del PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL BARRANQUILLA A OTRO NIVEL 2024-2027, se
incluyd en su articulo 13 el componente “RECREACION Y DEPORTES”, estableciendo que la practica
y la promocién de deporte y el aprovechamiento del tiempo libre sin cruciales para promover
estilos de vida activos y saludables, previniendo enfermedades, beneficiando la salud mental y
fisica y fortaleciendo la cohesidn social y la interaccion entre todas las personas.

En el mismo sentido, el numeral 1.3.2.2 PROYECTO: DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION EN EL DISTRITO DE BARRNQUILLA, el cual tiene el
propdsito de ..”desarrollar procesos de capacitacion que fortalezcan el conocimiento y las
competencias de profesores, entrenadores, dirigentes, instructores, deportistas y la comunidad en
general. Esto se traducird en un mayor compromiso hacia iniciativas que promuevan y fomenten
la practica deportiva, la actividad fisica y la recreacién, asi como la incorporacién de acciones
estratégicas para la implementacion de los lineamientos de equidad de género en la actividad
deportiva dentro del sistema deportivo, con el objetivo de promover la equidad y el respeto hacia
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todas las identidades de género y la promocién de espacios deportivos seguros a través de la
socializacién y aplicaciéon del protocolo de prevenciéon, atencién y erradicacién de violencias
basadas en género . Estas acciones no solo elevaran la calidad de la ensefianza y el rendimiento
deportivo, sino que también contribuiran al fortalecimiento y la conformacién de organizaciones
deportivas de diversos niveles que formen parte del Sistema Nacional del Deporte, con el objetivo
de estructurar la politica publica del sector. Asimismo, se fortaleceran las competencias del talento
humano de la dependencia para brindar un mejor apoyo en nuestro proceso misional”.

| Unidad de | Afio Linea |, . Meta |Dependencia o
Nombre del Indicador Medida | base Linea base | cuatrienio | Entidad
(2024-2027) | Responsable
Personas capacitadas en Secretaria de
deporte, recreacion y actividad | Nimero | 2023 1.003 4.000 Recreacién y
fisica Deportes

Aunado a lo anterior, el Plan de Gobierno 2024 — 2027, establece en relacion al DEPORTE el apoyo,
fortalecimiento y gestion de las redes de espacio e instalaciones adecuadas para todos los
deportes, fomento de practica en los barrios, actividades deportivas para fomentar el buen uso
del tiempo libre, infraestructura deportiva, mantenimiento de escenarios deportivos, entre otras
actividades que, permitan a Barranquilla sumar vivencias como cultura deportiva, cerrar brechas
sociales y sobre todo lograr una transformaciéon que posicione a Barranquilla como referente y
punto estratégico en el desarrollo y proyectos deportivos de alto nivel.

La Secretaria Distrital de Recreacién y Deportes proyecta un plan de trabajo dentro de la vigencia
2025 que conlleve el cumplimiento de las metas establecidas, objetivo que podra alcanzarse
garantizando el desarrollo y la ejecucion de las politicas de recreacién y deporte, la planificacion
de los proyectos dirigidos a la masificacién, fomento y fortalecimiento del deporte como politica
publica, la participacién ecudnime de los diferentes grupos etarios en los programas a desarrollar
en la secretaria a fin de crear procesos inclusivos, posicionando asi a esta dependencia y a la ciudad
como sede del deporte a nivel regional, nacional e internacional, asi como mantener en
condiciones de seguridad, salubridad e higiene los diferentes escenarios deportivos dispuestos
para la formacion, entrenamiento y recreacion de los ciudadanos.

Para ello, la Secretaria Distrital de Recreacidn y Deporte con el fin de cumplir con sus funciones
misionales, considera necesario y oportuno contratar una persona juridica mediante la cual se
ejecute la “PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION A LA SECRETARIA DE DEPORTES
DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA ESTRATEGIA QUE
PERMITA FORTALECER LAS ESCUELAS DEPORTIVAS DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA POR MEDIO
DEL FOMENTO DE HABILIDADES BLANDAS COMO MECANISMO PARA EL ADECUADO
DESARROLLO DE SU FORMACION INTEGRAL”, a fin de contribuir a la capacitacién de los diferentes
actores del sistema nacional del deporte y a la poblacion en general en habilidades y valores que
permitan el desarrollo de tejido social a través del deporte y que contribuya a la formacion de
deportistas integrales.
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Para lo anterior, la Alcaldia Distrital de Barranquilla a través de la Secretaria Distrital de Recreacion
y Deportes cred la estrategia "Sembrando Valores, Cosechando Futuros: Fortalecimiento de
Habilidades Blandas en Escuelas Deportivas de Barranquilla” la cual se alinea directamente con la
vision del PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL BARRANQUILLA A OTRO NIVEL 2024-2027, que
incluyd en su articulo 13 el componente “RECREACION Y DEPORTES”, estableciendo que la practica
y la promocién de deporte y el aprovechamiento del tiempo libre sin cruciales para promover
estilos de vida activos y saludables, previniendo enfermedades, beneficiando la salud mental y
fisica y fortaleciendo la cohesidn social y la interaccidn entre todas las personas.

La practica deportiva, en su esencia, ofrece un laboratorio natural para el desarrollo de un conjunto
de habilidades que son cruciales para el éxito personal, académico y profesional en el siglo XXI.
Habilidades como el trabajo en equipo, la comunicacién efectiva, el liderazgo proactivo, la
resolucidn pacifica de conflictos, la resiliencia ante la adversidad y la inteligencia emocional son
componentes esenciales que forjan ciudadanos integros y agentes de cambio en sus comunidades.
En un contexto donde la sociedad demanda individuos no solo competentes, sino también
empaticos y adaptables, la inversidon en estas habilidades desde la nifiez y la adolescencia se
convierte en una prioridad ineludible.

Actualmente, muchas escuelas deportivas se centran casi exclusivamente en el rendimiento fisico
y técnico. Si bien esto es valioso, se omite una oportunidad invaluable para nutrir el desarrollo
integral de los jovenes. Por tanto, con la ejecucion de este proyecto se busca cerrar esta brecha,
reconociendo que el deporte es una plataforma idénea para ensefiar disciplina, perseverancia y
respeto, y que estas cualidades pueden ser amplificadas mediante la instruccién intencionada de
habilidades blandas. Al integrar talleres y metodologias especificas para el fomento de estas
competencias, se potenciard el efecto positivo del deporte en la vida de los participantes,
preparandolos no solo para la victoria en la cancha, sino para los desafios de la vida cotidiana.

Lo anterior, mediante el fortalecimiento de las HABILIDADES BLANDAS o soft skills, definidas como
habilidades personales e interpersonales no técnicas que permiten una interaccion efectiva con
otros y el manejo de desafios, como la comunicacién, el liderazgo, el pensamiento critico, la
empatia y la adaptabilidad.

Ahora bien, las habilidades blandas y el deporte estan intrinsecamente relacionados, ya que la
practica deportiva es un entorno ideal para desarrollar competencias personales y sociales como
el liderazgo, el trabajo en equipo, la comunicacién, la resiliencia y la disciplina. Estas habilidades,
no técnicas, se adquieren a través de la experiencia y las interacciones durante la competencia,
complementando los conocimientos tedricos y académicos, y mejorando el rendimiento individual
y colectivo tanto en el deporte como en otros aspectos de la vida.

Por tanto, se busca fortalecer en los beneficiarios:
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Trabajo en equipo y colaboracioén:

En deportes de equipo, los atletas aprenden a comunicar sus necesidades, escuchar a los demasy
colaborar para alcanzar un objetivo comun, fortaleciendo sus relaciones y su capacidad para
resolver conflictos.

Liderazgo y comunicacion:
Los deportistas tienen oportunidades para ejercer el liderazgo y la comunicacién efectiva al
explicar tacticas, ofrecer retroalimentacidn y tratar con respeto a sus companeros y entrenadores.

Resiliencia y manejo de la frustracion:
El deporte enseina a superar derrotas, adaptarse a situaciones cambiantes, lidiar con la presién y
levantarse después de una caida, fortaleciendo asi la resiliencia y la tolerancia a la frustracion.

Disciplina y perseverancia:
La practica deportiva requiere constancia, disciplina para seguir rutinas y entrenamientos, y
perseverancia para superar obstaculos y alcanzar metas.

Confianza y autoestima:
Superar errores, mejorar el rendimiento y alcanzar objetivos en el deporte contribuye al desarrollo
de la confianza en si mismos y a un mayor orgullo.

Desarrollo integral:
Las habilidades blandas mejoran la competencia social, el bienestar emocional y la adaptacion de
los deportistas.

Transferencia a otros ambitos:
Las competencias adquiridas en el deporte son transferibles a la vida académica, el trabajo y otras
esferas, preparando a las personas para enfrentar los retos del siglo XXI.

Exito deportivo y profesional:

El desarrollo de estas habilidades es fundamental para el éxito tanto de los atletas como de los
entrenadores y gestores deportivos, quienes deben gestionar relaciones y afrontar problemas de
manera efectiva. En sintesis, este proyecto es una inversion estratégica en el capital humano de
Barranquilla. Al sembrar valores y cultivar habilidades blandas a través del deporte, no solo se
estan formando mejores atletas, sino también mejores ciudadanos, lideres y futuras generaciones
capaces de cosechar un futuro mas prometedor para la ciudad.

Por tanto, con la ejecucion del futuro contrato se busca:

e Fortalecer las habilidades blandas (ej. trabajo en equipo, comunicacién, liderazgo, resolucion
de conflictos, resiliencia y pensamiento critico) en nifios, nifias y adolescentes de escuelas
deportivas priorizadas.

e Disefar e implementar una metodologia pedagdgica innovadora, adaptada a la practica
deportiva, para el desarrollo de habilidades blandas en los participantes.
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e Capacitar a entrenadores y lideres deportivos de las escuelas seleccionadas en técnicas y
herramientas para la ensefanza y el fomento de habilidades blandas a través del deporte.

e Desarrollary aplicar talleres ludico-pedagdgicos interactivos que integren la practica deportiva
con el fortalecimiento de habilidades blandas.

o Generar espacios de reflexidon y didlogo entre los participantes para la interiorizacién y
aplicacién de las habilidades blandas en su vida cotidiana.
o Monitorear y evaluar el impacto del proyecto en el desarrollo de habilidades blandas de

los participantes, asi como en la dinamica de las escuelas deportivas

Por lo anterior, para la promocién de la actividad fisica en el distrito de Barranquilla, la Secretaria
Distrital De Recreacidon y Deportes, requiere garantizar un correcto servicio a la comunidad, y
contribuir con el fortalecimiento institucional en el desarrollo de las actividades que son propias
del objeto misional de la Secretaria, toda vez, que dentro de la planta de personal de la
Administracién Central no se cuenta con el recurso humano suficiente para atender todas las
necesidades del Programa en mencidn, tal y como lo certificara la Secretaria de Gestion Humana.

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

CLASIFICACION

ITEM UNSPSC PRODUCTO
1 80111600 Servicio de Personal Temporal
2 86101700 Servicios de capacitacién vocacional- no cientifica

. ANALISIS DEL MERCADO

e EMPLEO Y DESOCUPACION !
Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
representé una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%).
La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,2%, lo
que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,5%).

! https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-nov2025.pdf
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Tasa global de participacion (TGP). Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Moviembre (2024-2025)
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Fuente: DAME, GEIH

Principales indicadores del mercado laboral

Noviembre de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018

Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre mdvil, total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

Total nacional mensual

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
representé una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%).
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La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que signific6 un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,2%, lo
que representd un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,5%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TQ) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional

Moviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacidon en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de
participacién se ubicé en 67,4% y la tasa de ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo mes del
afio anterior fueron 66,7% y 61,4%, respectivamente
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Gréfico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TOQ) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAME, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre moévil septiembre - noviembre 2025 fue
7,8%, lo que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre moévil
septiembre - noviembre 2024 (8,8%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, lo que
significé un aumento de 0,8 puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2024 (63,7%).
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,5%, lo que representé un aumento de 1,4 puntos
porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (58,1%).

Grafico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Septiembre - noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAMNE, GEIH

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas trimestre movil
En el trimestre movil septiembre - noviembre 2025, |la tasa de desocupacién de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales

respecto al trimestre movil septiembre - noviembre 2024 (8,9%). La tasa global de participacion
se
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ubicé en 67,1%, mientras que en el trimestre movil septiembre - noviembre 2024 fue 66,5%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 61,9%, lo que representd un aumento de 1,3 puntos
porcentuales respecto al mismo periodo del aifo anterior (60,6%).

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacidn ocupada segiin rama de actividad

En el mes de noviembre de 2025, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.599
miles de personas. Las ramas que mads aportaron positivamente a la variacion de la poblacion
ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos porcentuales);
Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccién (0,8 puntos
porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad
Total nacional

Moviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Noviembre MNowviembre Distribucién Variacién Contribucion
2024 2025 % 2025 absoluta en pp.

Poblacién ocupada 22,605 24599 100 993

Agricultura, ganaderia, caza, silvioutura y pesca 326 3598 4.6 312

Alojamiento y servicios de comida 1680 1827 7B 247 1.0
Construccion 1496 1.680 68 B4 08
Transperte y almacenamients 1777 1876 7.6 9a 04
Actividades antisticas, entretenimiento, recreacién y otras actividades de senicios 2078 2158 B a0 032
Comercio y reparacion de vehiculos 4078 4140 168 62 03
Actividades inmobiliarias 290 339 14 49 02
Administracion piblica y defensa, educacian y atencidn de la salud humana 2872 3015 123 a3 0z
Suministro de electricidad, gas, agua y gestién de desechos™® 609 643 26 34 0.1
Actividades financieras y de seguros 418 429 18 31 o1
Informacion y comunicacones 497 499 20 2 00
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1892 1843 7.5 -49 -0.2
Industrias manufactureras 2532 2.430 EX] -102 0.4

Fuente: DAMNE, GEIH.
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Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes noviembre 2025

En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variaciéon de los ocupados en el
total nacional con 2,1 puntos porcentuales cada una.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin posicién ocupacional

Total nacional

MNoviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Pesicién ocupacional MNoviembre MNowiembre Distribucion Variacién Contribucién
2024 2025 %% 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.605 24.599 100 993

Obrero, empleado particular 10.280 10783 438 503 21
Trabajador por cuenta propia 9750 10238 416 A48T 21
Jornalero o Pedn 807 879 3.6 72 032
Empleado doméstico 730 786 32 56 02
Patrédn o empleador 678 650 26 -28 -0.1
Trabajador familiar sin remuneracion 419 376 15 -43 -0,2
Obrero, empleado del gobiermno 928 881 3.6 -47 -0,2

Fuente: DAME, GEIH

p-p.: puntos porcentuales.

Mota: por aproximacién de decimales y la no inclusion de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacian del anexo estadistico.

Mota: poblaciones en miles.

Mota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de la Clasificacién Internacional de la Situacién en el Empleoc CISE-
93 Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccidon y conceptos basicos
de la GEIH en el siguiente enlace: https//microdatos dane gov.co/findex php/catalog/853/related-materials (paginas 88 a
92).

Ranking de ciudades segtin tasa de desocupacidn, trimestre septiembre - nombre 2025

Para el trimestre moévil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas,
las que presentaron mayores tasas de desocupaciéon fueron: Quibdé (21,8%), Cartagena (12,6%) y
Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa de desocupacidn fueron: Manizales A.M. (7,2%),
Bogota D.C. (7,0%) y Villavicencio (6,8%).

Grafico 6. Tasa de desocupaciéon segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025

25

Tasa de desocupacion (%)

Quibdd
Cartagena

Riohacha
Sincelejo

Clcuta AM
Valledupar

|bagué

Santa Marta

Neiva

Popayan
Barranquilla A M
Tunja

Monteria

Armenia

Cali AM,

Florencia

Total 23 ciudades y AM
Pasto

Total 13 ciudades y AM
Total Nacional
Pereira AM
Bucaramanga AM.
Medelin AM.
Manizales AM
Bogota D.C
Villavicencio

Fuente: DANE, GEIH
AM.: area metropolitana
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PRINCIPALES RESULTADOS

Total nacional
Noviembre 2017 - 2025

Tasa Global de Participacion (TGP), Tasa de Ocupacién (TO) y Tasa de Desocupacion (TD) D\
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Fuente: DANE, GEH.
* Variscion estadisticamente significativa

MNotas:
+ Dates expa can janes de poblaci
Cifras aprowimadas a un decimal Por efecto del red

laboradas con base en los resultades del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018,
jondea |os totales pueden diferir ligeramente del anexo estadistico.

Para estar en linea con el marco conceptual propuesta en la “Resalusidn | sobre s estadisticas del trabaja, la ocupacian y b subutizacién de |2 fuerza de trabaja’ de |2 19 CIET, se hace guste de s téminas Desocupados y Tasa de
desemplea por Pablacién desocupada v Tasa de Desocupacion.

Poblacion ocupada, desocupada, fuera de la fuerza de trabajo y distribucion porcentual de la i
poblacion en edad de trabajar

Noviembre (2024 - 2025)

Totalnacional Total nacional

40.880
Poblacién en edad de
trabajar 36,3% 35.3%
24.599
Poblacién ocupada
+993*
Variacién absoluta
13 ciudades y A.M.
1.859
@ Poblacion desocupada
-241*
Variacién absoluta 333% 32,6%
14.423
Poblacién fuera de la
Fuerza de trabajo
-204
Variacién absoluta

* Variacitn estassticaments sigaificatha Noviembre 2025 Noviembre 2024 Noviembre 2025
Notas:

- Ditos expandidas com proyeccionas do pobiaciin elaboradas con basa an o6 esuladas del Canio Nackonalda Pabiacény Viisnda 2018

« Lok resuhados d G vaiacién absokuta pusden difei por o alonss aproximador a mi

 Log datos de Lac pob¥accnes ectin en miks de parsonac.

13 ciadades y deo DLC. Modslin AM, Cab AM, Baranquils AM. Bucaramangs AM, Marizaies AM., Poroira AM, Cicuta AM., Pasts, bacyad, Montaria, Ca

+ Para astar o0 linsa Con 6 MACH CONCEpL. PIOPURSI0 oA 3 “Resohacitn | SobI0 1as eTIdisTicas ol Tabajo, [a caspacitny 1a subutiizaciie 6o 1a fuera de Wabise® de |a 19 CIET. sa hace 3us
Fuente: DANE. GE

néeropoktanas inciye B

¥ Villawicencia

Mrerin o Desocupados y Tasa de desempieo por Pobladn desocupaday Tasa de Desccupasen.
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Poblacién ocupada seguin rama de actividad econdmica

Total nacional
Noviembre 2025
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14,6% 6,8% 7.6%
‘ b +312 +247* +184 +93
,,. 0,8

* l'ran:pqrte ¥
+993 silvicultura y pesca almacenamiento
8,8% 16,8% 1,4% 12,3% 2,6%
% +80 +62 Ty +34
> 03 3 = ﬂﬁ 01
Actividades artisticas, Comercio y reparacién de Actividades inmobiliarias Administracién pnibhmy - .
entretenimiento, recreacidny  vehiculos defersa, educacidny atencign  ministro de ff:efrﬂm gas,
otras actividades de servicio de la salud humana agua y gestién esechos

Distribucion porcentual
Variacion absoluta

Contribucién en p.p.

Tasa de desocupacion (TD) desestacionalizada (preliminar)

Total nacional y 13 ciudades y areas metropolitanas
Noviembre 2020 — Noviembre 2025

26,0

240

220

20,0

TD (%)

= T0 total nacional w—pee TD 13 ciudades y A M.

Fuente: DANE, GEH.
Hota:

+ Dratos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultades del Censo Nacional de Poblacian y Vivienda 2018
«Total 13 ciudades y sreas metmpalitanas incluye Bogots D.C, Medellin AM., Cali AM., Baranquilla & M. Bucaramanga AM. Manizales & M., Pereira &M, Cicuta & M., Pastn, Ihagué, Monteria, Cartagena y Vilavicencio
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Tasa de desocupacion (TD) 32 ciudades capitales y 5 ciudades intermedias
Diciembre 2024 — Noviembre 2025

27,6
2539

30,0

[~
=]
o

Tasa TD (%)

10,0

0,0

0 0 E®m M T "M O T " oW mm T O E C® Q808 E g wom o moo 3 o m
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Fuente: DANE, GEIH

Notas:

« En esta grifica las ciudades noincluyen el drea metropalitana,

+ 5 ciudades intermedias incluyen: Buenaventura, Barrancabermeja, Soatha, Tumaco y Rionegra (Antioguial.

« Las resultadas de mercada labaral desagregadas para las ciudates que hacen parte de ka muestra de la GEIH sala incluyen la informacién de la cabecera municipal

- Datas expandidos can proyecciones de poblacién elaboradas con base en las resultados del Censo Nacioral de Poblacién y Vivien da 2018

« Para estar en finea con el marco conceptual propuesto en ka “Resalucian | sobre ks estadisticas del trabajo, yla de la fuerza de trabajo” de la 19 CIET, se hace sjuste de los términcs Desocupados y Tasa de Desemplen por
Poblacion desscupada y Tasa de Desccupaciin

Proporcién de poblacién ocupada informal” seglin rama de actividad econémica .
Total nacional

Septiembre — Noviembre (2021 - 2025)

= Agricultura, ganaderia, caza,

200 &JMWW%SS . silvicultura y pesca

B0.0
Alojamiento y servicios de

. 700 4 comida
£
® 600 A
= Actividades artisticas,
g 50,0 4 entretenimiento, recreacion y
g otras actividades de servidos
‘© 400 4
:8 Informacidn y comunicaciones
g 300
5
[N

I

[
&
=)
w
e

200 {
/‘\ 14,6 Administracién pdblica y

100 1 149 13,2 defensa, educacién y atencién

114 1.8 10,7 de la salud humana
00 T T T -, .
- o m - w Actividades financieras y de
~ A By & S
z 3 3 3 = sequros
z = -4 = 2
o o a e o
@ kS Ly o 32
w @ I W

Fuente: DAME, GEIH.

* La definicin adoptada par el DANE para la medicién de la ocupacitn informal, se basa en la resalucian de la 17 CIET de la O1T {2003) y de las recomendaciones del grupa de DELHI sobre las estadisticas

del sector informal En esta se indica que la acupacién informal se mide teniendo en cuenta, tanta a la empresa {sector) para los independientes, como la condician del puesta de trabajo para asalariados

Tambin son ocupsdas Informates por defincin, todos os Traha]adur:s sin remunesacin y ka categonia “0fro”. La nota metadoigica de la nueva medician de informalidad se puede consultar en el siguiente enlace:
dtprs=/wearwe cane. ueva_medician_informalidad, prf

Motas:
* Las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacian Industrial Intemacional Uniforme -CllU Rew. 4 A.C.
actividad con menar proporcicn de informalidad

El grifica presenta las 3 ramas de actividad con mayor proparcién de informalidad y las 3 ramas de
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e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS)?

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los
ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Wariacidn anual de los ingresos nominales
Totsl Macional

Octubre (20257 - 2024)

17,0

]
m

] I
] i
=

a
®

a
=

moon
=

De moripoldn DiWsdn CllU Rew 4.0.C
]
]

[T
El

5]
o

[’
Yok
IH

a2

L) 1
.I I
tn

Variseian (3]

UenDe

Evoluciéon general de los subsectores de servicios
Variacién anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector
de servicios (octubre 2025 / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.

2 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-0ct2025.pdf
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios

Total nacional

Octubre 2025¢ / octubre 2024

Clasiicackin O Rev. 4 AL
e e B L -

Seccrn Covivara Ownerige st Vermitn Cattutte 00

I |
1
I

i
]
3 = — =B
==

DANE EMS

Fuente: DANE E

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la vanacion

tota

Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, segun subsector de
servicios (octubre 2025 / octubre 2024)

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,|
segun subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2025° / octubre 2024

Povcs o ate - L
Clasificathbe O Rev 4 AL o Poespmnte —peral ey A A2

P adedat

Fuente: DANE EMS
Variacidon anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacidn, seglin subsector de
servicios (junio 2025 / junio 2024)

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los
salarios, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios
Total nacional

Octubre 20257 / octubre 2024

Parppnsl poupada vin Lo
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Fuenta: DAME, EMS

Variacion aio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin subsector de
servicios (enero - octubre 2025 / enero - octubre 2024)

En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los

ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
incremento en los salarios, en comparacidn con el mismo periodo de 2024.
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Tabla 4. Variacion ano corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Enero - octubre 2025° / enero - octubre 2024
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Visiona
ye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de persona

** Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado

3 traves de agencias de suministro de persona

Subsectores de servicios con variaciones negativas
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Variacién anual: octubre 2025/ octubre 2024

@ | ©

icontec fl icontec BN { |QNET
B CERTIFIED
788

150 9001

SC-CER103099 SA-CEf

En octubre de 2025, los servicios de actividades de edicién registraron una disminucién de 9,8% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presentd una variaciéon negativa de 5,3% y los salarios registraron un

crecimiento de 8,3%, en comparacion con octubre de 2024.
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Tabla 9. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades de edician|

Total nacional

Octubre 20257

Ingresos totales nominales

o e O e el ol st a9 - .0 -

reqresar perventa dre mersancas e [ 1,0 |

Onrees g resas opeeacionales &1 _| a5 1

Pamsonal ocupado total™ Personal ocupade total® 43 i i

Permiananie -43 -3.3 i

Temgoral directo 146 [l 24 []

Al as I [1 i

Salarios personal pade sin sgenci Salarias p ] pada sin agencias B3 ! |
' 05 peesonal permananis &T 1 AT a
Salarice temporal direcio 124 .| EY ’

Fuernte: DAME, EMS

*Cifra provisiona

(PR Puntos porcentuales

* Incluye personal perrmanente, personal temporal directe y personal temporal contratado a traves de agencias de
suministro de persona

Mota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
tota

En comparacién con el mismo mes de 2024, en octubre de 2025 los ingresos totales presentaron una variacion
negativa de 9,8%, que se explica por una disminucién de 9,9% en los ingresos por servicios y de 32,9% en la
venta de mercancias. En contraste, los otros ingresos operacionales presentaron un incremento de 8,1%.

En octubre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacidon negativa de 5,3%, en comparacién con
octubre de 2024, que se explica por una disminucién de 4,3% en el personal permanente y de 14,6% en el
personal temporal directo.

Por su parte, el personal contratado a través de agencias registré un incremento de 7,3%. Mientras que, los
salarios en octubre de 2025 presentaron un aumento de 8,3%, en comparacidn con octubre de 2024, que se
explica por el incremento de 6,7% en los salarios del personal permanente y de 12,4% en los salarios del
personal temporal directo.

Actividades de centros de llamadas (Call center)
Variacién anual: octubre 2025p / octubre 2024

En octubre de 2025, los servicios de actividades de centros de llamadas (Call center) registraron una

disminucion de 8,2% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una variacién negativa de
6,1% vy los salarios registraron un crecimiento de 6,6%, en comparacidén con octubre de 2024 (Tabla 10).
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Tabla 10. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total
y salarios por tipo de contratacion

Actividades de centros de llamadas (Call center)

Total nacional

Octubre 20257

Greson Por servickon prestados 82 [* 4]
Ingresas por verta de marcancis 1 10
Oros Ingresos aperadonales 2413 .‘ ar
Personal ocupado total* Persenal ocupado total* 41 |
Permanento 1.5 | '
Temgoral directo 12,0 | 3 o
. 2qencias 54 o o1
Salasios p I do sin agenci. Salacios p d ocupado sin agend L X3 m
s Salaclos personal permanents a9 | 3
Salarios semporal deecio as o3 5 |

Fuente: DANE EMS
Cifra provisiona
{P2) Puntos porcentuales
¥ Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves d
suministro de persona
** No se puede calcular Ia variacion debido
Nota: por aproximacion decimal, se p
tota

gencias de

n
o

queen el peno do de comparacion no hubo Ngresos por este concepto

esentar diferencia en |a suma de las contnbuciones frente a la vanacion

w C

En comparacién con el mismo mes de 2024, en octubre de 2025 los ingresos totales presentaron una variacion
negativa de 8,2%, que se explica por una disminucién de 8,2% en los ingresos por servicios. Por otro lado, los
otros ingresos operaciones presentaron una variacion positiva de 241,3%.

En octubre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 6,1%, en comparacién con
octubre de 2024, que se explica por una disminucién de 13,0% en el personal temporal directo, de 3,5% en el
personal permanente y de 6,4% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en octubre de 2025 presentaron un aumento de 6,6%, en comparacion con octubre
de 2024, que se explica por el incremento de 9,5% en los salarios del personal temporal directo y de 4,9% en
los salarios del personal permanente.

. SALARIO MiNIMO

Se entiende por sueldo y salario la retribucion fija u ordinaria que el personal (permanente o
contratado directamente por el establecimiento) percibe como pago por los servicios prestados
durante el periodo al que se refiere la informacién, antes de deducir los descuentos por retencién
en la fuente, seguro social, sindicato, fondo de empleados y similares, etc .

En Colombia los salarios de cada sector se determinan mediante la interaccidon entre oferta y
demanda laboral. Sin embargo, existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y
base para determinar auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros. Al final de
cada afio se instala una Mesa de Concertacidn Laboral tripartita para acordar el salario minimo
mensual que tendra vigencia el afio inmediatamente siguiente. En esta negociacion participa la
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Comisidn Permanente de Concertacidon de Politicas Salariales y Laborales, conformada por
representantes del Gobierno nacional, las centrales de trabajadores y dirigentes gremiales. Tanto
trabajadores como empleadores proponen una cifra de ajuste teniendo en cuenta como
pardmetros la meta de inflacién del siguiente afio fijada por la Junta del Banco de la Republica, la
Productividad Total de los Factores, la Contribucidon de los Salarios al Ingreso Nacional, el
incremento del Producto Interno Bruto (PIB) y el indice de Precios al Consumidor (IPC). En caso
de no lograr un consenso entre las partes, el Gobierno nacional fijara el salario minimo mediante
decreto, teniendo en cuenta los mismos parametros.

SALARIO MINIMO LEGAL EN COLOMBIA

Serie histdrica en pesos colombianos periodicidad anual
Informacién disponible desde el 1 de julio de 1984.

~ Salario minimo diario Salario minimo Vietiier " ;
Ao (aaaa) (COP) mensual (COP) porcentual Decretos del Gobierno Nacional
anual %
1984 376,60 11.298,00 3506 de diciembre 27 de 1983
1985 451,92 13.558,00 20,00 0001 de enero de 1985
1986 560,38 16.811,00 24,00 3754 de diciembre de 1985
1987 683,66 20.510,00 22,00 3732 de diciembre de 1986
1988 854,58 25.637,00 25,00 2545 de diciembre de 1987
1989 1.085,32 32.560,00 27,00 2662 de diciembre de 1988
1990 1.367,50 41.025,00 26,00 3000 de diciembre de 1989
1991 1.724,00 51.720,00 26,10 3074 de diciembre de 1990
1992 2.173,00 65.190,00 26,04 2867 de diciembre de 1991
1993 2.717,00 81.510,00 25,00 2061 de diciembre de 1992
1994 3.290,00 98.700,00 21,10 2548 de diciembre de 1993
1995 3.964,45 118.934,00 20,50 2872 de diciembre de 1994
1996 4.737,50 142.125,00 19,50 2310 de diciembre de 1995
1997 5.733,50 172.005,00 21,00 2334 de diciembre de 1996
1998 6.794,20 203.826,00 18,50 3106 de diciembre de 1997
1999 7.882,00 236.460,00 16,00 2560 de diciembre de 1998
2000 8.670,00 260.100,00 10,00 2647 de diciembre 23 de 1999
2001 9.533,33 286.000,00 10,00 2579 de diciembre 13 de 2000
2002 10.300,00 309.000,00 8,00 2910 de diciembre 31 de 2001
2003 11.066,67 332.000,00 7,40 3232 de diciembre 27 de 2002
2004 11.933,33 358.000,00 7,80 3770 de diciembre 26 de 2003
2005 12.716,67 381.500,00 6,60 4360 de diciembre 22 de 2004
2006 13.600,00 408.000,00 6,90 4686 de diciembre 21 de 2005
2007 14.456,67 433.700,00 6,30 4580 de diciembre 27 de 2006
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2008 15.383,33 461.500,00 6,40 4965 de diciembre 27 de 2007
2009 16.563,33 496.900,00 7,70 4868 de diciembre 30 de 2008
2010 17.166,67 515.000,00 3,60 5053 de diciembre 30 de 2009
2011 17.853,33 535.600,00 4,00 033 de enero 11 de 2011
2012 18.890,00 566.700,00 5,80 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 19.650,00 589.500,00 4,02 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 20.533,33 616.000,00 4,50 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 21.478,33 644.350,00 4,60 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 22.981,83 689.455,00 7,00 2552 de diciembre 30 de 2015
2017 24.590,57 737.717,00 7,00 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 26.041,40 781.242,00 5,90 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 27.603,87 828.116,00 6,00 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 29.260,10 877.803,00 6,00 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 30.284,20 908.526,00 3,50 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 33.333,33 1.000.000,00 10,07 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 38.666,67 1.160.000,00 16,00 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 43.333,33 1.300.000,00 12,07 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 47.450,00 1.423.500,00 9,54 1572 de diciembre 24 de 2024
2026 58.363,50 1.750.905,00 23,7% 1469 de diciembre 29 de 2029

Fuente: Ministerio del Trabajo (www.mintrabajo.gov.co) y decretos del Gobierno Nacional (www.presidencia.gov.co).

Notas: desde el 1 de julio de 1984 se unificé el salario minimo para todos los sectores de la economia. En los afios en que se decret6 el
salario minimo diario, este se multiplica por 30 dias y se redondea a la unidad para determinar el valor mensual. Cuando se decret6 el
salario minimo mensual, se divide por 30y se redondea a dos decimales para obtener el salario diario. Variacion porcentual con respecto
al dato del aflo inmediatamente anterior.

e INDICADORES ECONOMICOS PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB?

Producto Interno Bruto (PIB)

lll trimestre 2025 preliminar

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024pr

3 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-Il1trim2025.pdf
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Producto Interno Bruto [PlB]
Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
PIB desde el enfoque de la produccién

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del ano anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica

Tasas de erecimiento en volumen'

Tercer trimestre 20259
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Tasas de crecimiento [96)

Serie ajustada por

Serie original efecto ectacional y

Actividad econdmica calendario

Anvual Ano corrido Trimestral

20257-11 7 20257/ 2025711

20247111 20247 20257-11
Agricullura, ganaderia, caza, dilvicultura y peica 24 4.1 1.0
Explotacion de minas y canteras -57 -T2 0.8
Industrias raanul 8 ureras 4.1 21 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor v aire acondicionada” 23 a7 o7
Construccitn -1.5 -2T 1.1
Comercio al por mayer y al por menar 56 51 02
Infarmacidn y com unic acion & 1.9 1.8 04
Actividades financisras y de sequnas 43 15 23
Actividades mmobilianas 21 2.0 s
Actividades profesionales, cientificas y técn icas” 1.1 1.3 -0
Adrministracion pablica, defensa educacidn y salud® ] 4.4 34
Actividades artisticas, de entrétenirmiento y recréacion y otras

actividades de servicios” S 9 i
Valor agregado bruto 36 2.8 1.3
Impuestos menos subvencione sobre los productos 2T 25 09
Producto Interno Bruto 36 2.8 1.2

Fuente: DAME, PIB_T
P areliminar

Seried encaden de volumen con afio de referencia 2015

“Suministro de eleciricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y iratamiento de aguas
%, et

afcit al pod mayor y al PO Frenor reparadion de vehulad automolbdred ¥ motodcletas T randgasis ¥

FEgid node detachos ¢ actividades de sansamiento arm bbiental

Cor
almacenamiento; Alajamiento y sérvicios de comida

“Actividades profesionales, ciemtificas y thenicas; Activic rviciog administrativos y de apoyo

Adrministracion pdblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion: Actividades de

stencion de la saled humana W O SEFVICIOS SO 1S

Actividaded aristicas, de entrétenimiento y recréacion y otras actividades de dervicios, Actividades de los hogares

pleadores; actividades no diterenciadas de log NOgQares: ManEuales coma productones de

Juaies en c

25y SETVICIOS pa

Valor agregado por actividad econémica

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se

explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):
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e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagaciéon de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agriculturay la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria
y mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,3%.

e Cultivo permanente de café crece 9,8%.

e Ganaderia crece 7,9%.

e Silvicultura y extraccidn de madera crece 9,4%.
e Pescay acuicultura crece 16,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en 1,0%,
cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagaciéon de plantas
(actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agriculturay la
ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria
y mediante trampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,7%.

e Cultivo permanente de café crece 32,0%.
e Ganaderia crece 1,1%.
e Silvicultura y extraccién de madera crece 4,5%.

e Pescay acuicultura crece 1,5%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen®
Tercer trimestre 20259

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica cale ndario
Anasal c;.:o Trimestral
20257 -1 2025™f 2025™-11
20247101 20247 2025701
Cultiwvos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes” -1.3 1.6 -1.7
Cultivo permanente de café a8 T.7 320
Ganaderia 79 83 1.1
Silvicultura y extraccidn de madera a.d 7.0 4.5
Pesca y acuicultura 18,4 i9.8 15
Agricultura, ganaderia, cara, silvicultura y pesca 2.4 4,1 1,0
Fuente: DAME, PIE_T
preliminar
'Saries encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
“Cultivos agricolas transitonos: cultivos agricolas permanentes; propagacien de plantas (actividades de viveros, escepto
eros forestales); actividades de apoyo a la agricuftura y la ganaderia, y posteriores a la cosaecha, explotaciGn mixta

(agricola y pecuarial ¥ caza ordinaria y mediante trampas y actividades de servicios conexas.
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IPC - (INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR)*

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registrd una variacién de 0,07% en comparacién con
octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud
(0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes
y hoteles (0,38%), Informacidn y comunicaciéon (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacién ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educaciéon (-0,00%),
Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacién y cultura (-0,48%) y por ultimo, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (-0,72%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (noviembre)

Noviembre
Variacidn Mensual Variacion Afo corrido Variacidn Anual
- I -~ R -~ Kl
IPC total 0,27 0,07 472 4,82 5,20 5,30

Fuente: DAME, IPC

RESULTADO DEL MES DE NOVIEMBRE 2025
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segtin divisiones y subclases
Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,07% en comparacién con
octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud
(0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y
hoteles (0,38%), Informacién y comunicacion (0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para
la conservacién ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacién (-0,00%), Prendas
de vestir y calzado (-0,02%), Recreacidn y cultura (-0,48%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (-0,72%).

4 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/jul2025/bol-IPC-novI2025.pdf
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Feso (%} Variagian (%) C:'”;;::ﬂT:;:m Variacién (%) c"ﬁ::m:;:m
Salud 1,71 0,38 0,01 071 0,01
Behidas alcohdlicas y tabaco 170 053 0.01 044 001
Bienes y servicios diversos 5,36 027 0,01 0,3 0.0z
Restaurantes y hoteles 043 035 0.04 038 0.04
Informacion y comunicacicn 433 -004 0.00 0,35 0.0
Transporte 1283 018 0,02 028 004
Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y ofros combustibles 31z 029 0,08 0,28 ooe
:uebres. articulos para & hogar y para la conservacin ordinaria del 410 017 0.01 018 0.01
T:;;L 100,00 027 0.27 0.07 007
Educacién 441 -0z 0,00 0,00 0.00
Prendas de vestir y cakzado 398 023 0,01 -0,02 0.00
Recreacidn y culura a7 1,88 0,05 -0.48 -0.01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,13 0,02 -0,72 -0,14

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables cbedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variaciéon mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la division de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,09 puntos porcentuales
a la variacidn total.

Comportamiento de la variacion aiio corrido del IPC segtin divisiones y subclases
Variacidén y contribucidn afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,82%): Educacion (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y hoteles
(6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,00%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,18%) y, por
ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios diversos
(4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (3,39%),
Prendas de vestir y calzado (1,88%), Informacién y comunicacion (1,19%) y, por ultimo, Recreacion
y cultura (0,80%).
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Seglin divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacidn (%) Cont bucién Punios Wariacikn (%) Contrbucidn Puntos
For centuales Forcentuales
Educacion 4,41 10,82 0,41 738 0,30
Salud 171 538 0.08 873 011
Restaurantes y hoteles #.43 a81 0.73 858 0.73
Bebidas alcohdlicas v tabaco 1.70 511 0.09 8.00 010
Alimentos y bebidas no akohdlicas 15,05 277 0,53 518 0.87
Transporte 12,83 478 0,84 482 0.88
TOTAL 100 00 a7z 4.72 482 4.82
Alcjamiento, agua, electricidad, gas y ofros combusiibles 3312 834 1,94 488 1.48
Bienes y servicios diversos 5,38 315 017 420 0,24
ta::;es. articulos para el hegar y parala conservaciin ordinaria del 410 207 0.00 330 0.14
Prendas de vestir y calzado 308 193 0,08 188 0,08
hformacién y comunic acidn 4,33 083 0,02 118 0,03
Recreacidn y cullura ] 002 0.00 080 0.03

Fuente: DANE, IPC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del aio (enero - noviembre), se ubicaron en las
divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantesy hoteles, Transporte y Educacidn, las cuales en conjunto contribuyeron
con 4,12 puntos porcentuales a la variacion total.

Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En noviembre de 2025 en comparacién con diciembre de 2024, la variacidn de las subclases que
mas aportaron al acumulado del afo fueron: arriendo imputado (4,71%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (6,63%), arriendo efectivo (4,93%),
transporte urbano (9,02%), carne de res y derivados (8,84%), frutas frescas (12,84%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,48%), café y productos a base de café
(52,20%), suministro de agua (7,36%) y educacidn preescolar y basica primaria (8,68%). Con
contribucion negativa a la variacién se ubico: papas (-27,98%), electricidad (-1,76%), arroz (-
5,85%), tomate (-15,89%) y equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (-22,34%).

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 saRRANQUILLA.GOV.CO




5 © | ©
&3 alcalbia be BARRANQUILLA

NIT: 8 901 0201 8 -1

{IQNET

150 9001

SC-CER103099 $SA-CER756031

Cuadro 4. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Por principales subclases
Noviembre 2025

Confribucion Puntos

Subclases Wariacion (%) porcentuales
Arriendo imputado 471 0,60
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 6,63 0,49
Arriendo efectivo 493 0,46
Transporte urbano 9,02 0,41
Carne de res y derivados 8,84 0,21
Frutas frescas 12,84 0,16
Corridas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 6,48 0,15
Café y productos a base de café 5220 0,15
Suministre de agua 7,36 0,15
Educacion preescolar y basica primaria 8.68 0,13

Fuente: DANME, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables cbedece al sistema de aproximacién en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacidén y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,30% en comparacién con
noviembre de 2024. En el Ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,65%), Educacién
(7,36%), Salud (6,88%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,46%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,74%) y por ultimo, Transporte (5,33%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,30%).
Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,29%), Bienes
y servicios diversos (4,79%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (3,50%), Prendas de vestir y calzado (2,00%), Informacién y comunicacion (1,09%) y por
ultimo, Recreacién y cultura (0,57%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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Cuadro 5. IPC Variacién y contribucién anual|
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Pesa (%) Variagion (%) cm;:::::at:m Variazion (%) mn;:::m:;snws
Restaurantes y hotsles 43 841 080 7.85 084
Educacion 441 10,62 041 7.38 0,30
Salud 17 583 0.08 6.83 02
Bebidas alcchdicas y tabaco 1.70 583 010 6,48 011
Almentos y bebidas no akohdicas 15,08 234 D45 5,74 107
Transporte 1283 5,05 0,68 533 o7
TOTAL 100,00 520 5.20 5,30 530
Alamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles 3312 7.28 2,22 5,29 165
Bienes y servicios diversos 5,36 3,68 0.20 4,79 0,25
:c:.lge:res. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 219 235 0.08 350 014
Prendas de vestir y calzado 3,08 213 oor 2,00 008
Infarmacion y comunicacidn 433 -1.01 -0.03 1,09 003
Recreacion y cubura 37e 0,73 0.0z 0.57 0.0z

Fuente: DANE, IPC.
MNota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice,

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles
y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,27 puntos porcentuales al acumulado
anual de dicha variacién.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacién anual de las subclases
gue mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas en establecimientos
de servicio a la mesa y autoservicio (7,76%), arriendo efectivo (5,24%), transporte urbano (9,30%),
carne de res y derivados (9,14%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(7,49%), suministro de agua (8,05%), café y productos a base de café (54,15%), educacién
preescolar y bdsica primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las mayores contribuciones negativas se
presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia movil, similares y reparacién
(-23,77%), azlcar y otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%).
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Cuadro 6. IPC Variacién y contribucion anual
Por principales subclases

Noviembre 2025

Subclase Variacion (%) Contribucién Puntos

porcentuales

Arriendo imputado 5,01 0,64
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio, medios de transporte, mguinas
expendedoras, puestas maviles, v lugares de esparcimiento; se incluyen también las contratadas por 7,76 0,58
encargo, para llevar y por servicio a domicilio
Arriendo efectivo 524 0,49
Transporte urbano 9,30 0,43
Carne de res y derivados 9,14 0,22
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimientos de servicio a la 749 017
mesa y autoservicio, puestos moviles, lugares de esparcimiento, para levar y por servicio a domicilio !
Suministro de agua 805 0,16
Café y productos a base de café 54 15 0,15
Educacion preescolar y basica primaria 8,68 0,13
Gas 11,45 0,13

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice. |

. TECNICO

El objeto para el futuro contrato es PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION A LA
SECRETARIA DE DEPORTES DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
ESTRATEGIA QUE PERMITA FORTALECER LAS ESCUELAS DEPORTIVAS DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLA POR MEDIO DEL FOMENTO DE HABILIDADES BLANDAS COMO MECANISMO PARA
EL ADECUADO DESARROLLO DE SU FORMACION INTEGRAL.

OBIJETIVO GENERAL

Apoyar a la Secretaria Distrital de Recreacién y Deportes en fortalecer las habilidades blandas de la
comunidad deportiva (nifios, nifias, adolescentes, directivos y/o entrenadores) de las escuelas
priorizadas mediante el disefio e implementacién de un programa integral de formacion,
acompafiamiento y actividades practicas que promuevan entornos deportivos inclusivos y el
bienestar integral de la comunidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Con la ejecucidn del presente proyecto, se busca alcanzar los siguientes objetivos especificos:

e Disefar e implementar una metodologia pedagdgica innovadora, adaptada a la practica
deportiva, para el desarrollo de habilidades blandas en los participantes.
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e Capacitar a entrenadores y lideres deportivos de las escuelas seleccionadas mediante un
diplomado de formacidn especifica en técnicas y herramientas para la ensefianza y el fomento
de habilidades blandas a través del deporte.

e Desarrollary aplicar talleres ludico-pedagdgicos interactivos que integren la practica deportiva
con el fortalecimiento de habilidades blandas.

e Generar espacios de reflexién y didlogo entre los participantes para la interiorizacién y
aplicacién de las habilidades blandas en su vida cotidiana.

e Monitorear y evaluar el impacto del proyecto en el desarrollo de habilidades blandas de los
participantes, asi como en la dinamica de las escuelas deportivas.

METODOLOGIA

El proyecto se basard en un enfoque formativo, participativo, ludico y experiencial, integrando Ila
teoria con la practica deportiva y se ejecutara de manera articulada con la Secretaria Distrital de
Recreacidn y Deportes mediante las siguientes fases:

FASES DEL PROYECTO

FASE 1: APOYAR A LA SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES EN LA SELECCION Y
SOCIALIZACION DE LA ESTRATEGIA

Se ejecutard mediante las siguientes etapas.

Etapa 1. Identificacion y seleccion de escuelas deportivas: En coordinacidon con la Secretaria
Distrital de Recreacién y Deportes se seleccionardn 40 escuelas deportivas del Distrito de
Barranquilla, que cumplan con criterios de participacion y compromiso, los cuales establecera la
Secretaria Distrital de Deportes.

Etapa 2. Socializacién: En coordinacién con la Secretaria Distrital de Recreaciéon y Deportes se
presentara el proyecto a la comunidad educativa de las escuelas seleccionadas para generar
apropiacién y compromiso.

Se estaran realizando una reunion inicial en el que se socializara el alcancel del proyecto. De igual
manera se estard realizando, en el marco de las socializaciones se hara un sondeo con directivos,
entrenadores, padres y deportistas para identificar las habilidades blandas mas relevantes a
fortalecer y las dindmicas actuales de las escuelas.

Entregable de esta fase 1: Acta, lista de asistencia y evidencia fotografica por cada una de las
jornadas de socializacién realizadas.
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FASE 2. APOYAR A LA SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES EN LA EJECUCION DEL
OBJETO CONTRACTUAL

Para la ejecucién del objeto contractual se procedera a la ejecucidn de dos etapas:

Etapa 1. APOYAR A LA SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES EN EI DESARROLLO
DEL DIPLOMADO DE FORMACION EN HABILIDADES BLANDAS Y DESARROLLO KINESTETICO

Contenido curricular:

MODULO 1. Habilidades Blandas:
DURACION: 20 Horas — 5 Sesiones
TEMATICAS:

e Trabajo en equipo y colaboracion: Estrategias para fomentar la cohesidon de grupo vy la
cooperacion entre deportistas, incluso en entornos de alta competencia.

e Comunicacion asertiva y escucha activa: Técnicas para dar y recibir feedback de manera
constructiva, tanto en entrenamientos como en competencias.

e Liderazgo y proactividad: Cémo inspirar y motivar a los deportistas, promoviendo la iniciativa
y la responsabilidad individual.

e Resolucién de conflictos y negociacién: Herramientas para gestionar desacuerdos de forma
pacifica y encontrar soluciones que beneficien al equipo.

e Resiliencia y manejo de la frustracién: Estrategias para ayudar a los deportistas a recuperarse
de derrotas, lesiones o bajo rendimiento.

e Inteligencia emocional y autoconocimiento: Cémo reconocer y gestionar las emociones
propias y ajenas para optimizar el rendimiento.

e Pensamiento critico y toma de decisiones: Desarrollo de la capacidad de analizar situaciones
de juego o entrenamiento y tomar decisiones rdpidas y efectivas.

RESUMEN:
Sesion Contenido Actividades HORAS
Sesion 1 Importancia del trabajo en equipo en el Dinamicas de integracién y roles de equipo | 4
deporte
Sesién 2 Cohesion grupal y confianza Juegos cooperativos y analisis de casos 4
Sesién 3 Cooperacion en entornos de alta competencia | Simulaciones de competencia 4
Sesion 4 Roles, responsabilidades y complementariedad | Ejercicios de asignacién de roles 4
Sesion 5 Construccion de equipos de alto rendimiento Plan de mejora colectiva 4
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MODULO 2. Acondicionamiento Fisico y Destrezas Motoras:
DURACION: 20 Horas — 5 Sesiones
TEMATICAS:

e Principios de la preparacién fisica especifica: Se abordardn las bases fisioldgicas del
entrenamiento, con un enfoque en la fuerza, la resistencia, la velocidad y la flexibilidad. Esto
incluird la planificacidon de microciclos y macrociclos adaptados a cada disciplina deportiva.

e Evaluacién y seguimiento del rendimiento: Metodologias para medir el progreso de los
deportistas, como pruebas de fuerza méxima, test de agilidad y analisis biomecanico.

e Prevencion y rehabilitacidon de lesiones: Se instruird a los mentores sobre la identificacion de
factores de riesgo, la implementacién de ejercicios de calentamiento y enfriamiento, y los
protocolos basicos para la recuperacidn post-lesién.

e Nutricién deportiva y suplementacién: Se ofrecerd una guia basica sobre la importancia de la
alimentacién en el rendimiento, la hidratacién y el uso responsable de suplementos.

e Disefo de programas de entrenamiento integrales: Los mentores aprenderan a combinar el
trabajo fisico con la técnica de la disciplina y los aspectos psicolégicos, creando un plan de
desarrollo holistico.

RESUMEN
Sesion Contenido Actividades HORAS
Sesion 1 | Bases fisioldgicas del entrenamiento deportivo | Andlisis de sistemas energéticos | 4
Sesion 2 | Entrenamiento de la fuerza y la resistencia Taller practico de ejercicios 4
Sesion 3 | Velocidad, flexibilidad y movilidad Rutinas especificas por disciplina | 4
Sesion 4 | Planificacion del entrenamiento deportivo Disefio de microciclos 4
Sesion 5 | Macrociclos y periodizacion especifica Construccién de planes anuales | 4

Desarrollo de materiales: Creacion de guias para entrenadores, manuales para participantes,
materiales didacticos y actividades ludicas.

Caracteristicas: Cada sesion tendra una intensidad horaria de 4 horas, y contara con la participacion
de 4 representantes (entrenadores, preparadores, fisicos y/o padres de familia) ya sea de cada
escuela deportiva seleccionada, o, en caso de no tener la representatividad, el cupo esta abierto
para que otra escuela integre mas beneficiarios o ya sea que se integre publico de ambito deportivo
interesado. En total seran 160 personas formadas en el diplomado, en la que, guiados por un experto
en habilidades blandas podran adquirir conocimientos para el manejo de sus grupos, asi como un
experto en actividad fisica deportiva.

Se estaran realizando un total de 8 sesiones presenciales y/o virtuales.

Entregable: Actas, evidencias fotograficas y listas de asistencia de las sesiones realizadas.
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Etapa 2: APOYAR A LA SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES EN EL DESARROLLO
DE LOS TALLERES LUDICO-PRACTICOS

Implementacion de Talleres

El objetivo de esta fase es llevar a la practica lo aprendido en la etapa 1 (Talleres tedricos), realizando
CUATRO (4) sesiones regulares de talleres en las escuelas deportivas seleccionadas. Estos talleres
combinardn la actividad fisica con dindmicas disefiadas para fortalecer las habilidades blandas,
ofreciendo una experiencia de aprendizaje holistica.

Para esta etapa se espera beneficiar a 1.200 deportistas, con una participacion aproximada o
promedio de 30 por cada escuela deportiva priorizada.

Esta implementacion se realizard de la siguiente manera:
Tematicas sesiones 1, 2 y 3: Habilidades Blandas Aplicadas

1. Dinamicas de equipo: A través de juegos y ejercicios deportivos, se trabajardn temas como la
confianza grupal, la comunicacion asertiva y el liderazgo compartido. Por ejemplo, un circuito
de relevos donde los participantes deben guiarse entre si verbalmente, sin poder ver el
camino.

2. Resolucién de conflictos: Se utilizardn simulacros de situaciones de juego o entrenamiento
para ensefiar a los deportistas a negociar, tomar decisiones bajo presién y gestionar la
frustracién de manera constructiva.

3. Inteligencia emocional: Se realizaran ejercicios de reflexidn y autoconocimiento para que los
jévenes identifiquen sus emociones y aprendan a canalizarlas, tanto en la victoria como en la
derrota. Esto fortalecera su resiliencia.

Tematica sesion 4: Acondicionamiento Fisico Funcional

e Preparacion fisica, valoracion fisica y Biomecdnicas: Se disefiaran sesiones que utilicen
herramientas y ejercicios no tradicionales (cuerdas, balones medicinales, circuitos de agilidad)
para desarrollar la coordinacion, el equilibrio y la fuerza funcional de una manera ludica y
diferente a sus entrenamientos habituales. Asi mismo se estara tocando la importacion del
cuidado, prevencion de lesiones frecuentes y como evitarlas.

Actividades complementarias:
e Juegos de agilidad y reaccién: Se implementaran actividades que exijan a los deportistas

tomar decisiones rapidas y reaccionar eficazmente, mejorando su pensamiento critico y
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su proactividad en situaciones de juego. Por ejemplo, juegos con estimulos visuales o
auditivos que exijan un cambio rapido de direccién o de ejercicio.

Caracteristicas:

Los dos moddulos serd divididos en CUATRO (4) sesiones (3 de habilidades blandas y 1 de
Acondicionamiento fisico funcional), cada sesidn tendra una duracion de 2 y 1/2 horas, en total se
dictardn 10 horas de formacion. Ademas, participaran los nifios nifias y adolescentes pertenecientes
a cada escuela. Todas las actividades se llevaran a cabo en las instalaciones (o lugares donde
desarrollan sus actividades de caracter publico) de las escuelas deportivas priorizadas. Se contara
con todo el equipamiento necesario para garantizar un desarrollo adecuado y seguro de cada taller.

Entregables:

e Actas de taller: Documentos que resuman los objetivos, la metodologia y los resultados de
cada sesion.

e Evidencias fotograficas: Material visual que capture los momentos clave de las dinamicas y las
actividades.

e Listas de asistencia: Registro detallado de los participantes en cada taller.

FASE 3: APOYAR A LA SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES EN LA ACTIVIDAD DE
CIERRE

Etapa 1. Compartir de cierre en las escuelas

Esta actividad se disefid para llevar a cabo una jornada de cierre en cada una de las escuelas
deportivas que participaron en el proyecto. El objetivo es que los jévenes, entrenadores y mentores
reflexionen juntos sobre lo aprendido.

e Dinamica de reflexidn: Se realizaran circulos de didlogo liderados por los mentores, donde los
participantes podran compartir sus experiencias, los desafios superados y cémo aplicaron las
habilidades blandas y fisicas en su dia a dia.

o Actividades demostrativas: Los deportistas, con el apoyo de sus entrenadores, organizaran
pequefias exhibiciones para mostrar cémo integraron las nuevas destrezas fisicas y la
comunicacioén en su disciplina deportiva.

e Reconocimiento informal: En cada escuela se entregara un pequefio detalle o certificado a los
participantes como simbolo de su compromiso y esfuerzo durante el proyecto.

Etapa 2. APOYAR A LA SECRETARIA DISTRITAL DE RECREACION Y DEPORTES EN EL EVENTO DE
CLAUSURA Y RECONOCIMIENTO
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Organizacion de un evento de clausura para reconocer el esfuerzo y la participacién de los
deportistas, entrenadores y escuelas. Este evento incluye presentaciones de los jévenes vy
testimonios.

e Duracion: 3 horas

e Sistematizacién de experiencias: Recopilacidn y analisis de las mejores practicas y los
desafios encontrados durante la implementacién del proyecto, con el fin de generar
conocimiento y contribuir a la sostenibilidad de la iniciativa.

Entregable:
Informe final, lista de asistencia y evidencia fotografica del evento de clausura.

BENEFICIARIOS

Para el desarrollo del presente proyecto se estaran beneficiando 40 escuelas deportivas (Futbol,
baloncesto, patinaje, etc.), priorizadas por parte de la Secretaria de Recreacidn y Deportes Distrital,
gue se encuentren ubicadas en la ciudad de Barranquilla. En ese sentido, se espera beneficiar 160
entrenadores, padres de familia y/o directivos y 1200 deportistas (NN y adolescentes por cada
escuela deportiva) y padres de familia), es decir, 1360 en total.

RECURSOS HUMANOS

» 1 Lider del proyecto

El/la lider del proyecto es responsable de la planificacidn, ejecucidn y supervisién general del
proyecto, en términos administrativos. Este rol requiere habilidades de liderazgo, gestion de
equipos y toma de decisiones.

e Profesiones afines:

Administrador/a de empresas

Gestor/a de proyectos

Ingeniero/a industrial

Profesional en ciencias sociales o humanas con experiencia en gestion.
Abogado

Psicélogo

o O O O O

Experiencia minima 1 afo liderando proyectos sociales o deportivos.
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» 1 Coordinador/a operativo

El/la coordinador/a operativo serd responsable del seguimiento de la ejecucién en campo,
supervisard de manera directa las actividades de campo (talleres y demas), con el objetivo de
establecer las necesidades inmediatas y compartir esto al lider del proyecto. Este rol requiere
habilidades de liderazgo, gestion de equipos y toma de decisiones.

e Profesiones afines:
o Profesional en ciencias sociales o humanas con experiencia en gestion.
o Abogado
o Psicélogo

Experiencia minima 1 afio coordinando proyectos sociales.

» 1 Lider de comunicaciones
El/la lider de comunicaciones sera la persona encargada de manejar toda la imagen de marca del
proyecto. Se encargard de las comunicaciones y las producciones visuales que se generen en el

marco de las actividades que contemple el proyecto.

e Profesiones afines:

Periodista
o Comunicador social
o Community Manager
o O cualquier area afin

Experiencia minima 1 afio en el manejo de redes sociales, comunicacién y/o produccién visual

> 4 Asistentes Administrativos/as

El/la asistente administrativo/a es responsable de brindar apoyo en las tareas diarias de la oficina,
como la gestiéon de documentos, la organizacidon de agendas, la coordinacion de reuniones y la
comunicacion interna y externa. Asi mismo, ayudaran a los equipos en terreno con las gestién
logistica de espacios y necesidades inmediatas para el correcto desarrollo de las actividades de
campo. Este rol requiere habilidades de organizacidn, atencién al detalle y un manejo eficiente de
herramientas ofimdticas.

e Profesiones afines:
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= Técnico/a en gestion administrativa
= Técnico/a en finanzas o afines

= Técnico/a en logistica

= Tecndlogo en contabilidad

= Secretariado o similares

Experiencia minima 6 meses en labores de oficina o en roles administrativos o logisticos.

> 8 Pedagogos/as, psicélogos/as o humanistas

Estos profesionales se encargan de disefiar y aplicar las estrategias para el desarrollo de habilidades
blandas en la poblacién infantil/juvenil. Su enfoque es en el bienestar socioemocional y el
crecimiento personal.

e Profesiones afines:
o Pedagogo/a: Disefia métodos y técnicas de ensefianza para optimizar el aprendizaje.
o Psicélogo/a: Trabaja con la salud mental y emocional, ayudando a los participantes
a manejar sus emociones y mejorar sus relaciones interpersonales.
o Humanistas (socidlogos, fildsofos, etc.): Aporta una perspectiva integral sobre el
desarrollo humano, fomentando valores como la ética, la empatia y la creatividad.
o Trabajador/a social

Experiencia minima 1 afio como capacitador, formador y/o tallerista en proyectos sociales.

» 4 Especialistas en deporte para el desarrollo

Estos expertos utilizan el deporte como una herramienta para ensefiar valores y habilidades
sociales. Su trabajo va mas alla del entrenamiento fisico, centrandose en el crecimiento personal y
la cohesién grupal.

e Profesiones afines:
Licenciado/a en educacion fisica o ciencias del deporte.

o Entrenador/a deportivo/a con certificacion en programas de desarrollo social.
o Profesional en recreacion o actividades al aire libre.
o Psicélogo/a deportivo/a.

Experiencia minima 1 afio como formador deportivo y/o docente en areas deportivas.
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PLAZO

El plazo para la ejecucién de la estrategia sera de TRES (3) MESES, contados a partir de la suscripcion
del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion
dispuestos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993.

OBLIGACIONES GENERALES
1. Efectuar el cargue de los documentos contractuales a su cargo, en la plataforma SECOP II.

2. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia
responsabilidad.

3. Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de
2015, articulo 2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.

4. Guardar absoluta reserva en relacién con toda la informacién que maneje con ocasién de las
actividades contempladas en la propuesta técnica.

5. Cumplir con el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensidn,
Riesgos Laborales) y Parafiscales, durante la ejecucion del contrato, lo cual se deberd acreditar
mediante certificacidn a la fecha expedida por el Revisor Fiscal o el Representante Legal, segln
sea el caso.

6. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de
algin cambio en su situacién tributaria debera presentar un nuevo RUT al drea de cuentas de
la Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda.

7. Indicar al momento de presentar la propuesta si es o no responsable del IVA.

8. Atender las instrucciones lineamientos que durante el desarrollo del contrato sean impartidas
por la supervisidon y corregir de forma inmediata cualquier falla o error que se cometa.
Igualmente Informar oportunamente por escrito al supervisor del contrato sobre los
inconvenientes que afecten el desarrollo del mismo.

9. Cumplir con el objeto del contrato de acuerdo con todas y cada una de las obligaciones
establecidas en el mismo, asi como las actividades especificas del estudio previo, haciendo
seguimiento permanente a la ejecucidn del contrato.

10. Participar activamente en las reuniones programadas por la supervision sean nciales o
virtuales, en los cuales debera aportar los respectivos informes de avance técnico y acoger las
sugerencias, recomendaciones que se presenten y aprueben durante el mismo.

11. Entregar con cada informe de gestién un anexo con los insumos, datos e informacién
requeridos para el desarrollo de estrategias de comunicacién y divulgacion a la comunidad de
las actividades ejecutadas en el contrato.

12. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidos y formulados en el Estudio
Previo, en la propuesta y los requeridos por el Distrito.

13. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del contrato.
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14. Constituir las pdlizas pactadas en el contrato en el plazo maximo de tres (03) dias habiles
siguientes a la suscripcién del documento contractual, so pena que se ejecuten las multas y
sanciones estipuladas en el contrato, y/o clausula penal conforme a lo establecido en el
Decreto N°0513 de agosto 4 de 2014. En caso de cualquier modificacion y/o actualizacién el
contratista debera informar de manera inmediata al supervisor el cargue de las mismas en la
plataforma Secop II.

15. Poner a disposicidon del Distrito de Barranquilla el equipo de profesionales y técnicos y/o
auxiliares, con la idoneidad necesaria para la ejecucion integral del contrato.

16. El contratista deberd cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcién del
contrato, en el término de diez (10) dias contados a partir de su suscripcion, de conformidad
con lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

17. Los informes a que se refiere la clausula de forma de pago del contrato, deberan ser
presentados al supervisor de manera mensual, aun cuando el contratista decida no realizar el
cobro respectivo. Lo anterior, teniendo en cuenta que estos informes reflejan el avance en la
ejecucién contractual, por lo tanto, deberdn ser considerados independientes al cobro. En
dichos informes se debera presentar el estado de ejecucidn, avance y terminacién del contrato
sobre el cual se ejerce la interventoria o supervision.

18. El contratista debera aportar y acreditar las constancias de pago de los aportes al Sistema
Integral de Seguridad Social - S.I.S.S., esto es:(salud, pensiény A.R.L.), mes vencido, atin cuando
no se proponga al cobro.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Cumplir con las actividades definidas como especificaciones del Objeto Contractual.
Desarrollar las tematicas en las condiciones pactadas.
Contratar el recurso humano necesario para la ejecucion del proyecto.

P w NP

Cumplir con las actividades establecidas dentro del cronograma y dentro de los plazos
determinados.

v

Realizar las convocatorias segun los términos y condiciones pactados.

6. Utilizar los materiales necesarios para fortalecer los procesos formativos deportivos.

7. Ejecutar las tematicas segln lo acordado y dentro de la intensidad pactada en el estudio previo
y en la propuesta.

8. Entregar las certificaciones a los participantes que hayan cumplido con la formacion.

9. Las demads actividades necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual.

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &3 BARRANQUILLA.GOV.CO




© | @

ALcALDIA DE BARRANQUILLA © &

150 9001

NIT: 8 901 0201 8 -1

SC-CER103099 $SA-CER756031

Iv. ESTUDIO DE LA OFERTA®

D . ,
5= Colombia ANALISIS DE OFERTA

. e - - . I
Agencia Nacional de Contratacion POklica

De acuerdo con la informacién obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Analisis de la Oferta y Demanda de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda
de empresas del sector cuyo objeto se vincula al cédigo 80111600 y 8610170, se puede evidenciar
que entre los afios 2023, 2024 y 2025 se suscribieron a nivel Nacional, 1,73 mill de contratos por
valor de $48,45 bill, donde participaron 651,12 mil proveedores, los cuales se relacionan a
continuacion:

Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nuamero de Contratos

$48,45 bill. 651.12 mil 1,73 mill.

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @ Nimero de Contratos

$0,2 bill. 1 mil

Valor Total Esti...
Numero de Contr...
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Es importante observar las graficas a continuacidn, donde se evidencia que la mayoria de los
contratos con objetos relacionados al expuesto en el presente estudio corresponden a proveedores
no plurales con una participacion del 99.95% (1.491.062 contratos). Asi mismo, se relaciona el valor
aproximado de los contratos ejecutados tanto para proponentes singulares como para proponentes
plurales:

5

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkKOMWM1MjMtYzhkOSOONDUWLThmOTEtMMRMMTQxNTEyYYTc
zliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIkKMCO04Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsimMiOjR9
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
816 (0,05%) $0,78 hill. (1,74%

1491062 (99,95%) 344,3 bill. (96,26%)

Tipo: @NMNo es plural @Proponente plural Tipo: ®@MNo es plural @Proponente plural

De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacion de la cantidad de contratos
mensual de la entidad, en el periodo, comparado con las dos vigencias anteriores:

. “ Contratos Total .
Cantidad de contratos - Mensual 1727103 Cantidad de contratos - Anual
T (En blanco)(En blanca13,71 mil © 527,94 mil- 574,21 mi533,09 mil

100 mil 0,6 mill.
vl
Q
i1
b
i
i=]
c

8 0,4 mill.
]
50 mil ©
o
L
=

T 02 mill
o
2023| | ¥

0 mil N
Cl o A° ¢ © ] ] 50 e e e e
& o & 8 @ ¢ W o & 0,0 mill
'}Q\‘ © \‘Q\i‘ & 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Afio
Ao @2022 @2024 @ 2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II

El valor total estimado por entidad, como resultado de contrataciones similares cuyos codigos
clasificadores de naciones unidas estdn relacionados con los descritos en el presente estudio se
describe en grafica a continuacion:
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Valor Total Estimado por Entidad

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos

Q "]
o =]
] 40mil ‘m
E s100il =
7 5
L o
= @
B 3 °
2 50,5 bill 20 mil g
5 £
o

=
= $0,0 bill 0 mil

SMILENIO 54

TRAN

INSTITUTO DEL DEP ORTE LA

SUPERINTEMNDENCIA

GOBERNACION DE

En el mismo sentido, teniendo en cuenta los cédigos de naciones unidas relacionados en el presente
estudio y habiendo consultado el histérico de contratacion en la plataforma SECOP I, la Modalidad
predilecta para este tipo de procesos es la Contratacién Directa y registra un valor de $40.37 bill.
aproximadamente:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccidn

$40,37 hill
$40 bill.
Modalidad de Seleccion

o ® Concurso de Méritos
o _ L
g $30 bill. ® Contratacion directa
= @ Enajenacion de bienes
Lot
= @ Licitacion obra publica
o $20 bill. L .
= @ Licitacion Piblica
|-
TOU Minima cuantia
= : i

$10 bill. @ Régimen Especial

@ Seleccion Abreviada de M...

£2,28 bill.
$0 bill. Seleccion abreviada subast...
£0 bill. - |

Directa Especia Competitiva Enajenacion

Modalidad general
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ESTUDIOS DE LA DEMANDA®

V.
% Colombia ANALISIS DE DEMANDA

COMPRA EFICIENTE
' [

Agencia Nacional de Contratacién Pablica

Con la aplicacién de la Herramienta para el Analisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacién Publica de Colombia Compra Eficiente, donde se
consultaron los contratos celebrados con cargo al cddigo de clasificacion correspondiente al

presente estudio:

e 80111600: Servicios de personal temporal
e 86101700: Servicios de capacitacion vocacional- no cientifica

De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

En las vigencias 2023, 2024 y 2025 se suscribieron en el Distrito alrededor de 1,73 mill contratos y
se estima que el valor de estos fue de $48,45 bill. de pesos aproximadamente:

Nimero de Contratos del | | Origen del Proveedor

Valor Total Estimado para el
Proveedor

Proveedor

$48 45 bill. 1,73 mill. | |Noidentificado

Numero de Contratos por Proveedores

persona nauraL [IEL I

Valor Total Estimado por Proveedores

Ry sosobi |
UT DOCUMENTOS DE VIAJE 2025 No Definido
INSTITUTO TECNOLO! POLITA $0,22 bill. PROVEEDOR
UNIDADES TECNOLOGICAS D Vel  $019bill. | ALCALDIA MUNICIPAL DE TUQUERRES
Rat 7o ™ O
§ s AS $0,14 bill. é TasmAaNiA Group sas [
¢ NSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDU A $0,13 bill. | ¢ INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS as v cer.. [
E SINDICATO DE TRABAJADORES OFICIALES A UNIDA, $0,11 bill. E UNIVERSIDAD NACIONAL DE coLomela [l
PROGRAMA DE LAS NACIONES UN L DESAR.. SERVICIOS INTEGRADOS COOPERATIVA DE TRABAJO AS... I
ANTONIO JUAN GO YIRUUICOM 50,11 bill. | tavra M
el 50,10 bill. | INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO [
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA sebastian [
$0,0 bill. £0,2 bil 0 mil 1 mil
Numero de Contratos

Valor Total Estimado

Ademas, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 20,16% del Distrito Capital

Bogota:

6
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTkKOMWM1MjMtYzhkOSOONDUWLThmOTEtMMRMMTQxNTEyYYTc

zliwidCl6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIkMCO4Y2IxLTc5ZDVIM2Q4YzFiZSIsiImMiOjR9

&3 BARRANQUILLA.GOV.CO
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Origen de Proveedores
Departamento estandar
o mil @ Distrito Capital de Bogota
5,32 mil (0,97%) %)
8,04 mil (1,46%)

8,62 mil {1,57%)

@ Antioquia
110,85 mil {20,16%)

®Valle del Cauca

8,15 mil (1,66%) ®Cundinamarca

10,6... (1,9...) @ Santander
12,1.. ) .
N @ Atlantico
12,2
Bolivar
= 56,13 mil  @Boyaca
14,2 (10,219%)
®Norte de Santander
15,9
@ Narifio
20,99,

44,64 mil (8,12%) ®Cauca

A
35,41 mil (6.44%) ®Meta
27,44 mil (4,99%) 32,38 mil (5,89%) ®Huila

Con respecto al origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que los

1.490.540 contratos registrados, son contratistas nacionales:

Origen de Proveedores - Nivel Internacional

®\/alor @ Contratos

2,0 mill.
$40 bill. )

1,5 mill,
0
5 5
= 1.0mil &
== c
$20 bill. S

0,5 mill.

$0 bill. ) ) 0,0 mill.

Macional Extranjerc
Origen
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CONSULTA DE HISTORICO

A continuacidn, se presenta informacion referente a contratos similares al objeto del presente
analisis, cuyos objetos se encuentran asociados a cédigos relacionados, celebrados en vigencias
anteriores a en el Distrito de Barranquilla.

VIGENCIA

No.
PROCESO

TIPO DE
PROCESO

ENTIDAD

OBJETO

PLAZO

CUANTIA

2025

CD-58-
2025-
7374

Contratacion
Directa

FUNDACION
SOCIAL Y
EDUCATIVA  DEL
CARIBE

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION A LA
SECRETARIA DE DEPORTES DEL
DISTRITO DE BARRANQUILLA
PARA LA IMPLEMENTACION DE
UNA ESTRATEGIA QUE PERMITA
FORTALECER LAS ESCUELAS
DEPORTIVAS DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLA POR MEDIO DEL
FOMENTO DE HABILIDADES
BLANDAS COMO MECANISMO
PARA EL ADECUADO DESARROLLO
DE SU FORMACION INTEGRAL

90 dias

$1.100.000.000

2023

CD-03-
2023-
4909

Contratacion
Directa

CORPORACION
EDUCATIVA
FORMAR

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION EN LA
SECRETARIA DISTRITAL DE
GOBIERNO PARA EL FOMENTO
DE HABILIDADES SOCIALES
COMO HERRAMIENTA DE
MITIGACION DE DELITOS PARA
EL MEJORAMIENTO DE LAS
RELACIONES DEMOCRATICAS
EN EL DISTRITO DE
BARRANQUILLA.

3 meses

$2.000.000.000

2022

CD-05-
2022-
3420

Contratacion
Directa

CORPORACION
EDUCATIVA
FORMAR

LA PRESTACION DE SERVICIOS
DE APOYO A LA GESTION PARA
LA BRINDAR FORMACION
INTEGRAL Y COMPLEMENTARIA
MEDIANTE

ESTRATEGIAS BASADAS EN LA
CREATIVIDAD E INNOVACION
DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE
LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLA.

310 dias

$2.700.000.000

2022

CD-58-
2022-
3639

Contratacion
Directa

CORPORACION
UNIVERSIDAD DE
LA

COSTA CUC

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE
RECREACION Y DEPORTE PARA
EL DESARROLLO DE LAS
ESCUELAS DE FORMACION
DEPORTIVA EN EL DISTRITO
ESPECIAL, INDUSTRIAL Y
PORTUARIO DE
BARRANQUILLA

292 dias

$4.500.000.000
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VI. ANALISIS ECONOMICO

El valor estimado del futuro contrato asciende a la suma de: El valor estimado de la presente
contratacién es de DOS MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($2.000.000.000), INCLUIDO IVA e incluidos
los tributos y obligaciones que se encuentran en cabeza del contratista.

PLAZO
El plazo de ejecucidon serda hasta de tres (03) meses, una vez se cumplan los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en el articulo 41 de la ley 80 de 1993.

MODALIDAD

Conforme a lo sefalado en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley 1150 del 2007 y Decreto 1082
de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas
personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion
directa la prestacidon de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este
caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad
Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El presente proyecto, se enmarca en un contrato de prestacidn de servicios de apoyo a la gestidn,
lo cual justifica su contratacion directa.

Por lo anterior el contrato se suscribird de manera directa con el contratista que se encuentre en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, y cuente con la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el drea de que se trate

Para constancia se firma en enero de 2026.

N— 79
KAREN INES ZAPATEIRO ANIBAL
Asésora Externa

Secretaria General del Distrito
Reviso: Beatriz Arango / Karen Moreno
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ANEXO: PRESUPUESTO
PRESUPUESTO DETALLADO
ITEM FASE DESCRIPCION CANT VALOR UND VALOR TOTAL
Seleccion y Socializacion Etapa 1. Identificacién y seleccion
1 ) de escuelas deportivas 40 $4.250.000,00 | $170.000.000,00
de la estrategia —
Etapa 2. Socializacion
9 Ejecucidén Del Objeto Etapa 1. Diplomado 160 $1.498.576,68 $239.772.269,91
Contractual Etapa 2: Talleres Ludico-Practicos 160 $5.310.000,00 $849.600.000,00
Evento de clausuray
3 Actividades de cierre reconocimiento 1 $132.000.000,00 | $132.000.000,00
Compartir de cierre en las escuelas 40 $4.000.000,00 $160.000.000,00
ITEM CANTIDAD ROL MESES VALOR MES SUBTOTAL

1 Coordinador/a del proyecto 3 $4.000.000,00 | $12.000.000,00

1 Lider Administrativo 3 $3.500.000,00 | $10.500.000,00

4 4 Asistente Administrativo 3 $2.800.000,00 | $33.600.000,00

8 Talleristas 2 $3.200.000,00 | $51.200.000,00

4 Especialistas en deporte 1,5 $3.000.000,00 | $18.000.000,00

1 Lider de Comunicaciones y Redes 2 $2.000.000,00 $4.000.000,00

NETO $1.680.672.268,91
IVA $319.327.731,09
TOTAL $2.000.000.000,00
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