MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

LICEOS DEL EJERCITO

Bogota D.C., 26 de enero de 2026

ESTUDIO PREVIO PARA EL PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA
INTERADMINISTRATIVO N°049-CD-CELIC-2026 PARA “PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO DE CAPACITACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA PARA PERSONAL DE
PLANTA DE LOS LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL, PARA LA VIGENCIA 2026".

1. ANTECEDENTES

En cumplimiento a los parametros legales, establecidos en el Articulo 2° de la Ley 1150 de
2007, literal ¢ del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, contempla el contrato
interadministrativo como causal para el empleo de la modalidad de seleccion de la contratista
denominada directa, siempre que las obligaciones derivadas de los mismos tengan relacion
directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos. De igual
manera, el ARTICULO 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, establece: “CONVENIOS O
CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS”. La modalidad de seleccion para la contratacion
entre Entidades Estatales es la contratacién directa; y en consecuencia, le es aplicable lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto (...)".

En lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones", Resolucién 4130
de 2022 Manual de contrataciéon del Ministerio de Defensa y sus unidades adscritas, Resolucion
de Delegacion del Gasto N°4223 de 2022, elaboré los estudios y documentos previos que a
continuacién se desarrollan, los cuales serviran de soporte para estructurar los estudios previos,
cuyo objeto es “PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE CAPACITACION EN DOCENCIA
UNIVERSITARIA PARA PERSONAL DE PLANTA DE LOS LICEOS DEL EJERCITO
NACIONAL, PARA LA VIGENCIA 2026”, conforme a los términos, condiciones y
especificaciones establecidas en el presente documento.

Con la publicaciéon de los estudios y documentos previos la entidad busca suministrar es la
informacion necesaria para que puedan valorar adecuadamente el alcance de la necesidad que
se pretende satisfacer con el proceso de contratacion.

La entidad en las vigencias previas ha adquirido el servicio objeto del presente proceso
contractual, a continuacién, se relacionan los datos inmediatamente anteriores, asi:

VIGENCIA | CONTRATO VALOR OBJETO PROVEEDOR
LA PRESTACION DE SERVICIOS DE DIPLOMADOS EN LAS | UNIVERSIDAD
231—CELIC- AREAS DE MATEMATICAS, CIENCIAS NATURALES, MILITAR
2023 2023 $269.999.310,00 | CIENCIAS SOCIALES, INGLES, CONTRATACION ESTATAL, NUEVA
LECTURA CRITICA, BULLYNG Y TECNOLOGIA EN GRANADA
CONSTRUCCION DE OVAS
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LOS SERVICIOS DE CAPACITACION DIPLOMADO | UNIVERSIDAD
2022 | 25B=CELIC- | oo 0000 | DOCENTES DE LOS LICEOS DEL EJERCITO EN LAS MILITAR
2022 g AREAS DE CIENCIAS NATURALES, CIENCIAS SOCIALES, NUEVA
INGLES Y LECTORES COMPETENTES GRANADA
LOS SERVICIOS DE CAPACITACION DIPLOMADO EN
ESTRATEGIAS DIDACTICAS DE PEDAGOGIA
CONCEPTUAL PARA EL  DESARROLLO DE | FUNDACION
i 264-CELIC- | ¢ 0n0000 | COMPETENCIAS LECTORAS EN LA IMPLEMENTACION Y SOCIAL
2021 <L TRANSVERSALIZACION DEL PROGRAMA LECTORES | ALBERTO
COMPETENTES 2.0 DE LA FUNDACION NTERNACIONAL MERANI
DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL ALBERTO MERANI EN LOS
LICEOS DEL EJERCITO
CAPACITACION DEL DIPLOMADO EN PENSAMIENTO uF»ﬁf\'}EDQS.'gX‘D
2021 268-CELIC- | g5y 000000 | LOGICO Y RAZONAMIENTO CUANTITATIVO PARA | "ottt
2021 0 DOCENTES EN MATEMATICAS DE LOS LICEOS DEL | jorcE TADEG
EJERCITO
LOZANO
ADQUISICION DE LOS SERVICIOS DE CAPACITACION
DIPLOMADO EN ESTRATEGIAS DIDACTICAS DE 6
SARLE. PEDAGOGIA CONCEPTUAL PARA EL DESARROLLO DE | FUNDACION
2020 e $10.000.000 | COMPETENCIAS LECTORAS EN LA IMPLEMENTACION | . bEv T
Y TRASVERSALIZACION DEL PROGRAMA LECTORES e ieact
COMPETENTES 20 DE LA  FUNDACION
INTERNACIONAL DE PEDAGOGIA CONCEPTUAL
El CONTRATISTA se obliga con el MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL - COMANDO GENERAL DE LAS
FUERZAS MILITARES - EJERCITO NACIONAL - LICEOS
DEL EJERCITO, con la (CAPACITACION EN DOCENCIA | UNIVERSIDAD
Sin 282-CELIC- | ga4 24360000 | UNIVERSITARIA PARA PERSONAL DE DOCENTES DE MILITAR
2025 eF e PLANTA DE LOS LICEOS DEL EJERCITO DE NUEVA
INTENSIDAD 672 HORAS CON CERTIFICACION DE 14 | GRANADA
CREDITOS CON POSIBILIDAD DE HOMOLOGACION 1
SEMESTRE POSGRADO DOCENCIA UNIVERSITARIA.
MODALIDAD VIRTUAL EN LA VIGENCIA 2025),
21. DEFINICION DE LA NECESIDAD

2.2,

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD.

La Subdireccion de los Liceos del Ejército, requiere contratar los servicios de formacion
docente, en la modalidad de capacitacion y actualizacién en docencia universitaria, donde se
ofrezcan la especializacion en docencia universitaria modalidad virtual para un grupo de 18
funcionarios, de acuerdo con el presupuesto asignado,es con el fin de satisfacer la necesidad
de los Liceos del Ejercito la cual es formar especialistas competentes para contextualizar,
fundamentar y desarrollar practicas pedagdgicas que incorporen estrategias de aula novedosas
y pertinentes, con una perspectiva investigativa de la docencia y un sentido ético del ejercicio
profesional, del mismo modo se pretende formar profesionales capaces de ejercer la docencia
en los distintos ambitos sociales y geograficos, respetando el pluralismo cultural y valorando
criticamente los diferentes enfoques y saberes.

Al finalizar la Especializacion, el egresado ostenta una visién amplia y critica de la profesién
docente que le permitira promover y dinamizar los procesos de aprendizaje de sus estudiantes,
facilitando tanto la construccién del conocimiento como la formacién de profesionales reflexivos,
criticos y capaces de aprender de manera continua.
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Asimismo, poseera competencias para disefiar programas y curriculos; es innovador en el uso
de las diferentes estrategias didacticas, e incorpora, de manera pertinente las TIC en los
procesos de ensefianza - aprendizaje.

El especialista esta en capacidad de desempefiar con suficiencia los diferentes papeles
constitutivos de la docencia universitaria: la ensefianza, la investigacion y la gestion.

Por otro lado nos apoyamos en las politicas de calidad en los Liceos del Ejército, en la cual se
establece que la capacitacion de los docentes permite el empoderamiento de conceptos y
didacticas que conllevan a cumplir con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el curriculo y
los objetivos de la educacion propuestas en la Ley General de Educacion, conocimiento que
sean objeto de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad mental y cronoldgica
de los estudiantes, entre otros.

Del mismo modo dando cumplimiento a la Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion en su
articulo 4° CALIDAD Y CUBRIMIENTO DEL SERVICIO establece que: “[...] El Estado debera
atender en forma permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la
educacion, especialmente velara por la cualificacion y formacién de los educadores, la
promocion docente, los recursos y métodos educativos, la innovacién e investigacion educativa,
la orientacién educativa y profesional, la inspeccién y evaluacién del proceso educativo”.

Que la Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion, en su Articulo 104 EL EDUCADOR, “El
educador es el orientador en los establecimientos educativos, de un proceso de formacion,
ensefanza y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales,
éticas y morales de la familia y la sociedad.

Como factor fundamental del proceso educativo:

a) Recibira una capacitacion y actualizacion profesional”;
Que la Ley 115 de 1994 en su Articulo 109 FINALIDADES DE LA FORMACION DE
EDUCADORES. “La formacion de educadores tendra como fines generales:

b) Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética;

c) Desarrollar la teoria y la practica pedagégica como parte fundamental del saber del
educador;

d) Fortalecer la investigacion en el campo pedagégico y en el saber especifico

Que la Ley 115 de 1994 en su Articulo 110. MEJORAMIENTO PROFESIONAL. La enseiianza
estara a cargo de personas de reconocida idoneidad moral, ética, pedagégica y profesional. El
Gobierno Nacional creara las condiciones necesarias para facilitar a los educadores su
mejoramiento profesional, con el fin de ofrecer un servicio educativo de calidad.

La responsabilidad de dicho mejoramiento sera de los propios educadores, de la Nacion, de las
entidades territoriales y de las instituciones educativas.
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Para los Liceos del Ejército es muy importante dar continuidad a los procesos de mejora
continua y la capacitacién con instituciones de calidad que ha venido desarrollando durante los
ultimos anos, por este motivo, se evidencia la necesidad de dar continuidad a la capacitacion
del personal de planta que en el afio 2025 adelanto el primer semestre, como parte del plan de
mejoramiento propuesto para alcanzar los niveles de desempefo esperados.

La Subdireccion de los Liceos del Ejército, requiere contratar los servicios de formacién
docente, en la modalidad de capacitacién docente en docencia universitaria, donde se dé
continuidad al curso (especializaciéon) para un grupo de 18 funcionario de los Liceos del
Ejército Nacional, de acuerdo al presupuesto asignado, con el fin de satisfacer la necesidad de
los Liceos del Ejército la cual surge primero como estrategia de mejora y parte del proyecto
institucional en capacitar a los profesionales a fin de que puedan ejercer la docencia en los
distintos ambitos sociales y geograficos, respetando el pluralismo cultural y valorando
criticamente los diferentes enfoques y saberes.

El programa de desarrollo profesional contemplado tiene como objetivo principal fformar
especialistas competentes para contextualizar, fundamentar y desarrollar practicas
pedagdgicas que incorporen estrategias de aula novedosas y pertinentes, con una perspectiva
investigativa de la docencia y un sentido ético del ejercicio profesional.

Debido a lo anterior y toda vez que la capacitacion de 18 docentes de los Liceos del Ejercito
cumplié su primer semestre en la vigencia 2025, se requiere dar continuidad al programa de
capacitacion el cual consta de dos semestres, razon por la cual se encuentra incluido en el plan
de adquisiciones para la vigencia 2026 y en el presupuesto asignado.

2.3.POBLACION OBJETO DE LA NECESIDAD

Personal de directivas, docentes y area administrativa de los Liceos del Ejército.
2.4. ANALISIS DEL SECTOR

2.4.1. ASPECTOS GENERALES:

En el presente documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde el
punto de vista legal, comercial, econémico, técnico, conforme la sustentacién que sobre cada
aspecto se adelante, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto
1082 de 2015 y en concordancia con el manual de Colombia compra eficiente, “guia para la
elaboracién de estudios del sector” se procede a elabora el analisis necesario para conocer el
sector relativo al objeto del presente proceso contractual, asi:
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2.4.2. ASPECTOS GENERALES DE ORDEN REGULATORIO:

En lo relacionado con la regulacién aplicable al objeto del proceso es viable, ya que sustenta el
desarrollo del mismo, es de caracter licito en atencién a lo normado en los articulos 1518 y 1519
del Cddigo Civil, y la normatividad contractual, no contraviene normas de caracter publico,
contribuye a la aplicacion del principio de transparencia, establecido en el articulo 24 de la Ley 80
de 1993; con la Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015.

De conformidad al analisis del sector, y teniendo en cuenta el objeto del contrato se adelantara la
seleccion del contratista se realizara bajo la modalidad de contratacién directa invocando la causal
del contrato interadministrativo, de acuerdo con lo establecido en la normativa vigente, los
contratos interadministrativos son aquellos que suscriben las entidades publicas entre si, que
pretenden el intercambio de prestaciones de servicios con contribucién econdémica y la
satisfaccion de necesidades contrapuestas, rigiéndose por el Estatuto General de Contratacion
Publica.

Asi las cosas, al ser aplicables las disposiciones generales previstas en el Cédigo Civil, el Cédigo
del comercio y demas normas comerciales, el oferente estara obligado al saneamiento de los
vicios que se presenten en desarrollo del mismo, para lo cual se prevén en este estudio previo,
considerando que es necesario para la satisfaccion de la necesidad de los LICEOS DEL
EJERCITO.

En lo relacionado con la regulaciéon aplicable al objeto del proceso y En cumplimiento a lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, “CONVENIOS O
CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS”. La modalidad de selecciéon para la contratacion
entre Entidades Estatales es la contratacion directa; y en consecuencia, le es aplicable lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto (...)".

2.4.3. ASPECTOS GENERALES DE ORDEN ECONOMICO.
ASPECTOS GENERALES.

En el presente documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde el punto
de vista legal, comercial, financiero, organizacional y técnico, conforme la sustentaciéon que sobre
cada aspecto se adelante y en cumplimiento de lo establecido en el Decreto No.1082 del 2015
asi:

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, y en
concordancia con el Manual de Colombia Compra Eficiente - “Guia para la elaboracién de
estudios del sector” se procede a elaborar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del presente proceso contractual, asi:

En el presente documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde el punto
de vista legal, comercial, financiero, organizacional, técnico, conforme la sustentacion que sobre
cada aspecto se adelante, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. Del

Calle 100 # 11 - 00
Tel (601) 9157054 Ext. 2006 Bogota, D.C



ESTUDIO PREVIO PARA EL PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA INTERADMINISTRATIVO N°049-CD-CELIC-2026 PARA “PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
CAPACITACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA PARA PERSONAL DE PLANTA DE LOS LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL, PARA LA VIGENCIA 2026°. PAGINA 6 DE 60

Decreto 1082 de 2015 y en concordancia con la Guia de elaboracion de estudios del sector, se
procede a elaborar el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del presente

proceso contractual, asi:

ey

ES EL SECTOR QUE OBTIENE EL PRODUCTO
DE SUS ACTIVIDADES DIRECTAMENTE DE LA
NATURALEZA, SIN NINGUN PROCESO DE

SECTOR TRANSFORMACION. DENTRO DE ESTE SECTOR
PRIMARIO O |SE ENCUENTRAN LA AGRICULTURA, LA | AGROPECUARIO,
AGROPECUARI | GANADERIA, LA SILVICULTURA, LA CAZA Y LA | CAZA Y PESCA
) PESCA. NO SE INCLUYEN DENTRO DE ESTE
SECTOR A LA MINERIA Y A LA EXTRACCION DE
PETROLEO, LAS CUALES SE CONSIDERAN
PARTE DEL SECTOR INDUSTRIAL.
COMPRENDE TODAS LAS ACTIVIDADES
SECTOR ECONOMICAS DE UN PAIS RELACIONADAS | SECTOR MINERIA
SECUNDARIO O | CON LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL DE
INDUSTRIAL LOS ALIMENTOS Y OTROS TIPOS DE BIENES O | SECTOR
MERCANCIAS, LOS CUALES SE UTILIZAN COMO | CONSTRUCCION
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BASE PARA LA FABRICACION DE NUEVOS
PRODUCTOS.

SE DIVIDE EN DOS SUB-SECTORES:
INDUSTRIAL EXTRACTIVO E INDUSTRIAL DE
TRANSFORMACION:

INDUSTRIAL  EXTRACTIVO: EXTRACCION
MINERA Y DE PETROLEO.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION:
ENVASADO DE LEGUMBRES Y FRUTAS,
EMBOTELLADO DE REFRESCOS, FABRICACION
DE ABONOS Y FERTILIZANTES, VEHICULOS,
CEMENTOS, APARATOS
ELECTRODOMESTICOS, ETC.

SECTORINDUSTR
IA
MANUFACTURER
A

SECTOR
ELECTRICO, GAS
Y VAPOR

SECTOR
TERCIARIO O
DE SERVICIOS

INCLUYE TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES QUE
NO PRODUCEN UNA MERCANCIA EN Si, PERO
QUE SON NECESARIAS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMIA. COMO
EJEMPLOS DE ELLO TENEMOS EL COMERCIO,
LOS RESTAURANTES, LOS HOTELES, EL
TRANSPORTE, LOS SERVICIOS FINANCIEROS,
LAS COMUNICACIONES, LOS SERVICIOS DE
EDUCACION, LOS SERVICIOS PROFESIONALES,

SECTOR
TRANSPORTE

SECTOR
COMUNICACIONE
S Y PERSONALES

SECTOR
COMERCIO,
RESTAURANTES
Y HOTELES

SECTOR

EL GOBIERNO, ETC.

FINANCIERO

El sector terciario también se conoce como sector de servicios, ya que incluye aquellas
actividades que no implican la produccion de bienes materiales. Las empresas del sector terciario,
de este modo, se dedican a la satisfaccion de diferentes necesidades de las personas.

Se puede establecer que el sector terciario se encuentra conformado por varias areas tales como:

e Actividades financieras, lo que vendrian a ser todas las relacionadas con bancos, la
bolsa, los seguros.

e Actividades que vienen a ser servicios que se prestan a empresas: asesoria,
administracion, gestion, consultoria.

e Turismo y hoteleria.

o Actividades en materia de transporte y comunicacion.

o Area de telecomunicaciones, donde tendria especial protagonismo lo que serian los
servicios relacionados con la telefonia.

¢ La actividad comercial, ya a sea a nivel minorista, al por mayor, franquiciados.

e Servicios personales que tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos. En este apartado, pueden englobarse tanto actividades relacionadas con la
estética (peluqueria, magquillaje...) como con lo que seria el estado de bienestar
(colegios, Universidades, hospitales, administracion.

e Actividades en materia de funcidn y administracion publica: justicia, defensa,
representacion politica.
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o Servicios relacionados con lo que es el ocio y la cultura: cine, teatro, musica, deporte.
¢ Medios de comunicacién, ya sean escritos, digitales, televisivos o radiofénicos.
¢ Actividades relacionadas con las Tecnologias de la Informacién como Internet.

Como se puede apreciar, este sector esta formado por entidades de caracteristicas muy
diferentes entre si, pero que coinciden en no dedicarse a la extracciéon de los recursos naturales
de manera directa ni a los procesos industriales.

Basados en lo anterior, se puede concluir que el presente proceso cuyo objeto es “PARA LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE CAPACITACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA PARA
PERSONAL DE PLANTA DE LOS LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL, PARA LA VIGENCIA
2026” corresponde al SECTOR TERCIARIO (Servicios); este sector, presenta diferentes clases
dentro del mismo, las cuales son relevantes para ubicar la necesidad establecida en el presente
proceso contractual, de acuerdo con las siguientes discriminaciones:

Esta division y diferenciacién es acorde a lo planteado por los estudios en economia clasica.
Cada uno de estos sectores posee actividades econdémicas en comun dentro de cada grupo y
se diferencia de los demas.

 TERCIARIO

AGENTES ECONOMICOS

Los agentes econdémicos son actores que toman decisiones en un mercado que afectan el
sistema econdémico en general. El concepto surge con el deseo de simplificar las actividades
econémicas y poder explicarlas de una manera mas facil y sencilla. Cuando hablamos de
actividades economicas nos referimos a todas aquellas relacionadas con la produccion,
distribuciéon y consumo de bienes y servicios.

Calle 100 # 11 - 00
Tel (601) 9157054 Ext. 2006 Bogota, D.C



ESTUDIO PREVIO PARA EL PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA INTERADMINISTRATIVO N°049-CD-CELIC-2026 PARA “PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
CAPACITACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA PARA PERSONAL DE PLANTA DE LOS LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL, PARA LA VIGENCIA 2026". PAGINA 9 DE 60

AGEMTES ECOMNOMICIOS

TS Blenes y
Servicios Bogx 52

FE Conswumidor e
Bienes vy Servicios

CLASES DE AGENTES ECONOMICOS

* FAMILIA Y/O HOGARES: Es un agente econdmico que constituye una unidad basica de
consumo, estas estan conformadas por aquellas personas que viven juntas tengan un
parentesco o no, ademas puede considerarse familia a aquel que vive solo. Las familias
adoptan un doble papel en la economia de mercado: son unidades elementales de consumo y
las propietarias de los recursos productivos. Estas consumen bienes y servicios queriendo
satisfacer sus necesidades, ahorran buscando un mejor futuro y ofrecen trabajo sacrificando
ocio con el fin de obtener y consumir otros bienes.

* EMPRESAS: Es un agente econdémico que constituye la unidad basica de produccion, es decir
producen los bienes y servicios con el objetivo de conseguir mayores beneficios, agregando
valor y riqueza a la economia. Dichos bienes y servicios son el resultado de su actividad
econdmica, los cuales venden a los consumidores que pueden ser las familias, otras empresas
o el estado.

+ GOBIERNO O ESTADO: Es un agente econémico cuya intervencién es mas compleja debido
a que regula la actividad econémica y legal que rige a los demas agentes. Al igual que las
familias, el estado es propietario de factores productivos que ofrece a las empresas, de las que
también demanda gran cantidad de bienes y servicios. Una de sus principales funciones es
cobrarles impuestos a los demas agentes econdmicos con el objetivo de invertirlos en
educacion, salud, infraestructura vial, cuidado del medio ambiente, servicios publicos, entre
otros que maximizan el bienestar econémico de todos.

Los agentes econdmicos se relacionan entre si por medio del tipo de bienes y servicios que
intercambian, estos estan estrechamente relacionados con las principales actividades en las
que cada uno participa.

+ ACTIVIDADES DE CONSUMO: En la actividad de consumo los hogares participan
comprando bienes de consumo o productos que se adquieren para el uso final por parte del
consumidor y satisfacen algunas necesidades de estos, los bienes de consumo no pueden ser
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empleados para obtener otros bienes o ser vendidos; un ejemplo de ello son los alimentos,
ropa, joyas, entre otros.

« ACTIVIDADES DE PRODUCCION: Para realizar la actividad de produccion las empresas y el
gobierno compran bienes intermedios, estos son bienes/productos semi-terminados usados
como insumos en la produccidn de otros bienes o en ocasiones como productos terminados. En
el proceso de produccion, los productos o bienes intermedios forman parte del producto final,
un ejemplo de ello se da en la produccién de automéviles donde partes como puertas y llantas
cumplen la funcién de bienes intermedios en cuanto ayuden a la produccién de un automovil o
simplemente producto terminado los cuales pueden ser vendidos como repuestos.

IDENTIFICACION DEL SECTOR ECONOMICO AL CUAL PERTENECE LA
NECESIDAD

El sector en el cual se encuentran inmersos los servicios requeridos en el presente proceso es
el sector terciario el cual presenta diferentes clases dentro del mismo, las cuales son relevantes
para ubicar la necesidad establecida en el presente proceso contractual, de acuerdo con las
siguientes discriminaciones:

e Segun quien los gestiona:

Servicios publicos: Los gestiona el estado, las alcaldias, las comunidades auténomas, con el
fin de satisfacer las necesidades de la poblacién y organizar el territorio, por lo que su finalidad
es social y no econémica.

Servicios privados: Son los que ofrecen las empresas particulares con el objetivo de tener un
beneficio. Complementan a los servicios publicos.

e Segun la funcién que desempefa:

Sociales: Satisfacen determinadas necesidades de la sociedad: La educacion, la sanidad.
Administrativos: Se ocupa de funciones diversas, como la gestién y tramitacion de
documentos publicos y privados.

Financieros: Los bancos y las cajas de ahorro se encargan de la realizacion de operaciones
monetarias.

Culturales: Se ocupan de los aspectos relacionados con la cultura.

Personales: Incluyen los servicios que ofrecen los profesionales

Comerciales: Incluyen las distintas formas de comercio

Transporte: Se encargan de transportar personas y mercancias

Ocio y turismo: Esta relacionados con la diversion y el descanso

Una vez identificado el sector econdmico en el que se enmarca el presente proceso se hace
necesario realizar un analisis respecto a la ACTUALIDAD ECONOMICA; es por esto que,
iniciaremos por abarcar la realidad mundial para lo cual es imperioso hacer un recorrido sobre
los mercados mas importantes.

COMPORTAMIENTO ECONOMICO A NIVEL MUNDIAL
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Segun la dltima edicion del informe Perspectivas econémicas mundiales del Banco Mundial, la
economia del planeta esta demostrando ser mas resiliente de lo previsto, a pesar de las
persistentes tensiones comerciales y la incertidumbre en torno a las politicas. Se prevé que el
crecimiento mundial se mantendra estable en los préximos dos afos, con una ligera caida al
2,6 % en 2026 para luego aumentar al 2,7 % en 2027, en lo que constituye una revision al alza
con respecto a la prevision de junio.

La resiliencia es reflejo de un crecimiento mayor de lo esperado, especialmente en Estados
Unidos, que representa alrededor de dos tercios de la revisidon al alza de las previsiones
para 2026. Aun asi, si este prondstico se mantiene, la década de 2020 va camino a ser la de
mas débil crecimiento mundial desde los afos sesenta. En el informe se llega a la conclusién de
que la desaceleracion esta ampliando la brecha en los niveles de vida en todo el mundo: a fines
de 2025, casi todas las economias avanzadas tenian ingresos per capita superiores a los
niveles de 2019, pero aproximadamente una de cada cuatro economias en desarrollo tenia
ingresos per capita mas bajos.

En 2025, el crecimiento se vio respaldado por un aumento del comercio antes de los cambios
en las politicas y los rapidos reajustes en las cadenas de suministro mundiales. Se prevé que
estos impulsos se desvaneceran en 2026, a medida que se debiliten el comercio y la demanda
interna. Sin embargo, segun el informe, la flexibilizacion de las condiciones financieras
mundiales y la expansion fiscal en varias economias grandes deberian ayudar a amortiguar la
desaceleraciéon. Se estima que la inflacién mundial bajara al 2,6 % en 2026, como reflejo de la
debilidad de los mercados laborales y la caida de los precios de la energia. Se espera que el
crecimiento repunte en2027 a medida que se ajusten los flujos comerciales y disminuya la
incertidumbre sobre las politicas.

“Cada afio que pasa, la economia mundial muestra menos capacidad de generar crecimiento y
aparentemente mas resiliencia frente a la incertidumbre de las politicas”, dijo Indermit Gill,
economista en jefe y vicepresidente sénior de Economia del Desarrollo del Grupo Banco
Mundial. “Pero el dinamismo econdmico y la resiliencia no pueden ir mucho tiempo por caminos
separados sin causar dafo a los mercados de crédito y las finanzas publicas. En los préximos
anos, la economia mundial crecera a un ritmo mas lento que en la conflictiva década de 1990,
mientras mantiene niveles sin precedentes de deuda publica y privada. Para evitar el
estancamiento y el desempleo, los Gobiemnos de las economias emergentes y avanzadas
deben liberalizar enérgicamente la inversion privada y el comercio, frenar el consumo publico e
invertir en nuevas tecnologias y educacion”.

Se prevé que, en 2026, el crecimiento en las economias en desarrollo se desacelerara del 4,2 %
de 2025 al 4 %, para luego subir poco a poco al 4,1 % en 2027, a medida que se atenten las
tensiones comerciales, se estabilicen los precios de los productos basicos, mejoren las
condiciones financieras y se fortalezcan los flujos de inversién. Se estima que el crecimiento
sera mayor en los paises de ingreso bajo, que alcanzaran un promedio del 5,6 % durante el
periodo 2026-27, impulsado por el fortalecimiento de la demanda interna, la recuperacién de las
exportaciones y la moderacion de la inflacion. Sin embargo, esto no sera suficiente para reducir
la diferencia de ingreso entre las economias en desarrollo y avanzadas. Se prevé que el
crecimiento del ingreso per capita en las economias en desarrollo sera del 3% en 2026,
aproximadamente un punto porcentual por debajo del promedio de 2000-19. A este ritmo, se
espera que el ingreso per capita de las economias en desarrollo equivalga solo al 12 % del nivel
de las economias avanzadas.
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Estas tendencias podrian intensificar el desafio de creacion de empleo que enfrentan las
economias en desarrollo, donde 1200 millones de jévenes alcanzaran la edad de trabajar en la
préxima década. Para superar este desafio, se requerira un esfuerzo integral en materia de
politicas centrado en tres pilares. El primero es fortalecer el capital fisico, digital y humano para
incrementar la productividad y la empleabilidad. El segundo es mejorar el clima para los
negocios aumentando la credibilidad de las politicas y la certidumbre regulatoria para que las
empresas puedan expandirse. El tercero es movilizar capital privado a gran escala para
respaldar la inversién. En conjunto, estas medidas pueden ayudar a reorientar la creacion de
empleo hacia empleos formales y mas productivos, respaldando el crecimiento del ingreso y el
alivio de la pobreza.

Ademas, las economias en desarrollo deben reforzar su sostenibilidad fiscal, que se ha visto
erosionada en los Gltimos afos por perturbaciones superpuestas, crecientes necesidades de
desarrollo y mayores costos del servicio de la deuda. En un capitulo especial del informe, se
ofrece un andlisis integral del uso de reglas fiscales en las economias en desarrollo, que
establecen limites claros al endeudamiento y el gasto publicos a fin de ayudar a administrar las
finanzas publicas. Por lo general, estas reglas se vinculan con un crecimiento mas solido, una
mayor inversion privada, sectores financieros mas estables y una mayor capacidad para hacer
frente a las perturbaciones externas.

Dado que la deuda publica en las economias emergentes y en desarrollo se encuentra en su
nivel mas alto en mas de medio siglo, restablecer la credibilidad fiscal se ha convertido en una
prioridad urgente, dijo M. Ayhan Kose, economista en jefe adjunto y director del Grupo de
Perspectivas del Grupo del Banco Mundial. “Las reglas fiscales bien disefiadas pueden ayudar
a los Gobiernos a estabilizar la deuda, reconstruir las politicas de amortiguacion y responder
mas eficazmente a las perturbaciones. Pero por si solas no son suficientes: la credibilidad, el
cumplimiento y el compromiso politico determinan, en ultima instancia, si las reglas generaran
estabilidad y crecimiento”.

En la actualidad, mas de la mitad de las economias en desarrollo cuentan con al menos una
norma fiscal vigente. En esta categoria se pueden incluir los limites a los déficits fiscales, la
deuda publica, el gasto publico o la recaudacion de ingresos. En las economias en desarrollo
que adoptan normas fiscales, por lo general, el saldo presupuestario mejora en 1,4 puntos
porcentuales del producto interno bruto (PIB) al cabo de cinco anos, una vez que se
contabilizan los pagos de intereses y los altibajos del ciclo econémico. El uso de normas
fiscales también aumenta en 9 puntos porcentuales la probabilidad de una mejora plurianual en
los saldos presupuestarios. Sin embargo, segun el informe, los beneficios a mediano y largo
plazo de las normas fiscales dependen, en gran medida, de la solidez de las instituciones, del
contexto econémico en el que se aplican y de como se disefian.

Perspectivas regionales:

Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se desacelerara al 4,4 % en
2026 y al 4,3 % en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional.

Europa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendra estable en un 2,4% en
2026 para luego subir al 2,7 % en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama
regional.

América Latina y el Caribe:Se prevé que el crecimiento aumentara al 2,3% en2026 y
continuara subiendo hasta llegar al 2,6 % en 2027. Para obtener mas informacion, consulte
el panorama regional.
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Oriente Medio, Norte de Africa, Afganistan y Pakistan: Las proyecciones indican que el
crecimiento aumentara al 3,6 % en 2026 y se fortalecera ain mas hasta llegar al 3,9 % en 2027.
Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional.

Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caera al 6,2% en2026 y luego se recuperara
hasta alcanzar el 6,5 % en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional.
Africa subsahariana: Segln las previsiones, el crecimiento ascendera al 4,3% en 2026 y se
establecera en un 4,5 % en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional.
(https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2026/01/13/global-economic-prospects-
january-2026-press-release, 2026).

ORGANIZACION ECONOMICA EN COLOMBIA

La economia de Colombia es una economia emergente destacada en el panorama
internacional, habiendo logrado atraer inversion extranjera al pais aumentando hasta 250% la
inversiéon desde el afio 2000. Es la cuarta mas grande economia de América Latina, tras la de
Brasil, México, y Argentina (le sigue Venezuela, Chile, Pert, Ecuador, Republica dominicana y
Uruguay), y la sexta del continente americano. En la clasificacion internacional, se encuentra
dentro de las 30 mayores del mundo. La economia colombiana se basa, fundamentalmente, en
la produccion de bienes primarios para la exportacion (14,9%), y en la produccién de bienes de
consumo para el mercado interno (8.4%). Una de las actividades econémicas mas tradicionales
es el cultivo de café, siendo uno de los mayores exportadores mundiales de este producto (4°);
ha sido parte central de la economia de Colombia desde principios del siglo XX y le ha valido
reconocimiento internacional gracias a la calidad del grano; sin embargo, su importancia y su
produccién ha disminuido significativamente los dltimos afos. A su vez, participa en varias
organizaciones mundiales y en comunidades econdmicas, en busca de que la economia
nacional se desarrolle, organizaciones importantes como el Mercosur, el BID (Banco
Interamericano de Desarrollo) la Comunidad Andina y la UNASUR. También hace parte de la
Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC).

Acontecimientos recientes: El crecimiento de América Latina y el Caribe se desaceleré al 2,2 %
en 2024, como reflejo de una disminucion del consumo. Brasil mostré un desempefio sélido,
mientras que México experimenté una marcada desaceleraciéon. Argentina comenzd a
recuperarse en el segundo semestre del aino, respaldada por los ingresos procedentes de la
agricultura y la mineria. La inflacidn se mantuvo un poco persistente hacia la segunda mitad del
ano, y se produjo un repunte de los precios de los alimentos y un ligero aumento de la inflacion
basica. Las tasas de interés disminuyeron en casi toda la regiéon, pero se mantuvieron altas en
Brasil y México. La desaceleracion de la demanda de China incidié6 en las exportaciones,
mientras que el superavit comercial de Argentina aumenté debido a la disminucion de las
importaciones.

Riesgos: Estas previsiones estan expuestas a varios riesgos, principalmente a la baja. Entre
ellos figuran la inestabilidad fiscal, la persistencia de la inflacién basica y el endurecimiento de
las politicas monetarias. El escaso crecimiento de China podria reducir la demanda de
productos basicos, especialmente en Chile y Peru. Las restricciones comerciales incluidas en la
actualizacion del Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) podrian reducir las
exportaciones, en tanto que las politicas migratorias mas estrictas podrian disminuir las
remesas, aunque el alcance de estos cambios normativos ain no esta claro. EI cambio
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climatico, en particular las sequias inducidas por La Nifna, sigue representando una amenaza
significativa para la agricultura y la infraestructura en las zonas vulnerables.

Previsiones para ios paises de Amaérica Latina y et Caribe’

{Crecimiento del IB real a precios de mercado, en porcentajes, a menos que se

indigue otro criterio)

2022 2023 20240 2025p 2026p
Argentina 5,3 -1,6 -2,8 s 4.7
Bahamas 14,4 4.3 2.3 1.8 1.6
Barbados 13.5 4.4 3.9 2.8 2,3
Belice 8.7 4.7 4.3 1.2 0.5
Boilivia 3.6 3.1 1.4 1.5 1.5
Brasil 3 2.9 3.2 2.2 2.3
Chite 2,1 0.2 2.4 2.2 22
Cotombia 7.3 0.6 1.7 3 29
Costa Rica 4.8 5.1 4 3.8 34
Dominica 5.6 4.7 4.6 4.2 az
Republica Dominicana 4.9 2.4 5.1 4.7 s
Ecuador 6.2 2.4 -0.7 2 22
£l Salvador 2.8 3.8 2.9 2.7 2.5
Granada .3 a7 4.2 3.8 3.4
Guatemaila 4,2 3.5 3.7 4 4
Guyana 63,3 33.8 43 12,3 15,7
Haiti* -1.7 -1.9 -4.2 0.5 1.5
Honduras 4.1 3.6 3.7 3.6 3.6
Jamaica 5.2 26 0.8 2.2 1,6
Meéxico b 3 2 3.3 1.7 1.5 1.6
Nicaragua 3.8 4.6 3.6 3.5 3.6
Panama 10,8 7.3 2,6 3 3.5
Paraguay .2 4.7 4 3.8 3.6
Peru 2.8 -0.4 3.1 2.5 2.5
Santa Lucia 20,4 2.2 3.7 2.8 2.3
San Vicente y las Granadinas T2 L] s 3.5 2.9
Suriname 2.4 2.5 2.9 3 3.1
Uruguay 4.7 .4 3.2 2.6 2.6
Fuente. Banco Mundiat

CONTEXTO ECONOMICO COLOMBIANO

e UVT (Unidad de Valor Tributario) — Aflo Gravable 2026

La DIAN fijé oficialmente el valor de la UVT para el aio gravable 2026 en COP $52.374.
Esta cifra fue establecida mediante Resolucién 000238 del 15 de diciembre de 2025 y rige
desde el 1 de enero de 2026.

El incremento respecto al valor de la UVT para 2025 (COP $49.799) fue de aproximadamente
5,17%.

Resumen comparativo con 2025

ANO UVT vigente
2025 COP $49.799
2026 COP $52.374

(https://incp.org.co/publicaciones/infoincp-publicaciones/impuestos/2025/12/dian-fijo-en-52-374-
en-valor-de-la-uvt-para-el-ano-gravable-2026/, 2026)

e Tasa de Interés Moratorio (TIM) — para obligaciones tributarias 2026

Para el mes de enero de 2026, la tasa de interés moratorio aplicada sobre obligaciones fiscales
(tributarias) es 22,36% efectivo anual.

Esta tasa se calcula con base en la tasa de usura vigente menos 2 puntos porcentuales (segln
el articulo 635 del Estatuto Tributario), aplicable para efectos de liquidacion de intereses
moratorios sobre impuestos.
(https://siemprealdia.co/colombia/finanzas/tasa-de-interes-moratorio/, s.f.)
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e Tasa de Usura — Ano 2026

Para enero de 2026, la tasa de usura certificada para créditos de consumo y ordinario es
24,36% efectivo anual.

La tasa de usura se calcula como 1.5 veces el interés bancario corriente certificado por la
Superfinanciera de Colombia.

(https://ascoopempresarial.coop/2026/01/06/tasa-de-usura-para-enero-sera-de-2436/, 2026)

e Tasas certificadas (enero 2026)

Interés Bancario Corriente (crédito consumo/ordinario): 16,24% EA

Tasa de Usura (crédito consumo/ordinario): 24,36% EA

Interés Moratorio (para efectos tributarios): 22,36% EA
(https://www.superfinanciera.gov.co/publicaciones/10115946/superfinanciera-certifica-el-interes-
bancario-corriente/, 2026)

Resumen (2026)
Indicador Valor 2026
UVT (Unidad de Valor Tributario) COP $52.374
Tasa de interés moratorio (TIM) 22,36% EA (enero 2026)
Tasa de usura (crédito consumo/ordinario) | 24,36% EA (enero 2026)

Salario Minimo Mensual Legal Vigente en Colombia

Aﬁo ~ Salario minimo | Decretos del Gobierno .
=] mensual(COP) |  Nacional
2019 $ 828.116, OO 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 $ 877.803,00 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 $ 908.526,00 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 $ 1.000.000,00 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 $ 1.160.000,00 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 $ 1.300.000,00 2292 de diciembre 29 2023
2025 $ 1.423.500,00 1572 de diciembre 24 2024
1469 y 1470 del 29 de diciembre
2026 $ 2.000.000,00 de 2025

Fuente: Ministerio del Trabajo (www.mintrabajo.gov.co) y decretos del Gobierno Nacional
(www.presidencia.gov.co).

Perspectiva econémica 2026

e Crecimiento moderado (~2,7 %-3,2 %) con avances respecto a afios recientes.
(https://www.bancolombia.com/empresas/capital-inteligente/actualidad-economica-
sectorial/perspectivas-economicas, s.f.)
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e Inflacion en descenso, acercandose al objetivo del Banco de la Republica.
(https://repositorio.banrep.gov.co/, s.f.)
e Consumo sigue siendo motor principal del crecimiento, con inversién recuperando

gradualmente. (https://www.bbva.com/es/co/economia-y-finanzas/bbva-research-en-
2026-y-2027-el-consumo-impulsara-el-pib-de-colombia-y-la-inversion-tomara-un-relevo/,
s.f.)

Principales riesgos: inversién débil, déficit fiscal, incertidumbre politica y desafios estructurales
que pueden frenar un crecimiento mas rapido y sostenido.

Segun el mas reciente Informe de Perspectivas Econémicas Globales 2026 del Banco Mundial,
Colombia tendra un crecimiento econémico de alrededor de 2,6 % en 2026, con una expansion
moderada que continia en 2027 cerca de 2,8 %. Estas cifras son ligeramente menores
respecto a proyecciones anteriores, reflejando un entorno global de crecimiento mas lento y
riesgos externos persistentes.

Especificamente:

o Crecimiento econdmico para 2026: 2,6 %
e Proyeccién para 2027: alrededor de 2,8 %

El crecimiento se apoya en consumo interno resistente y una recuperacién gradual de la
inversion, aunque sigue siendo desigual y moderada.
(https://www.infobae.com/colombia/2026/01/13/economia-colombiana-crecera-menos-en-2026-
debido-a-las-elecciones-presidenciales-alerto-el-banco-mundial/, s.f.).

COMPARACION CON PROYECCIONES DE OTROS ORGANISMOS

Ademas del Banco Mundial, otras instituciones han publicado sus propias estimaciones:
e OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico)

Proyecta un crecimiento de 2,8 % en 2025 y 2,8 % en 2026, con una tendencia similar para
2027.
(https://lwww.oecd.org/en/publications/2025/12/oecd-economic-outlook-volume-2025-issue-
2_413f7d0a/full-report/colombia, s.f.)

e BBVA Research (servicio de estudios y centro de investigacion econémica del grupo
BBVA)

Estima que el PIB colombiano crecera 2,8 % tanto en 2026 como en 2027, con demanda
interna como motor principal.
(https://www.bbvaresearch.com/en/publicaciones/colombia-economic-outlook-december-2025/,
s.f.)

Estas cifras son ligeramente mas elevadas que las del Banco Mundial, pero muestran una
tendencia consistente de crecimiento moderado y gradual.

CONTEXTO INTERNACIONAL Y RIESGOS GLOBALES
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El Banco Mundial y otros organismos destacan que, la desaceleracioén del comercio global y las
tensiones geopoliticas (incluyendo posibles politicas proteccionistas) representan riesgos que
pueden limitar el crecimiento externo y afectar las exportaciones de Colombia.

El crecimiento econdmico mundial esta previsto mas débil en 2026 que en afos recientes, con
moderacion de la demanda global y flujos comerciales menos dinamicos.
(https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2026/01/1 3/global-economic-prospects-
january-2026, s.f.)

VARIABLES MACROECONOMICAS CLAVE PARA COLOMBIA EN 2026

¢ [nflacion

Aunque el Banco Mundial no da una cifra exacta de inflacién para Colombia en su informe,
otras proyecciones sefialan que la inflacién seguira moderandose respecto a 2024-2025, pero
puede permanecer por encima del objetivo del Banco de la Republica (3 %) durante 2026.

e |nversion

La inversién privada muestra recuperacion gradual, aunque sigue siendo un elemento débil que
limita un mayor crecimiento sostenido.

e Tasas de interés

El Banco de la Republica ha mantenido tasas relativamente altas para controlar la inflacién,
aunque las expectativas apuntan a reducciones graduales a medida que el proceso de
desinflacién avance.
(https://www.bbvaresearch.com/en/publicaciones/colombia-economic—outlook-september—2025/,
s.f)

RESUMEN COMPARATIVO DE PROYECCIONES 2026-2027

Fuente Crecimiento 2026 Crecimiento 2027
Banco Mundial ~2.6 % ~2.8 %

OCDE ~2.8 % ~2.9 %
BBVA Research ~2.8 % ~2.8 %

INFORMACION ECONOMICA POR CONSIDERAR PARA EL PROCESO

Dentro de la necesidad es importante identificar qué condiciones tributarias se manejan con los
servicios a adquirir. Los servicios de capacitacion de acuerdo con el articulo 476 del estatuto
tributario en su numeral 6, son catalogados como servicios excluidos al impuesto sobre las
ventas.

"Servicios excluidos del impuesto sobre las ventas, Se exceptian del impuesto los siguientes
servicios”

Los servicios de educacion prestados por establecimientos de educacién preescolar, primaria,
media e intermedia, superior y especial o no formal, reconocidos como tales por el Gobierno, y
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los servicios de educacién prestados por personas naturales a dichos establecimientos. Estan
excluidos igualmente los siguientes servicios prestados por los establecimientos de educacion a
que se refiere el presente numeral: restaurante, cafeteria y transporte, asi como los que se
presten en desarrollo de las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994.

Igualmente estan excluidos los servicios de evaluacién de la educacién y de elaboracion y
aplicacion de examenes para la seleccién y promocién de personal, prestados por organismos o
entidades de la administracién publica.” Por lo cual, para acceder a esta exencion, se debe
acreditar el reconocimiento brindado por el Ministerio de Educacion.

Los Liceos del Ejército, como entidad educativa, tienen como objetivo prestar un servicio
educativo de excelencia y, a su vez, ofrecer a los estudiantes un entorno éptimo. Esto incluye el
adecuado mantenimiento de sus instalaciones, la correcta gestién del personal profesional y de
apoyo, asi como una prestacion eficiente del servicio educativo. Afo tras afo, la institucion
evidencia la necesidad de una mejora continua y sostenible, orientada a cumplir con todos los
parametros y requisitos que le permitan consolidarse como una institucion loable y de alta
calidad.

DEMANDA.

Teniendo en cuenta que, la entidad es perteneciente al Ejército Nacional, el acceso al mercado
se realizara de acuerdo a lo establecido en los principios de contratacion estatal y demas
disposiciones legales establecidas para una entidad del Estado para la contratacién de bienes o
servicios requeridos a través de su plan de necesidades y surtiendo cada una de las etapas de
acuerdo a la modalidad desarrollada de acuerdo a las convocatorias realizadas a través del
Portal Unico de contratacion SECOP II.

La educacion es una necesidad de caracter permanente para toda la poblacion.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE CODIGO UNSPSC 861320 SERVICIOS DE EDUCACION Y
CAPACITACION EN ADMINISTRACION.

ODELO
ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

CorLoOoMBIA COMPRA EFICIENTE

Fecha de Actualizacion

martes, 29 de julio de 2025 T ———

Agencia Nacional
de Contratacidn Pablica
Colombia Compra Eficiente A—

L] ANALISIS DE LA DEMANDA
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Valor Total :
$1.877.242 105252 Gasto Anual

" Gasto Mensual
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Val or Total

Gasto mensual (grafica de lineas - izquierda)

El gasto es muy irregular a lo largo del afio y entre afnos.

2020 destaca fuertemente con un pico excepcional en mayo, cercano a $0,6 billones,
muy por encima del resto de meses y afios. Esto sugiere un evento extraordinario
(contrato grande, pago concentrado, inversion puntual).

En los demas afos (2021-2025), los gastos mensuales son mucho mas bajos y
estables, generalmente por debajo de $0,15 billones.

No se observa una estacionalidad clara (no hay un mes que consistentemente sea alto
todos los afnos).

2024 y 2025 muestran niveles bajos y relativamente planos, lo que podria indicar
reduccién del gasto o ejecucion aun parcial.

Gasto anual (grafica de barras — derecha)

e 2020 es el afo con mayor gasto total, superando los $0,7 billones, impulsado
principalmente por SECOP Il.

e 2021y 2022 mantienen un gasto alto y similar entre si, aunque menor que 2020.

e A partir de 2023 se observa una caida progresiva del gasto anual.

e 2024 y 2025 son los afios con menor ejecucion, lo que puede deberse a: menor

presupuesto, informacion incompleta del afio, o cambios en la estrategia de
contratacion.

Conclusion general

El comportamiento del gasto muestra alta concentracion en 2020, seguida de una tendencia
descendente en los afios posteriores, con predominio claro de SECOP Il y sin un patrén
mensual estable. Esto sugiere cambios importantes en la ejecucion presupuestal o en la politica
de contratacion a lo largo del tiempo.
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Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 4315 Cantidad de contratos - Anual
& o] o
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Cantidad de contratos
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La grafica muestra la cantidad de contratos:

Mensual (lado izquierdo), desglosada por afio.

Anual (lado derecho), con el total por afio y la fuente (SECOP 1 y II).
Total acumulado: 4.315 contratos.

Comportamiento mensual

e 2020y 2021 son los afios con mayor actividad, con picos muy marcados:

- 2020 tiene un pico fuerte en marzo.

- 2021 destaca en abril y julio.
e A partir de 2022, la cantidad mensual de contratos disminuye notablemente.
o 2023, 2024 y 2025 muestran:

- Menor volumen general.

- Comportamiento mas estable, sin picos extremos.

e En varios afios se repite un ligero repunte hacia el segundo semestre (septiembre—
noviembre).

Conclusion

e Hubo un pico excepcional de contratacion en 2020-2021.

e Desde 2022 se observa una reduccidon progresiva y sostenida en la cantidad de
contratos.

o El sistema SECOP Il domina el registro de contratos.

e 2025 muestra cifras bajas.
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Namero de Contratos del | | Origen del Proveedor
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Resumen general
e Valor total estimado de la contratacion: $1,88 billones.

¢ Numero total de contratos: 4.315.

Valor total estimado por proveedor (grafico izquierdo)
Este grafico muestra qué proveedores concentran mas dinero, no necesariamente mas
contratos.

Principales proveedores por monto:

ICBF Regional Bogota — $0,43 billones (el mayor monto).

Universidad Distrital Francisco José de Caldas — $0,28 billones.

Caja de Compensacion Familiar CAFAM — $0,19 billones.

Universidad Nacional de Colombia — $0,12 billones.

Caja de Compensacion Familiar COMPENSAR — monto menor, pero relevante.

Namero de contratos por proveedor (grafico derecho)
Principales proveedores por cantidad de contratos:
¢ Universidad Nacional de Colombia — 28 contratos.
e Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC) —17.
e Fundacién FESACOL - 16.
e CompuCentro SAS - 15.
e Corporacion Afroprogreso Diego Luis Cérdoba — 15.
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Vaior Tolal Estimadc por Ongen de Froveedores QOrigen de Proveedores
Departaments sutareiar Departanento astandar
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores (grafica izquierda)

Esta grafica muestra como se distribuye el valor econémico total de los contratos segun el
departamento de origen de los proveedores.

e Se observa que el Distrito Capital de Bogota concentra el mayor valor estimado, con
aproximadamente $1,45 billones (10,28%), lo que indica que, aunque no
necesariamente tenga mas proveedores, si concentra contratos de mayor valor.

e El resto de los departamentos tienen participaciones mucho mas pequefias y bastante
homogéneas, la mayoria alrededor de $0,43—-$0,53 billones (=*3—4%).

o Esto sugiere una alta centralizaciéon del valor contractual, donde pocos territorios

concentran los montos mas altos, mientras que muchos otros participan con valores
similares pero menores.

Origen de Proveedores (grafica derecha)

Esta gréafica representa el numero de proveedores por departamento.
e Nuevamente, Bogota lidera, con 669 proveedores (28,37%), casi una tercera parte del
total.
e Le siguen: Antioquia: 248 proveedores (10,52%), Cundinamarca: 216 proveedores
(9,16%), Valle del Cauca: 211 proveedores (8,95%)

o El resto de los departamentos tienen participaciones menores, muchas por debajo del
5%.

Existe una alta concentracion de proveedores en los principales centros econémicos del pais,
especialmente Bogota, Antioquia y Valle del Cauca.
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Origen de Proveedores - Nivel Internaciol = 2 Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccid

Wodalidad de Saleccion

Valar
Contrates
Valor Total Estimada

EEEEEE
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Origen de Proveedores — Nivel Internacional (grafico izquierdo)

e Predominio nacional:

La gran mayoria del valor contratado y del nimero de contratos proviene de proveedores
nacionales.

e Proveedores extranjeros:

Su participacion es practicamente nula, tanto en valor como en cantidad de contratos.
La contratacion analizada esta fuertemente concentrada en el mercado interno, con muy poca o
ninguna internacionalizacion.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién (grafico derecho)

Aqui se compara el valor estimado segun la modalidad de contratacion:
e Régimen Especial:

Es la modalidad con mayor valor total estimado, alrededor de $0,95 billones.
e Contratacién Directa:

Muy cercana al Régimen Especial, con cerca de $0,91 billones.
e Modalidades competitivas (Licitacién, minima cuantia, seleccién abreviada, etc.):
Representan un valor muy bajo en comparacion (aprox. $0,02 billones).

Interpretacion global

La contratacién:
e Se concentra en proveedores nacionales
e Se ejecuta principalmente mediante Régimen Especial y Contratacion Directa
e Las modalidades competitivas tienen poco peso en el valor total.

Debemos resaltar que, la educacion es considerada como pilar fundamental para el desarrollo
economico y social del pais y principal factor de competitividad. En efecto acceder a la
educacién es una demanda permanente, lo que nos indica un sector amplio en el pais. La
modalidad Directa es la modalidad mas utilizada.
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Particularmente, y dando continuidad al proceso iniciado con la Universidad Militar Nueva
Granada (101-CD-CELIC-2025), donde se curs6 el primer semestre de esta capacitacion y en el
marco del principio de economia, asi como considerando que la UMNG se encuentra altamente
calificada —ocupando el puesto nimero 8 de 30 en el ranking de mejores universidades y
centros universitarios para estudiar Recursos Humanos y Formacién
(https://www.emagister.com.co/rankings/ranking-mejores-universidades-centros-universitarios-
para-estudiar-rrhh-formacion-ranktctateg-1066.htm, s.f.)— y que ofrece un descuento del 30%
para funcionarios del sector defensa, se considera de gran importancia realizar el proceso con
esta institucién universitaria, garantizando asi la completitud de la capacitacién dentro del objeto
contractual de este proceso.

Adicionalmente, al ser la UMNG miembro del Grupo Social y Empresarial de la Defensa
(GSED), se generan sinergias orientadas al fortalecimiento de la soberania, la innovacién y la
logistica de la Fuerza Publica. De este modo, la Universidad contribuye al desarrollo econémico
y social del pais mediante la optimizacion de recursos bajo la direccion del Ministerio de
Defensa, y asume un liderazgo destacado en los ambitos académico y tecnolégico del sector.
En este contexto, la UMNG es considerada una institucién clave dentro del GSED, al aportar de
manera significativa a la formaciéon y profesionalizacién de los integrantes de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional.

2.4.4. ASPECTOS GENERALES DE ORDEN TECNICO

El mercado colombiano ofrece un alto nimero de proveedores para la comercializacién de los
servicios objeto del presente proceso, existiendo un gran nimero de empresas que tienen la
capacidad técnica, juridica y financiera a efectos de suplir la necesidad manifestada.

3. PRESUPUESTO ASIGNADO

El Gobierno Nacional mediante Decreto N°1477 del 30 de diciembre de 2025, liquido el
Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal 2026. De igual forma dicho
presupuesto fue clasificado en recurso 16 SSF el cual respalda el presente proceso.

La distribucion de los recursos asignados por el Gobierno Nacional para el MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL - LICEOS DEL EJERCITO, fue realizada por
el Comando Presupuestal y financiero.

El presupuesto asignado para la ejecucion del presente proceso es por la suma de SESENTA Y
TRES MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SEISCIENTOS PESOS M/CTE
($63.753.600,00) INCLUIDO IVA, GRAVAMENES Y CONTRIBUCIONES QUE SE APLIQUEN
DERIVADOS DE LEY segun Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 1426 de fecha de
26 de enero del 2026 bajo el articulo presupuestal A-02-02-02-009-002 rubro presupuestal
SERVICIOS DE EDUCACION recurso 10 CSF, expedido por el jefe de Presupuesto de los
LICEOS DEL EJERCITO, asignados asi:

: mnuw : T 7 : T u::;‘,",: i "",”;',‘ T : o 2 ": - = R
UNIDAD |  ppesupuesTAL | 2 RuBRO | RECURSO | VALORAPROPIADO
CELIC A-02-02-02-009-002 SERVICIOS DE EDUCACION 10 CSF $63.753.600,00
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4. ANALISIS TECNICO
4.1 NORMAS O ESPECIFICACIONES TECNICAS

Los documentos técnicos objeto de verificacion para la habilitacién de la oferta y los aspectos
técnicos de evaluacion son todos aquellos que por sus caracteristicas especiales requieren de
una exigencia particular de cumplimiento que no pueden obviarse y, por lo tanto, son de caracter
obligatorio y seran evaluados como CUMPLE O NO CUMPLE.

El oferente se obliga a certificar y adjuntar con su propuesta que cumplira a cabalidad con todas
y cada una de las especificaciones técnicas asi;

Especificaciones técnicas.

Capacitacion en Docencia Universitaria correspondiente al segundo semestre del
1. programa de Especializacion en Docencia Universitaria, modalidad virtual, con una
intensidad de 816 horas y certificacion académica de 17 créditos, dirigida a
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| | docentes de planta de los Liceos del Ejército Nacional. |

Actividades, foros, lecturas mediante el empleo de plataforma educativa de la institucion.
Entrega de las actividades solicitadas requeridas por el docente por medio del aula virtual de la
Universidad Militar Nueva Granada (UMNG)

Las asignaturas a desarrollar durante el segundo semestre de la vigencia 2026 son:

Herramientas Informaticas Aplicadas a la Educacion Universitaria I.

Humanidades II.

Didactica

Evaluacién Educativa

Seminario electivo Il (Bioética, educacioén y cultura)

Ensayo de Grado

Se debera desarrollar de lunes a viernes en horario a convenir.

Se debera desarrollar 3 horas en clase sincrénicas y 4 horas de sesiones asincronicas a la
semana.

El requisito para acceder al titulo de Especialista en docencia universitaria es presentar un
ensayo argumentativo.

Se deben proveer los siguientes materiales y recursos:

* Plataforma virtual con soporte técnico.

 Material de estudio: videoconferencias, textos digitales, espacios de retroalimentacion.

* Resolucion de dudas via correo electrénico, celular y mensajes mediante plataforma de
estudio.

Momentos evaluativos: Cada momento evaluativo o corte debe tener criterios claros y
formativos con una retroalimentacién oportuna y particular a cada uno de los participantes del
programa.

Hoja de vida y perfil de los docentes

Certificacion como especialistas en docencia universitaria.

Los horarios seran coordinados entre docente y estudiantes.

ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

¢ Respetar las fechas, lugares y horarios establecidos en los diferentes cronogramas de cada una
de las capacitaciones.

e Suscribir las modificaciones acordadas entre las partes, para efectos de garantizar la ejecucion y
el cumplimiento idéneo y oportuno del objeto contratado, dentro de los cinco (5) dias siguientes al
requerimiento por parte del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL -
LICEOS DE EJERCITO.

¢ No suministrar ninguna clase de informacién o detalle a terceros y mantener como documentacion
clasificada todos los aspectos relacionados con el contrato de prestacién de servicios

e Mantener la debida reserva respecto de los asuntos técnicos de las Fuerzas Militares de la
Republica de Colombia, conocidos por el CONTRATISTA durante el desarrollo del contrato o con
posterioridad al mismo.

o Desarrollar y ejecutar el programa de acompanamiento para el logro del objeto de este contrato.
La obligacion del CONTRATISTA es de medio y no de resultado, por lo tanto, los resultados en
cada una de las fases previstas para el desarrollo de la hoja de ruta estan ligados al trabajo y al
desempeiio de los integrantes del equipo directivo de cada liceo y de los equipos de trabajo
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conformados para el proceso.

« Asesorar, orientar y coordinar con el lider de Excelencia designado por cada liceo, la ejecucion de
las fases establecidas para el acompaiiamiento y el logro de los diferentes productos al interior de
las mismas segtn sea el nivel de reconocimiento al que aspire cada liceo

e Verificar, orientar y supervisar el proceso de auto evaluacion institucional efectuado por el equipo
directivo de cada liceo, de acuerdo con la metodologia que plantea el proceso

e El contratista se obliga para con los Liceos del Ejercito subir al portal virtual del SECORP Il los
documentos soporte para la suscripcion y ejecucion del presente contrato.

e Entregar un informe final, fisico y en medio magnético, donde se enuncie la totalidad de las
actividades realizadas y las sugerencias para el mejoramiento de los procesos a futuro. (Requisito
para la cancelacion del ultimo pago y la respectiva liquidacion del contrato).

4.2. ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

e Respetar las fechas, lugares y horarios establecidos en los diferentes cronogramas de
cada una de las capacitaciones.

e Suscribir las modificaciones acordadas entre las partes, para efectos de garantizar la
ejecucion y el cumplimiento idéneo y oportuno del objeto contratado, dentro de los cinco
(5) dias siguientes al requerimiento por parte del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -
EJERCITO NACIONAL - LICEOS DE EJERCITO.

e No suministrar ninguna clase de informacién o detalle a terceros y mantener como
documentacion clasificada todos los aspectos relacionados con el contrato de prestacion
de servicios

e Mantener la debida reserva respecto de los asuntos técnicos de las Fuerzas Militares de la
Republica de Colombia, conocidos por el CONTRATISTA durante el desarrollo del contrato
o con posterioridad al mismo.

e Desarrollar y ejecutar el programa de acompaiiamiento para el logro del objeto de este
contrato. La obligacién del CONTRATISTA es de medio y no de resultado, por lo tanto, los
resultados en cada una de las fases previstas para el desarrollo de la hoja de ruta estan
ligados al trabajo y al desempefio de los integrantes del equipo directivo de cada liceo y de
los equipos de trabajo conformados para el proceso.

o Asesorar, orientar y coordinar con el lider de Excelencia designado por cada liceo, la
ejecucion de las fases establecidas para el acompainamiento y el logro de los diferentes
productos al interior de las mismas segun sea el nivel de reconocimiento al que aspire
cada liceo

e Verificar, orientar y supervisar el proceso de auto evaluacion institucional efectuado por el
equipo directivo de cada liceo, de acuerdo con la metodologia que plantea el proceso

o El contratista se obliga para con los Liceos del Ejercito subir al portal virtual del SECOP I
los documentos soporte para la suscripcion y ejecucion del presente contrato.

Entregar un informe final, fisico y en medio magnético, donde se enuncie la totalidad de las

actividades realizadas y las sugerencias para el mejoramiento de los procesos a futuro.
(Requisito para la cancelacién del ultimo pago y la respectiva liquidacion del contrato).

4.3. CODIFICACION DEL SISTEMA UNSPSC (Clasificacién Informativa)
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En cumplimiento al Articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, entre otros requisitos, se hace
la descripcién sucinta de la necesidad que pretende satisfacer, con la descripcién del objeto a
contratar identificado con el tercer nivel del Clasificador de Bienes y Servicios, para lo cual Los
Liceos del Ejército, procede a consultar el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas
en la pagina: http://www.colombiacompra.gov.co/es/colombia-compra-eficiente, por lo cual se
permite senalar:

DESCRIPCION DEL BIEN Y/O EQUIPO: (N/A)
No. SERIE: N/A

PLACA MILITAR: (N/A)

PLACA CIVIL: (N/A)

IDENTIFICACION DEL ACTIVO FIJO: (N/A)
NUMERO DEL ACTIVO FIJO: (N/A)):
CENTRO DE COSTOS:

cODIGO
OTAN -
NOC

cODIGO
MATERIAL
SAP

EXISTENCIAS
(STOCK -
INVENTARIOS)

DESCRIPCION
DEL BIEN Y/O
SERVICIO

UNSPSC
(CCE)

cODIGO
DANE

UNIDAD

MEDIDA NECESIDAD

ITEM

Capacitacion en
Docencia
Universitaria
correspondiente
al segundo
semestre del
programa de
Especializacion

en Docencia

Servicios de Programa 86132000

educacién
superior nivel
posgrado en
especializacion
92521

Universitaria,
modalidad
virtual, con una
intensidad de
816 horas y
certificacion

de
capacitacion
/ Cohorte
educativa

N/A

Capacitacion
18 docentes

servicios de
Educacion y
capacitacion
en
administracion

N/A

N/A

académica de 17
créditos, dirigida
a docentes de
planta de los
Liceos del
Ejército
Nacional.

NOTA: La presenta clasificacion es de caracter informativa y no exigible de acuerdo con lo
establecido en el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 que indica “(...) No se requerira de este
Registro, no de la Calificacién ni de la Clasificacion, en los casos de Contratacion Directa;
contratos para la prestacion de servicios de salud; contratos cuyo valor no supere el diez
por ciento (10%) de la menor cuantia clasificacion UNSPSC (...)”

5. ESTUDIO ECONOMICO

Debemos resaltar que, la educacién es considerada como pilar fundamental para el desarrollo
econdmico y social del pais y principal factor de competitividad. En efecto acceder a la
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educacion es una demanda permanente, lo que nos indica un sector amplio en el pais. La
modalidad Directa es la modalidad mas utilizada.

Particularmente, y dando continuidad al proceso iniciado con la Universidad Militar Nueva
Granada (101-CD-CELIC-2025), donde se curso6 el primer semestre de esta capacitacion y en el
marco del principio de economia, asi como considerando que la UMNG se encuentra altamente
calificada —ocupando el puesto nimero 8 de 30 en el ranking de mejores universidades y
centros universitarios para estudiar Recursos Humanos y Formacién
(https://www.emagister.com.co/rankings/ranking-mejores-universidades-centros-universitarios-
para-estudiar-rrhh-formacion-ranktctateg-1066.htm, s.f.)— y que ofrece un descuento del 30%
para funcionarios del sector defensa, se considera de gran importancia realizar el proceso con
esta institucion universitaria, garantizando asi la completitud de la capacitacién dentro del objeto
contractual de este proceso.

Adicionalmente, al ser la UMNG miembro del Grupo Social y Empresarial de la Defensa
(GSED), se generan sinergias orientadas al fortalecimiento de la soberania, la innovacion y la
logistica de la Fuerza Publica. De este modo, la Universidad contribuye al desarrollo econémico
y social del pais mediante la optimizacién de recursos bajo la direccién del Ministerio de
Defensa, y asume un liderazgo destacado en los ambitos académico y tecnoldgico del sector.
En este contexto, la UMNG es considerada una institucion clave dentro del GSED, al aportar de
manera significativa a la formacion y profesionalizacion de los integrantes de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional.

5.1 PRECIOS DE REFERENCIA

De acuerdo con la naturaleza del objeto del presente proceso y con la cotizacién allegada por la
Universidad Militar Nueva Granada, se identifica que el valor por persona correspondiente al
contenido de la capacitacion es de $3.847.200,00 por semestre, lo cual permite evidenciar un
beneficio econémico para la entidad equivalente a un ahorro del 30% para las 18 personas
participantes. Aunado, para 10 personas se aplica un descuento adicional del 10% por concepto
de certificado electoral, conforme a la normatividad vigente, asi:
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$ : Cotizacién
LR S
e VIACD-FACEHU-N-C-2
UnnsrRIDAr MaLirag
NUEVA GRANADA
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA Para UCEDS DEL
NIT 800.225.340-8 i EJERCITO
Carrera 11 No. 101-80 N A001306403
Tel (601} 650 00 00 Fecha 26/01/2026
Bogotd- Colombia

ftem Descripcion Cantidad |  Vr. Unitario Valor total 18
aspirantes
1 Valor matricula 2026 18 $3.847.200 $69.249.600

programa especializacion
docencia universitaria
virtual con descuento del
30%

Z Valor descuento 10 $549.600 $5.496.000
matricula 2026 programa
especializacion docencia
universitaria virtual con
descuento del

10% por certificado

electoral
Total Bruto  $63.753.600
Subtotal  $63.753.600
VA o000
Total aPagar 563.753.600
MARIA NUBIA QUEVEDD

Decana Facultad de Educacion y Humanidades (£}
fac.educacionyhumanidades@unimilitar.edu.co

5.4. CUBRIMIENTO Y LIMITACION DE LA NECESIDAD

Calle 100 # 11 - 00
Tel (601) 9157054 Ext. 2006 Bogota, D.C



ESTUDIO PREVIO PARA EL PROCESO DE CONTRATACION DIRECTA INTERADMINISTRATIVO N°049-CD-CELIC-2026 PARA “PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
CAPACITACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA PARA PERSONAL DE PLANTA DE LOS LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL, PARA LA VIGENCIA 2026". PAGINA 31 DE 60

Se cubre el 100%

6. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE
SELECCION.

El Articulo 2° de la Constitucién Politica establece que “Son fines esenciales del Estado: servir a
la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion”.

De conformidad con lo dispuesto en los Articulos 113 y 288 de la Constitucion Politica, los
diferentes 6rganos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboraran arménicamente
para la realizacién de sus fines; igualmente, las competencias atribuidas a los distintos niveles
territoriales seran ejercidas conforme a los Principios de Coordinacion, Concurrencia y
Subsidiariedad.

El articulo 209 ibidem establece que “La funcién administrativa estéa al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y
la desconcentraciéon de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administracion publica,
en todos sus o6rdenes, tendra un control interno que se ejercera en los términos que sefiale la
Ley'.

El Estatuto General de la Contrataciéon Ley 80 de 1993 tiene por objeto disponer las reglas y
principios que rigen los contratos de las entidades estatales, asi:

(...) Articulo 3°. De los Fines de la Contratacién Estatal. Los servidores publicos tendran en
consideracién que al celebrar contratos y con la ejecuciéon de los mismos, las entidades
buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los
servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados que
colaboran con ellas en la consecucién de dichos fines.

Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las
entidades estatales que, ademas de la obtencion de utilidades cuya proteccion garantiza el
Estado, colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como
tal, implica obligaciones.

Articulo 23°.

De los Principios de las Actuaciones Contractuales de las Entidades Estatales. Las
actuaciones de quienes intervengan en la contratacién estatal se desarrollaran con arreglo a
los principios de transparencia, economia y responsabilidad y de conformidad con los
postulados que rigen la funcién administrativa. Igualmente, se aplicaran en las mismas las
normas que regulan la conducta de los servidores publicos, las reglas de interpretacion de la
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contratacion, . los principios generales del derecho y los particulares del derecho
administrativo.

Articulo 32.

De los Contratos Estatales. Son contratos estatales todos los actos juridicos generadores de
obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el
derecho privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de
la voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacion.

Articulo 40°.

Del Contenido del Contrato Estatal. Las estipulaciones de los contratos seran las que, de
acuerdo con las normas civiles, comerciales y las previstas en esta Ley, correspondan a su
esencia y naturaleza.

Las entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la
voluntad y requieran el cumplimiento de los fines estatales.

En los contratos que celebren las entidades estatales podran incluirse las modalidades,
condiciones y, en general, las clausulas o estipulaciones que las partes consideren
necesarias y convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el orden
publico y a los principios y finalidades de esta Ley y a los de la buena administracion (...).

Asi mismo el literal ¢ del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, contempla el
contrato interadministrativo como causal para el empleo de la modalidad de seleccion de la
contratista denominada directa, siempre que las obligaciones derivadas de los mismos tengan
relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.

(...) ARTICULO 20. DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. La escogencia del contratista
se efectuard con arreglo a las modalidades de seleccién de licitacion publica, seleccion
abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las siguientes reglas:

2. Contratacién directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa solamente
procedera en los siguientes casos:

¢) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan
relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus
reglamentos. (...)

De igual manera, el ARTICULO 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, establece:
“CONVENIOS O CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS”. La modalidad de seleccion para la

contratacion entre Entidades Estatales es la contratacion directa; y en consecuencia, le es
aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto (...)".
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De conformidad con lo establecido en el 2.2.1.2.1.4.1. del mencionado Decreto:

“La Entidad Estatal debe senalar en un acto administrativo la justificacién para contratar bajo la
modalidad de contratacion directa, el cual debe contener:

1. La causal que invoca para contratar directamente;

2. El objeto del contrato;

3. El presupuesto para la contratacién y las condiciones que exigira al contratista;

4. El lugar en el cual los interesados pueden consultar los estudios y documentos previos”

Ahora bien, el Consejo de Estado ha dispuesto lo siguiente:

(...) Para efectos de la presente consulta, se tienen las siguientes reglas para los contratos
interadministrativos suscritos, entre otras, con universidades estatales:

1. Los contratos interadministrativos, en todos los casos, deben tener relacion directa con el
objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos, los cuales,
naturalmente, estén sometidos a la ley. Por tanto, en el caso de las universidades estatales,
ese objeto debe estar de acuerdo a su vez con la Ley 30 de 1992, segun se sefialo.

2. La suscripcién de contratos interadministrativos “de obra, suministro, prestacion de
servicios de evaluacién de conformidad respecto de las normas o reglamentos técnicos,
encargos fiduciarios y fiducia publica cuando las instituciones de educacion superior publicas
o las Sociedades de Economia Mixta con participacion mayoritaria del Estado, o las
personas juridicas sin animo de lucro conformadas por la asociacion de entidades publicas, o
las federaciones de entidades territoriales sean las ejecutoras”, debe estar precedida de
licitacién publica o seleccién abreviada; solamente en los demés casos, podra acudirse al
sistema a de contratacion directa. La Sala aclara que, en todo caso y aun en los eventos de
licitacién publica o seleccion abreviada, el contrato debe tener relacién directa con el objeto
de la entidad ejecutora; en ese sentido, el inciso segundo de la norma en cita, no puede ser
interpretado como una autorizacién para celebrar contratos que no tengan relacion con el
objeto de la entidad ejecutora. La excepcion que consagra dicho inciso se refiere solamente
a que los contratos alli referidos no pueden celebrarse por contratacion directa sino que
requieren agotar un proceso previo de licitacién publica o seleccion abreviada.

3.La ejecucion de los contratos interadministrativos quedé sometida, por regla general, al
Estatuto General de Contratacién Publica, salvo los casos en que la entidad ejecutora actua
en régimen de competencia o cuando el contrato tenga relacién directa con su actividad. (...)

(...) Como puede advertirse, la ley 1150 regulé con mayor detalle los denominados contratos
interadministrativos, con el fin de asegurar el propésito de cooperacion entre las entidades
publicas y asi evitar que con dichos contratos se desarrollen practicas para eludir los
procedimientos de seleccion.

En este sentido, cuando la norma dispone que el contrato debe tener relacién “directa con el
objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos”, no hace mas que
reiterar para el caso concreto el principio de legalidad previsto en los articulos 6 y 121
Constitucién Politica[6] como postulado esencial del Estado Social de Derecho y de toda
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manifestacion del poder publico, conforme al cual, serd legitima la actuacion de las
autoridades en cuanto se desarrolle dentro del preciso ambito funcional definido por el
legislador, proscribiendo las actuaciones de los servidores publicos que impliquen omisién o
extralimitacion en el ejercicio de las mismas.{(...)

De la misma manera, la Agencia Nacional de Colombia Compra Eficiente Concepto C-097 de
2021, ha dispuesto:

(...) La tipologia de convenio interadministrativo fue creada en la Ley 80 de 1993. Aunque no
lo definié ni desarrollé, el Decreto 1082 de 2015 califica a los convenios o contratos
interadministrativos como aquella contratacion entre entidades estatales. De acuerdo con lo
anterior, el contrato o el convenio interadministrativo es el acuerdo donde concurre la
voluntad de dos o més personas juridicas de derecho publico con la finalidad de cumplir, en
el marco de sus objetivos misionales y sus competencias, con los fines del Estado. Es decir,
los contratos o convenios interadministrativos nominados en la Ley 80 de 1993 estan
determinados por un criterio orgéanico, pues es necesario que los extremos de la relacién
contractual sean entidades estatales.

Si bien los contratos o convenios interadministrativos estan previstos en la Ley 80 de 1993,
en la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto 1082 de 2015, no quiere decir que solo puedan
celebrarse entre entidades estatales que apliquen el régimen de contratacion alli previsto.
Esto en la medida que una entidad estatal sometida a la Ley 80 de 1993 celebrar esta clase
de convenios con una entidad estatal de régimen especial y no por ello dejara de ser un
contrato o convenio interadministrativo.

Un contrato o convenio interadministrativo no estad determinado por la modalidad de
seleccion utilizada para celebrarlo. La Ley 1150 de 2007 establece que pueden celebrarse
directamente, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con
el objeto de la entidad ejecutora, sefialado en la ley o en sus reglamentos, a menos que,
segun las excepciones previstas en dicha ley, deba adelantarse un procedimiento con
pluralidad de oferentes’. Nétese que, en este caso, lo que cambia es la modalidad de
seleccion, no la naturaleza de contrato interadministrativo.

La Corte Constitucional expresé en la Sentencia C-671 de 2015 que «Lo que hace
interadministrativo a un contrato o convenio no es el procedimiento de seleccién aplicable,
sino la calidad de los sujetos contratantes, esto es que las dos partes de la relacién juridica
contractual formen parte de la administracién publica». Asi las cosas, esta clase de acuerdos
de voluntades se definen por un criterio orgéanico, por lo que uno de sus elementos

esenciales es que en los extremos de la relacion juridico negocial concurran personas de
derecho publico

La contratacion directa es una modalidad de aplicacion restrictiva, esto es, solo procede por
las causales sefialadas taxativamente en el numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007
o las leyes que lo modifiquen o adicionen, teniendo en cuenta que es una excepcion al
principio de libre concurrencia que aplica a los procedimientos de contratacién, para que
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cualquier persona interesada en satisfacer la necesidad de una entidad pueda presentar una
oferta. En la contratacién directa no es necesario que la entidad reciba mas de una oferta, la
cual proviene de la persona que la entidad sefiala directamente y la invita a ofertar el servicio
que se requiere.

Lo anterior puede obedecer a que el proponente es unico, o a que el legislador privilegié
algunos objetos contractuales u oferentes para contratarlos de manera directa, lo cual
implica que el procedimiento es simplificado, corto, agil y expedito, por no exigir una
convocatoria publica, sin que esto obvie garantizar los principios rectores de la contratacién
publica.

En todo caso, las entidades deben escoger a sus contratistas mediante procesos en los que
participe una pluralidad de oferentes, prevaleciendo entre ellos, como regla general, la
licitacién publica, y dependiendo de las caracteristicas o especialidad del bien o servicio o su
cuantia, adelantaran un proceso en el que existan varias ofertas por las modalidades de
seleccion de abreviada, concurso de méritos o minima cuantia. Debe aclararse que solo de
manera excepcional escogeran al contratista mediante la_modalidad de seleccion de
contratacioén directa.

Por su parte, el articulo 2, numeral 4, literal c), de la Ley 1150 de 2007, sefiala que, de
manera excepcional, las entidades estatales pueden contratar directamente, entre otras, los
«Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan
relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus
reglamentos». No obstante, esta disposicion exceptub celebrar de manera directa contratos
o convenios interadministrativos cuando se trate de un contrato de obra, suministro,
prestacion de servicios de evaluacion de conformidad respecto de las normas o reglamentos
técnicos, encargos fiduciarios y fiducia publica cuando las instituciones de educacion
superior publicas o las sociedades de economia mixta con participacion mayoritaria del
Estado, o las personas juridicas sin animo de lucro conformadas por la asociaciéon de
entidades publicas, o las federaciones de entidades territoriales sean las gjecutoras. Estas
entidades pueden ejecutar aquellos contratos siempre que resulten adjudicatarias en un
proceso abierto y con la participacion de una pluralidad de oferentes, pues en dichos casos
la entidad estatal que asi lo requiera debera adelantar una licitacion publica o seleccion
abreviada.

Si bien la Ley 1150 de 2007 establece que las entidades estatales pueden celebrar contratos
o convenios interadministrativos de manera directa, siempre que las obligaciones derivadas
del mismo tengan relacién directa con el objeto de la entidad ejecutora, la misma establece
excepciones a esta regla, la cual esta condicionada a que ciertas tipologias contractuales
sean ejecutadas por las entidades estatales previstas en la noma mencionada. Notese que,
pese a tratarse de entidades del Estado, la Ley no restringié su denominacién de contrato
interadministrativo, sino que exceptué el procedimiento de seleccion del contratista.
Asimismo, hay otras excepciones a la celebracién de contratos interadministrativos, como la
contemplada en el dltimo parrafo del literal ¢, numeral 4, articulo 2 ibidem: «Estaran
exceptuados de la figura del contrato interadministrativo, los contratos de seguro de las
entidades estatales».

Asi las cosas, la Ley no limité la celebracion de contratos interadministrativos a la modalidad
de seleccién de contratacion directa, pues solo establecio, excepcionalmente, su celebracion
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de manera directa cuando dos o mas entidades del Estado, con el fin de materializar
funciones administrativas de interés comun para ambas partes, celebran un negocio juridico.
No obstante, es posible que se celebren contratos interadministrativos en el marco de un
proceso donde sea posible la participacién de los interesados en ofertar, es decir, a través de
las otras modalidades de seleccién previstas en la Ley 1150 de 2007 diferentes a la de
contratacién directa, pues, como se indico, la existencia de un contrato interadministrativo no
esta determinada por la modalidad de seleccién sino, entre otras cosas, de la calidad de
entidades estatales.

Que la Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion en su articulo 4° CALIDAD Y
CUBRIMIENTO DEL SERVICIO establece que: “[...] El Estado debera atender en forma
permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la educacion,
especialmente velara por la cualificacion y formacién de los educadores, la promocion
docente, los recursos y métodos educativos, la innovacién e investigacion educativa, la
orientacién educativa y profesional, la inspeccién y evaluacion del proceso educativo”, lo que
a la par del entrenamiento a los estudiantes, la participacién de los docente genera valor
agregado en las evaluaciones bajo el Modelo Basado en Evidencias (MBE).

Que la Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion, en su Articulo 104° EL EDUCADOR, “El
educador es el orientador en los establecimientos educativos, de un proceso de formacion,
ensefianza y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales,
éticas y morales de la familia y la sociedad.

Que para los Liceos del Ejército es muy importante dar continuidad a los procesos de mejora
continua y la capacitaciéon con instituciones de calidad que ha venido desarrollando durante
los Ultimos 7 afos, por este motivo, se evidencia la necesidad de llevar a cabo la
capacitacién de inglés descrita anteriormente a los docentes de lengua extranjera, como
parte del plan de mejoramiento propuesto para alcanzar los niveles de desempefo
esperados en esta area.

Que con fundamento en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007 y el
articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, se presenta el estudio previo para adelantar
un proceso de contratacién directa, tendiente a la suscripcién de un contrato por prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Con lo expuesto anteriormente, se evidencia que el fin de la contratacion es asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado, es decir, el objetivo primordial de las
entidades estatales debe encaminarse a la solucién de las necesidades.

La modalidad de seleccién del contratista se realiza a través de contratacién directa y la
causal invocada es la contemplada en el literal c) del numeral 4° del articulo 2° de la Ley
1150 de 2007, y articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, el cual reza: “(...)
Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan
relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos

Gl
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La Universidad Militar Nueva Granada es una universidad publica colombiana del orden
nacional con régimen organico especial, su sede principal se encuentra en la ciudad de
Bogota, y esta sujeta a inspeccion y vigilancia por medio de la Ley 1740 de 2014 y la Ley 30
de 1992 del Ministerio de Educacién de Colombia. creada mediante Decreto Ley namero 84
de 1/23/1980 expedido(a) por Congreso de la Republica

Que la Universidad Militar Nueva Granada, adscrita al Ministerio de Defensa Nacional,
obtuvo reconocimiento institucional como Universidad segun Resolucién 12975 del 23 de
julio de 1982 del Ministerio de Educacion Nacional. Que mediante Ley 805 de abril 11 de
2003, expedida por el Congreso de la Republica, transformo su naturaleza juridica a ente
universitario auténomo del orden nacional, con régimen organico especial, vinculada al
Ministerio de Educacion Nacional, en lo que a las politicas y a la planeacion del sector
educativo se refiere.

A diferencia de otras universidades publicas del pais, que se rigen por la Ley 30 de 1992, la
Universidad Militar Nueva Granada tiene una normativa especial que determina su
funcionamiento y establece una conformacioén especial de su Consejo Superior, dicha norma
es la Ley 805 de 2003. Cuenta con 5 vicerrectorias, se divide académicamente en 8
facultades y su maximo organismo de gobierno es la Consejo Superior Universitario.

La Universidad Militar Nueva Granada es un ente universitario auténomo del orden nacional,
con régimen organico especial, cuyo objeto principal es la educacion superior y la
investigacion, dirigidas a elevar la preparacién académica de los miembros de las Fuerzas
Militares y de la Policia Nacional, en actividad o en retiro; los empleados civiles del sector
defensa, los familiares de todos los anteriores, y los particulares que se vinculen a la
universidad. Vinculado al Ministerio de Educacién Nacional, en lo que a las politicas y a la
planeacion del sector educativo se refiere.

En razén de su mision y de su régimen especial la Universidad Militar Nueva Granada, es
una entidad juridica con autonomia académica, administrativa y financiera, patrimonio
independiente, con capacidad para gobernarse, designar sus propias autoridades, elaborar y
manejar su presupuesto de acuerdo con las funciones que le correspondan y dictar sus
normas y reglamentos conforme a la presente ley.

La Universidad Militar Nueva Granada ofrece 29 programas de pregrado presenciales, 6
pregrados a distancia, 50 especializaciones médico-quirurgicas, 27 especializaciones no
médicas, 17 maestrias y 2 doctorados. También cuenta con 120 cursos de extension, 21
diplomados, 368 convenios vigentes, 104 cursos de idiomas presenciales, 16 cursos de
idiomas a distancia.

Es asi, que se justifica el presente proceso de contratacién directa, debido a que la
UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA identificada con NIT 800.225.340-8, es una
institucion publica del orden nacional, que desarrolla las funciones de docencia.

6.1 NORMAS APLICABLES
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Constitucion Politica.

Ley 57 de 1887 “Cddigo Civil”.

Ley 1564 de 2012 “Cédigo General del Proceso”.

Decreto 410 de 1971 “Cddigo de Comercio”.

Ley 1437 de 2011 “Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo”.

Ley 80 de 1993. Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica.

e Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con recursos publicos”.

e Ley 1474 de 2011(Estatuto Anticorrupcion).

e Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica, reglamentado por el decreto 1450 de 2012".

e  Resolucion N°4130 de 16 de junio de 2022, modificada por la Resolucion 4213 del
13 de octubre de 2023 Manual de contratacion y Convenios MDN.

e Resolucion 4223 del 23 de junio de 2022- Por el cual se delegan unas funciones y
competencias relacionadas con la contratacién de bienes y servicios con destino con
destino al Ministerio de Defensa Nacional

e Decreto 1082 del 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo y Planeacion Nacional”.

e Decreto 2069 del 2020 por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia

» Decreto 1860 del 2021 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al
sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones

o Estatuto del Consumidor.

o Estatuto Tributario.

e Ley 1882 de 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas
a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan
otras disposiciones”.

e La circular UNICA emitida por Colombia compra eficiente.

e Guias y Manuales expedidos por la Agencia Nacional para la Contratacién Publica.

o Decreto 1477 del 30 diciembre de 2025.

e Demas normas que modifiquen adicionen o reglamenten las anteriores”.

e Las demas normas concordantes aplicables y vigentes con la materia que rijan o lleguen a
regir los aspectos del presente proceso de seleccion y en todo lo demas no regulado
expresamente se aplicaran las normas comerciales y civiles.

6.2 NORMATIVIDAD SOBRE ESTUDIOS PREVIOS:

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015. Estudios y documentos
previos. (Modificado por el articulo 1 del Decreto 399 del 13 de abril de 2021), se establece que
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los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los
pliegos de condiciones y el contrato.

Estos deben permanecer a disposicion del publico durante el desarrollo del Proceso de
Contratacién y contener los siguientes elementos, ademas de los indicados para cada
modalidad de seleccién:

1. La descripcién de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer con el
Proceso de Contratacion.

2. El objeto para contratar, con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y
licencias requeridos para su ejecucion, y cuando el contrato incluye disefio y
construccion, los documentos técnicos para el desarrollo del proyecto.

3. La modalidad de seleccién del oferente y su justificacion, incluyendo los fundamentos
juridicos.

4. El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. Cuando el valor del contrato

esté determinado por precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los

calculd y soportar sus célculos presupuestales en la estimacién de aquellos. Si el
contrato es de concesion, la Entidad Estatal no debe publicar el modelo financiero
utilizado en su estructuracion.

Los criterios para seleccionar la oferta méas favorable.

El analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo.

Las garantias que la Entidad Estatal contempla exigir en el proceso de contratacion.

La indicacién de si el proceso de contratacion esta cobijado por un acuerdo comercial.

El presente articulo no es aplicable a la contratacién por minima cuantia” .

il o

7. REQUISITOS DE VERIFICACION Y/O EVALUACION
7.1. DOCUMENTOS DE CONTENIDO JURIDICO OBJETO DE VERIFICACION
7.1.1. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La carta de presentacion de la oferta debera seguir el anexo correspondiente relacionado en la
presente invitacién publica, la cual debe ir firmada por el representante legal de la persona
juridica, o por la persona designada para representar al Consorcio o Unién Temporal, cuando
de ello se trate; Ademas, incluir el nimero del documento de identificaciéon del representante
legal, el Nit, nimero telefonico, direccion y la autorizacién de recibir notificaciones en el correo
electrénico, segun lo previsto en el articulo 56 de la ley 1437 de 2011.

En esta carta el proponente debera manifestar bajo la gravedad de juramento que él o sus
integrantes si el mismo es un consorcio o una unién temporal no se encuentra(n) incurso(s) en
las causales de inhabilidades o incompatibilidades, prohibiciones o conflictos de intereses
establecidas en la Constituciéon Politica, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y demas normas
pertinentes.
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Igualmente debera manifestar que se conocen y aceptan todas las especificaciones y
condiciones consignadas en el presente documento, el plazo de ejecucion del contrato y las
demas manifestaciones sefaladas en el formato de carta de presentaciéon de la propuesta. Si
estas manifestaciones no se realizan en la carta de presentacién, las mismas se entenderan
efectuadas con la presentacion de la propuesta respectiva.

7.1.2. CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

PERSONAS JURIDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PRIVADA Y/O PERSONAS
NATURALES CON ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO.

Se consideran personas juridicas nacionales de naturaleza privada y/o personas naturales con
establecimientos de comercio, aquellas entidades y/o establecimientos de comercio, constituidas
con anterioridad a la fecha en la que venza el plazo para la presentacion de propuestas dentro del
presente proceso de selecciéon conforme a la legislacion colombiana y con domicilio en Colombia,
con aportes de origen privado, las que deberan cumplir al momento de presentacion de la
propuesta con los siguientes requisitos:

a. Acreditar su existencia y representacion legal, salvo que dicha existencia y representacion
se deriven de la constitucién o la Ley, para el efecto, deberan mencionarse los documentos
y actos administrativos que, conforme a la Ley sean expedidos en cada caso por la
autoridad competente, con las formalidades y requisitos exigidos por a Ley para su eficacia
y oponibilidad a terceros. En todo caso, debera mencionarse el documento mediante el
cual se dio autorizacién para la suscripcién del contrato, impartida por el érgano
competente, asegurarse de haber cumplido con todos los requisitos presupuestales y
administrativos necesarios para obligarse y para poder ejecutar adecuada y oportunamente
las obligaciones que contrae mediante la presentacion de la propuesta.

b. Acreditar que el ente publico contratante tiene capacidad legal para la celebracién y
ejecucion del contrato.

c. Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal y/o suplente para la
presentacion de la propuesta y para la suscripcion del contrato ofrecido. Cuando el
representante legal tenga limitaciones estatutarias, se debera presentar adicionalmente
copia del acta en la que conste la decision del 6rgano social correspondiente que autorice
al representante legal para la presentacion de la propuesta, la suscripciéon del contrato, y
para actuar en los demas actos requeridos para la contratacién en el caso de resultar
adjudicatario.

d. Acreditar que el objeto social principal de la sociedad, y la actividad comercial, para el caso
de las personas naturales, se encuentra directamente relacionado con el objeto del
contrato, segun el tipo de sociedad comercial que se acredite, de manera que le permita a
la persona juridica y/o natural la celebracién y ejecucion del contrato, teniendo en cuenta
para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

PERSONAS JURIDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PUBLICA.

Se consideraran personas juridicas Nacionales de Naturaleza Publica, aquellas entidades
conformadas bajo las leyes de la Republica de Colombia, que por virtud de la Ley o del acto que
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autorice su constitucion y segun la participacion estatal que se registre en ellas, deban someterse
al régimen de derecho publico, tratese de entidades territoriales o descentralizadas funcionalmente
de cualquier orden, las que deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. Acreditar su existencia y representacion legal, salvo que dicha existencia y representacion
se deriven de la Constitucion o la ley. Para el efecto, deberan mencionarse los documentos
y actos administrativos que, conforme a la Ley, sean expedidos en cada caso por la
autoridad competente, con las formalidades y requisitos exigidos por la ley para su eficacia
y oponibilidad ante terceros. En todo caso, debera mencionarse el documento mediante el
cual se dio la autorizacién para la suscripcion del contrato, impartida por el 6rgano
competente, sin perjuicio de lo cual, serd responsabilidad de la persona juridica
correspondiente, asegurarse de haber cumplido con todos los requisitos presupuéstales y
administrativos necesarios para obligarse y para poder ejecutar adecuada y oportunamente
las obligaciones que contrae mediante la presentacion de la propuesta.

b. Acreditar que el ente publico contratante tiene capacidad legal para la celebracion y
ejecucion del contrato.

c. Acreditar la suficiencia de la capacidad legal del representante legal para la presentacion
de la propuesta y para la suscripcion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el
alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere. Cuando el
representante legal tenga limitaciones estatutarias, se debera presentar adicionalmente
copia del acta en la que conste la decisién del érgano social correspondiente que autorice
al Representante Legal para la presentacion de la propuesta, la suscripcion del contrato, y
para actuar en los demas actos requeridos para la contratacién en el caso de resultar
adjudicatario.

d. Acreditar que el objeto social de la sociedad, y la actividad comercial, se encuentra
relacionado con el objeto del contrato, segtin el tipo de sociedad comercial que se acredite,
de manera que le permita a la persona juridica la celebracién y ejecucion del contrato,
teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes
obligaciones que adquiere.

e. Acreditar un término minimo de duracién remanente de la sociedad, de tres (03) afos,
contados a partir del vencimiento del plazo de ejecucion del contrato.

Nota 1: Los municipios, y las entidades publicas de creacién constitucional o legal no deben
acreditar su existencia.

Nota 2: No se debera acreditar la representacion de la Nacion, departamentos, municipios y
distritos.

Nota 3: Para el caso de las Entidades Publicas que no son de creacién constitucional o legal
se podra presentar el o los actos (s) administrativo (s) donde se pueda verificar la informacién
antes solicitada.

7.1.3. VERIFICACION ANTECEDENTES JUDICIALES DEL OFERENTE

De conformidad con lo previsto en el articulo 94 del Decreto-Ley 0019 de 2012, y con el fin de
verificar los antecedentes judiciales del oferente (persona natural o representante legal de
persona juridica o consorcio o unién temporal), el MINISTERIO DE DEFENSA - EJERCITO

=
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NACIONAL - LICEOS DEL EJERCITO realizara e imprimira la consulta de los antecedentes
judiciales a través del mecanismo en linea que cree el Gobierno Nacional para el efecto. La
consulta debera ser realizada por el Comité Juridico Evaluador y en caso que el proponente
persona natural o representante legal de la persona juridica o del consorcio o unién temporal,
segun el caso, registre antecedentes judiciales consistentes en sentencia judicial condenatoria
con pena accesoria de interdiccion de derechos y funciones publicas, el proponente sera
rechazado.

7.1.4. CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE APORTES PARAFISCALES

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, que modifico el
inciso segundo y el paragrafo 1° del articulo 41 de la Ley 80 de 1993, en el articulo 50 de la Ley
789 de 2002, la Ley 1562 de 2012 y el Decreto 1072 de 2015, el proponente debera allegar los
siguientes documentos:

Personas Juridicas: Certificacion expedida por el Revisor Fiscal, si es del caso, o por el
representante legal del proponente, segun resulte aplicable, en la cual se verifique el pago al
sistema de seguridad social integral durante los Gltimos 6 meses, anteriores a la fecha de cierre
del presente proceso. En el evento que la certificacion sea firmada por el Revisor Fiscal,
debera anexar Tarjeta Profesional, Cedula de ciudadania.

En el evento que la persona juridica tenga personal contratado mediante prestacion de
servicios, se debera certificar que estos estan cumpliendo con la obligacion de pago a salud y
pension

Personas Naturales: Presentar certificacion expedida por el revisor fiscal o en su defecto por
el oferente. Dicho documento debera certificar que se ha realizado el pago de los aportes
correspondientes a los ultimos seis (06) meses anteriores a la fecha cierre del Proceso de
Seleccién.

7.1.5. CERTIFICACION RESPONSABILIDADES FISCALES DE LA CONTRALORIA

Al tenor del articulo 60 de la Ley 610 de 2000, y la Resolucion No. 5149 de 2000, el oferente
con su propuesta debera certificar que no se encuentra reportado en el Boletin de responsables
Fiscales expedido por la Contraloria General de la Republica del respectivo trimestre, previo a
la presentacion de la oferta. En caso de ofertas conjuntas, debera allegarse el de los
representantes legales de cada una de las sociedades que la conforman y del representante
legal de la unién o consorcio.

7.1.6. CERTIFICACION ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS

De conformidad con lo previsto en el articulo 1 de la Ley 1238 de 2008 y con el fin de verificar
los antecedentes disciplinarios, el proponente debera allegar junto con su oferta los
antecedentes disciplinarios del representante legal, expedido por la Procuraduria General de la
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Nacién, en caso de ofertas conjuntas, debera allegarse el de los representantes legales de cada
uno de las sociedades que la conforman y del representante legal de la unién o consorcio.

7.1.7. CEDULA DE CIUDADANIA REPRESENTANTE LEGAL.

El proponente debera allegar junto con su oferta fotocopia de la cédula de ciudadania del
Representante Legal o del proponente o del Representante Legal del Consorcio, Union
Temporal, o promesa de sociedad futura y/o apoderado.

7.1.8. VERIFICACION DEL OFERENTE - EN EL SISTEMA REGISTRO NACIONAL DE
MEDIDAS CORRECTIVAS RNMC DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA - LEY 1801
DE 2016 (CODIGO NACIONAL DE POLICIA Y CONVIVENCIA)

Al tenor del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, el oferente con su propuesta debera certificar
que no se encuentra incurso dentro de ninguna de las sanciones establecidas dentro del Cédigo
Nacional de Policia y Convivencia, previo a la presentacion de la oferta. En caso de ofertas
conjuntas, debera allegarse el de los representantes legales de cada uno de las sociedades que
la conforman y del representante legal de la unién o consorcio o promesa de sociedad futura.

Articulo 183 de la Ley 1801 de 2016 “Consecuencias por el no pago de multas. Si
transcurridos seis meses desde la fecha de imposicién de la multa, esta no ha sido pagada
con sus debidos intereses, hasta tanto no se ponga al dia, la persona no podra:

Obtener o renovar permiso de tenencia o porte de armas.

Ser nombrado o ascendido en cargo publico.

: Ingresar a las escuelas de formacion de la Fuerza Publica.

0. Contratar o renovar contrato con cualquier entidad del Estado.

1. Obtener o renovar el registro mercantil en las camaras de comercio.”

~30o®N

7.1.9. DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “COMPROMISO ANTICORRUPCION”

Debera diligenciarse por el proponente dicho formulario, por medio del cual certifica los pagos
en que incurriran los proponentes asociados con la oferta, asi como su compromiso de NO
ofrecer dadivas ni sobornos a ningun funcionario publico, en relacién con su propuesta.

No podran participar en el presente proceso, ni suscribir el respectivo contrato las personas que
se encuentren incursas en cualquiera de las causales de inhabilidad o incompatibilidad
sefialadas en el articulo 127 de la Constitucion Politica de Colombia, en los articulos 8° y 9° de
la Ley 80 de 1993, articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, articulo 2.2.1.1.2.2.5. del Decreto 1082
de 2015 y en las demas normas que las aclaren, modifiquen o deroguen, asi como las demas
normas concordantes y vigentes sobre la materia. Con la presentacion de la propuesta, el
proponente manifiesta, tomandolo como prestado bajo la gravedad de juramento, esta
circunstancia.
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Tampoco podran participar en el presente proceso de seleccién ni suscribir el respectivo
contrato, los oferentes que se encuentren en alguna de las siguientes situaciones: Cesacion de
pagos, concursos de acreedores, embargos judiciales, liquidacion y cualquier otra circunstancia
que juridicamente permitan presumir incapacidad o imposibilidad juridica, econémica o técnica
del oferente para cumplir con el objeto del contrato.

7.1.10. DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO “PACTO DE INTEGRIDAD”

El oferente debera presentar el formulario que incorpora el pacto de integridad debidamente
suscrito por el Representante Legal.

7.1.11. DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO “COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD”

Los proponentes deberan diligenciar el formulario donde indican “que libre y voluntariamente,
de manera unilateral, en mi propio nombre y de los funcionarios o asesores que se vinculen a la
misma para efectos de ejecucion del presente contrato.

7.1.12. CEDULA DE CIUDADANIA REPRESENTANTE LEGAL.

El proponente debera allegar junto con su oferta fotocopia de la cédula de ciudadania del
Representante Legal o del proponente o del Representante Legal del Consorcio, Unién
Temporal, o promesa de sociedad futura y/o apoderado.

7.1.13. ENTIDAD REALIZARA VERIFICACION DEL REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS
CORRECTIVAS (LEY 1801 DE 2016)

Al tenor del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016, el oferente con su propuesta debera certificar
que no se encuentra incurso dentro de ninguna de las sanciones establecidas dentro del Cédigo
Nacional de Policia y Convivencia, previo a la presentacién de la oferta. En caso de ofertas
conjuntas, debera allegarse el de los representantes legales de cada uno de las sociedades que
la conforman y del representante legal de la unién o consorcio o promesa de sociedad futura.

Articulo 183 de la Ley 1801 de 2016 “Consecuencias por el no pago de multas. Si
transcurridos seis meses desde la fecha de imposicién de la multa, esta no ha sido pagada
con sus debidos intereses, hasta tanto no se ponga al dia, la persona no podra:

Obtener o renovar permiso de tenencia o porte de armas.

Ser nombrado o ascendido en cargo publico.

Ingresar a las escuelas de formacion de la Fuerza Publica.

Contratar o renovar contrato con cualquier entidad del Estado.
Obtener o renovar el registro mercantil en las camaras de comercio.”

OhON

7.1.14. FORMULARIO DE MANIFESTACION DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.

El proponente debera certificar mediante Formulario que no esta incurso en inhabilidades e
incompatibilidades. No podran participar en el presente proceso, ni suscribir el respectivo
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contrato las personas que se encuentren incursas en cualquiera de las causales de inhabilidad
o incompatibilidad sefialadas en el articulo 127 de la Constitucién Politica de Colombia, en los
articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, articulo 18 de la Ley 1150 de 2007, articulo 2.2.1.1.2.2.5
del Decreto 1082 de 2015 y en las demas normas que las aclaren, modifiquen o deroguen, asi
como las demas normas concordantes y vigentes sobre la materia. Con la presentacion de la

propuesta, el proponente manifiesta, tomandolo como prestado bajo la gravedad de juramento,
esta circunstancia.

Tampoco podran participar en el presente proceso de seleccién ni suscribir el respectivo
contrato, los proponentes que se encuentren en alguna de las siguientes situaciones: Cesacion
de pagos, concursos de acreedores, embargos judiciales, liquidacion y cualquier otra
circunstancia que juridicamente permitan presumir incapacidad o imposibilidad juridica,
econdmica o técnica del proponente para cumplir con el objeto del contrato.

7.1.15. REGISTRO NACIONAL DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS

De conformidad con lo dispuesto en el numeral 1 del articulo 6 la ley 2097 de 2021, “El deudor
alimentario moroso sélo podra contratar con el Estado una vez se ponga a paz y salvo con sus
obligaciones alimentarias. Esta inhabilidad también se predica del deudor alimentario moroso
que actie como representante legal de la persona juridica que aspira a contratar con el
Estado”.

Por consiguiente, el proponente persona natural o el representante legal de la persona juridica
proponte singular o integrante de proponente plural, debera aportar la certificacion donde
conste que NO SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES
ALIMENTARIOS MOROSOS -REDAM, emitida por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones — MINTIC, la cual puede ser descargada en el Portal Unico
del Estado Colombiano, GOV.CO Jwww.gov.co) — https://www.redam.gov.co

7.1.16. REGISTRO DE INHABILIDADES POR DELITOS SEXUALES COMETIDOS CONTRA
MENORES DE 18 ANOS

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 de la ley 1918 de 2018, |la proponente persona
natural o el representante legal de la persona juridica proponte singular o integrante de
proponente plural, debera aportar la certificacion donde conste que NO SE ENCUENTRA
INSCRITO EN EL REGISTRO DE INHABILIDADES POR DELITOS SEXUALES COMETIDOS
CONTRA MENORES DE EDAD.
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7.2. DOCUMENTOS DE CONTENIDO TECNICO OBJETO DE VERIFICACION Y/O
EVALUACION.

Los documentos técnicos objeto de verificacion para la habilitacién de la oferta y los aspectos
técnicos de evaluacion son todos aquellos que por sus caracteristicas especiales requieren de
una exigencia particular de cumplimiento que no pueden obviarse y, por lo tanto, son de
caracter obligatorio y seran evaluados como CUMPLE O NO CUMPLE.

Estos aspectos técnicos son todos aquellos que por sus caracteristicas especiales requieren de
una exigencia particular de cumplimiento que no pueden obviarse y por lo tanto seran evaluados
como CUMPLE o NO CUMPLE.

7.2.1. VERIFICACION EXPERIENCIA HABILITANTE
7.2.1. EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE

La experiencia del proponente para personas naturales y/o personas juridicas que no acrediten
ser MIPYMES debe ser acreditada con los siguientes documentos y debe contener los
siguientes lineamientos:

1. Aportar maximo dos (2) certificaciones de contratos ejecutados, donde se acredite el
cumplimiento del objeto contractual, que debera ser igual o similar al objeto del presente
proceso y cuya sumatoria sea igual o superior al valor estimado a contratar del presente
proceso de seleccidn; las certificaciones de experiencia aportadas, deben ser suscritas por
el funcionario competente en caso de tratarse de personas de Derecho Publico y/o por el
Representante Legal cuando se trate de personas de derecho privado.

2.Las certificaciones o acreditaciones de los contratos que presente el proponente deberan,
para cada contrato, contener e indicar como minimo la siguiente informacién:

1). Nombre o razén social del contratante.

2). Objeto del contrato.

3). Fecha de iniciacion (dia, mes y afio).

4). Fecha de terminacion (dia, mes y afo). Valor del contrato.
5). Valor ejecutado.

Se aceptara como equivalente a la acreditacion de experiencia de este numeral, el Acta de
Liquidacion o copia del contrato, siempre y cuando éste contenga e indique los requisitos
mencionados anteriormente, los cuales deberan ser indicados por el proponente en el
documento aportado.
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Nota 1: Todos los soportes y documentos de la propuesta deben ser legibles y verificables.

Nota 2: No se aceptara ninguin otro documento para acreditar la experiencia. NO SE ACEPTAN
AUTO CERTIFICACIONES, ACTAS PARCIALES, FACTURAS RADICADAS O CUENTAS DE
COBRO.

Los liceos del ejército, se reserva el derecho de verificar y solicitar durante la evaluacién y hasta
la adjudicacion, la informacion y soportes que considere necesarios para verificar la informacion
presentada.

7.3. DOCUMENTOS FINANCIEROS Y CRITERIOS DE VERIFICACION ECONOMICA
OFERTA ECONOMICA PRESENTADA EN EL SECORP Il

El proponente debe cargar el FORMULARIO con la propuesta econdmica, al SECOP II, en los
términos establecidos en la invitacion publica, la cual sera objeto de evaluacién econémica. De
acuerdo con las instrucciones para proveedores en la Indisponibilidad del SECOP Il para
presentar ofertas de Colombia Compra Eficiente En caso de indisponibilidad del SECOP I,
(debidamente certificada por Colombia Compra Eficiente.

Se efectuara sobre la propuesta econdmica presentada, en el Formulario “VALORACION DE LA
PROPUESTA ECONOMICA”. Adicionalmente los evaluadores econémicos deberan tener en
cuenta, lo siguiente: Revisién y Correccion Aritmética. Se revisaran las operaciones
realizadas por el proponente en el Formulario “VALORACION DE LA PROPUESTA
ECONOMICA”. Las ofertas seran analizadas para determinar si en los calculos se han cometido
errores en las operaciones aritméticas, en cuyo caso y para efectos de evaluacion y seleccion
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL — EJERCITO NACIONAL — LICEOS DEL EJERCITO,
realizara las correcciones necesarias teniendo en cuenta MAXIMO DOS (2) DECIMALES. En
caso de presentarse cualquier discrepancia entre los diferentes valores presentados, el
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL — EJERCITO NACIONAL — LICEOS DEL EJERCITO
podra hacer correcciones y para ello, tomara como valores inmodificables el valor unitario
ofertado del bien y/o servicio incluido en el Formulario “Valoracion de la Propuesta Econémica”.
Lo anterior, sin perjuicio de los efectos contemplados para las ofertas que sobrepasen el
presupuesto oficial establecido para el proceso.

Lo anterior sin perjuicio de los efectos contemplados para la oferta que sobrepase el
presupuesto oficial, establecido en el ANEXO “DATOS DEL PROCESO”.

7.4. DOCUMENTOS Y CRITERIOS DE VERIFICACION FINANCIERA

El oferente debera allegar la siguiente documentacion:
7.4.1. Certificado de Identificacion Tributaria RUT:

Las personas interesadas en el presente proceso deberan anexar a la propuesta el RUT
(Registro Unico Tributario), expedido por la DIAN y/o el RUT (Registro de Informacion
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Tributaria) de la Direccion de Impuestos Distritales o su equivalente, debidamente actualizado.
La omisién de estos documentos sera subsanable y el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
— EJERCITO NACIONAL - LICEOS DEL EJERCITO, lo requerira por una vez.

Para el caso de consorcios o uniones temporales todos sus integrantes deberan acreditar este
requisito.

7.4.2. Certificacion Bancaria: expedida en original por la entidad respectiva, dentro de los
TREINTA (30) dias anteriores a la fecha de presentacion de la oferta, en la cual se indique
nombre del titular, nimero de cuenta, sucursal y tipo de cuenta (corriente o ahorro), la cual sera
estipulada dentro del contrato que se suscriba.

7.4.3. Formulario Beneficiario Cuenta SIIF: debidamente diligenciado, los datos
deben ser coincidentes con la certificacién bancaria.

7.4.4. Informacion para el SIIF (uniones temporales o consorcios)

En el evento de ser un Consorcio o Union Temporal se debera certificar un Gnico nimero de
cuenta bancaria para pago, avalada por los integrantes de la Unién Temporal o Consorcio. Lo
anterior, teniendo en cuenta que el sistema integrado de informacién financiera — SIIF solo
permite escoger una cuenta bancaria para registrar la obligacién y orden de pago, asi mismo en
caso de que alguno(s) o los miembros del Consorcio o Unién Temporal no hayan contratado
con el Ejército Nacional también.

8. ANALISIS DEL RIESGO:

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 DE
2015, y el manual de aplicacién que sobre este respecto emitié6 Colombia compra Eficiente, se
deberan incluir los soportes que permitan la tipificacién, estimacion y asignacién de riesgos
previsibles que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato.

Los riesgos deben ser tipificados, estimados y distribuidos por parte de la Entidad, con el
propésito de que los interesados los conozcan y con base en ello, determinen si se presentan o
no al proceso de seleccion respectivo.

En tal sentido, se dara aplicacién a lo consignado en el Manual para la identificacién y cobertura

del riesgo en los procesos de contrataciéon M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente,
de conformidad con la Matriz que con este propésito se establecio.

- RIESGOS JURIDICOS

GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
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FUENTE

INTERNO-EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
RIEGOS SOCIALES O RIESGOS DE LA RIESGOS
i POLITICOS RIESSUR heGULATARIGE NATURALEZA AMBIENTALES
Ocurrencia
a Incumplimiento d
situaciones lncump| |m.|éen 9 be
de orden Efectos desfavorables Riesgos de fuerza mayor aTogMac n SO
O < i almacenamiento,
publico, ocasionados por normas, asegurables referidos al AR
DESCRIPCION (que Cambio de paros o disposiciones o directrices que impacto adverso sobre la manipulacign e
puede pasar y como puede | régimen politico | huelgas, o adopte la Administracién durante | ejecucién y/o operacién del P
i 7 los contenedores
ocurrir) los efectos la ejecucién del contrato y que contrato por causas
: : A en los que se
derivados y | sean aplicables al contrato, con | derivables de desastres :
’ i ; ¢ almacena este tipo
ocasionados | excepcién de normas tributarias. | naturales.
de elementos.
por los
mismos
CONSECUENCIA DE LA zr:l:'ev:;ones P;r:tm: Zn Nuevas obligaciones para las e rplimiento o pariisis Incumplimiento de
OGURRENCIA DEL arlg las partes r;e'ecgl.lcibn P del coztrato : I8 Rmatiyidsd
EVENTO s 2 ) ambiental
del contrato
PROBABILIDAD 1 2 1 3 2
IMPACTO 1 4 3 3 2
VALORACION DEL
RIESGO : L 7 8 .
RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO BAJO
¢A QUIEN SELE CONTRATIS
ASIGNA? LA ENTIDAD TA LA ENTIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA
EL
CONTRATIS =
TA DEBERA
ESTAR
INFORMAD
EIESETIDAD ODE LA SEGUIMIENTO EN LA ErALh?EACION
TRATAMIENTO / MANTENERSE SITUACION | LA ENTIDAD DEBE EJECUCION- CONTROL EXIGENCIAS DE
DE ORDEN | MANTENERSE ACTUALIZADA | POR PARTE DEL
CONTROLES A SER ACTUALIZADA LICENCIAS
IMPLEMENTADOS EN LOS PUBLICO EN LOS CAMBIOS SUPERVISOR Y AMBIENTALES
QUE NORMATIVOS CONTRATISTA- DEBIDO
CAMBIOS PUEDAN PROCESO CUANDO
NORMATIVOS AFECTAR APLIQUE
EL
CUMPLIMIE
NTO DEL
CONTRATO
PROBABILI 3
DAD 1 1 4 1
IMPACTO | IMPACTO |1 - 1 2 1
DEE’;:_’ES VALORACI
ON DEL 2 1 4 2
TRA'I;AOMIEN RIESGO 7
:ATEGOR’ RIESGO BAJO RIESGO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
ALTO
¢AFECTA LA EJECUCION
DEL CONTRATO? S| SI Sl Sl S|
PERSONA COMITES COMITES
COMITES COMITES
RESPONSABLE POR ESTRUCTURAD | ESTRUCTU ESTRUCTURADORES Y ESTRUCTURADORES Y SUPERVISOR
IMPLEMENTAR B andd ik GERENTE DE PROYECTO GERENTE DE PROYECTO e o lilis
TRATAMIENTO GERENTE DE Y GERENTE
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PROYECTO DE
PROYECTO
FECHA ESTIMADA EN
QUE SE INICIE EL PLANEACION :LANEAC'O PLANEACION- EJECUCION (E:i)E,fTﬁTog gL gf@ﬁ?g HEL
TRATAMIENTO
CON LA
SUSCRIPCI CON EL ACTA DE
FECHAESTMADAEN | . |ONDEL  |CONLASUSCRIPCION DEL gg?REEL(;’;C; A RE ENTREGA A
QUE SE COMPLETAEL | o "0~ " | ACTADE ACTA DE RECIBO DE SATISFACCION G EL SATISFACCION O
TRATAMIENTO RECIBO DE | SATISFACCION ACTA DE LIQUIDACION EL ACTA DE
SATISFACC LIQUIDACION
ION
CON LA EXPEDICION POR CON LA EXPEDICION POR
COMO SE PARTE DEL SUPERVISOR PARTE DEL SUFERUSOR
¢ MANTENER MANTENER DEL CONTRATO DE LOS
I | AcTUALIZADA | ACTUALIzA | DEL CONTRATODE LOS INFORMES DE MAHT.EPIRH
EL ix “en INFORMES DE SUPERVISION e ACTUALIZADA LA
MONITORE | MONITOR | | ORMATIVIDAD | NoRMaTIVI | Y VERIFICANDO VERIFIGANDO NORMATIVIDAD
oy EO? SAD CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE
REVISION ; EJECUCION EJECUCION
PERIODICI
DAD MENSUALES / COMO INDIQUE | MENSUALES / COMO
(CUANDO et MENSUAL | croNOGRAMA INDIQUE CRONOGRAMA | MENSUAL
?
- RIESGOS SOCIALES O POLITICOS
No. 1 2 3
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION —SELECCION- | CONTRATACION- CONTRATACION -
CONTRATACION EJECUCION EJECUCION
TIPO SOCIALES O POLITICOS SOCIALES O POLITICOS SOCIALES O POLITICOS

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

CAMBIO DE REGIMEN
PoLITICO

OCURRENCIA DE PAROS
O HUELGAS

INESTABILIDAD DEL
ORDEN SOCIAL Y GRAVE
ALTERACION DE ORDEN
PUBLICO

CAMBIO CONJUNTO DE
INSTITUCIONES

POLITICAS POR MEDIO DE #é:gg:i’:sgo"‘ LA SUSPENSION
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL LAS CUALES EL DEFINFTIVA DEL TEMPORAL O
EVENTO ESTADO ORGANIZA LA CONTRATS DEFINITIVA DEL
MANERA DE EJERCER EL ; CONTRATO.
PODER SOBRE LA
SOCIEDAD.
VALORACION Y
PROBABILIDAD pme s 1 RARO 2 IMPROBABLE 1 RARO
OBSTRUYE LA EJECUCION AFECTA LA EJECUCION OBSTRINE LA
EJECUCION DEL
DEL CONTRATO DEL CONTRATO
CALIFICACION SUSTANCIALMENTE PERO CONTRATO SIN ALTERAR
SUSTANCIALMENTE PERO
CUALITATIVA AUN AS| PERMITE LA EL AN B! BERMETE LA
CONSECUCION DEL BENEFICIO PARA LAS CONSECUCION DEL
OBJETO CONTRACTUAL PARTES OBJETO CONTRAGTUAL
gt GENERA UN IMPACTO
CALIEICACION INCREMENTA EL VALOR SOHREEL INCREMENTA EL VALOR
DEL CONTRATO ENTRE DEL CONTRATO ENTRE
CUANTITATIVA EL 165 YEL 30% VALOR DEL CONTRATO EL 15% Y EL 30%
? 5 ENTRE EL 5% Y EL 15% % ’
VALORACION Y
BATEGORIA 4 MAYOR 3 MODERADO 4 MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 5 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
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¢A QUIEN SE LE ASIGNA? 100% AL CONTRATANTE 100% AL CONTRATANTE 100% AL CONTRATANTE
EL SUPERVISOR DEL EL SUPERVISOR DEL
Ié(;?:t?cwgiinmes CONTRATO DEBE CONTRATO DEBE
. MONITOREAR LA MONITOREAR LA
EVALUADORES, EL
GERENTE DE PROYECTO Y EJECUCION DEL EJECUCION DEL
TRATAMIENTO / CONTROLES A SER El SUPERVISOR GERE CONTRATO CONEL FIN CONTRATO CON EL FIN
IMPLEMENTADOS DE IDENTIFICAR DE IDENTIFICAR
MONITOREAR EL REGIMEN
POLITICO VIGENTE CONEL | OSIBLES FsB.Es
FIN DE DETECTAR CAMBIOS AFECTACIONES AESTAY | AFECTACIONES AESTAY
DE MANERA TEMPRANA LAS ALTERNATIVAS DE LAS ALTERNATIVAS DE
SOLUCION SOLUCION
PROBABILIDAD 1 2 1
IMPACTO DESPUES mi/c\g\%l TR : . =
DEL TRATAMIENTO RIESGO 4 4 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Sl Sl ]
COMITES
PERSONAS RESPONSABLES POR E\S;Z’:S:;g:e[s)oggsémss SUPERVISOR DEL SUPERVISOR DEL
IMPLEMENTACION EL TRATAMIENTO DE PROYECTO Y CONTRATO CONTRATO
SUPERVISORES
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL PLANEACION PERFECCIONAMIENTO PERFECCIONAMIENTO
TRATAMIENTO DEL CONTRATO DEL CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL CON LA SUSCRIPCION DEL CON LA SUSCRIPCION CONLA SUSCRIPCION
TRATAMIENTO ACTA DE LIQUIDAGION DEL ACTA DE RECIBO A DEL ACTA DE RECIBO A
SATISFACCION SATISFACCION
CON EL SEGUIMIENTO CON LA EXPEDICION POR | CON LA EXPEDICION POR
CONSTANTE DE LOS PARTE DEL SUPERVISOR | PARTE DEL SUPERVISOR
COMITES DEL CONTRATO DE LOS DEL CONTRATO DE LOS
COMO SE REALIZA ESTRUCTURADORES, INFORMES DE INFORMES DE
MONITOREO Y EL MONITOREO EVALUADORES, GERENTES | SUPERVISION DONDE SE | SUPERVISION DONDE SE
REVISION DE PROYECTO Y INCLUYAN ALTERNATIVAS | INCLUYAN ALTERNATIVAS
SUPERVISOR AL REGIMEN DE SOLUCION DE DE SOLUCION DE
POLITICO POSIBLES CONFLICTOS POSIBLES CONFLICTOS
:gﬁﬁﬁj'g'?w DIARIOS MENSUALES MENSUALES
- RIESGOS REGULATORIOS
No 1
CLASE GENERAL
FUENTE EXTERNO
ETAPA PLANEACION —SELECCION-CONTRATACION
TIPO REGULATORIO

OCURRIR)

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE

CAMBIO DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES QUE DEBA ADOPTAR LA
ADMINISTRACION POR SER APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL EN CADA
UNA DE SUS ETAPAS CON EXCEPCION DE NORMAS TRIBUTARIAS

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO

DEBE MODIFICAR LOS PROCEDIMIENTOS Y DOCUMENTACIONES A LO
DETERMINADO POR LOS CAMBIOS DE NORMAS, DISPOSICIONES O
DIRECTRICES EN CASO DE IMPORTACION

PROBABILIDAD VALORACION Y | 4 PROBABLEMENTE
CATEGORIA
CALIFICACION OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO
IMPACTO CUALITATIVA SUSTANCIALMENTE PERO AUN ASI PERMITE LA
CONSECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL
CALIFICACION INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE
CUANTITATIVA EL 15% Y EL 30%
VALORACION Y | 4 MAYOR
CATEGORIA

VALORACION DEL RIESGO

8
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CATEGORIA RIESGO EXTREMO

¢A QUIEN SE LE ASIGNA? 50% AL CONTRATANTE - 50% AL CONTRATISTA

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS | LOS COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES, EL GERENTE DE
PROYECTO Y EL SUPERVISOR DEBE MONITOREAR EL REGIMEN POLITICO
VIGENTE CON EL FIN DE DETECTAR CAMBIOS DE MANERA TEMPRANA

IMPACTO DESPUES DEL | PROBABILIDAD 4
TRATAMIENTO IMPACTO 3
VALORACION 7
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO
¢{AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Sl
PERSONAS RESPONSABLES POR IMPLEMENTACION | COMITES ESTRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTES DE PROYECTO Y
EL TRATAMIENTO SUPERVISORES
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL | PLANEACION
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL | CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE LIQUIDACION
TRATAMIENTO
MONITOREO Y REVISION COMO SE | CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS COMITES ESTRUCTURADORES,
REALIZA EL | EVALUADORES, GERENTES DE PROYECTO Y SUPERVISOR A LAS NORMAS,
MONITOREO DISPOSICIONES O DIRECTRICES APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL EN

CADA UNA DE SUS ETAPAS

PERIODICIDAD DIARIOS

¢CUANDO?
- RIESGOS OPERACIONALES
N° 1 2 3 4 5
BLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
PLANEACION-
CONTRACTUAL-
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION & e EJECUCION
LIQUIDACION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL | OPERACIONAL | OPERACIONAL
e
SONTEMBLAN LALEY ¥ DISPONIBILIDAD | EJECUCION
DEMAS QUE IMPIDAN | QUE LOS BIENES | OPORTUNA DE | PRESUPUESTAL
DESCRIPCION (QUE PUEDE |DEFICIENTE CALIDAD Y LA ERATHERA NO RESISTAN LAS | LOS RECURSOS DE LOS
PASAR Y COMO PUEDE MAL FUNCIONAMIENTO | ORTUNA DEL BiEN | CONDICIONES | CON CARGO A RECURSOS
OCURRIR) DE LOS BIENES i AMBIENTALES | LOS CUALES SE [ASIGNADOS PARA
NORMALES. EJECUTARAEL | LA EJECUCION
ESTIPULADO EN LAS
PROYECTO. DEL PRESENTE
CONDICIONES DEL Brervecrh
CONTRATO
IAFECTACION GARANTIA AFECTACION
GARANTIA DE
e SUSPENSION CALIDAD Y
CONSECUENCIA DE LA CORRECTO TEMPORAL DEL CORREGTO NO EJECUCION | NO EJECUCION
OCURRENCIA DEL EVENTO FUNCIONCCI;IISIENTO DE CONTRATO FUNCIONAMIENTO| DEL CONTRATO | DEL CONTRATO
BIENES PE LOB
BIENES
VALORACION Y 3 2 1 1 A
PROBABILIDAD! ¢ 2 reGoRIA POSIBLE IMPROBABLE RARO RARO RARO
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PERTURBA LA | PERTURBALA | PERTURBA LA
PERTURBA LA EJECUCION | EJECUCION DEL | EJECUCION DEL
EJECUCION AFECTA LA EJECUCION| DEL CONTRATO | CONTRATO DE | CONTRATO DE
CALIFICACIGN | DELCONTRATODE | DEL CONTRATOSIN DE MANERA | MANERA GRAVE | MANERA GRAVE
it MANERA GRAVE ALTERAR EL GRAVE IMPOSIBILITANDO{ IMPOSIBILITANDO
IMPOSIBILITANDO LA | BENEFICIO PARA LAS |IMPOSIBILITANDO LA LA
CONSECUCION DEL PARTES LA CONSECUCION| CONSECUCION | CONSECUCION
OBJETO A CONTRATAR DELOBJETOA | DELOBJETOA | DELOBJETOA
IMPACTO CONTRATAR CONTRATAR CONTRATAR
IMPACT! N
¥ Vi,_s&a BEEE R ER‘Q SSAZPACTO 'MP’E‘LC\T/(;LSOO:RE IMPACTO SOBRE | IMPACTO SOBRE
CALIFICACION EL VALOR DEL | EL VALOR DEL
CUANTITATIVA | DEL CONTRATO DE EL VALOR DEL DELCONTRATD. | 5o ok b e iimea e
MAs LA HEW MAS DEL 30% MAS DEL 30%
DEL 30% ENTRE EL 5% Y EL 15% DEL 30% - S
VALORACION Y
CATEGORIA : A 2 » .
VALORACION DEL RIESGO 8 5 6 6 6
CATEGORIA RIEGO EXTREMO RIESGO MEDIO RIESGOALTO | RIESGOALTO | RIESGO ALTO
100% 100% 100%
0 0/
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? 100% CONTRATISTA - |- 100% CONTRATISTA. | o coiey | wopmenanie | comroaraure
VERIFICACION
VERIFICAR QUE
o MONITOREAR LA | ESTABLECEREN | EXPEDICION | oobeice gL
i EJECUCION LAS DEL B TRD
MINUGIOSA LOS BIENES |PE- CONTRATO CON ELIFICHAS TECNICAS |CERTIFICADO DE| occ orce
FIN DE ICARACTERISTICAS| DISPONIBILIDAD
TRATAMIENTO / CONTROLES A Y EN CUANDO SE
IDENTIFICAR POSIBLES |ESPECIFICAS QUE | PRESUPUESTAL
SER IMPLEMENTADOS COMPROBAR SU SUSCRIBA EL
AFECTACIONES AESTA|  PERMITAN POR UN
FUNCIONAMIENTO AL CONTRATO O
MOMENTO DE LA FLe Mgl e AL CUALQUIER
ENTREGA ALTERNATIVAS DE ADECUADA EQUIVALENTEA | [0~ SN AL
SOLUCION CALIDAD LA MISMD
NECESIDAD DE
PROBABILIDAD, 1 1 1 1 1
IMPACTO IMPACTO 5 3 5 5 5
DESPUES DEL [\ALORACION
TRATAMIENTO | DEL RIESGO 6 4 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGOALTO | RIESGOALTO | RIESGOALTO
AFECTA EJECUCION DEL
CRITRATS sl s s s S|
PERS?SQSEE;EF;?:ASQ gtE - SUPERVISOR SUPERVISOR QERENIE DR GERENIE DE SERE IR DE
o i PROYECTOS PROYECTOS PROYECTOS
CONEL INICIO DE CONLA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | CON LA SUSCRIPCION CONE'[ACSOLLS‘T(;T:S'ON LA ELABORACION | ELABORACION RESS&%%N -
INICIE EL TRATAMIENTO EL CONTRATO DE LA FICHA DEL PLAN DE APERFTURK
TECNICA COMPRAS
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CO’;E;Q%T: BE cor;:tg%T: Gk CONREEQ%T: DE | SON EL ACTA DE| CON EL ACTA DE
COMPLETA EL TRATAMIENTO SATTREAGEION A TIBEACEIN SATISEACEIAR LIQUIDACION LIQUIDACION
MONITOREO Y COMO SE INFORME DE INFORME DE INFORME DE INFORME INFORME
REVISION | DO 2h BL SUPERVISION SUPERVISION SUPERvIBioN | DERENIEDE (4 GERENIE DE
MONITOREQ PROYECTOS PROYECTOS
PRIORIDAD ¢CUANDO? MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL
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 CLASE GENERAL GENERAL ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. FINANCIERO R. ECONOMICO R. ECONOMICO
LA INADECUADA | PARA LOS CASOS EN QUE LOS
PROYECCION  DE | CONTRATOS SE SUSCRIBAN EN
tgs ORABLES EFECTOg COSTOS MONEDA EXTRANJERA Y
DEEFAVOHABLES EN L& ECONOMICOS DURANTE SU EJECUCION SE
ALTERAGION DE  LAs | INCURRIDOS  POR | PRESENTEN RETRASOS
DESCRIPCION (que puede CONDICIONES bE | EL CONTRATISTAEN | ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA Y
: : LA EJECUCION DEL | POR ESTA CAUSA SE EVIDENCIE
pasar y como puede ocurrir) FINANCIACION QUE
TOME El. CoNTRATIETA | FOMTRATG AL | UN DESFINANCIAMIENTO
BARA DAR | MOMENTO DE | OCASIONADO  POR UN
A B AL | PRESENTAR SU | INCREMENTO  SUPERIOR AL
ORIETO CONTRACTUAL. | TROPUESTA PROYECTADO POR EL MDN DE
ECONOMICA A LA |LA TASA DE CAMBIO EN EL
ADMINISTRACION. | TIEMPO DEL RETRASO.
QUE SOLICITE
CAMBIAR su
PROPUESTA
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIADEL | QUE INCUMPLA CON EL ECONOMICA DESFINANCIAMIENTO DEL
EVENTO CONTRATO OLRAKTE LA CONTRATO
EJECUCION DEL
CONTRATO
PROBABILIDAD 1 4 3
IMPACTO 5 1 3
VALORACION DEL RIESGO 6 2 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE AGINA? 100% AL CONTRATISTA | 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA
LA ADMINISTRACION
EXIGE INDICADORES
T;ﬂ;ﬂ&:’%‘;‘s& FINANCIEROS ACORDES | DEBIDO PROCESO DEBIDO PROCESO
AL PROCESO
CONTRACTUAL
MPACTO PROBABILIDAD 1 1 1
DESPUES DEL IMPACTO 1 1 1
TRATAMIENTO VALORACION DEL RIESGO 2 2 2
1 CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? ] Sl Sl
GERENTE DEL
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR GERENTE DEL PROYECTO / GERENTE DEL PROYECTO/
EL TRATAMIENTO PROYECTO COMITE DE COMITE DE ADQUISICIONES
ADQUISICIONES
UNA VEZ SE
|NCCUOIVrIqPOL?N'1EI!§'h]TO UNA VEZ SE CONOCE EL
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL PERFECCIONAMIENTO el FARTE DEL INCUMPLIMIENTO POR PARTE
TRATAMIENTO DEL CONTRATO DEL CONTRATISTA O EL
CONTRATISTAOEL | o,orRviSOR DEL CONTRATO
SUPERVISOR DEL
CONTRATO
CONEL ACTA DE
CON LA SUSCRIPCION ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A
g Es""‘%i:::gﬁg COMPLETAEL | e\ ACTA DE RECIBO DE | SATISFACCION OEL | SATISFACCION O EL ACTA DE
SATISFACCION ACTA DE LIQUIDACION
LIQUIDACION
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CON LA EXPEDICION POR | CON A EXPEDIGION
PARTE DEL SUPERVISOR | - OR PARTE DEL
DEL CONTRATO DE LOS SUPERVISOR DEL | CON LA EXPEDICION POR PARTE
CONTRATO DE LOS DEL SUPERVISOR DEL
.COMO SE REALIZA EL INFORMES DE
MONITOREO? SUPERVISIGN Y INFORMES DE CONTRATO DE LOS INFORMES
MONITOREO Y VERIFICANDO SUPERVISION Y DE SUPERVISION Y VERIFICANDO
REVISION VERIFICANDO CRONOGRAMA DE EJECUCION
CRONOGRAMA DE
EIECLICION CRONOGRAMA DE
EJECUCION
MENSUALES / COMO
MENSUALES / COMO MENSUALES / COMO INDIQUE
PERIODICIDAD ¢ CUANDO? INDIQUE
INDIQUE CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA
- RIESGOS TECNICOS
N° 1 2
CLASE GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL
LA NO DETECCION DE ALGUN
DESCRIPCION DEFECTO DE INGUMPLIMIENTGENL LA

LOS BIENES A ENTREGAR

ENTREGA

INCUMPLIMIENTO AL OBJETO

INCUMPLIMIENTO EN LA

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL CONTRACTUAL, NECESIDAD DE LA | ENTREGA DEL
EVENTO ENTIDAD
Y ESPECIFICACION TECNICA OBJETO CONTRACTUAL
PROBABILIDAD 2 2
IMPACTO 4 5
VALORACION DEL RIESGO 6 7
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO
CONTRATISTAY LA
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTAY LAASEGURADORA | ‘o v on oo

IMPLEMENTADOS

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER

SEGUIMIENTO EN LA EJECUCION -
CONTROL
POR PARTE DEL SUPERVISOR

SEGUIMIENTO EN LA EJECUCION
— CONTROL
POR PARTE DEL SUPERVISOR

PROBABILIDAD

1

1

TRATAMIENTO

IMPACTO DESPUES DEL VAL:DNI"!PA‘::clgz DEL L !
TRATAMIENTO RIESGO 2 2
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? S| Sl
RERBONA RESPOMSARLE FOR I EMENTAR EL SUPERVISOR DEL CONTRATO SUPERVISOR DEL CONTRATO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL

UNA VEZ SE IDENTIFIQUE

UNA VEZ SE IDENTIFIQUE

TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL DURANTE LA EJECUCION DEL DURANTE LA EJECUCION DEL
TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO
CON LA EXPEDICION DE LOS CON LA EXPEDICION DE LOS
MONITOREO Y Lco':‘%zﬁ,gieg?u £k INFORMES DE INFORMES DE
REVISION SUPERVISION SUPERVISION
PERIODICIDAD ;CUANDO? MENSUAL MENSUAL

8.1. GARANTIAS (MECANISMOS DE COBERTURA DEL RIESGO)

Teniendo en cuenta lo sefnalado en el articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias del
Decreto 1082 de 2015, en la Contratacion Directa no es obligatoria y la justificacion para
exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos, por lo tanto, la Entidad
considera que no es necesario solicitarlas.
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9. CONDICIONES DEL CONTRATO.

Se establecen las condiciones mas relevantes que debe contener la minuta del contrato, que se
presente a saber tenemos:

9.1. TIPO DE CONTRATO.

El contrato para celebrar en este proceso de seleccién es de prestacién de servicios, de
conformidad con lo regulado en la Ley 80 de 1.993, Ley 1150 de 2007 y sus Decretos
Reglamentarios.

9.2. OBJETO DEL CONTRATO

“PRESTACION DEL SERVICIO DE CAPACITACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA PARA
PERSONAL DE PLANTA DE LOS LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL, PARA LA
VIGENCIA 2026”.

9.3. PLAZO DE EJECUCION.

El plazo de ejecucion del contrato sera contado a partir del perfeccionamiento (Articulo 41
Ley 80 de 1993) y cumplimiento de los requisitos de ejecucion (Articulo 41 de la Ley 80 de
1993 modificado por el Articulo 23 Ley 1150 de 2007) HASTA EL DIA 15 DE JUNIO DE
2026.

9.4. LUGAR DE EJECUCION.

El contratista debera entregar los servicios objeto del proceso de conformidad con la necesidad
planteada, cumpliendo modalidad de virtualidad de acuerdo con los médulos académicos
establecidos.

9.5. VALOR

Se adjudicara el presente proceso, conforme el valor de la oferta presentada cuando se
verifique que la oferta cumple con todos los requisitos de orden juridico, técnico y econémico
solicitados en la invitaciéon.

9.6. FORMA DE ADJUDICACION.
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La Entidad podra adjudicar el contrato cuando la oferta cumpla con los requisitos habilitantes
exigidos, siempre que la oferta satisfaga los requerimientos contenidos en la invitacién publica
hasta agotar el presupuesto asignado, para lo cual el oferente debe presentar su oferta total.

9.7. FORMAY CONDICIONES DE PAGO.

Los Liceos del Ejercito realizara mediante pagos parciales de acuerdo con el Acta de recibo
a satisfaccion y equivalente al valor del contrato de los sesenta (60) dias siguientes a la
recepcion a satisfaccion de los servicios, por parte del supervisor del contrato, sujeto a cupo
PAC, previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

- Acta de recibo a satisfaccion por parte Ministerio de DEFENSA NACIONAL — EJERCITO
NACIONAL -LICEOS DEL EJERCITO, debidamente suscrita por el Supervisor del contrato
y representante legal del Contratista, previa verificacion de todas las condiciones técnicas,
juridicas y econémicas del contrato resultante.

- Informe de supervision.

- Situacion de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Direccion del
Tesoro Nacional (Asignacion cupo PAC).

- Que se ejecuten los demas tramites administrativos correspondientes.

- Verificacién por parte del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO
NACIONAL -LICEOS DEL EJERCITO, del cumplimiento del contratista del pago de
seguridad social y aportes parafiscales y los propios del SENA, ICBF y Caja de
compensacion familiar en los casos que aplique, de acuerdo a lo contenido en la Ley 1607
de 2012 reglamentada por Decreto 1828 de fecha 27 de agosto de 2013.

- Dar cumplimiento a las leyes 962 de 2005, Ley 1607 del 2012, Decreto 2242 de 24 de
noviembre del 2015 y a la Resolucién N° 000042 del 05 de mayo de 2020 correspondiente
a la facturaciéon electrénica. (Correspondientes registros plataforma SECOP |l — SlIF-
OLIMPIA) Con el fin de que el supervisor pueda aprobar el pago.

Paragrafo primero: En el evento de prérroga en la entrega del objeto del contrato, por causa
imputable al contratista, el pago se postergara en el mismo lapso de la prérroga.

NOTA: En el evento de prérroga en la entrega del objeto del contrato, por causa imputable al
contratista, el pago se postergara en el mismo lapso de la prérroga.

9.8. VIGENCIA DEL CONTRATO (PLAZO DE DURACION).

Es el plazo de comprendido entre la suscripcion del contrato y cuatro (4) meses adicionales al
plazo de ejecucion.
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10.

JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION.

De conformidad con lo establecido en decreto 1082 de 2015, se verificara el cumplimiento de
las condiciones de la invitacién, al ser contratacion directa solo se evaluara la oferta del
oferente invitado.

11.

OBLIGACIONES DE LAS PARTES

11.1. OBLIGACIONES GENERALES

T

2.

10.
11.

12.

Realizar las capacitaciones objeto del contrato, aptos para la prestacién eficiente de
acuerdo con su funcionalidad, en las condiciones y plazos establecidos.

Cumplir con las especificaciones técnicas establecidas en el Anexo No. 2 y con la
referencia ofertada.

Responder en los plazos que el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJERCITO
NACIONAL - LICEOS DEL EJERCITO, establezca en cada caso, los requerimientos de
aclaracion o de informacion que le formule.

En general, la obligacion de cumplir cabalmente con las condiciones y modalidades
previstas contractualmente para la ejecuciéon y desarrollo del contrato, para lo cual EL
CONTRATISTA debera actuar razonablemente en el marco de sus obligaciones
contractuales.

Suministrar oportunamente todos los informes que requiera el supervisor, necesarios para
cumplir con los programas, plazos y especificaciones técnicas del objeto contratado.
Aceptar la tasacion y descuento de penas parciales frente al incumplimiento de
obligaciones administrativas.

No ofrecer o pagar sobornos o cualquier halago a los funcionarios del MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL - EJERCITO NACIONAL - LICEOS DEL EJERCITO " o
participantes directa o indirectamente en cualquier momento u oportunidad, antes, durante
o después de la suscripcién del futuro contrato.

Entregar documentacién pertinente a la programaciéon de entregas y/o ejecucion del
contrato.

No suministrar a terceros la informacion técnica, administrativa y/o financiera del contrato.
Abrir o contar con una cuenta de ahorros o corriente para efectos del pago del contrato.
Recibir, tramitar y solucionar de manera diligente y sin dilaciones injustificadas las quejas o
sugerencias que recaigan sobre los bienes objeto del contrato, para lo cual se debe
efectuar un registro consolidado de las quejas o sugerencias y las acciones adelantadas
para su soluciobn o mejoramiento, atendiendo en todo caso las recomendaciones
formuladas por EL CONTRATANTE cuando a ello hubiere lugar.

Presentar la facturacion correspondiente en la Jefatura de Presupuesto del MINISTERIO
DE DEFENSA NACIONAL — EJERCITO NACIONAL - LICEOS DEL EJERCITO, con los
respectivos soportes y pagos de la seguridad social integral.

. EL CONTRATISTA se obliga a contar con el capital de trabajo necesario para financiar la

cartera, los gastos de operacion para dar cumplimiento al objeto del contrato y demas
recurso humano requerido para una oportuna y eficiente entrega de los bienes contratados.
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14. Todas las demas que tenga a bien considerar los comités estructuradores en cumplimiento
a las normas legales vigentes.

15. Las demas obligaciones inherentes a la presente aceptacion de oferta.

11.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

a. Entregar a los Liceos del Ejército el reporte de mensualmente de envios o cuando se
requiera por la entidad.

b. Prestar el servicio de recogida y entrega de correo de acuerdo con los tiempos
establecidos para evitar traumatismos.

c. Cumplir con las caracteristicas técnicas, fechas de entrega y demas condiciones
establecidas en el contrato y solicitud de oferta de acuerdo con los parametros
establecidos en la ley.

d. Suscribir las modificaciones acordadas entre las partes, para efectos de garantizar la
ejecucion y el cumplimiento idéneo y oportuno del objeto contratado, dentro de los tres (3)
dias siguientes al requerimiento por parte del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL -
EJERCITO NACIONAL -LICEOS DE EJERCITO.

e. No suministrar ninguna clase de informacién o detalle a terceros y mantener como
documentacion clasificada todos los aspectos relacionados con el contrato de prestacion
de servicios.

f. Mantener la debida reserva respecto de los asuntos técnicos de las Fuerzas Militares de
la Republica de Colombia, conocidos por el CONTRATISTA durante el desarrollo del
contrato o con posterioridad al mismo.

g. Constituir la garantia de seriedad de la propuesta y garantia anica bajo los amparos
senalados en el numeral de garantias.

h. Cancelar todos los derechos e impuestos que se derivan con ocasion del contrato,
establecidos o que se establezcan en el pais, de acuerdo con las leyes colombianas.

i. Las demas que sean propias del objeto del proceso en mencién y previstas en la Ley.

11.3. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE

1. Cumplir con las condiciones establecidas en la Ley y estudios previos.

2. Pagar el valor del presente contrato.

3. Facilitar la gestiéon en torno a la ejecucién del objeto contractual.

4. Suministrar los elementos necesarios para el desempeno de las labores asignadas, por lo
cual deben cuidar por el buen uso cuidado.

5. Recibir los servicios objetos del presente proceso de seleccién contratados, siempre y

cuando cumpla con las especificaciones normas y/o fichas técnicas requeridas.

12. SUPERVISION.

La supervision del presente contrato de prestacion estara a cargo del Capitan DANIEL FELIPE
GARRIDO MENDEZ, Oficial de los Liceos del Ejercito y/o quien haga sus veces en el cargo,
quien debera supervisar el desarrollo y ejecuciéon del contrato, asi como ejercera las
actividades de supervision y control de la ejecucién del contrato que le corresponden
directamente y tendra las siguientes facultades bésicas:
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Elaborar el documento o suscribir el acta de inicio del contrato cuando sea del caso.

Suscribir las actas de recibo final de los bienes del contrato.

Rechazar los bienes que a su criterio no cumplan las normas técnicas descritas en el

presente contrato.

4. Rendir informes cuando lo considere necesario, al Ministerio de Defensa (Ordenador del
Gasto) sobre la ejecucion del contrato.

5. Verificar la correcta ejecuciéon y cumplimiento del contrato.

6. Exigir el cumplimiento del contrato en todas y cada una de sus partes.

7. Atender y resolver en coordinacion con el Ministerio de Defensa todas las consultas sobre
omisiones, errores, discrepancias o aclaraciones y complemento en los aspectos técnicas,
descritos en las normas técnicas que rigieron el proceso de contratacion.

8. Verificar y dejar constancia del cumplimiento de las obligaciones parafiscales de
conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, En caso contrario
debera dar aviso de esta circunstancia al area de contratos del Ministerio.

9. Verificar que las garantias que ampara el cumplimiento total del contrato se encuentren
vigentes e informar en su oportunidad al Ministerio sobre los inconvenientes presentados.

10. El supervisor debe informar el avance de la ejecucion del objeto contractual cada mes

11. INFORMAR AL CELIC CUANDO EL CONTRATO TENGA LA EJECUCION EN UN 75%,
para efectos de estimar y evaluar la solicitud de PAC.

12. Todas las demas atribuciones que se contemplen en los documentos del contrato

ot =

13. RELACION DE ANEXOS.

-Plan de necesidades
-Cotizaciones.

-Aval cotizaciones

- CDP.

PS. LINA ER MUDEZ
Comité Estructurador Edonémico

Comité Estructurador Jurfdico
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