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ANALISIS DEL SECTOR

INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION
PREVISTO

CONTRATACION DIRECTA — CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

DEPENDENCIA QUE ELABORO ESTUDIO | MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA - SECRETARIA GENERAL

2026R-426 CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PARA LA INTERVENCION DE
LOS ARCHIVOS DE GESTION DE LA ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA PRIORIZADOS

OBJETO DEL CONTRATO POR LA SECRETARIA GENERAL, INCLUYENDO CAPACITACIONES, ASISTENCIAS
TECNICAS Y LA ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS

PRESUPUESTO OFICIAL MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($1.200.000.000,00)

FECHA DE EMISION: ENERO DE 2026

En cumplimiento del Art. 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, que establece el “deber de analisis de la Entidades Estatales. La
Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso
de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizaciones, técnica y de Analisis de Riesgo. La Entidad debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y las demas que modifiquen,
aclaren o sustituyan.
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I Introduccion

EL MUNICIPIO DE CUCUTA, a través del Despacho de la Secretaria General, y en funcion a lo contemplado por el Articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y en la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector G-EES-02, publicada en el portal
Unico de contratacion, www.contratos.gov.co, el pasado 30 de diciembre de 2.013 modificado el 27 de febrero de 2.014 y acorde
a las recomendaciones y lineamientos de Colombia Compra Eficiente para los procesos de CONTRATACION DIRECTA. Se
requiere que los estudios previos o en la informacién soporte de estos, se realice un estudio del sector que, en el caso concreto,
debe, acopiar informacién suficiente las condiciones contractuales para el asociado, ademas de verificar la idoneidad para
satisfacer la necesidad de la Entidad Estatal, cumpliendo siempre con los objetivos de eficiencia, eficacia y economia.

De acuerdo con lo anterior, la entidad realiza el siguiente analisis del sector, teniendo como base el objeto del contrato y las
condiciones de idoneidad y experiencia que conllevan a contratar a una persona natural o juridica que esta en condiciones de
desarrollar el objeto del proceso de contratacion

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tom6 como referente consultas en las siguientes paginas web:

4 Portal Colombia compra eficiente SECOP www.contratos.gov.co

+ Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

4 SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)

#+ RUES:Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas
+ Camara de comercio de Clicuta http://www.cccucuta.org.co/

Il Analisis del Mercado!: “Solicitar informacion a los proveedores (informacion sucinta del sector), verificar la
idoneidad de estos y plasmar tal informacion en los Documentos del Proceso”.

ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO

De conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcidn administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones;

Frente a lo previo, el articulo 2° de la constitucion politica de Colombia sefiala que son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucién; en concordancia con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia en cuanto establece que la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales en el mismo sentido destaca que Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. El articulo 4 de la ley 489 de 1998 sefiala que

L Guia para elaboracion de estudios del sector. Pag. 13
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_gquia_elaboracion_estudios.pdf
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son Finalidades de la funcion administrativa, busca la satisfaccion de las necesidades generales de todos los habitantes, de
conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la Constitucién Politica.

Con respecto a ello, acorde a lo normado en el articulo 311 de la Constitucion Politica de Colombia, "le corresponde prestar al
Municipio prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el
desarrollo de su territorio, promover la participaciéon comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las
demas funciones que le asignen la Constitucion y las leyes"; de la norma de raigambre Constitucional en precedencia, se colige
que la Entidad Territorial tiene la obligacion de coordinar los programas de la Administracién Central tendientes a la proteccion de
la vida, honra y bienes de los ciudadanos mediante el cumplimiento eficaz de la constitucion, las leyes y las normas vigentes.

En este sentido, el Municipio de San José de Cucuta, a través del Plan de Desarrollo 2024-2027: Cucuta, Perseverante, Segura y
Productividad, se establecieron los lineamientos estratégicos de politica publica, cuyo contenido visibiliza los objetivos, metas,
prioridades de caracter social, educativo, econdémico, cultural y ambiental, propios de la gestién Municipal en el territorio. En funcion
de esto, el presente CONTRATO INTERADMINISTRATIVO, se estructurd técnica, juridica, econémica y comercialmente, con el
propdsito de desarrollar el 2026R-426 CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PARA LA INTERVENCION DE LOS
ARCHIVOS DE GESTION DE LA ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA GENERAL,
INCLUYENDO CAPACITACIONES, ASISTENCIAS TECNICAS Y LA ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS.

Por ello, y funcién a los lineamientos establecidos por el organismo rector de contratacion publica, Colombia Compra Eficiente, el
presente proceso de contratacion, describe las condiciones mas relevantes del mercado a nivel general, enfatizado al sector
economico relacionado conforme a los bienes y servicios estipulados en este. Esto con el propdsito de satisfacer necesidad
planteada en los documentos contractuales, conforme a las condiciones técnicas, regulatorias, y demas aspectos que puedan
incidir en su desarrollo.

De la misma manera, el presente documento tiene por objetivo la realizacién una descripcién del entorno desde la perspectiva
macroecondmica, donde su balance permite una aproximacion al estado de cada uno de los parametros que son fundamentales
en la potencializacion del uso eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las necesidades de la Entidad. Por tal motivo, el
marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas de la necesidad de contratacion, las cuales es de aclarar, son
diferentes para todos los casos y conllevan a resultados méas precisos que pueden generar mejores herramientas en el desarrollo
del proceso contractual. En este sentido, la importancia del andlisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacion de Cooperacién y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales busca promover
las buenas préacticas, la transparencia y la promocién de la competencia leal en la contratacion publica. Por otro lado, el Municipio
de San José de Cucuta en busca de optimizar el proceso de contratacién pretende por medio del presente documento, generar
herramientas para entender el mercado del bien o servicio a contratar u obra a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de
eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los
procesos de contratacion? Dado lo anterior, el presente documento esta distribuido de la siguiente forma: en primer lugar se
establecen las condiciones del objeto a contratar y por las cuales se enmarca el desarrollo del documento; en segundo lugar, se
realiza el anélisis macroecondémico de la economia colombiana la cual permite delegar el estado actual a nivel econémico, social
y financiero del mercado colombiano; en tercer lugar; con base en lo indagado en el punto anterior se define el mercado objeto del
estudio, en esta seccion se realiza el analisis microeconémico del sector definiendo la oferta y la demanda y los aspectos generales
que componen el sector a nivel: econdmico, técnico, regulatorio, entre otros; en cuarto lugar, luego de estudiar el sector y subsector

2 Guia para la elaboracion de Estudios del Sector — Colombia Compra Eficiente.
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para los casos donde aplique, se realiza el andlisis financiero y se definen los indicadores como requisito habilitante para el proceso
a adelantar.

A continuacion, se presenta el andlisis del sector. Es tradicional reconocer la existencia de unas relaciones con auténticas
implicaciones juridicas entre las diferentes administraciones publicas, las cuales son indispensables para el normal funcionamiento
del Estado. Asi, puede evidenciarse facilmente que entre las administraciones publicas existen relaciones de coordinacion, de
cooperacion, de jerarquia, consultivas, de conflicto, de control, etc. Ahora bien, también es cierto que el ordenamiento juridico
establece diversas formas juridicas mediante las cuales se instrumentalizan esas relaciones entre las administraciones publicas,
todas las cuales implican la aplicacién de fundamentos teoricos y regimenes juridicos muy diversos.

El Contrato de la administracidn puede sintetizarse como es el negocio juridico bilateral de la administracion en virtud del cual
ésta se vincula con otra persona juridica publica o con una persona juridica o natural privada para alcanzar fines de interés mutuo
en el marco de la ejecucion de f unciones administrativas, fines que, como es obvio, siempre deberan coincidir con el interés general
(art. 209 de la Constitucion Politica). En el Contrato de la administracién sdlo es indispensable que una de las partes sea publica;
no es necesario que ambas lo sean, puesto que aquél puede ser celebrado también con particulares (v. gr. Contratos de apoyo a
los que se refiere el articulo 355 de la Constitucién o Contratos de ciencia y tecnologia regulados en los decretos 393 y 591 de
1991). En todo caso, independiente de si se celebra con otra administracién publica o con particular, con el Contrato debe buscarse
el cumplimiento conjunto de funciones administrativas sin llegar a delegarlas, salvo en el Contrato de descentralizacion por
colaboracion. El Contrato de la administracion constituye un objeto o una técnica especial para la gestién publica, esto es, para
lograr la realizacion de los fines atribuidos por el ordenamiento a las entidades estatales.

Concepto de Contrato interadministrativo

los Contratos interadministrativos, son aquellos por medio de los cuales dos entidades publicas se unen para cumplir cada una de
las funciones asignadas por la ley, pero que pueden ser desarrolladas de forma conjunta con el fin de satisfacer un interés mutuo.
Los Contratos Interadministrativos son aquellos que se suscriben entre entidades estatales, con el Unico objetivo de satisfacer
intereses comunes y fines constitucionales y legales que son competencias propias de las instituciones que los celebran. En los
precisos términos de la facultad contenida en el articulo 95 de la Ley 489 de 1998 y de los principios de cooperacién y de
colaboracion armonica, las entidades estatales podran asociarse “(...) con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracién de Contratos
interadministrativos o la conformacién de personas juridicas sin animo de lucro. Las personas juridicas sin &nimo de lucro que se
conformen por la asociacion exclusiva de sus entidades publicas se sujetan a las disposiciones previstas en el Codigo Civil y en
las normas para las entidades de este género. Sus Juntas o Consejos Directivos estaran integrados en la forma que prevean los
correspondientes estatutos internos, los cuales proveeran igualmente sobre la designacion de su representante legal.”

A través de estos Contratos las entidades podran coordinar, cooperar, colaborar y/o distribuir competencias, para el cumplimiento
de funciones administrativas que involucren un interés comun perseguido.

Caracteristicas

- Los Contratos interadministrativos Unicamente se celebran entre entidades estatales.
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- En este tipo de instrumento contractual las entidades se organizan o se asocian mediante la celebracion de Contratos o la
conformacion de personas juridicas sin animo de lucro, para dar cumplimiento a las funciones administrativas asignadas a
cada una de las partes o para prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo.

- Este tipo de contratacion puede celebrarse debido a la autorizacion contenida en el articulo 95 de la Ley 489 de 1998.

- Envirtud del articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, la modalidad de seleccién aplicable a este tipo de contratos
es la contratacion directa y en consecuencia, se debe dar aplicacion a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del citado
decreto, por lo que la entidad estatal debe sefalar en un acto administrativo la justificacién para contratar bajo la modalidad
de contratacion directa en las condiciones sefialadas en la mencionada norma.

- Su consecucion tiene la finalidad de aunar esfuerzos administrativos, financieros, técnicos etc., que conlleven al desarrollo
de funciones propias de las entidades intervinientes, las cuales deben haber sido asignadas por la constitucion, la ley,
reglamentos, estatutos efc.

- Se debe observar cuidadosamente el principio de economia en su sentido mas elemental, es decir, la celebracion del
Contrato debe ser mas econdmica y eficiente que la realizacion de cualquier otra modalidad de seleccion para lograr el
cubrimiento de sus funciones.

- Se podran aunar esfuerzos técnicos, administrativos y/o financieros (aportes de las entidades) sin que ello implique la
transferencia de recursos de una a otra entidad para que esta adquiera bienes y/o servicios.

- No es obligatoria la estipulacién de garantias quedando a discrecidn de la entidad su exigencia, lo cual debera ser analizado
en cada caso concreto.

- Los Contratos interadministrativos se encuentran excluidos de la aplicacién de clausulas o estipulaciones excepcionales ya
que estos Contratos no se regulan por la Ley 80 de 1993, sino en razon a los preceptos constitucionales de colaboracion y
cooperacion entre entidades y las reglas contenidas en la Ley 489 de 1998.

- Dentro de esta modalidad se encuentran los denominados Contratos marco, en los cuales se realiza un acuerdo o alianza
sin que con ello se comprometan recursos financieros (aportes de las partes), logisticos y humanos de una entidad. Esta
modalidad permite establecer que para el desarrollo de las actividades del Contrato se suscribiran Contratos o contratos
derivados, cada uno de los cuales se desarrollaran de acuerdo con las modalidades de contratacion establecidas en la
normatividad vigente en materia contractual, seguin el Manual de Contratacion.

De acuerdo con todo lo anteriormente expuesto, podemos manifestar que el Contrato interadministrativo es el negocio juridico en
el cual estan presentes dos entidades publicas en desarrollo de relaciones interadministrativas cuyo objeto es coordinar, cooperar,
colaborar o distribuir competencias en la realizacion de funciones administrativas de interés comin a los sujetos negociales. La
anterior definicién merece las siguientes puntualizaciones:

- Los sujetos del Contrato interadministrativo deben ser aquellos que pueden formar parte de una relacién interadministrativa
y no simplemente Inter organica, pues en el segundo caso estaremos frente a acuerdos Inter organicos, por las razones
indicadas atras.

Para el siguiente estudio de mercado se tendra en cuenta lo establecido por La Ley 1150 de 2007 la cual establece que se podran
celebrar contratos y/o Contratos interadministrativos siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacion directa
con el objeto de la entidad ejecutora sefialada en la Ley o en sus reglamentos.

Para la celebracion de este tipo de Contratos interadministrativos, se deben tener en cuenta las siguientes condiciones legales: i)
las obligaciones derivadas del mismo deben tener relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la Ley o sus
reglamentos; i) no podran celebrarse contratos de obra, suministro, prestacion de servicios de evaluacion de conformidad respecto
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de las normas o reglamentos técnicos, encargos fiduciarios y fiducia publica utilizando esta modalidad de seleccion con
instituciones de educacion superior publicas, Sociedades de Economia Mixta con participacién mayoritaria del Estado, personas
juridicas sin animo de lucro conformadas por la asociacién de entidades publicas, o federaciones de entidades territoriales; iii) si la
Entidad Estatal ejecutora no esta en competencia con el sector privado o si la ejecucién no tiene relacion directa con el desarrollo
de la actividad, la ejecucion del contrato interadministrativo estard sometido a las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007. Ahora, la
celebracion de contratos o Contratos interadministrativos debe ser el resultado de una planeacién adecuada del Proceso de
Contratacion por la Entidad Estatal, de manera que los estudios previos permitan concluir que este negocio juridico es la mejor
alternativa para satisfacer su necesidad y generar mayor valor por dinero. En conclusién, es posible que las Entidades Estatales
celebren Contratos interadministrativos si su finalidad es cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar
conjuntamente servicios que se hallen a su cargo y siempre y cuando las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa
con el objeto de la entidad ejecutora sefialada en la Ley o en sus reglamentos.

Por su parte para este estudio de mercado se tendra en cuenta lo establecido por el Decreto 1082 de 2015 ARTICULO
2.2.1.2.1.4.7. Contratacién para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas. La contratacion directa para el desarrollo
de actividades cientificas y tecnolégicas debe tener en cuenta la definicién contenida en el Decreto-Ley 591 de 1991 y las demas
normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan. (Decreto 1510 de 2013, articulo 79). Aunado a ello, el DECRETO 0591
DE 1991 Art. 2 numeral 3 reza: “Servicios cientificos y tecnoldgicos que se refieren a la realizacion de planes, estudios, estadisticas
y censos de ciencia y tecnologia; a la homologacidn, normalizacién, metodologia, certificacion y control de calidad; a la prospeccién
de recursos, inventario de recursos terrestres y ordenamiento territorial; a la promocién cientifica y tecnoldgica; a la realizacion de
seminarios, congresos Y talleres de ciencia y tecnologia, asi como a la promocién y gestidn de sistemas de calidad total y de
evaluacion tecnoldgica”.

AGREGACION MACROECONOMICA DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS A DESARROLLAR

El apartado econdmico sobre el cual se encuentra enmarcado en el Contrato Interadministrativo a celebrar es el del sector de
Servicios, en el que se destacan, los programas y proyectos que robustecen y perfilan al Municipio hacia una senda productiva,
equitativa e incluyente; estos aspectos se trazan como linea de trabajo en el presente documento. Estos planes de la entidad son
tipificados agregadamente bajo la nomenclatura de la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme? CIIU.

SECCION M: SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS, que relaciona las actividades requieren un alto nivel
de capacitacion y ponen a disposicion de los usuarios conocimientos y aptitudes especializados. que su vez, tiene la subclase
denominada, Divisidn 73: Publicidad y estudios de mercado; en este segmento se incorporar las actividades de creacién de
campafas de publicidad y la insercién de anuncios publicitarios en revistas, periédicos, programas de radio y television u otros
medios de difusion, asi como también el disefio de estructuras y sitios de exposicidn. También se incluye la realizacion de estudios
de mercado.

- Actividad 7310: Publicidad; que incluye:

3 Revision 4 adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
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El suministro de una completa gama de servicios de publicidad (mediante recursos
propios o por subcontratacion), incluyendo servicios de asesoria, servicios creativos,
produccion de material publicitario y utilizacién de los medios de difusion. La creacion y
la realizacion de campafias de publicidad.

SECCION R: ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION: Esta seccién comprende una amplia
gama de actividades de interés cultural, de entretenimiento y recreacion para el publico en general, como: la produccién y la
promocion de actuaciones en directo, espectaculos en vivo, exposiciones, funcionamiento de museos y lugares histéricos,

juegos de azar y actividades deportivas y recreativas. En esta a su vez se encuentra la Division 71: Actividades de bibliotecas y
archivos, Esta division comprende las actividades de bibliotecas y archivos; el manejo de los museos de todo tipo, jardines
botanicos y zooldgicos, lugares historicos y reservas naturales, y la conservacion y la exposicién de objetos, sitios y lugares
naturales de interés historico, cultural o educativo.

- Actividad 9101: Actividades de bibliotecas y archivos

Las actividades de documentacion e informacion realizadas por bibliotecas de todo tipo, salas de lectura, audio y
proyeccién y archivos publicos abiertos al publico en general 0 a usuarios especiales como: estudiantes, cientificos,
empleados o funcionarios de la organizacion a la que pertenece la biblioteca, y gestién de archivos de la administracion
publica.

Clasificacion analoga: Sector de servicios: Corresponde al sector terciario de la economia, mencionado anteriormente

Importancia del Sector: En la literatura econdmica las actividades tipificadas como Servicios, tienen una relevancia importante,
toda vez que es considerado un reglén generador de progreso socioeconomico. Si se aterriza este concepto a los registros
nacionales, se observa, que este segmento es apalancador del crecimiento del producto; que, de conformidad con las cifras del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, evidencian que su peso es de sin igual relevancia, segun los Ultimos reportes,
aporta un poco mas del 68% en la produccién agregada nacional, y el 80% en el consolidado de Norte de Santander. Lo anterior
evidencia el especial interés de las entidades territoriales, en el fortalecimiento de estas actividades conducentes del sector,
necesarios en la gestacién de desarrollo en la sociedad.

Entidades relacionadas con el contrato interadministrativo

INSTITUTO DE DESARROLLO Y ECONOMICA PARA AMERICA LATINA IDE-AL
SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA SA

ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN JOSE DE ]
CUCUTA SECRETARIA GENERAL
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO (VARIABLES AGREGADAS)

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

El suministro de informacion proveniente de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE), el cual, es un instrumento mediante el cual se construye informacion de corto plazo sobre la evolucion del
sector servicios en el agregado nacional; en esta medicién metodoldgicamente en lo referente a la inclusion de resultados de la
variable variacién de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de contratacién, ademas del paso a un muestreo
probabilistico basado en un marco mejorado que incrementé la cobertura al implementar menores parametros de inclusion. De la
misma manera, y entre otros aspectos, se desagrega el comportamiento de los ingresos nominales y la inclusién de las variables
como la variacion de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo de contratacion. En este sentido, el reporte mas
reciente de la entidad evidencia, que, en septiembre de 2025 catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos totales en comparacién con el mismo periodo del 2024.

Grafico 5
Nacional. Variacion en los ingresos nominales de las Actividades profesionales
cientificas y técnicas

(Variacion anual)

(Porcentaje)
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— Actividades profesionales cientificas y técnicas

= Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Fuente: DANE, elaboracion propia

La informacion desagregada de los Ingresos nominales totales para el subsector muestra que, en julio de 2025, los
servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades registraron un crecimiento de 18,3%
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en los ingresos nominales, al tiempo que el personal ocupado crecié en un 2,2% y los salarios registraron un incremento

de 8,8%, en comparacion con julio de 2024.

Cuadro 1.

Nacional. Variacién anual del personal ocupado por tipo de contratacion, en las
actividades profesionales, cientificas y técnicas

(Variacion anual)

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Personal Personal
Periodo ocupado sin DT PR temporal Vi ora] por

agencias ocupado total permanente directo agencias
sep-24 -7,0 -1,7 6,9 -7,0 -46,5
oct-24 6,4 6,8 6,4 6,5 -30,6
nov-24 -7,8 8,2 6,9 9,2 -30,2
dic-24 -8,1 -8,1 74 9,3 -3,6
ene-25 -7,6 -7,5 -8,6 6,1 1,1
feb-25 -7,0 -7,0 -8,6 4.4 2,5
mar-25 -7,2 -7,2 -8,8 4.4 6,9
abr-25 8,2 8,2 8,1 8,4 4,2
may-25 8,3 8,2 8,2 -8,5 -1,5
jun-25 -7,6 -7,5 -7,9 -7,0 -3,0
jul-25 6,6 6,5 8,0 4,2 1,2
ago-25 6,9 6,7 1,7 5,7 13,1
sep-25 5,9 5,3 6,6 4.8 438

Fuente: DANE, elaboracion propia

Por su parte, los ingresos de las actividades profesionales, cientificas y técnicas para el periodo en mencién mostraron
que crecieron en un 6,6% en el comparativo interanual; esto se gesto por el significativo incremento en los Ingresos por
venta de mercancias (39,7%), y los Ingresos por servicios prestados (6,5%). Por el contrario, la dinamica en el personal
fue negativa, toda vez que se contrajo en un 6,2%, influenciado por caidas en los componentes de Personal permanente,
Personal ocupado sin agencias y Personal temporal directo.

iNDICE DE CONFIANZA COMERCIAL
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La Encuesta de Opinion Empresarial desarrollada por el Centro de Investigacién Econdémica y Social de Fedesarrollo,
muestra el balance en el corto plazo sobre la percepcion y conocimiento del sector empresarial sobre el comportamiento
de la economia, en particular, lo relacionado con la dindmica comercial e industrial; esto con el objetivo de hacer medible
el desempefio agregado, de modo que permita elaborar prondsticos del aparato productivo nacional. Con respecto a
ello, el boletin mas reciente de la entidad mostrd, que, en mayo de 2025, que el indice de confianza comercial (ICC) fue
del 21,0%, lo que significd una reduccién de 3,9 puntos porcentuales en el desempefio de la actividad economica
comercial; esto con respecto a lo visualizado en abril, periodo en el registro fue del 24,9%.

Cuadro 2
Nacional. Indice de confianza comercial

(Variacion anual)

2024 2025
Componente Agosto Julio Agosto
Porcentaje

Percepcion de la §|tua0|on econdmica actual de 254 459 399
empresa 0 negocio
Nivel de existencias 2,5 7.4 2,5
Ex’pgctatlvas de situacion econdémica para el 18,5 430 42,0
proximo semestre
indice de Confianza Comercial - ICCO 13,8 27,2 26,5

Fuente: FEDESARROLLO, elaboracién propia

El desempefio desagregado muestra que la baja dinamica en la percepcion de los empresarios se gestd el incremento
de 10,9 pps en el nivel de existencias y una reduccion de 3,9 pps en las expectativas de la situacion econdmica para el
préximo semestre, compensado parcialmente por un aumento de 3,0 pps en la percepcion de la situacion econdmica
actual de la empresa o negocio. Frente al mismo mes del afio anterior, el ICCO aumenté en 8,5 pps (ICCO mayo 2024:
12,5%). De otro lado, el indice de Confianza Industrial (ICI) se situé en 6,1% para el mes de mayo de 2025, mostrando
un incremento de 6,4 pps frente al mes anterior (ICI abril 2025: -0,3%). La variacién mensual positiva de la confianza
industrial en mayo se explicd por un incremento de 6,7 pps en las expectativas de produccion para el préximo trimestre,
un aumento de 6,4 pps en el volumen actual de pedidos y una reduccion de 6,0 pps en el nivel de existencias. Frente a
mayo de 2024, el ICI se increment6 en 11,5 pps (ICI mayo 2024: -5,4%).

iNDICE DE SEGUIMIENTO DE LA ECONOMIA
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El indice de seguimiento a la economia del DANE es una operacién estadistica realizada de manera mensual, que refleja de forma
sintética la evolucion mas completa en el corto plazo de la actividad econémica del pais, a través del andlisis agregado y
heterogéneo de los principales indicadores de cada renglén de la economia. Los resultados mas coyunturales para el consolidado
nacional en su serie original evidencid un avance importante en el conglomerado productivo del orden nacional; en particular, en
octubre del 2025 el indice base se ubico en 127,4 puntos, marcando no solo un incremento, sino también, una expansion en el
producto en un 2,9% con respecto a la dindmica observada un afio atras.

Grafico 6
Nacional. ISE total y ISE de Informacién y comunicaciones

A ISE Total B. ISE Actividades profesionales cientificas y técnicas,
" ota Actividades de servicios administrativos y de apoyo
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Fuente: DANE, elaboracion propia

La anterior dindmica descrita se dio por buenos progresos en las actividades primarias y terciarias, toda vez que en su orden
crecieron en un 10,3% y 1,0%. De forma desagregadas las lineas productivas de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca;
Explotacién de minas y canteras fueron las de mejor dindmica (10,3%), al tiempo, las actividades agregadas Actividades
inmobiliarias y de Administracion Publica crecieron, ubicandose en el orden del 1,7% y 3,4% respectivamente. No obstante, a pesar
de la buena dinamica en términos generales, los segmentos de Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida; y las Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo, se situaron en terreno negativo, al punto, que los
retrocesos alcanzaron el -1.3% y 0,1%, respectivamente. De la misma manera, la Industria Manufacturera y la Construccion, crecio
en un 1,5%, revirtiendo el bajo desempefio visualizado en los meses previos. Por su parte, las actividades comerciales, transporte

y almacenamiento, y Alojamiento y servicios de comida crecieron en términos interanuales en un 5,8% en contraste con igual
periodo de 2023.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), construye informacion trimestral de la actividad econémica, en la
que, a través de las cuentas nacionales, muestra la sintesis sobre el comportamiento agregado en la economia en el corto plazo.
Las cifras observadas contienen los resultados de las series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 del PIB trimestral
desde los enfoques de la produccion a precios constantes. Los registros mas coyunturales muestran que, luego de un crecimiento
promedio del 1,6% en el 2024, en el primer trimestre del 2025 el producto se expandié a un ritmo del 2,6% (equivalente a la
produccion en bienes y servicios por valor de 242,2 billones de pesos); pese a esa buena dinamica, en el segundo terci6 del afio
la tasa se ubicé en términos interanuales en un 2,1%. Continuo a esta senda, el registro mas actual evidencié que la economia
colombiana crecid a un ritmo del 3,6%, siendo este el indicador mas alto en los Ultimos doce trimestres.

Grafico 7
Nacional. Producto interno bruto

(Niveles y variacion anual)
(Billones de pesos)

(Porcentaje)
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Fuente: DANE; elaboracion propia

Por actividades economicas (Grafico 5), se evidencia que el desempefio del indicador se vio influido por el buen momento de las
actividades de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, cuyo crecimiento fue del 6,5%, pues fueron las lineas productivas
que mejor dinamica presentaron; estas contribuyeron en un 0,8 punto porcentual a la variacion anual. De la misma manera, las
los segmentos de Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencién de la salud humana y de servicios sociales, crecieron en 5,5% (contribuyé 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual);
en connotaciones similares, las actividades de, Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida, Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio, se expandieron a un ritmo
superior al 4%. Por su parte, y aunque en terreno positivo, pero en menores proporciones, se acrecentaron, las Actividades
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inmobiliarias, Construccién, Industria manufacturera, y Servicios publicos domiciliarios. Por el contrario, se contrajeron en términos
interanuales, la Mineria, Comunicaciones y las actividades Financieras y de seguros.

INFLACION

Los registros sobre el indice de Precios al Consumidor divulgados por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
reflejaron, que, en diciembre del 2025 (Gréfico 7), a nivel nacional la variacion interanual de la cesta basica de bienes y servicios
crecié en un 5,10% en comparacion con el registro de un afio atras. Este dato evidencia la dinamica reduccionista del factor, sin
embargo, su balance se ubico aun por encima de la meta dictaminada por el Banco de la Republica (+-3%). Con respecto a ello,
la informacion de las principales canastas muestra qué, las divisiones de gasto aglomeradas en las divisiones de Restaurantes y
hoteles (7,59%), Educacién (7,56%), Transporte (5,36%), Salud (5,36%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,95%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,95%) y, por Ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (4,94%) se situaron por encima del
promedio nacional. Entre tanto, las divisiones de bienes y servicios diversos (3,55%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (3,15%), Prendas de vestir y calzado (2,10%), Recreacién y cultura (1,72%) y, por ultimo,

Informacién y comunicacion (-1,10%), estuvieron ubicadas por debajo de la dindmica promedio observada en los principales
dominios geograficos.

Grafico 8
Nacional y Cucuta. Inflacion anual al consumidor

(Variacion anual = base 2018)
(Porcentaje)
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Fuente: DANE; elaboracion propia.

Por su parte, los registros para Cucuta reflejan que, en comparacion con dato del afio pasado, el factor de inflacién anual al
consumidor de diciembre del 2025 fue del 4,68% (Cuadro 3), siendo este inferior a lo visualizado en el promedio nacional. La
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dindmica del Ultimo reporte en la capital de Norte de Santander discriminado por segmentos de bienes y servicios revelo qué, el
rubro de mayor crecimiento en el costo medio fue el de Educacion, el cual, en términos interanuales crecio en un 8,05%; a este
registro le siguieron, Restaurante y hoteles (6,11%), Salud (5,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(5,93%), Prendas de vestir y calzado (5,06%), Bebidas alcohélicas y tabaco (4,99%); estas en su conjunto superaron el costo medio
del dominio geografico. De la misma manera, y aunque en una menor proporcion, los segmentos crecieron, Transporte (4,01%),
Bienes y servicios diversos (3,52%), Alimentos y bebidas no Alcohdlicas (2,54%), Recreacion y cultura (2,01Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,65%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (1,65%). Por el contrario, la division de Informacidn y comunicacion presenté una variacién negativa en el comparativo
interanual (-0,74%).

Cuadro 3
Nacional y Cicuta. Variacion IPC anual segtn divisiones de gasto

(Porcentaje — Base diciembre 2018 = 100)

dic-25
Bienes y servicios
Nacional Cucuta

Alimentos y bebidas no Alcohdlicas 5,07 5,52
Bebidas alcohdlicas y tabaco 6,37 4,55
Prendas de vestir y calzado 2,12 4,89
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 4,76 3,21
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion

ordinaria del hogar 3,31 2,14
Salud 7,20 7,58
Transporte 5,35 4,23
Informacién y comunicacion 1,22 2,32
Recreacion y cultura 1,85 2,21
Educacion 7,36 8,29
Restaurantes y hoteles 791 7,59
Bienes y servicios diversos 4,97 5,70
Total 5,10 4,68

Fuente: DANE; elaboracion propia.

SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE

De conformidad con el Decreto 1469 de 2025 “Por medio del cual se fij6 el salario minimo mensual legal para el 2026, el presidente
de la Republica de Colombia dentro de sus funciones constituciones, y ante la ausencia de consenso en la comision tripartita de
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negociacion entre las centrales obreras y los gremios de la produccion, se establecid la cifra en la suma de UN MILLON
SETECIENTOS CINCUENTA MIL NOVECIENTOS CINCO PESOS ($1.750.905); este registro exhibié un incremento del 23%
(equivalente a $327.405) con respecto al ingreso base en el 2025; este entré en vigor a partir del primero de enero de la presenten
anualidad.

Por su parte, de conformidad de acuerdo con el Decreto 1470 de 2025, el respectivo aumento del auxilio de transporte se
incrementd en un 24,5% respecto a la cuantia del afio previo, lo que significo que para la presente anualidad la cuantia se
estableciera en $249.095. Con base en lo previo, un trabajador dependiente y que esté subordinado con 30 dias trabajados, en
términos nominales y con la incorporacion del auxilio de transporte devengaria la suma de DOS MILLONES DE PESOS
($2.000.000,00), cifra que corresponde contempla los descuentos de ley referentes a salud y pension.

Cuadro 2

Nacional. Evolucidn salario minimo legal mensual vigente

(Evolucion)
Ao Salario Minimo Variacién/Incremento Acuerdo
2014 616.000 4,5% Decreto
2015 644.350 4,6% Decreto
2016 689.455 7,0% Decreto
2017 737.7117 7,0% Decreto
2018 781.242 5,9% Decreto
2019 828.116 6,0% Consenso
2020 877.803 6,0% Decreto
2021 908.526 3,5% Decreto
2022 1.000.000 10,7% Consenso
2023 1.160.000 16,0% Consenso
2024 1.300.000 0,12% Consenso
2025 1.423.500 9,0% Decreto
2026 1.750.905 23,0% Decreto

Fuente: Presidencia de la Republica de Colombia; elaboracién propia

Por su parte, la Tasa Representativa del Mercado, la cual es el promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y
venta de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal que se pactan para el cumplimiento en ambas
monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario (IMC) entre las 7:30 a.m. y la
1:00 p.m. En esta se incluyen Unicamente las negociaciones directas de moneda legal colombiana a cambio de délares de Estados
Unidos de América. Las operaciones con monedas diferentes no se incluirdn aun cuando se haya hecho la respectiva conversion.
Esta tasa se expresara en moneda legal por un délar de los Estados Unidos de América.

W O ANERNEE W
M O ERRENER W



CONTRATACION

Codigo: PA-04-01-P3-F5

ALCALDIA

CUCUTA

ANALISIS DEL SECTOR

Version:01

Fecha: 19/07/2023

Pagina 16 de 43

Grafico 9

Nacional. Tasa representativa del mercado
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Fuente: Banco de la Republica; elaboracion propia

Los registros mas recientes muestran el délar cerro la jornada al alza, mientras los operadores aumentaron las apuestas sobre un
recorte de tipos de la Reserva Federal en diciembre tras el tltimo informe de empleo. De acuerdo con los registros de la tasa de
cambio divulgada por el Banco de la Republica la cotizacion del dolar en Colombia cerrd el viernes 16 de enero de 2026 con una
cotizacion en $ 3.748,83 (segun el diario la Republica la divisa registré un minimo de $3.685 y un maximo de $3.715, en el cual se
realizaron 1.309 transacciones por US$1.022 millones) marcando un incremento de 32,16 con respecto a la dindmica del dia previo.
Por su parte, la apertura de la Tasa Representativa de Mercado (TRM) publicada por el Banco de la Republica para la apertura del

mercado del lunes 18 de enero de 2025 es de $3.700,05.
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1. Andlisis de la Oferta y Demanda*: “revisar las condiciones particulares de otros Procesos de Contratacion
similares”

Modelo de abastecimiento Estratégico: Adquisicion de bienes similares al contenido en los aspectos técnicos del presente
proceso contractual; De acuerdo con la informacion obtenida por la Agencia de Contratacion Estatal, Colombia Compra Eficiente,
en lo referido con el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), el balance obtenido de la Demanda y Oferta de procesos de
contratacion categorizados segun la Clasificacion de bienes y servicios UNPSC de la Naciones Unidas del proceso de contratacion
(Camaras de vigilancia), reflejé que, en la plataforma SECOP I, a nivel nacional, se han ejecutado desde el 2020 la cuantia de
597 contratos, cuyas sumas globales ascendieron a 444,3 mil millones de pesos, en el cual, el afio de mayor dinamica fue el 2025,
toda vez que durante lo corrido de la anualidad se han realizado 104 procesos de adquisicion de bienes y servicios cuyas cifras
totalizadas han alcanzado los 245,9 mil millones de pesos.

Grafico 7
Nacional. Gasto anualizado y numero de contratos segun clasificacion UNPSC del proceso de contratacion

(Niveles y variacion anual)

A. Total, gasto anual monetario B. Total, contratos
(Miles de millones de pesos) (Miles de contratos ejecutados)
300 140 -
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Fuente: MAE-Colombia compra Eficiente; elaboracion propia

Por su parte, bajo estos registros, la contratacion directa tuvo una especial representacion, toda vez que a través de
esta modalidad se ejecutaron compras de servicios conforme a la clasificacién UNPSC por valor de 349,5 mil millones
de pesos, por medio de la realizacién de 81 contratos y 70 proveedores. A pesar de este registro, las sumas totalizadas

4 Guia para elaboracion de estudios del sector. Pag. 13
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_guia_elaboracion_estudios.pdf
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por procesos competitivos alcanzaron los 80,2 mil millones de pesos, en donde la Licitacién Publica y la Seleccién
abreviada con subasta inversa fueron las de mayor participacion. Por régimen especial se han desarrollado compras
publicas por valor de 14,6 mil millones de pesos.

Comportamiento del gasto

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
L] oc
80w L]
oG oy
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e [ 3
L LA
in [ L&
3 o
o Ll
o oM
8 A @ Casana
[ J= ®Ca
- v
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
® Vaior @Cortrat
o ¢ Modalidad de Seleccion
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a 3:4 L J8 1
_g g % L ]!
- 3|5 , T
s $0.06 ¢ AR
J— ®Selacrion sbreviads subasta invers
_ e
Crigen Modalidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente; elaboracion propia
Notas: 'Procesos de adquisicion por naturaleza competitiva en SECOP |I. 2Los registros mencionados hacen relacion a la clasificacion UNSPSC del
presente proceso de contratacion.

Desde el lado de la oferta, a nivel nacional existen 406 mil proveedores desde el 2020 han ejecutado en SECOP | 597
contratos (de los cuales el 92,4% no son proveedores plurales en los contratos ejecutados) y se ubican mayormente en
el Distrito Capital de Bogota, cuyo aporte al consolidado total es del 30%, le siguen Antioquia y Valle del Cauca,
Cundinamarca y Santander), cuyos aportes conjuntos escalan al 20%. En Norte de Santander hay 10 proveedores
registrados en SECOP I, y desde que se contabiliza la informacién, han ejecutado 12 contratos con cifras cercanas a
14,5 mil millones de pesos.
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Para aterrizar esta articulacion interinstitucional, y determinar las condiciones de idoneidad, la Secretaria General, planteé el
cumplimiento de los siguientes cuatro factores en los potenciales implementadores del proceso:

Ventajas comparativas del establecimiento del contrato interadministrativo

ANALISIS DE LA OFERTA

- La articulacion interinstitucional debe impactar en las acciones matriculadas
Idoneidad relacionada con el objeto del dentro de las actividades técnicas establecidas en el marco técnico del
Contrato Interadministrativo proceso. Qué de manera técnica la propuesta solicitada por la entidad guarde
linealidad con el despliegue de servicios de intervencién de los archivos de
gestion de la Alcaldia de Cucuta, propuestas por el Municipio de San José de

Cucuta.
Experiencia relacionada con el objeto de la | - Experiencia en desarrollo de proyectos similares que se hayan articulado con
contratacion. (articulacion con entidades entidades territoriales o el Municipio de San José de Cucuta, en los que se
territoriales). relacione la intervencion y gestidn de archivos, aspectos que se trazan en la

presente articulacion.

- Que la entidad con la que se articule, su constitucion sea publica, y la que
oferta de valor se encamine al establecimiento de acciones de alto impacto,
en los que el fortalecimiento de las capacidades locales, eficiencia en
ejecucion, y estandares de calidad en las actividades que prevén dentro del
marco técnico.

Constitucion y naturaleza juridica

Eficiencia: al contar con la capacidad de lograr el efecto deseado o el objetivo propuesto, con el minimo de recursos posibles
0 en el menor tiempo posible.

Eficacia: al contar con la capacidad de lograr un efecto deseado o esperado en las contrataciones ya realizadas con entidades
del estado; esto ha sido demostrado en virtud de los contratos similares que han realizado con otras entidades del estado,
donde se denota su capacidad y cumplimiento.

Economia: al contratar con la entidad sin animo de lucro, se obtiene un beneficio econdmico debido que el aporte de la entidad
contribuye al cumplimiento de los fines propuestos y las actividades propias del programa que se pretende desarrollar en
beneficio de la comunidad.

Gestion del riesgo: al contar con la idoneidad y una vasta experiencia en el tipo de actividad requerida, se asegura el
cumplimiento de los objetivos propuestos en el plan de desarrollo e igualmente disminuye el riesgo de incumplimiento por parte
del asociado; no obstante, las formas de mitigacion del riesgo se disponen y obran dentro del marco del contrato.
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ANALISIS E IDONEIDAD

EI INSTITUTO DE DESARROLLO Y ECONOMICA PARA AMERICA LATINA IDE-AL SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA SAS,
es una Sociedad de Economia Mixta, con participacion mayoritaria de caracter publico, enmarcada dentro de las definiciones de
entidad estatal, contenidas en el Articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 y en el numeral 1 del articulo 2 de la Ley 80 de
1993, de conformidad con las disposiciones transcritas puede celebrar Contratos Interadministrativos, constituida mediante Acta
del 02 de octubre de 2020 de Asamblea Constitutiva, inscrita en la Camara de Comercio de Bogota, el 14 de NOVIEMBRE de
2023, y de acuerdo a su naturaleza juridica puede realizar:

- (17) Desarrollo de planes y programas de manejo de archivos, inventarios, conceptos integrales de informatica y sistemas
de computacion y disefio de software especializado para la optimizacion de gestiones y adelanto de la tecnologia nacional.
- (21) Servicios de outsourcing de recoleccidn, manejo y administracion de informacioén.

Por lo que, de este primer analisis se puede concluir que los servicios requeridos por la Alcaldia de San José de Clcutay de las
obligaciones derivadas del mismo, tienen una relacion con el objeto de La INSTITUTO DE DESARROLLO Y ECONOMICA PARA
AMERICA LATINA IDE-AL SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA SAS, por lo que resulta viable la celebracion de un contrato
interadministrativo.

Asi mismo, el INSTITUTO DE DESARROLLO Y ECONOMICA PARA AMERICA LATINA IDE-AL SOCIEDAD DE ECONOMIA
MIXTA SAS, es una entidad que cuenta con la experiencia, de conformidad con lo establecido en el numeral 2.5 del articulo
2.2.1.1.1.5.2 de Decreto 1082 de 2015, el cual establece Lo siguiente:

2.5. Certificados de la experiencia en la provisién de los bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades Estatales,
los cuales deben ser expedidos por terceros que hayan recibido tales bienes, obras o servicios y deben corresponder a
contratos ejecutados o copias de los contratos cuando el interesado no puede obtener tal certificado. El interesado debe
indicar en cada certificado o en cada copia de los contratos, os bienes, obras y servicios a los cuales corresponde la
experiencia que pretende acreditar, identificandolos con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel. Si la
constitucion del interesado es menor a tres (3) afos, puede acreditar la experiencia de sus accionistas, socios o
constituyentes.

Asi mismo, La Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente, mediante concepto C - 424 de 2024, ha
manifestado lo siguiente:

EXPERIENCIA - Transferencia - Accionistas, socios o constituyentes — Decreto 1082 de 2015

La parte final del numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 incluye una medida diferenciada para
las personas juridicas cuya constitucion sea menor a 3 afios al momento del registro. Esta prerrogativa, que puede ser
entendida como de fomento a la participacion de los oferentes en la contratacion estatal, permite que las sociedades
relativamente nuevas —con menos de 3 afios de constitucion— puedan acreditar como experiencia en el RUP la de sus
accionistas, socios o constituyentes. A pesar de que la experiencia es inherente a la persona que la ha obtenido, razon
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por la cual es intransferible en virtud de su caracter personalisimo, por disposicion legal o reglamentaria, en casos
excepcionales, como el descrito por el articulo mencionado, se permite hacerlo.

[..]

La finalidad de esta norma es permitir que las sociedades que no cuentan con la experiencia suficiente para contratar con
el Estado puedan apoyarse en la experiencia de sus accionistas, socios o constituyentes, con el fin de incentivar la
competencia en la contratacion estatal. Asi las cosas, el socio transfiere su experiencia a la sociedad de la que es parte,
para que ésta, como persona juridica independiente, cumpla los requisitos habilitantes o puntuables que establezcan las
entidades estatales en sus procesos de contratacion, y de esta forma promover el desarrollo de la empresa y la pluralidad
de oferentes en la contratacién pablica.

EXPERIENCIA - Transferencia - Accionistas, socios o constituyentes — Pérdida de la experiencia por retiro

El numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 solo permite que una sociedad acredite la experiencia
de quienes tienen la calidad de accionistas, socios o constituyentes durante los primeros tres afios de su constitucion. Por
fanto, si no se tiene o se pierden estas calidades, como sucederia cuando un socio se retira por venta o cesion de su
participacion y pierde su calidad de socio y/o fallece, ya no seria posible que la sociedad acredite la experiencia aportada
por dicha persona, toda vez que la experiencia es inherente a la persona que la ha obtenido, razén por la cual es
intransferible en virtud de su caracter personalisimo, pero por disposicion legal o reglamentaria, en casos excepcionales,
como el descrito por el numeral 2.5 del articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, se permite hacerlo. Lo propio pasa
con la muerte de uno de los socios, dado que, sera juridicamente inviable pretender que la experiencia de un sujeto que
no existe sea transferida.

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta que, la ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL -
ALDESARROLLO, tiene una participacion del 51% en la creacion del INSTITUTO DE DESARROLLO Y ECONOMICA PARA
AMERICA LATINA IDE-AL SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA SA, se procede acreditar como experiencia la aportada asi:

FECHA DE FECHA

MONTO OBJETO DE CONTRATO ENTIDAD | SUSCRIPCION | TERMINACION

Prestar el servicio integral de

almacenamiento,  bodegaje, | SECRETARIA
$302.093.450 custodia, Préstamo, gestion y (DJ{JSLTTTJI;AAL DE
R transporte del acervo documental -
conservado en el Archivo de | RECREACION Y | 29/05/2024 31/12/2024
DEPORTE

Central de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte
- SDCRD
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$15.001.618.825

PRESTAR LOS SERVICIOS
ARCHIVISTICOS DE
TRASLADO, INTERVENCION,
CUSTODIA, DIGITALIZACION
DOCUMENTAL CERTIFICADA
Y APLICACION DE
ACTIVIDADES DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
CONSERVACION

DOCUMENTAL  DE LA
PROCURADURIA GENERAL DE
LA NACION - PGN.

LA
PROCURADURIA

GENERAL DE LA
NACION

06/06/2024

16/12/2024

$780.235.400

PRESTAR SERVICIOS DE
CUSTODIA Y
ALMACENAMIENTO DEL
ARCHIVO DE LA PERSONERIA
DISTRITAL DE
BARRANQUILLA, ASi COMO
TAMBIEN LA ELABORACION
DE LA POLITICA DE GESTION
DOCUMENTAL, EL  PLAN
INSTITUCIONAL DE ARCHIVO
(PINAR), Y EL PROGRAMA DE
GESTION DOCUMENTAL,
MEDIANTE LA APLICACION DE
DIAGNOSTICO DE
CONSERVACION Y
RESTAURACION

DOCUMENTAL DE TODA LA
INFORMACION DEL ARCHIVO.

PERSONERIA
DISTRITAL  DE
BARRANQUILLA

06/11/2024

31/12/2024

La informacion de los contratos que ha realizado el INSTITUTO DE DESARROLLO Y ECONOMICA PARA AMERICA LATINA
IDE-AL SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA SA, permite analizar que esa Entidad tiene la EXPERIENCIA necesaria para
desarrollar la necesidad del proyecto que se adelanta, ademéas sumado a ello que revisado la base de datos se evidencia que
esta Entidad ha ayudado a consolidar objetivos estratégicos de las organizaciones publicas, que van mas alla de la satisfaccidn

de una necesidad representada en bienes y/o servicios.
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De acuerdo a lo anterior, la Alcaldia de San José de Cucuta, dada la imperiosa necesidad de contar con la el servicio de bodegaje
y custodia de su archivo central, requiere realizar el contrato interadministrativo para 2026R-426 CONTRATAR LA PRESTACION
DEL SERVICIO PARA LA INTERVENCION DE LOS ARCHIVOS DE GESTION DE LA ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA
PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA GENERAL, INCLUYENDO CAPACITACIONES, ASISTENCIAS TECNICAS Y LA
ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS, para lo cual realizé el estudio de mercado pertinente, encontrando que
la opcion favorable para la Entidad, y que cumple con las necesidades descritas es el INSTITUTO DE DESARROLLO Y
ECONOMICA PARA AMERICA LATINA IDE-AL SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA SA, la cual no solo cumple con el objeto y
actividades a desarrollar, poniendo al servicio del Municipio su experticia en el desarrollo de este tipo de proyectos, sino también,
le permite cumplir con la prestacién de servicio de bodegaje y custodia del archivo central, obteniendo una relacién costo beneficio,
aportando su capacidad técnica y la idoneidad para ejecutar este proyecto, por cuanto este organismo no cuenta con el personal
requerido, ni con la infraestructura operacional para poder cumplir por si sola con el objeto y actividades conforme a las
especificaciones técnicas que hacen parte integral de los presentes estudios.

Es preciso sefialar que el INSTITUTO DE DESARROLLO Y ECONOMICA PARA AMERICA LATINA IDE-AL SOCIEDAD DE
ECONOMIA MIXTA SA, cuenta con amplia experiencia tanto con entidades privadas como publicas, lo cual nos permite garantizar
el cumplimiento del objeto de la presente contratacién, por cuanto cumple con la idoneidad y experiencia requerida.

Es por ello que, con el fin de dar cumplimiento a las funciones y objetivos misionales antes mencionados, de acuerdo a la necesidad
del servicio, se realizé invitacion al Representante Legal del INSTITUTO DE DESARROLLO Y ECONOMICA PARA AMERICA
LATINA IDE-AL SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA SA, Ancisar Rufino Marroquin Molina, a presentar propuesta para suscribir
contrato interadministrativo entre EL MUNICIPIO DE CUCUTA - NORTE DE SANTANDER'Y el INSTITUTO DE DESARROLLO Y
ECONOMICA PARA AMERICA LATINA IDE-AL SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA SA, con el fin de 2026R-426 CONTRATAR
LA PRESTACION DEL SERVICIO PARA LA INTERVENCION DE LOS ARCHIVOS DE GESTION DE LA ALCALDIA DE SAN
JOSE DE CUCUTA PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA GENERAL, INCLUYENDO CAPACITACIONES, ASISTENCIAS
TECNICAS Y LA ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS, toda vez que esta es una entidad de economia mixta
que cuenta con el perfil, la idoneidad y la experiencia en la ejecucion de actividades especializadas en todo tipo de servicios de
archivo.
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V. Caracteristicas del proceso de contratacion y propuesta econémica

REFERENCIA DE PRESUPUESTO Y/O PRECIO:

COSTOS DEL CONTRATO

1. OBJETO DEL CONTRATO: 2026R-426 CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PARA LA INTERVENCION DE
LOS ARCHIVOS DE GESTION DE LA ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA
GENERAL, INCLUYENDO CAPACITACIONES, ASISTENCIAS TECNICAS Y LA ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS

ARCHIVISTICOS.
2. MODALIDAD DE SELECCION: Contratacién directa — Contrato interadministrativo

3. PLAZO DE EJECUCION: Se estima que se desarrolle en el término de Seis (06) Meses, término contado a partir del acta
inicio y cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion segun lo contemplado en el articulo 41 de la Ley 80
de 1993 y el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, previa suscripcion del acta de inicio.

4. PROPUESTA ECONOMICA: El valor del presente Contrato Interadministrativo asciende a MIL DOSCIENTOS MILLONES
DE PESOS M/CTE ($1.200.000.000,00). En tal sentido, de la siguiente manera, conforme al costo de actividades propuestas
en el apartado técnico.

ITEM DESCRIPCION VALOR TOTAL CON IVA
COMPONENTE 1 Actualizacion de Instrumentos archivisticos $ 400.000.000
COMPONENTE 2 Elaboracion de instrumentos archivisticos $ 400.000.000
COMPONENTE 3 Curso de capacitacion $ 400.000.000

TOTAL, PROCESO DE CONTRATACION (INCLUIDO COSTOS DIRECTOS E $1.200.000.000
INDIRECTOS, TRIBUTOS, TASAS Y DESCUENTOS QUE HAYA LUGAR)

5. Forma de pago: La forma de pago del presente contrato interadministrativo sera el que estipule en los Estudios previos del
presente proceso de contratacién.

DESCUENTOS: Con la suscripcion del contrato el contratista acepta que el Municipio efectuara los descuentos de la ley del
orden nacional y departamental y municipal vigentes y conforme a sus modificaciones de ley, teniendo en cuenta la informacion
tributaria suministrada por el contratista de la Entidad, su objeto social y oferta presentada.

Nota 1: Todos los pagos estaran sujetos a disponibilidad del Plan Anual de Caja —PAC- y presentacién de la factura o cuenta
de cobro y de los informes de gestion debidamente aprobados a través de una certificacion expedida por el supervisor del
contrato y certificacién de cumplimiento de las obligaciones del contratista y del pago de aportes de sus empleados a los
sistemas de salud, riesgos laborales, pensiones y Cajas de Compensacion Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
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y Servicio Nacional de Aprendizaje, expedida por el Revisor Fiscal, o por el Representante Legal (segun corresponda la
obligacion legal), de conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 del 27 de diciembre de 2002, en
concordancia con lo dispuesto en el paragrafo 1° del articulo 41 de la ley 80 de 1993, que fuera modificado por el articulo 23

de la ley 1150 de 2007.

Nota 2: Los pagos se haran por medio de la Tesoreria Municipal en pesos colombianos, a través de la consignacién en la
cuenta corriente o de ahorros que el contratista reporte, en una de las entidades financieras afiliadas al sistema automatico
de pagos, previos los descuentos de ley.

El presente contrato esta previsto en el plan de compras de la vigencia 2026.

La necesidad de este proceso de contratacion esta prevista en el PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES de la vigencia 2026. El
presente contrato interadministrativo se encuentra amparado con una Disponibilidad Presupuestal expedida por el Subsecretario
del Area Gestion Financiera de la Secretaria de Hacienda del Municipio, con objeto “2026R-426 CONTRATAR LA PRESTACION
DEL SERVICIO PARA LA INTERVENCION DE LOS ARCHIVOS DE GESTION DE LA ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA
PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA GENERAL, INCLUYENDO CAPACITACIONES, ASISTENCIAS TECNICAS Y LA
ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS”, por la suma de MI DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($1.200.000.000), recursos que aparan la ejecucion del objeto contractual, existiendo la debida relacion entre gasto publico a
realizar y el rubro del cual se derivan los recursos.

DOCUMENTO NUMERO FECHA VALOR CDP
CERTIFICADO DE
DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL 00 003970 21/01/2026 $1.200.000.000
RUBRO PRESUPUESTAL
2.3.2.02.02.008.19
DESCRIPCION DEL RUBRO SERVICIOS PRESTADOS A LA EMPRESAS Y SERVICIOS DE
PRODUCCION - CAPACITACION EN GESTION DOCUMENTAL
VIGENCIA 2026
FUENTE DE FINANCIACION
1.2.1.0.00.1 - INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION
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V. Entorno Internacional ° “Descripcion si esta modalidad de contratacion esta cubierta o no por los acuerdos
comerciales vigentes”

De acuerdo con el ‘Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion — M-MACPC-14", contempla
en su pagina 9: “Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007,
no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccidn de contratacion directa, minima cuantia o para la enajenacion de
bienes del Estado.” (subrayado propio).

VI. Marco Regulatorio

+ Constitucion politica de 1991, Capitulo Quinto: De la funcién administrativa

+ Ley 80 de 1992 (Por el cual se expide el estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica)
+ Ley 1150 del 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia)

+ Ley 80 de 1993 (se dictan disposiciones generales sobre la contratacion de recursos publicos)

+ Ley 1474 de 2011 (Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica)

+ Ley 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacion publica
nacional y se dictan otras disposiciones).

+ Decreto 103 de 2015 (Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1712 de 2014 y se dictan otras disposiciones).

+ Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector administrativo de
planeacion nacional).

+ Enrazdn ala naturaleza, ley 489 de 1998, (Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones). Articulos 95 y 96, sobre Contratos interadministrativos y Constitucion de asociaciones.

+ Decreto del 23 de enero de 2017 (Por el cual se reglamenta la contratacion con Entidades sin &nimos de lucro a la que
hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica.

+ Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector administrativo de
planeacion nacional), lo conceptuado en la seccion 4, Contratacion directa

5 hitps://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual _acuerdos _comerciales.pdf
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ARTICULO 2.2.1.2.1.4.4. Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccion para la contratacion
entre Entidades Estatales es la contratacidn directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo
2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto.

Cuando la totalidad del presupuesto de una Entidad Estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasion de un
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO, el monto del presupuesto de la primera debera deducirse del presupuesto de la
segunda para determinar la capacidad contractual de las Entidades Estatales.

“..)

+ Demas normas que las modifiquen complementen, supriman o corrijan.

VII. Aspectos Técnicos

En cumplimiento de lo establecido en el Numeral 3° del Articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, EL MUNICIPIO DE SAN
JOSE DE CUCUTA, da a conocer las Especificaciones Técnicas requeridas dentro del objeto que se pretende realizar el Contrato
interadministrativo, con el fin de desarrollar a cabalidad el 2026R-426 CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PARA
LA INTERVENCION DE LOS ARCHIVOS DE GESTION DE LA ALCALDIA DE SAN JOSE DE CUCUTA PRIORIZADOS POR
LA SECRETARIA GENERAL, INCLUYENDO CAPACITACIONES, ASISTENCIAS TECNICAS Y LA ACTUALIZACION DE
INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS.

El contratista debera ejecutar las actividades descritas en el presente documento, conforme las especificaciones descritas a
continuacién:

COMPONENTES DEL PROYECTO

COMPONENTE 1: ACTUALIZACION DE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS

Teniendo en cuenta que durante la vigencia 2025, el municipio de SAN JOSE DE CUCUTA, realizé modificacion a su estructura
organizacional, lo cual se formalizé mediante el DECRETO 0172-2025, y que es de obligatoriedad la implementacion de las tablas
de retencion documental TRD, Ley 594 de 2000, ARTICULO 24, si como mantener su actualizacion en cualquiera de los casos
estipulados en el Articulo 5.1.4.1. Actualizacion. CAPITULO 1 Tablas de Retencién Documental y Tablas de Valoracién
Documental. SECCION 4. EI municipio de SAN JOSE DE CUCUTA, requiere la actualizacién de los instrumentos archivisticos
Tablas de Retencion Documental TRD, Cuadro de Clasificacion Documental CCD y Bancos Terminolégicos para las dependencias
relacionadas en el DECRETO 0172-2025.

ALCANCE TECNICO
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Elaborar el procedimiento de actualizacion de las Tablas de Retencién Documental TRD, el cuadro de clasificacion documental
CCD conforme a lo estipulado en el ACUERDO 001 DE 2024, CAPITULO 1 Tablas de Retencion Documental y Tablas de
Valoracion Documental, para un total de 115 dependencias y teniendo en cuenta las etapas descritas en el ANEXO 06, Etapas,
instructivo y formato - Tablas de Retencion Documental del ACUERDO 001 DE 2024.

Primera Etapa: Compilacién de informacion institucional. Consiste en recopilar las fuentes que permitan identificar la estructura
organico-funcional vigente de la entidad a la cual se le van a elaborar las Tablas de Retencion Documental, es decir, el numero,
denominacion y jerarquia de las unidades administrativas u oficinas productoras que la conforman, asi como las funciones que
formalmente tienen asignadas. De igual forma, esta etapa contempla la recoleccidén de datos tendientes a determinar cuales
documentos producen las unidades administrativas en razon del cumplimiento de sus funciones.

Segunda Etapa: Analisis e interpretacion de la informacion institucional. Consiste en analizar la informacion recopilada durante la
primera etapa, con el fin de, en primer lugar, determinar a cuales unidades administrativas de la entidad se les debe elaborar
Tabla de Retencion Documental, puesto que como resultado del cumplimiento de sus funciones producen documentos de archivo
que deben ser objeto de valoracién para asignarles un tiempo de retencidn en cada etapa del ciclo vital y una disposicién final. En
segundo lugar, esta etapa contempla el analisis de las funciones que cumple cada unidad administrativa con el objetivo de
determinar los documentos que producen y, por lo tanto, las series y subseries documentales que se generany deben ir registradas
en las Tablas de Retencion Documental. De igual forma, se estudia la produccién y tramite documental a fin de establecer los
tipos documentales que conforman las series y subseries documentales.

Tercera Etapa: Valoracién documental. Consiste en analizar la totalidad de la produccién documental de una entidad, agrupada
en series y subseries, a la luz de su contexto de creacién (unidades administrativas u oficinas productoras y funciones que
cumplen, tramitacion, normatividad asociada), con miras a determinar sus tiempos de retencién documental y disposicién final, en
razon de los valores primarios y valores secundarios que pueden poseer.

Cuarta Etapa: Elaboracion de la Tabla de Retencion Documental. Consiste en registrar la informacidn producto del desarrollo de
la segunda y la tercera etapa en el formato de Tablas de Retencién Documental, es decir, as series y subseries correspondientes
a cada unidad administrativa u oficina productora, con sus correspondientes tipos documentales, tiempos de retencion y
disposicion final. El formato de Tablas de Retencion Documental y su instructivo de diligenciamiento hacen parte integral del
presente Acuerdo.

LISTADO DE DEPENDENCIAS

1. Nivel 1. DESPACHO DEL ALCALDE

1. Despacho del Alcalde

1.1 DEPENDENCIAS DE APOYO Y CONTROL

1.1.1 Oficina de Control Interno de Gestién

1.1.2 Oficina de Control Interno Disciplinario de Instruccion

1.1.3 Oficina de Gestion Juridica

1.1.4 Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
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1.1.5 Oficina de Prensa, Comunicaciones y Protocolo

1.2 DEPENDENCIAS DE GESTION, ASESORIA Y CONSEJERIA

1.2.1 Consejeria de Asuntos Religiosos

1.2.2 consejeria de Asuntos Sociales

1.2.3 Oficina de Migracion y Frontera

1.2.4 Oficina de Promocion Turistica

1.2.5 Oficina Emprendimiento y Acceso al Crédito - Banco del Progreso

2. Nivel 2. SECRETARIAS, SUBSECRETARIAS, OFICINAS Y DIRECCIONES

2.1. DEPENDENCIAS DE GESTION ADMINISTRATIVA' Y ORGANIZACIONAL

2.1.1 SECRETARIA GENERAL

2.1.1.1 Oficina de Talento Humano

2.1.1.1.1 Area de Trabajo de Pensiones

2.1.1.1.2 Area de Trabajo de Desarrollo del Talento Humano

2.1.1.1.3 Area de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo

2.1.1.2 Area de Trabajo de Gestion Contractual

2.1.1.3 Area de Trabajo de Aimacén e Inventario

2.1.1.4 Area de Trabajo de Gestién Documental

2.1.1.5 Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano

2.1.2 SECRETARIA DE HACIENDA

2.1.2.1 Subsecretaria Financiera y Gestién Presupuestal

2.1.2.2 Subsecretaria de Rentas e Impuestos

2.1.2.2.1 Direccidn Técnica de Fiscalizacién y Liquidacién Tributaria

2.1.2.2.2 Area de Trabajo de Discusion

2.1.2.3 Subsecretaria de Cobro Coactivo

2.1.2.4 Subsecretaria de Gestion Catastral Multipropdsito

2.1.2.5 Oficina del Tesoro

2.1.2.6 Oficina de Contabilidad

2.1.3 SECRETARIA DE PLANEACION Y DESARROLLO TERRITORIAL

2.1.3.1 Subsecretaria de Proyeccion Socio Economica

2.1.3.1.1 Area de Trabajo de Planeacion Territorial

2.1.3.1.2 Area de Trabajo de Desempefio Institucional

2.1.3.1.3 Oficina de Caracterizacion Socio Econdmica

2.1.3.2 Subsecretaria de Ordenamiento Territorial

2.1.3.2.1 Area de Trabajo de Control Fisico

2.1.3.2.2 Area de Trabajo de Desarrollo fisico

2.1.3.3 Oficina de Gestion y Supervision de Servicios Publicos Domiciliarios

2.1.4 SECRETARIA VALORIZACION Y PLUSVALIA

2.1.5 SECRETARIA PRIVADA
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2.2. DEPENDENCIAS DE GESTION SOCIO INSTITUCIONAL

2.2.1 SECRETARIA DE GOBIERNO

2.2.1.1 Area de Trabajo de Control Urbano y Espacio Publico

2.2.1.2 Subsecretaria de Desarrollo Comunitario

2.2.1.3 Subsecretaria de Acceso a la Justicia y Derechos Humanos

2.2.1.3.1 Area de Trabajo de Proteccion y Derechos Humanos

2.2.1.3.2 Area de Trabajo de Justicia Familiar

2.2.1.3.3 Area de Trabajo de Resolucion de Conflictos

2.2.1.4 Direccién Técnica de Bienestar Animal

2.2.2 SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

2.2.2.1 Subsecretaria de Gestion Institucional en Seguridad

2.2.2.2 Oficina para la Vigilancia y Control y Prevencién del Delito

2.2.2.3 Area de Trabajo de Observatorio de Seguridad, Convivencia y Derechos Humanos

2.2.3 SECRETARIA DE MOVILIDAD

2.2.3.1 Subsecretaria de Transito y Transporte

2.2.3.2 Area de Trabajo de Inspeccion de Transito y Transporte

2.2.3.3 Area de Trabajo de Grupo de Control Vial

2.3. DEPENDENCIAS DE GESTION PROMOCION DEL DESARROLLO SOCIAL

2.3.1 SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL

2.3.1.1 Area de Trabajo de Infancia y Adolescencia

2.3.1.2 Area de trabajo de Discapacidad

2.3.1.3 Area de Trabajo de Tercera Edad

2.3.1.4 Area de Trabajo de Asuntos Poblacionales

2.2.1.5 Subsecretaria de la Juventud

2.3.1.6 Oficina para la Prosperidad Social

2.3.2 SECRETARIA DE EDUCACION

2.3.2.1 Subsecretaria de Desarrollo Educativo

2.3.2.1.1 Area de Trabajo de Cobertura Educativa

2.3.2.1.2 Area de Trabajo de infraestructura Educativa

2.3.2.1.3 Area de Trabajo de Permanencia Escolar

2.3.2.2 Subsecretaria de Gestion Pedagogica

2.3.2.2.1 Area de Trabajo de Calidad Educativa

2.3.2.3 Oficina de Talento Humano Educativo

2.3.2.3 Direccion Financiera en Educacion

2.3.4 SECRETARIA DE SALUD

2.3.4.1 Subsecretaria de Salud Publica

2.3.4.1.1 Area de Trabajo de Programas Esenciales de Salud Publica

2.3.4.1.2 Area de Trabajo de Gestion del Conocimiento en Salud
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2.3.4.2 Subsecretaria de Acceso a los Servicios de Salud
2.3.4.2.1 Area de Trabajo de Aseguramiento

2.3.4.2.2 Area de Trabajo de Promocién Social y Salud de los Trabajadores
2.3.4.3 Subsecretaria de Gestion Institucional en Salud
2.3.4.3.1 Area de Trabajo de Planeacion Institucional en Salud
2.3.4.3.2 Area de Trabajo de Gestion Juridica en Salud
2.3.4.4 Direccion Financiera en Salud

2.3.5 SECRETARIA DE CULTURA'Y PATRIMONIO

2.3.5.1 Subsecretaria de Artes y Fomento

2.3.5.2 Area de Trabajo de Arte y Patrimonio

2.3.5.3 Area de Trabajo de Lectura y Escritura

2.3.6 SECRETARIA DE EQUIDAD, GENERO Y MUJER
2.3.6.1 Area de Trabajo de Expresiones Sexuales Diversas
2.3.6.2 Area de Trabajo de Mujer

2.3.6.3 Area de Trabajo del Sistema del Cuidado

2.3.7 SECRETARIA DE VICTIMAS, PAZ Y POSCONFLICTO
2.3.7.1.1 Area de Trabajo de Reincorporados

2.3.7.1.2 Area de Trabajo de Cultura de Paz

2.3.7.2 Direccion Técnica de Atencion Integral a Victimas

2.4. DEPENDENCIAS DE GESTION DEL DESARROLLO ECONOMICO
2.4.1 SECRETARIA DE DESARROLLO RURAL Y AGROPECUARIO
2.4.1.1 Area de Trabajo de Asistencia Técnica Agropecuaria

2.4.1.2 Area de Trabajo de Productividad Rural

2.4.2 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD
2.4.2.1 Subsecretaria de Desarrollo Empresarial

2.4.2.1.1 Area de Trabajo de Empleabilidad

2.4.2.1.2 Area de Trabajo de Economia Circular

2.4.2.2. Direccion Técnica de Internacionalizacién

2.4.3 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

2.4.3.1 Subsecretaria de Gestion Técnica de Proyectos

2.4.3.1.1 Area de Trabajo de Disefio de Obra

2.4.3.2 Area de Trabajo de Supervision Técnica

2.4.3.3 Area de Trabajo de Planeacion y Contratacion

2.5. DEPENDENCIAS DE GESTION AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD
2.5.1 SECRETARIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES
2.5.1.1 Area de Trabajo de Conocimiento y la Reduccion del Riesgo
2.5.1.2 Direccién Técnica de Manejo del Riesgo

2.5.2 SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
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2.5.2.1 Area de Trabajo de Recursos Naturales y Biodiversidad

2.5.3 SECRETARIA DE HABITAT

2.5.3.1 Area de Trabajo de Vivienda

2.5.3.2 Area de Trabajo de Titulacién de Bienes Fiscales

ENTREGABLES
1. Formato de entrevista para la elaboracion de las Tablas de Retencién Documental diligenciado
2. Tablas de retencion documental TRD en formato fisico y electrénico actualizadas
3. Cuadro de clasificacion documental CCD en formato fisico y electrénico actualizado
4. Documento Banco Terminoldgico

COMPONENTE 2: ELABORACION DE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS

2.1 Modelo de Requisitos para la Gestién de Documentos Electrénicos

Es un estandar europeo y un instrumento clave en Colombia para definir los requisitos técnicos y funcionales que un Sistema
de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo (SGDEA) debe cumplir, asegurando la autenticidad, integridad y
preservacién de los documentos digitales, y alineando a los proveedores con estandares internacionales para entidades

publicas y privadas que buscan implementar o evaluar sistemas de gestion documental electronica.

ALCANCE TECNICO

e Elaborar el documento Modelo de Requisitos para la implementacion de un sistema de gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo, acorde a lo establecido en el documento “Modelo de requisitos para la implementacidn de un
sistema de gestién de documentos electrénicos de archivo”, publicado por el AGN, mayo del 2019 y la norma Modular

Requirements for Records Systems MoReq 2010.
2.2 Sistema de gestion de documentos electrénicos

ALCANCE TECNICO

Elaborar el documento Sistema de Gestién de Documentos Electronicos de Archivo SGDEA, acorde a lo establecido en el
documento “Guia de Implementacion de un Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo SGDEA” , publicado

por el AGN, mayo 2020. Normas técnicas:

ISO 15489 - 1: informacién y documentacion — gestion de documentos
ISO 15489 - 2: informacién y documentacién. Gestion de documentos. Parte 2. Guia

electrénicos de oficina. Parte 1: informacién general y declaracion de principios

NTC 16175 - 1: informacién y documentacion. Principios y requisitos funcionales para los registros en entornos
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e NTC 16175 - 2: informacidén y documentacion: principios y requisitos funcionales para los registros en entornos
electrénicos de oficina. Parte 2: directrices y requisitos funcionales para sistemas de gestion de registros
digitales/ICONTEC

e NTC-ISO 30301: informacién y documentacion. Sistemas de gestion de registros. Requisitos

e NTC-ISO 30302: informacién y documentacion. Sistemas de gestién para los documentos. Guia de implantacién

2.3 Tablas de Control de Acceso

Las Tablas de Control de Acceso, son instrumentos archivisticos que definen las restricciones, derechos de seguridad y permisos
de consulta sobre los documentos y la informacién de una organizacion. Basadas en las Tablas de retencién Documental de
(TRD), establecen quién puede acceder a qué, protegiendo informacion confidencial, reservada o clasificada.

Son esenciales para la gestién documental, ya que permiten la trazabilidad y la proteccién del patrimonio documental de la entidad,
estableciendo qué tipo de documentos se pueden consultar libremente y cuéles estan restringidos

ALCANCE TECNICO

Elaborar las tablas de control de acceso (TAC) del municipio de SAN JOSE DE CUCUTA, siguiente la metodologia establecida
por AGN para la elaboracion de este instrumento de modo tal que se clasifique la informacién en: Informacién Publica, Informacién
Publica Clasificada, Informacién Publica Reservada. Se asignen los permisos a los documentos: Creacién, Escritura, Lectura 'y
Eliminacion y se identifiquen los grupos de interés.

Lo anterior, teniendo en cuenta las directrices de la Ley 1712 de 2014, - Ley de Transparencia y Acceso a la informacién. y demés
normas establecidas por el Archivo General de la Nacion AGN.
ENTREGABLES

- Documento Tablas de Control de Acceso
- Documento Modelo de Requisitos para la Gestién de Documentos Electronicos
- Documento Sistema de Gestion de Documento Electronicos

COMPONENTE 3 CAPACITACIONES

A finde brindar apoyo en las actividades de elaboracion y actualizacion de los instrumentos archivisticos, se requiere realizar las
capacitaciones orientadas a funcionarios y contratista de todas las dependencias de la Entidad en las siguientes teméticas.

- Tablas de retencién documental

- Valoracion documental

- Sistema de Gestién de Documentos Electronicos de Archivo

- Tablas de control de acceso, Ley 1412 de 2014, Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho de
acceso a la informacién publica nacional y se dictan otras disposiciones. Ley 1581 de 2012: Por la cual se dictan
disposiciones generales para la proteccion de datos personales
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ENTREGABLES:
- Listado de Asistencia a las capacitaciones
- Registro Fotogréfico
- Actividad evaluativa
CANTIDADES
COMPONENTE DESCRIPCION CANTIDAD
ACTUALIZACION TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL 115
ACTUALIZACION CUADRO DE CLASIFICACION
COMPONENTE 1 DOCUMENTAL 1
ACTUALIZACION BANCOS TERMINOLOGICOS 1
ELABORACION DOCUMENTO SISTEMA DE GESTION DE
DOCUMENTOS ELECTRONICOS 1
ELABORACION DOCUMENTOS MODELO DE REQUISITOS
COMPONENTE 2 | SISTEMA DE GESTION DE DOCUMENTOS 1
ELABORACION DOCUMENTO TABLAS DE CONTROL DE
ACCESO 1
COMPONENTE 3 | CURSO DE CAPACITACION ORIENTADO A FUNCIONARIOS
Y CONTRATISTAS 1
PERSONAL
(o] CANT ESTUDIOS EXPERIENCIA
Profesional en ciencias de la Minimo 5 afios como gerente 0
GERENTE DE PROYECTO | 1 |informacion o ingenieria de coordinador de proyectos

sistemas 0 ingenieria industrial

relacionados a gestion documental

INGENIERO INDUSTRIAL

Profesional en ingenieria industrial
0 de sistemas

minimo 3 afos de participacion en
proyectos relacionados a gestion
documental

HISTORIADOR

Profesional en historia o en
ciencias de la informacién

minimo 3 afos de participacion en
proyectos relacionados a gestion
documental

ABOGADO

Profesional en derecho

minimo 3 afios de participacion en
proyectos relacionados a gestion
documental

TECNICOS

Técnico o tecnologo en gestion
documental

minimo 1 afos de participacion en
proyectos relacionados a gestion
documental
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VIIl.  Aspecto Comercial
coDIGO DESCRIPCION
44122000 CARPETAS DE ARCHIVO, CARPETAS Y SEPARADORES
80161506 SERVICIO DE ARCHIVO DE DATOS

Nomenclatura de las actividades econdmicas a desarrollo dentro del marco del proceso de contratacion segun la
Clasificacion Internacional Industrial Uniforme

Clasificacion econémica del proceso

SECCION R ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y RECREACION

19101 | Actividades de bibliotecas y archivos

IX. Analisis de Riesgo

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO
ECONOMICO DEL CONTRATOY MECANISMOS DE COBERTURA

EI MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, a través de la Secretaria General entiende por RIESGO cualquier posibilidad de
afectacion en la ejecucion del contrato que limite, retrase o suspenda la ejecucion del Contrato, o perjudique en cualquier forma'y
de acuerdo con la tipificacién de los riesgos a funcionarios, terceros o cualquier otro ser humano en su integridad y salud fisica y
mental. El suceso que prevé el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del contrato para que sea asumido como un
riesgo del actual proceso de contratacion.

CLASIFICACION DEL RIESGO:

Existen diversas formas de clasificar los riesgos:

# Por su procedencia

+ Por el momento en que se pueden producir
4 Por las causas desde las cuales se produce
+ Por las areas que llegue a afectar
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Lo anterior, de conformidad con lo estipulado en el articulo 17 del Decreto 1510 del 17 de julio de 2013, que cita “Evaluacion del
Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas
y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente” y segun lo establecido en
el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién (Version M-ICR-01), donde se establecen
los parametros y los elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el andlisis del Riesgo, se hizo un andlisis con base en la

matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacién:

Probabilidad del riesgo

PROBABILIDAD

Categoria Valoracién
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
Probable (probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

Impacto del riesgo

Impacto

Callificacion cualitativa

Obstruye la ejecucion
del  contrato  de
manera
intrascendente

Dificulta la ejecucién del
contrato de maneta baja.
Aplicando medidas
minimas se puede lograr el
objeto contractual

Afecta la ejecucion del
contrato sin alterar el
beneficio para las
partes

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente pero
aun asi permite la
consecucion del
objeto contractual

Perturba la
ejecucién del
contrato de manera
grave

imposibilitando  la
consecucion  del
objeto contractual

Calificacion monetaria

Los sobrecostos no
representan mas del

Los  sobrecostos  no
representan mas del cinco

Genera impacto sobre
el valor del
CONTRATO entre el

Incrementa el valor
del contrato entre el

Impacto sobre el
valor del contrato

1% del valor del| _, . . quince (15%) y el|en mas del treinta
| val | y |
Contrato (5%) del valor del Contrato | cinco (5%) y el quince treinta (30%) (30%)
(15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién
1 2 3 4 5
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Valoracion del riesgo

Impacto

Obstruye la | Dificulta la ejecucion del .., | Obstruye la ejecucion del | Perturba la ejecucion del
o . | Afecta la ejecucion )
ejecucion del | contrato de maneta baja. .| contrato  sustancialmente | contrato de manera grave
. I . . L del contrato sin . . .
Calificacion cualitativa contrato de | Aplicando medidas minimas alterar el beneficio pero aun asi permite la | imposibilitando la
manera se puede lograr el objeto consecuciéon  del objeto | consecucion del objeto
) para las partes
intrascendente contractual contractual contractual
Genera  impacto
Los  sobrecostos
Los sobrecostos no | sobre el valor del | Incrementa el valor del | Impacto sobre el valor del
no  representan

Calificacién monetaria

mas del 1% del

representan mas del cinco

contrato entre el

contrato entre el quince

contrato en mas del treinta

valor de contrato (5%) del valor del contrato cinco (5%) y el|(15%)y el treinta (30%) (30%)
quince (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria Valoracién
1 2 3 4 5

Raro  (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede
ocurrir 2
excepcionalmente)

Posible (Probablemente

. 3
va a ocurrir)
Probable
(Probablemente va a 4
ocurrir)
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Casi cierto (ocurre en la
mayoria de 5
circunstancias

Categoria del riesgo

VALORACION DEL RIESGO (SUMATORIA VALORACION
PROBABILIDAD DEL RIESGO + VALORACION IMPACTO DEL CATEGORIA
RIESGO)

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

Con base en estos parametros entonces tenemos:

RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

A continuacion, se desarrolla la matriz de riesgos para el proyecto de implementacion de una estrategia tecnoldgica de monitoreo
para el fortalecimiento de la convivencia ciudadana en San José de Clcuta basada en la metodologia de administracion de riesgos
en los procesos de contratacion estatal, como lo establece la legislacion colombiana, especialmente el Decreto 1510 de 2013y la
Ley 1150 de 2007. Lo anterior conforme a la administracion de riesgos segun los siguientes componentes:

Identificacion y clasificacion
Evaluacion y calificacion
Asignacion y tratamiento
Monitoreo

De acuerdo con lo anterior, segun su probabilidad, se contemplan las siguientes categorias

- Riesgos operacionales

- Riesgos regulatorios

- Riesgos tecnoldgicos

- Riesgos sociales

- Riesgos econdmicos

- Riesgos financieros

- Riesgos ambientales o de fuerza mayor
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4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS
i - Valoracié L
o @ o Consecuen.cla de Probabilida aloracio .| ¢Aquiénsele
N° | @ = 2 ] . la ocurrencia del Impacto ndel | Categoria .
< @ ] 2 Descripcion . d . asigna?
o = i = riesgo Riesgo
Se retrasa el inicio
de ejecucion del INSTITUTO DE
Contrfato se DESARROLLO
uede :—;fec‘tlar el Y ECONOMICA
= T El Asociado no firma el Contrato E) o de los PARA
— g .
115 g S 8 en el plazo previsto o demora en g ; 1 3 4 Bajo AMERICA
c ) g o L ] objetivos 'y la
3 = = g la expedicién de las garantias necesidad que se LATINA IDE-AL
° © retende  cubrir SOCIEDAD DE
Eon la ejecucion ECONOMiA
a ¢ MIXTA SA.
del mismo.
INSTITUTO DE
Puede causar DESARROLLO
retrasos . Y ECONOMICA
Ocurren  retrasos en el distorsionar  las PARA
8 - s cronograma debido 3| ctividades AMERICA
2 | = g 8 8 problemas logisticos, que 3 3 6 Alto LATINA IDE-AL
& 3 3 & . o contemplada en el
=3 = ks g involucran la organizacién y Contrato SOCIEDAP DE
w - o gestion de las actividades interadministrativo ECONOMIA
MIXTA SA. y el
Municipio  de
Clcuta
Se afecta la
ejecucion del
wooién o INSTITUTODE
res| onsabilidadp DESARROLLO
osp . Y ECONOMICA
Se presentan retrasos en la | del Asociado, PARA
_ entrega de informes o los | quien debe cumplir .
w 5 2 productos por parte del [ con los objetivos AMERICA
308 g g g ) : 3 3 6 Alto LATINA IDE-AL
c o 3 & Asociado, 0 no se ajustan a lo | planteados, salvo
@ = @ 5] ) SOCIEDAD DE
S w [imy o requerido en la naturaleza | por fuerza mayor o p
o L \ ECONOMIA
técnica del Contrato. caso fortuito.
MIXTASA.y el
Puede generarse .
. L Municipio de
incumplimiento de .
e Cucuta
obligaciones y
actividades
pactadas
Al detectar INSTITUTO DE
deficiencia de DESARROLLO
N ) calidad de los Y ECONOMICA
. - T Deficiencias en la calidad del servicios PARA
© =4 e S ) : i
4 % E’ 2 g Ze;r(;/é(i:::joprestado por parte del adquitidos 2 3 5 Medio AVERICA
o i i § mediante el LATINA IDE-AL
Contrato de SOCIEDAD DE
interadministrativo ECONOMIA
, se debe exigir el MIXTASA.y el
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cumplimiento  de Municipio de
los requisitos, so Cucuta
pena de no
aprobar el informe
respectivo ni el
estipulado
correspondientes
Se afecta el
cumplimiento  de INSTITUTO DE
las  obligaciones DESARROLLO
del asociado a Y ECONOMICA
8 - 5 Retrasos en las aprobaciones | cargo del PARA
5| % g :§ ig de los productos presentados | Supervisor  del 2 2 4 Bajo AMERICA
:,i E 3 “51 por el Asociado Contrato y puede LATINA IDE-AL
w ! « causar retraso en SOCIEDAD DE
los pagos a favor ECONOMIA
de la entidad MIXTA SA.
publica articulada.
INSTITUTO DE
Pérdida parcial o total de la DESARROLLO
informacién en medio digital o Y ECONOMICA
) . ) Retraso del
_ - s por la imposibilidad de continuar cronoarama de PARA
6| S g 3 ] con uno de los miembros del | IO 09" 3 2 5 Medio AMERICA
c ka) 3 © ) A ejecucion del
o X @ ] equipo de trabajo afectando de LATINA IDE-AL
o w ir =3 .| Contrato
O esta manera el equilibrio SOCIEDAD DE
contractual del Contrato ECONOMIA
MIXTA SA.
INSTITUTO DE
Puede causar DESARROLLO
relrasos o Y ECONOMICA
o) imposibilidad en el PARA
RS Alteraciones del orden publico posfol AMERICA
= o S S cumplimiento
7| 5 c ‘S 2 que afecten de manera grave la . 3 3 6 Alto LATINA IDE-AL
e g8 3 o Ny parcial o total de
o = @ = normal ejecucion del Contrato . SOCIEDAD DE
© w i S las  actividades )
@ propuestas en el ECONOMIA
MIXTASA.y el
Contrato. .
Municipio de
Clcuta
Persona Fecha
. -, Fecha
Impacto después del Responsable Por | (Inicio del . . e
. . (Tratamient Monitoreo y revision
tratamiento Implementar El Tratamiento o Completo)
N Tratamiento / Controles A Seguir Tratamiento ) P
Implementando
k=] . C4
s |g |€ |¢ ‘rS:I::: :f Periodicidad
o © > ; 3 ?
g é s 2 Monitoreo? ¢Cuando?
< = S o
o
Se determinara la pertinencia de Etapa Hasta la .
. . L Revisando los
1 | hacerle adecuado seguimiento a la 1 1 2 o, Asociado precontractual | suscripcion | . N/A
) © tiempos
firma por parte del asociado m del Contrato del Contrato i
establecidos
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para la etapa
contractual
Revisit |
. Desde la | Hasta la EVISI.OHI de
Prever un cronograma para la ° Supervisor del o R cumplimiento de
. . . . 5 5 suscripcion del | liquidacion S Mensual
solucion de posibles contingencias 3 Contrato L las  obligaciones
= acta de inicio | del Contrato
del Contrato
El supervisor del
. Contrato  dejara
Realizar la adecuada supervision, )
- ) . Desde la | Hasta la | constancia de la
requiriendo al Asociado en caso de ° Supervisor del o R L
5 2 suscripcion del | liquidacion | presentacion de Mensual
que no allegue los productos 54 Contrato L
) = acta deinicio | del Contrato | los  productos
requeridos !
requeridos y el
servicio prestado
Realizar la adecuada supervision El supewlsorlde’l
- . . Desde la | Hasta la | contrato  dejara
requiriendo al Asociado en caso de Supervisor del L - .
o, suscripcién del | liquidacion | constancia de la Mensual
que los productos no cumplan con < © Contrato L )
o . m acta de inicio | del Contrato | calidad del
los requerimientos de calidad. El .
. ) , servicio prestado
tratamiento requerido en caso segun
péliza de cumplimiento establecida.
El supervisor
. tendra en cuent:
Establecer un plan de trabajo y endra e .cue 2
cronograma en los que el supervisor los tiempos
9 q. P ) Desde la | Hasta la | establecidos en
pueda conocer los tiempos para la Supervisor del o Lo .
L - o, suscripcion del | liquidacion | el plan de trabajo Mensual
revision y aprobacion de los ™ © Contrato L
e} actadeinicio | del Contrato |y  cronograma
productos a entregar por parte del
) con el fin de
Asociado. -
viabilizar los
productos
L I e Informes de
Aplicacién garantia y utilizacion S
’ . ) Desde la | Hasta la | ejecucion del
medidas de caracter legal para que Supervisor del o R
) . L k=% suscripcion del | liquidacion | Contrato por Mensual
se dé cumplimiento de los objetivos < © Contrato L
m acta deinicio | del Contrato | parte del
planteados en el Contrato .
Asociado
) Desde la | Hasta la ReVISI.On. el
Prever un cronograma para la Supervisor del o Lo cumplimiento de
. . . . k=3 suscripcion del | liquidacion - Mensual
solucion de posibles contingencias. < © Contrato L las  obligaciones
m acta de inicio | del Contrato convenidas

NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvo en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del Contrato como
resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, c) eventos que pueden afectar el equilibrio econémico del Contrato, d) eventos
previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la realizacion del Contrato.

RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO
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CONVENIENCIA DE LAS GARANTIAS. En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 70 de la Ley 1150 del 16 de julio de
2007 y el Decreto 1082 del 2015, tomando en cuenta que se pretende celebrar un contrato, en el que el contratista debe tener
cubierta cualquier probabilidad de la ocurrencia de eventos que produzcan afectacién al mismo, de tal manera que retrase o
suspenda la ejecucion del mismo, o perjudique en cualquier forma a las partes, a funcionarios, a terceros o cualquier otro ser
humano en su integridad y salud fisica y/o mental.

De acuerdo con ello, el suceso que prevé el riesgo debera tener relacién directa con la ejecucién del contrato para que sea
asumido como un riesgo del actual proceso de contratacion, que vele por la adecuada proteccion de los intereses patrimoniales
del Municipio de Cucuta, y de terceros que pueden verse afectados por lo expuesto y atendiendo a la naturaleza del objeto del
contrato, en este sentido se ha determinado que el contratista debe asumir los siguientes riesgos en relacion con la matriz descrita
en el anexo de este documento.

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccién del MUNICIPIO, una garantia expedida por una Compafia de Seguros
legalmente autorizada para funcionar en Colombia, cuyas pdlizas matrices estén aprobadas por la Superintendencia Financiera,
en donde figure como beneficiario EL MUNICIPIO DE CUCUTA y como afianzado la entidad y cubrira los siguientes RIESGOS:

CLASES DE GARANTIAS

a) Contrato de seguro contentivo en una pdliza
b) Patrimonio Auténomo
c) Garantia Bancaria
De conformidad con el objeto contractual, se realizo un analisis a las garantias necesarias para el desarrollo del proyecto en mencién, el cual determino lo siguiente:

AMPARO VALOR VIGENCIA JUSTIFICACION

De acuerdo con el articulo 2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 2015 “La garantia de
cumplimiento del CONTRATO debe cubrir: (...) 3.1. El incumplimiento total o parcial
del CONTRATO, cuando el incumplimiento es imputable al contratista;

3.2. El cumplimiento tardio o defectuoso del CONTRATO, cuando el incumplimiento
es imputable al contratista;

o . y
CUMPLIMIENTO 10% del valor del | Termino de duracion del 3.3. Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando

Contrato Contrato y 6 meses més. el CONTRATO no prevé entregas parciales; y
3.4. El pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria.
Se fija en el valor minimo en razén a que los servicios solo se cancelan una vez

recibidos de conformidad por la entidad y por el término de duracion del Contrato y
el lapso de liquidacion.

Este amparo cubre a la Entidad Estatal por los perjuicios derivados de la deficiente
10% del valor del | Termino de duracion del | calidad del servicio prestado. Se fija en el valor minimo en razén a que los servicios
Contrato Contrato y 6 meses mas solo se cancelan una vez recibidos de conformidad por la entidad y por el término
de duracioén del Contrato y el lapso de liquidacion.

CALIDAD DEL SERVICIO

T T T T T 42
il AAERAER W
i EREEN N



mnlnjn CONTRATACION Cddigo: PA-04-01-P3-F5
e us’l" 10SE DE Versién:01
' e“el"‘“ ANALISIS DEL SECTOR Fecha: 19/07/2023
Pagina 43 de 43
PAGOS DE SALARIOS,
PRESTAI_c:g:‘:E:: gCIALES 5% del valor del | Termino de ejecucidon del | Este amparo cubre a la Entidad Estatal de los perjuicios derivados por el no pago
INDEMNIZACIONES Contrato contrato y 3 afios mas de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones laborales.
LABORALES

EN POLIZA INDEPENDIENTE DEBERA CONSTITUIR:

DE RESPONSABILIDAD

Conforme a lo sefialado en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Articulo
2.2.1.2.3.1.8 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad requiere que el contratista constituya esta péliza para
que cubra la proteccion de eventuales reclamaciones de terceros derivados de la responsabilidad

CIVIL EXTRACONTRACTUAL . . L .
extracontractual que surjan de las actuaciones hechos u omisiones del futuro contratista durante la
ejecucion del contrato resultante del presente proceso de seleccion

ASEGURADO: MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA y EL CONTRATISTA

BENEFICIARIO: MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA y LOS TERCEROS AFECTADOS.

VALOR ASEGURADO DOSCIENTOS (200) S.M.L.M.V. (Numeral 3° Articulo 2.2.1.2.3.1.17 decreto 1082 de 2015)

Operan sin aplicacion de Sublimites salvo lo sefialado en el Literal f) y son:
Cobertura para amparar los perjuicios relativos al Dafio Emergente y el Lucro Cesante.

AMPAROS DE LA POLIZA: Perjuicios Extrapatrimoniales.

Amparo Patronal.
Vehiculos Propios y no propios.

DEDUCIBLE ADMITIDO El deducible contratado no podré contradecir lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015.

VIGENCIA Por todo el periodo de ejecucion del contrato

RECIBO DE PAGO Se debera adjuntar el original del recibo de pago de la Péliza.

La entidad debera presentar la péliza dentro de los tres (3) dias siguientes a la fecha de suscripcion del contrato, en la Secretaria
de Prensa y Comunicaciones del Municipio.

X. Conclusiones

Con la presentacion de este estudio del sector queda evidenciada la necesidad que debe satisfacer el Municipio de San José de
Culcuta y su respectivo soporte econémico, por lo que resulta imprescindible adelantar la realizacién del presente contrato
interadministrativo, tendiente a cumplir con los objetivos para la buena marcha y efectivo cumplimiento de los compromisos de la
Administracion Municipal, por consiguiente, se debe adelantar el proceso contractual respectivo y su perfeccionamiento.

Elaboro:
Javier Figueroa - Profesional contratado
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