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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

CONTRATACIÓN DIRECTA CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

OBJETO: CONTRATO PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO LA GESTION A LA SECRETARIA LOCAL DE SALUD Y

BIENESTAR SOCIAL, PARA EL ACOMPAÑAMIENTO, FORTALECIMIENTO Y CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION DE
LA POLITICA PUBLICA DE MUJERES, EQUIDAD DE GÉNERO Y LOS PROGRAMAS DE DIVERSIDAD SEXUAL EN EL

MUNICIPIO DE ALEJANDRÍA – ANTIOQUIA, EN VIRTUD DEL PROYЕСТО ВРІМ 2024050210035.

INTRODUCCIÓN

La función de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las Entidades Estatales y a obtener el mayor

valor por el dinero público. Las Entidades Estatales deben entender claramente cuál es su necesidad y cómo pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender cómo y con quién pueden establecer la relación que permite satisfacer la
necesidad identificada. Para el efecto es necesario que las Entidades Estatales conozcan el contexto en el cual los posibles

proveedores desarrollan su actividad

Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir permite diseñar el Proceso de Contratación

con la información necesaria para alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economía, promoción de la competencia y

manejo del Riesgo

En desarrollo de lo señalado en el Artículo 2.2.1.1.1.6.1. del decreto 1082 de 2015, el Análisis relativo al objeto del Proceso

de Contratación, por parte de las entidades Estatales estarán conformados por las siguientes perspectivas:

I. LEGAL

II. COMERCIAL

III. FINANCIERA

IV. ORGANIZACIONAL

V. TÉCNICA
VI. ANÁLISIS DEL RIESGO

PERSPECTIVA LEGAL:

La normatividad aplicable en la que se involucran los actores del presente proceso de contratación es la siguiente:

Ley 80 de 1993, por medio de la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la Administración Pública.
Ley 1150 de 2007, Se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras

disposiciones generales sobre la contratación con recursos públi-cos.
Decreto 1082 de 2015, Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratación pública.
Estatuto Antitrámites Decreto 19 de 2012, Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y trámites innecesarios existentes en la Administración Pública.
Decreto 1464 de 2010, Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1150 de 2007 en relación con la verificación de

las condiciones de los proponentes y su acreditación para el Registro Único de Proponentes a cargo de las Cámaras

de Comercio y se dictan otras disposiciones.

Ley 489 de 1998 Organización y Funcionamiento de la Administración Pública.
Ley 816 de 2003 Apoyo a la industria Nacional.
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Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, investigación
y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión pública.
Ley 1437 de 2011, por la cual se expide el Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

Decreto 1372 de 1992, reglamentario del Estatuto Tributario y se dictan otras disposiciones.
Decreto 111 de 1996, compilación de normas que conforman el Estatuto Orgánico del Presupuesto.

Ley 1607 de 2012, Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras disposiciones.

Decreto 0862 de 2013, por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley 1607 de 2012
Ley 2046 de 2020

Ley 2069 de 2020

Ley 2160 de 2021
Decreto 1860 de 2021

Decreto 248 de 2021

Ley 2195 de 2022

Que las entidades públicas cuenten con instrumentos que les faculten lograr la selección adecuada de los contratistas que
les permitirán la consecución de los mismos. Por ello, el propio Estado ha expedido diferentes normas buscando dotar a las

entidades con herramientas que permitan dicha selección idónea. Con la Ley 80 de 1993 se dotó a las entidades de la

estructura general y los principios de la contratación estatal. Ahora, con la modificación a la Ley 80 de 1993, a través de la

Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, ley 2069 de 2020, y el Decreto 1860 de 2021 se pretende la reducción de costos

del proceso contractual y con ello el procedimiento de selección elaborado sobre la base de los principios que rigen la
contratación pública, en búsqueda del cumplimiento de los fines estatales.

PERSPECTIVA COMERCIAL:

Demanda Continua: En el contexto socioeconómico de Colombia en 2026, se espera que la demanda de servicios

relacionados con la equidad de género y la diversidad sexual siga siendo alta, especialmente en municipios como Alejandría,
Antioquia. Esto se debe a la creciente conciencia social sobre la importancia de la inclusión y la igualdad, así como a las

políticas nacionales y locales que promueven estos valores. Además, la implementación del Plan de Desarrollo 2024-2027,
que incluye proyectos específicos para la equidad de género y la diversidad sexual, refuerza la necesidad de estos servicios.

Mayor Sensibilización: La sensibilización sobre temas de género y diversidad sexual ha ido en aumento en Colombia,

especialmente después de la firma del Acuerdo de Paz en 2016, que incluyó un enfoque de género en su implementación.
Para 2026, se espera que esta tendencia continúe, con un mayor apoyo de la sociedad civil y del gobierno para financiar

programas que promuevan la igualdad y la inclusión. Esto podría traducirse en una mayor disponibilidad de recursos
económicos y humanos para proyectos como el que se plantea en Alejandría.

Colaboraciones Estratégicas: En un contexto donde los recursos pueden ser limitados, las colaboraciones estratégicas

serán clave. Las organizaciones que logren establecer alianzas con entidades gubernamentales, ONGs, y otras instituciones

relevantes tendrán una ventaja competitiva. Estas colaboraciones no solo facilitarán el acceso a recursos, sino que también

permitirán una mayor coordinación y eficiencia en la implementación de políticas públicas y programas comunitarios.

Innovación en Enfoques de Intervención: Dado el dinamismo del contexto socioeconómico colombiano, las organizaciones
que puedan ofrecer enfoques innovadores y adaptados a las necesidades locales tendrán más éxito. Esto incluye el uso de

tecnologías digitales para la capacitación y el monitoreo, así como metodologías participativas que involucren activamente a
las comunidades en la toma de decisiones.
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Adaptación a las Necesidades Locales: Alejandría, como muchos municipios de Colombia, enfrenta desafíos específicos
relacionados con la pobreza, el acceso limitado a servicios básicos y la persistencia de prácticas culturales que perpetúan la

desigualdad de género. Las organizaciones que puedan adaptar sus servicios a estas realidades locales, y que demuestren
un compromiso genuino con el empoderamiento de las mujeres y la promoción de la diversidad sexual, serán las más efectivas

en el cumplimiento de los objetivos del contrato.

PERSPECTIVA FINANCIERA:

Ingresos por Servicios Prestados: En 2026, los ingresos por la prestación de servicios para el acompañamiento,

fortalecimiento y cumplimiento del plan de accion de la politica publica de mujeres, equidad de género y los programas de

diversidad sexual, dependerán en gran medida de los recursos asignados por el gobierno local y de posibles fondos nacionales

o internacionales. Dado el enfoque del Plan de Desarrollo 2024-2027, es probable que exista un presupuesto específico para
estos proyectos, lo que garantizaría una fuente estable de ingresos durante el período del contrato.

Gastos Personales y Operativos: Los gastos operativos incluirán transporte, comunicaciones, alimentación y otros costos

asociados con la prestación de servicios en un municipio rural como Alejandría. Dado que el acceso a ciertos servicios puəpə

ser limitado, es importante prever costos adicionales relacionados con la logística y la movilidad. Además, se deben considerar

los gastos asociados con la capacitación del personal y la adquisición de tecnologías necesarias para la implementación de
los servicios.

Establecimiento de Tarifas Competitivas: Las tarifas por los servicios prestados deben ser competitivas y justas, teniendo

en cuenta el contexto económico local. En un municipio con posibles limitaciones económicas, es importante que las tarifas

sean accesibles, pero también deben reflejar la calidad y el valor agregado de los servicios ofrecidos. Esto puede incluir la

experiencia del equipo, la innovación en los enfoques y el impacto esperado en la comunidad.

Gestión del Flujo de Efectivo: Dado que los pagos pueden no ser constantes, es crucial mantener una gestión cuidadosa
del flujo de efectivo. Esto incluye la planificación anticipada de gastos y la posible necesidad de contar con un fondo de reserva

para cubrir períodos de menor actividad o retrasos en los pagos.

Planificación Fiscal: En Colombia, las personas naturales que prestan servicios deben cumplir con obligaciones fiscales,
incluyendo el pago de impuestos sobre la renta y otros tributos locales. Es recomendable contar con asesoría fiscal para

garantizar el cumplimiento de todas las normativas y evitar sanciones.

Desarrollo Profesional Continuo: Invertir en el desarrollo profesional del equipo será clave para mantener la competitividad
y la calidad de los servicios. Esto puede incluir la participación en cursos de formación, la obtención de certificaciones y la

asistencia a eventos relacionados con género, diversidad sexual y políticas públicas.

PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL:

Estructura Organizacional: En 2026, la estructura organizacional debe ser ágil y flexible, permitiendo una rápida adaptación
a los cambios en el contexto socioeconómico y político. Esto incluye la creación de equipos multidisciplinarios que puedan

abordar las diversas necesidades del proyecto, desde el acompañamiento a grupos de mujeres hasta la formulación de
políticas públicas.

Personal: El personal contratado debe ser altamente calificado y comprometido con los valores de equidad de género y
diversidad sexual. Esto incluye especialistas en género, desarrollo comunitario, políticas públicas y tecnologías de la
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información. Además, es importante que el equipo tenga experiencia trabajando en contextos rurales y con comunidades
vulnerables.

Cultura Organizacional: La cultura organizacional debe fomentar la inclusión, la participación y el respeto mutuo. Esto es

especialmente importante en un proyecto que busca promover la equidad de género y la diversidad sexual. Se deben
establecer canales de comunicación abiertos y transparentes para garantizar que todos los miembros del equipo se sientan
valorados y escuchados.

Gestión del Cambio: La implementación de políticas públicas y programas comunitarios en un municipio como Alejandría
requerirá un enfoque de gestión del cambio que incluya actividades de sensibilización, capacitación y participación
comunitaria. Es importante establecer mecanismos de retroalimentación para evaluar continuamente la efectividad de las

intervenciones y realizar ajustes según sea necesario.

Desarrollo Organizacional: El desarrollo organizacional debe incluir la promoción de la innovación y la creatividad, así como

la formación continua del personal. Además, se deben establecer alianzas estratégicas con otras organizaciones y entidades

gubernamentales para fortalecer la capacidad institucional y maximizar el impacto de las intervenciones.

PERSPECTIVA TÉCNICA:

Metodología de Prestación de Servicios: La metodología debe ser participativa y centrada en la comunidad, involucrando
activamente a las mujeres y otros grupos vulnerables en el diseño e implementación de las políticas públicas. Esto incluirá

sesiones de capacitación, talleres participativos y asesoramiento individualizado. Además, se deben utilizar enfoques basados

en evidencia, que incluyan análisis de datos y consultas con partes interesadas.

Tecnologías y Herramientas: El uso de tecnologías de la información y comunicación (TIC) será clave para facilitar la

comunicación y el intercambio de información. Esto puede incluir el uso de plataformas en línea, redes sociales y aplicaciones
móviles. Además, se deben implementar sistemas de gestión de datos para monitorear indicadores de género y diversidad
sexual, lo que permitirá evaluar el impacto de las intervenciones y realizar informes periódicos.

Capacidades Técnicas del Equipo: El equipo debe contar con capacidades técnicas en áreas como género, diversidad
sexual, desarrollo comunitario y políticas públicas. Además, es importante que el equipo tenga habilidades en el uso de
tecnologías de la información y en la gestión de proyectos.

Infraestructura y Recursos: Se debe garantizar el acceso a una infraestructura adecuada, que incluya espacios físicos para

actividades presenciales, equipos informáticos y conexión a internet. Además, se debe contar con recursos bibliográficos y

bases de datos relevantes para apoyar el diseño e implementación de políticas públicas.

Cumplimiento Normativo y Legal: Es crucial asegurar el cumplimiento de todas las normativas y regulaciones locales,
regionales y nacionales relacionadas con la prestación de servicios y la Implementacion, acmpañamiento y seguimiento de

políticas públicas. Esto incluye la protección de datos personales y la confidencialidad de la información de los beneficiarios.

ESTUDIO DE LA OFERTA

¿Quién vende? La entidad ha podido identificar posibles oferentes en el mercado regional en especial en el Sector de
prestación de servicios con capacidad de proveer el servicio requerido en el objeto del presente estudio.
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¿Dinámica de producción, distribución y entrega del bien o servicio? Se identificarán proveedores que ofrecen serviciosS

de apoyo administrativo. Se analizará la experiencia previa del contratista en la ejecución de contratos similares. Esto ayudará
a evaluar la capacidad para cumplir con los requisitos y expectativas de la entidad.

El estudio de la demanda se realizó analizando antecedentes del servicio que en la actualidad se requieren, para ello se

analizan procesos de la Entidad y de otras Entidades públicas que han realizado este tipo de contratos.

Al efecto la entidad consulto el SECOP proceso adelantados por otras entidades que tienen relación con el objeto del presente
proceso.

ENTIDAD OBJETO VALOR AÑO

ALCALDÍA

MUNICIPIO DE

ARBOLETES

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONAL COMO ENLACE DE PRIMERA

INFANCIA, ADOLESCENCIA, MUJER, FAMILIA Y APOYO A LOS PROYECTOS DE
EQUIDAD DE GENERO EN EL MUNICIPIO DE ARBOLETES, ANTIOQUIA

$9.000.000 2025

ALCALDIA

MUNICIPAL DE

ABRIAQUI

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PERSONALES PARA LA IMPLEMENTACIÓN
SEGUIMIENTO DE LA POLÍTICA PÚBLICA MUNICIPAL PARA LAS MUJERES
URBANAS Y RURALES DEL MUNICIPIO DE ABRIAQUÍ

Y

$4.750.000 2025

ALCALDÍA

MUNICIPIO DE
EBÉJICO

CONTRATO DE APOYO A LA GESTIÒN PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS

INSTANCIAS INTERINSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS

MUJERES, PROTECCIÓN Y SEGUIMIENTO A LA POLÍTICA PÚBLICA DE EQUIDAD

DE GÉNERO

$9.500.000 2025

ALCALDIA

MUNICIPIO
SAN VICENTE

FERRER

ALCALDIA

MUNICIPAL DE

SANTA

BARBARA

MUNICIPIO EL

RETIRO

ANTIOQUIA-

ALCALDÍA

MUNICIPIO DE

ARGELIA

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR LOS PROGRAMAS

DE EQUIDAD DE GÉNERO, ADEMÁS DE HACER SEGUIMIENTO Y MONITOREO A
LAS ACCIONES, LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL SISTEMА

MUNICIPAL DE EQUIDAD DE GÉNERO Y TRANSVERSALIZAR LA POLÍTICA
PÚBLICA NACIONAL DE EQUIDAD DE GÉNERO PARA LAS MUJERES URBANAS Y

RURALES, EL PLAN DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, BÁSICO ESTRATÉGICO
DE ANTIOQUIA PIOBEA Y EL PLAN DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS

MUJERES DE SAN VICENTE FERRER

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA COMO

ENLACE DE EQUIDAD DE GÉNERO Y COMUNIDAD ÉTNICA ADSCRITOS A LA
SECRETARÍA DE SALUD Y BIENESTAR SOCIAL DEL MUNICIPIO DE SANTA

BÁRBARA, ANTIOQUIA

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA BRINDAR
ACOMPAÑAMIENTO A LA POLÍTICA PÚBLICA DE EQUIDAD DE GÉNERO Y LA RED

DE MUJERES DEL MUNICIPIO DE EL RETIRO, PARA LA VIGENCIA 2025.

PRESTACIÓN DE SERVICIOS Y APOYO A LA GESTIÓN DE PROGRAMAS Y
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA EQUIDAD DE GÉNERO, CON EL OBJETIVO

DE PROMOVER LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y LA PARTICIPACIÓN ACTIVA

DE COMUNIDADES DEL MUNICIPIO.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

PROCESOS HISTORICOS DE LA ENTIDAD:

$21.000.000 2025

$9,020,000 2025

$24,291,000 2025

$24,196,000 2025

El estudio de la demanda se realizó analizando antecedentes de adquisición de bienes con características técnicas similares

a los que en la actualidad se requieren, para ello se analizan procesos de la Entidad que han realizado compras de los mismos

productos entre los cuales se encuentran los siguientes contratos suscriptos por la entidad:

Calle 20 N° 19-36 - Conmutador: 866 01 02-866 00 16-Fax 866 01 55 Cod P 053820

Web: www.alejandria-antioquia.gov.co-email alcaldia@alejandria-antioquia.gov.co


































