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Subdireccion de
Area solicitante: Industria de
Datos del Tecnologias de la
Area: Informacion
Nombre y cargo de la persona que diligencia el | Andrés Enrique Galindo
estudio previo: Bernal

1.- Andlisis sobre la necesidad y pertinencia para la suscripciéon del convenio.

SECTOR OBJETIVO

La Economia Cultural y Creativa se ha consolidado en Colombia como un sector estratégico
para el desarrollo econdmico, la generacion de empleo y la innovacion, al articular la
creatividad, la cultura, el conocimiento y la tecnologia como fuentes de valor. En este
marco, la Ley 1834 de 2017 establece como objetivo principal fomentar, desarrollar e
incentivar la Economia Creativa y las Industrias Creativas, entendidas como aquellas
actividades que generan valor a partir de la propiedad intelectual, la cultura y la creatividad,
y que se materializan en bienes y servicios con alto potencial econémico y simbdlico.

De acuerdo con la definicion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), la Economia Cultural y Creativa comprende el conjunto de actividades
econoémicas que combinan la creacidén, produccion, representacion, exhibicion,
comunicacion, distribucion o comercializacion de contenidos de naturaleza cultural, o que,
sin ser estrictamente culturales, estan protegidos por el derecho de autor y pueden adoptar
la forma de bienes o servicios.

En consonancia con el marco normativo, el DANE ha venido fortaleciendo la medicién y
analisis del sector Cultural, Creativo y de Saberes. Desde el afio 2019, el DANE, en
articulacion con las entidades que conforman dicho sector, ha difundido de manera
periddica reportes estadisticos que permiten comprender su comportamiento, dimensiones
econdmicas y dinamicas productivas, aportando informacién clave para la formulacién,
seguimiento y evaluacidn de politicas publicas, asi como para la toma de decisiones
estratégicas.

En particular, el Décimo Segundo Reporte del sector Cultural, Creativo y de Saberes,
publicado por el DANE', consolida sesenta (60) indicadores construidos a partir de
informacion suministrada por entidades como el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, la Direccién Nacional de Derecho de Autor (DNDA), y diversas operaciones
estadisticas oficiales del DANE. Este reporte presenta informacién a nivel nacional
relacionada con las exportaciones de bienes culturales y creativos desagregadas por areas

1 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cultura/economia-cultural-y-creativa
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econdmicas, las tendencias en registros de derechos de autor, asi como indicadores de
contexto social y econdmico asociados a los micronegocios del sector.

Adicionalmente, el reporte integra indicadores que permiten analizar el valor agregado de
las actividades econdmicas de la Economia Cultural y Creativa en Bogot4, a través de la
Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa para esta ciudad. También se examina el
comportamiento de los sectores creativos en la produccion de obras y se incluyen
indicadores asociados a la formacion de talento humano, tanto en programas de educacioén
superior como en Educacioén para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH), evidenciando
la relevancia del sector en la cadena de formacion, produccion y circulacion de contenidos.

Una de las primeras mediciones contenidas en el décimo segundo reporte, es la
relacionada con los Derechos de autor. Este constituye uno de los pilares fundamentales
de la Economia Cultural y Creativa, en tanto protege la creacién intelectual y garantiza el
reconocimiento y la explotacion econdmica de las obras. Su ambito de proteccién abarca a
autores, compositores y escritores, asi como a los titulares de derechos conexos, entre los
que se incluyen intérpretes musicales, actores, productores de fonogramas y organismos
de radiodifusion y television. En este contexto, la Direccion Nacional de Derecho de
Autor (DNDA) cumple un rol estratégico al administrar el Registro Nacional de Derecho de
Autor y proveer informacion estadistica que permite analizar el comportamiento del sector
Cultural, Creativo y de Saberes en relacion con la produccion y formalizacion de obras.

Indicador: Solicitudes de registro de obras, actos y contratos

Este indicador expresa la cantidad de solicitudes de registro que ingresan dentro de un
determinado periodo de tiempo (afio) sobre derechos de autor de obras, actos y contratos.
Al respecto de estas solicitudes de registro de obras, actos y contratos, en el 2023 estas
aumentaron en 5.293 registros, un 4,7% respecto a 2022.

Tabla 1: Total nacional de solicitudes de registro, periodo 2020 — 2023

2020 136.669
2021 113.582
2022 111.847
2023 117.140
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Indicador: Registros de obras, actos y contratos realizados

El registro de obras, actos y contratos tiene como propésito: i) otorgar mayor seguridad
juridica a los titulares de derechos de autor y conexos; ii) dar publicidad a dichos derechos
y a los actos o contratos que transfieren o modifican su titularidad; vy iii) otorgar garantia
juridica a los actos y documentos registrados, de conformidad con los requisitos
establecidos en la normativa vigente. En consecuencia, este indicador refleja el numero de
registros que han cumplido efectivamente con los requisitos legales y formales para su
inscripcion en un periodo determinado.

De acuerdo con la informaciéon de la DNDA, durante el afio 2023 se registraron a nivel
nacional 90.735 inscripciones de obras, actos y contratos, o que evidencia una alta
actividad en materia de formalizacién de derechos de autor. Si bien esta cifra representa
una disminucion marginal de 259 registros (0,28 %) frente a 2022, cuando se registraron
90.994 inscripciones, el volumen sostenido de registros confirma la consolidacién del sector
creativo y digital como un generador constante de activos protegidos por propiedad
intelectual.

Tabla 2: Registros realizados ante la DNDA

2020 104.006
2021 91.566
2022 90.994
2023 90.735

En conclusién, la informaciéon suministrada por la DNDA evidencia la dinamica de creacion
y registro de obras literarias, audiovisuales y artisticas, asi como de fonogramas y software,
permitiendo identificar tendencias territoriales y sectoriales en el ejercicio efectivo de los
derechos de autor y conexos. Este registro constituye un indicador relevante del grado de
formalizaciéon, apropiacion de la propiedad intelectual y consolidacion de capacidades
productivas dentro del ecosistema creativo del pais.

Estos resultados reflejan avances significativos en la produccion de contenidos protegidos
por derechos de autor, particularmente relevantes para sectores como el audiovisual, el
software de contenidos, los videojuegos, la animacién y las experiencias transmedia. No

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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obstante, también evidencian la necesidad de fortalecer procesos de acompanamiento
técnico, empresarial y estratégico que permitan transformar la creacion de obras en
proyectos sostenibles, escalables y con mayor capacidad de circulacién en mercados
nacionales e internacionales.

En este sentido, Crea Digital 2026 se justifica como una intervencion publica orientada a
consolidar dichos avances, mediante la asistencia técnica y el fortalecimiento de
capacidades que contribuyan no solo a la generacion de obras registrables ante la DNDA,
sino también a la estructuracién de modelos de negocio, la gestion estratégica de la
propiedad intelectual y la articulacion con el ecosistema creativo digital, potenciando asi el
impacto econdmico y cultural del sector.

Esta industria se caracteriza por su capacidad para generar contenido original y atractivo,
aprovechando las plataformas digitales para su difusion y comercializacién. Ademas,
desempena un papel fundamental en la economia del conocimiento, impulsando la
innovacion, la competitividad y el desarrollo cultural en la sociedad.

El programa Crea Digital demostré en la vigencia 2025 ser un instrumento estratégico para
el fortalecimiento de la industria creativa digital en Colombia, tanto por su alcance como por
la calidad de los resultados obtenidos. Durante esta vigencia se consolidé un proceso
integral que articulé convocatoria publica, evaluacion especializada, acompafamiento
técnico y acciones orientadas a la visibilizacién de 18 proyectos de diferentes regiones del
pais, logrando impactar de manera significativa a creadores, empresas y talentos del
ecosistema digital.

Los resultados evidenciaron un alto nivel de interés del sector, con alrededor de 390
empresas que mostraron expectativa sobre la convocatoria para el desarrollo de contenidos
digitales y 309 empresas y grupos étnicos efectivamente inscritos, reflejando una amplia
participacion y diversidad en las propuestas recibidas, asi como la pertinencia de los
contenidos desarrollados frente a las tendencias del mercado y las necesidades de la
industria.

Durante la vigencia 2025, los webinars desarrollados en el marco del programa registraron
un total de 15.517 personas interesadas, lo que evidencia una demanda significativa por
contenidos formativos asociados a la industria creativa digital, asi como el interés del sector
por espacios de actualizacion técnica, estratégica y de mercado; como resultado, se
fortalecieron capacidades técnicas, creativas y estratégicas de 2.609 personas. Estas
cifras confirman que los procesos de fortalecimiento de capacidades constituyen un
mecanismo efectivo para ampliar la cobertura del programa, reducir barreras geograficas,
mejorar saberes transversales y generar una base de participantes potenciales para
procesos posteriores de mentoria, asistencia técnica y articulacién con el ecosistema
creativo digital, razén por la cual se plantea su continuidad en la vigencia 2026.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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Los logros de 2025 ratifican la relevancia de dar continuidad a Crea Digital en 2026, no solo
para capitalizar la experiencia acumulada y las lecciones aprendidas, sino para profundizar
su impacto, asegurar la sostenibilidad de los procesos iniciados y seguir posicionando al
sector de contenidos digitales como un motor de innovacion, desarrollo econémico y
generacion de valor cultural en el pais.

La implementacion de Crea Digital 2026, a través de procesos de asistencia técnica y
fortalecimiento de capacidades, responde asi a las dinamicas y necesidades identificadas
en la Economia Cultural y Creativa, y se orienta a consolidar la sostenibilidad,
competitividad e innovacion de los actores que hacen parte de este sector estratégico. Su
continuidad y evolucion responden a la necesidad de consolidar un ecosistema creativo
que impulse la innovacion, el emprendimiento y la transformacion digital del pais, con
enfoque territorial, diferencial y de economia digital.

El Programa Crea Digital 2026 se plantea como una respuesta estratégica a los retos
estructurales y coyunturales que enfrenta Colombia en materia de creacién, produccién y
circulacion de contenidos digitales, en un entorno caracterizado por la acelerada
transformacioén tecnoldgica y la creciente relevancia de la economia digital y creativa. La
evolucion constante de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, asi como
los cambios en los habitos de consumo cultural y digital de la ciudadania, demandan
politicas publicas que no solo fomenten la innovacion, sino que fortalezcan de manera
integral las capacidades técnicas, creativas, narrativas y empresariales de los agentes del
sector. En este contexto, resulta indispensable consolidar un ecosistema creativo
articulado, que promueva la generacion de contenidos digitales de alta calidad, pertinentes
culturalmente y con potencial de circulacion nacional e internacional.

La continuidad del programa responde, ademas, a la necesidad de articular de forma
efectiva los objetivos del sector TIC con las politicas culturales nacionales, garantizando
coherencia institucional y optimizacion de recursos publicos. Crea Digital 2026 permite
avanzar en la reduccion de brechas territoriales, sociales y de acceso al conocimiento,
mediante un enfoque territorial y diferencial que reconoce la diversidad cultural del pais y
las particularidades de sus regiones.

Asimismo, el programa impulsa el fortalecimiento de capacidades de los creadores y el
estimulo al emprendimiento cultural y digital, favoreciendo la sostenibilidad de los proyectos
y su insercion en cadenas de valor de la economia digital.

Finalmente, esta estrategia interinstitucional se consolida como un instrumento clave para
dinamizar la innovacion, promover la apropiacion social de los contenidos digitales y
contribuir a la transformacién productiva del pais. Al incentivar la convergencia entre
cultura, tecnologia y emprendimiento, el Programa Crea Digital 2026 aporta al desarrollo
economico, social y cultural de Colombia, fortaleciendo la competitividad del sector creativo,

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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ampliando las oportunidades de participacion ciudadana en entornos digitales y
posicionando al pais como un referente en la creacién de contenidos digitales con
identidad, diversidad y valor agregado.

COMPETENCIAS MISIONALES

La Ley 1341 de 2009 tiene como uno de sus principios orientadores el fomento, la
promocioén y el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones como
una politica de Estado que involucra a todos los sectores y niveles de la administracion
publica y de la sociedad, para contribuir al desarrollo educativo, cultural, econdmico, social
y politico e incrementar la productividad, la competitividad, el respeto a los derechos
humanos inherentes y la inclusion social.

Por su parte, el articulo 4 de la citada Ley, establece que el Estado intervendra en el sector
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, para lograr fines como
promover el acceso a las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, teniendo
como fin ultimo el servicio universal, el desarrollo de contenidos y aplicaciones, la
prestacion de servicios que usen TIC y la masificacion del Gobierno en Linea e incentivar
y promover el desarrollo de la industria de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones para contribuir al crecimiento econémico, la competitividad, la generacion
de empleo y las exportaciones.

La mencionada ley, modificada por el Decreto 1064 de 2020, en su articulo 17 establece
como objetivos del Ministerio TIC, entre otros:

“1. Disenar, formular, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del
sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, en correspondencia con la
Constitucion Politica y la Ley, con el fin de promover la inversion y el cierre de la brecha
digital, contribuir al desarrollo econémico, social y politico de la Nacion, y elevar el bienestar
de los colombianos.

2. Promover el uso y apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones entre los ciudadanos, las empresas, el Gobierno y demas instancias
nacionales como soporte del desarrollo social, econémico y politico de la Nacion.

3. Impulsar el desarrollo y fortalecimiento del sector de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones, promover la investigacion e innovacion buscando su competitividad y
avance tecnoldgico conforme al entorno nacional e internacional. (...)".

Asi mismo, el articulo 18 de la Ley 1341 de 2009, adicionado por el articulo 14 de la Ley
1978 de 2019, establece como funciones del Ministerio TIC, entre otras, las siguientes:
“1. Disenar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del sector de
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”
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2. Definir, adoptar y promover las politicas, planes y programas tendientes a incrementar y
facilitar el acceso de todos los habitantes del territorio nacional, a las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones y a sus beneficios para lo cual debe: a) Disefar, formular
y proponer politicas, planes y programas que garanticen el acceso y la implantacion de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, con el fin de fomentar su uso como
soporte del crecimiento y aumento de la competitividad del pais en los distintos sectores;
b) Formular politicas, planes y programas que garanticen a través del uso de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones: el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad, el acceso a mercados para el sector productivo, y el acceso equitativo a
oportunidades de educacion, trabajo, salud, justicia, cultura y recreacién, entre otras; e).
Planear, formular, estructurar, dirigir, controlar y hacer el seguimiento a los programas y
proyectos del Ministerio; (...).

3. Promover el establecimiento de una cultura de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en el pais, a través de programas y proyectos que favorezcan la
apropiacion y masificacion de las tecnologias, como instrumentos que facilitan el bienestar
y el desarrollo personal, social y econdémico. (...)

14. Propender por la utilizacion de las TIC para mejorar la competitividad del pais. (...)".

El articulo 24 del Decreto 1064 de 2020 estable como funciones del Despacho del
viceministro de Transformacion Digital, entre otras:

“1. Formular politicas y programas para el desarrollo de la industria de Tecnologias de la
Informacidn, incluyendo la industria de contenidos digitales, en el marco de la economia
creativa. (...)

7. Disefar e implementar mecanismos de financiaciéon, promocién e incentivos para los
planes, programas y proyectos del Sector TIC. (...)".

De igual forma y segun lo establecido en el articulo 29 del Decreto 1064 de 2020, son
funciones de la Direccion de Economia Digital:

“1. Dirigir el disefio, la formulacion, la implementacion y el seguimiento de politicas para la
industria de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

2. Promocionar e incentivar en el pais la innovacion en materia de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

3. Apoyar la formulacion y ejecutar en coordinacion con las entidades competentes,
organismos y grupos interesados, la vision estratégica en materia de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, que permita posicionar esta industria en el Pais como
una industria de talla mundial.

4. Liderar procesos de investigacion que permitan identificar Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones innovadoras a nivel mundial y evaluar la viabilidad de su adopcién en la
industria nacional de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. (...)

7. Coordinar las acciones que promuevan la industria de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones con las entidades del gobierno que tengan competencia en la materia.

(...)
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9. Definir, disefiar y promover politicas y acciones relacionadas con la adopcion de buenas
practicas para la industria de tecnologias de la informacion.

10. Definir, disefiar y promover la creacion de mecanismos de fomento para la Industria de
Tecnologias de la Informacioén. (...)".

A su vez, el articulo 31 del Decreto 1064 de 2020, establece las funciones de la
Subdireccion de Industria de Tecnologias de la Informacién, la cual, tiene asignadas
entre otras:

“1. Apoyar la formulacién de politicas y estrategias, y poner en marcha programas, planes
y proyectos que promuevan y generen emprendimiento digital en el Estado y la comunidad,
e incrementen la productividad econdémica del pais.

2. Fomentar el desarrollo de emprendimientos de base tecnoldgica, en sus diferentes fases
de desarrollo, promover su visibilizacion y difusion del ecosistema emprendedor
colombiano. (...)

8. Disefar e implementar estrategias especializadas para la industria de tecnologias de
informacion que dinamicen la creacidon de nuevas empresas innovadoras en el sector, y el
fortalecimiento de las existentes.

9. Disenar y poner en marcha estrategias y programas para el desarrollo de la industria de
contenidos digitales en el Pais. (...).”

Por otra parte, de conformidad con lo indicado en el articulo 34 de la Ley 1341 de 2009,
modificado por el articulo 21 de la Ley 1978 de 2019 el MinTIC cuenta con un Fondo Unico
de TIC, creado como una Unidad Administrativa Especial del orden nacional, dotado de
personeria juridica y patrimonio propio, adscrita a este, el cual tiene como objeto: “financiar
los planes, programas y proyectos para facilitar prioritariamente el acceso universal y del
servicio universal a todos los habitantes del territorio nacional a las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, garantizar el fortalecimiento de la televisién publica, la
promocion de los contenidos multiplataforma de interés publico y cultural, y la apropiacién
social y productivo de las TIC, asi como apoyar las actividades del Ministerio y la Agencia
Nacional del Espectro, y el mejoramiento de su capacidad administrativa, técnica y
operativa para el cumplimiento de sus funciones”.

En linea con lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 35 de la Ley 1341
de 2009, modificado por el articulo 22 de la Ley 1978 de 2019, el Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — Fondo Unico de TIC, cuenta,
entre otras, con las siguientes funciones:

“(...) 4. Financiar proyectos para promover el desarrollo de contenidos multiplataforma de
interés publico que promuevan la preservacion de la cultura e identidad nacional y regional,
mediante el desarrollo de esquemas concursables para la promocidn de contenidos
digitales multiplataforma por parte de los operadores del servicio de televisidén regional.

5. Financiar planes, programas y proyectos para promover el desarrollo de contenidos,
aplicaciones digitales y emprendimientos para la masificacion de la provision de tramites y
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servicios del estado, que permitan implementar las politicas de gobierno digital y de
transformacién digital publica.

6. Financiar y establecer planes, programas y proyectos que permitan masificar la
apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y el fortalecimiento
de las habilidades digitales, con prioridad para la poblacién pobre y vulnerable. (...)

8. Apoyar econdmicamente las actividades del Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones y de la Agencia Nacional de Espectro, en el mejoramiento de su
capacidad administrativa, técnica y operativa para el cumplimiento de sus funciones. (...)",
por lo que a través de dicho Fondo se financian las planes, programas y proyectos del
MinTIC, asi como las actividades administrativas, técnicas y operativas para el
cumplimiento de las funciones asignadas a este Ministerio.

Ahora bien, en el marco del articulo 3 de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, mediante
la cual se expide Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial
de la Vida, se establece la “Transformacion Productiva, Internacionalizacion y Accion
Climatica”, enfocada en generar una transicion hacia actividades productivas
diversificadas, incentivando el desarrollo sostenible y la competitividad y teniendo en cuenta
un componente de inclusion social que debe ir a la par con la inclusion productiva.

En este sentido, el catalizador “Economia productiva a través de la reindustrializacién y la
bioeconomia”, tiene como objetivo el “Impulso a la industria digital nacional”, a través del
desarrollo de una estrategia que involucre aspectos técnicos, de financiamiento, cultura
empresarial, emprendimiento e innovacién, de tal forma, que esta industria responda a las
demandas de adopcién de tecnologias digitales por parte de los sectores productivos y se
consolide a Colombia como un pais desarrollador y exportador de bienes y servicios
tecnolégicos y de informacién. En coherencia con este enfoque, el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y creativas de los agentes del ecosistema digital mediante procesos
de formacion, asistencia técnica especializada y acompafiamiento a proyectos de
contenidos digitales promueve la creacién de productos digitales con alto valor agregado e
impulsa el emprendimiento en industrias creativas digitales, articulando los objetivos de
desarrollo econémico con los del sector tecnolégico del pais.

Adicionalmente, la Estrategia Nacional Digital 2023-2026, que se construy6 en conjunto
entre la Presidencia de la Republica, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), y el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC), y parte de lo
dispuesto en el PND 2022 — 2026, tiene como principal objetivo desencadenar el potencial
de la transformacion digital para superar los desafios que enfrenta Colombia a nivel
econdmico, social y ambiental, a partir de los siguientes ocho ejes:
1. Conectividad digital para cambiar vidas,
2. Acceso, uso y aprovechamiento de datos para impulsar la transformacién
social,
3. Seguridad y confianza digital para la garantia de las libertades y el desarrollo
integral de las personas,
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4. Habilidades y talento digital como motor de oportunidades,

5. Inteligencia Artificial y otras tecnologias emergentes para la generacion de
valor econémico y social,

6. Transformacion digital publica para fortalecer el vinculo Estado — Ciudadania,

7. Economia digital para la transformacién productiva y

8. Sociedad digital para un desarrollo inclusivo, equitativo, y sostenible.

Particularmente el eje 7. “Economia digital para la transformacion productiva” tiene como
objetivo impulsar el uso y la adopcion de las tecnologias digitales para una transformacién
productiva del pais que cierre brechas tecnoldgicas, fortalezca los encadenamientos
productivos, diversifique la oferta interna y exportable, y permita pasar de una economia
extractivista hacia una economia del conocimiento, incluyente y sostenible. Es asi como,
dentro de las lineas estratégicas de este eje se contempla el fortalecimiento de la industria
digital para habilitar la adopcion de tecnologias en el sector productivo e impulsar el
desarrollo de contenidos digitales.

Asimismo, el Plan Estratégico Institucional del MinTIC 2023-2026 “Conectividad y
Tecnologia para cambiar la vida” en su versién 3.0 presenta tres lineas estratégicas:
Conectividad reduccion de la brecha digital y la pobreza, Ecosistemas de Innovacion y
Educacion Digital. Dentro de la segunda linea, Ecosistemas de Innovacion, se encuentra el
objetivo “Fortalecer la Industria Digital Nacional durante el cuatrienio, para que responda a
las demandas de adopcion de tecnologias digitales por parte de los sectores productivos
consolidando a Colombia como un pais desarrollador de productos y servicios digitales”.

En este contexto, se propone dar continuidad al programa Crea Digital para la vigencia
2026, el cual se enmarca plenamente dentro de las funciones del Ministerio, al contribuir
de manera directa al fortalecimiento de capacidades técnicas, creativas, empresariales y
de mercado de los actores de la industria creativa digital, mediante el impulso a la creacion,
desarrollo, circulacion y sostenibilidad de contenidos digitales. EI programa no solo
dinamiza la economia creativa, sino que también favorece la generacién de valor agregado,
la competitividad y la sostenibilidad de los actores del ecosistema digital, en coherencia con
los objetivos de transformacién digital, crecimiento econdémico e inclusion territorial
definidos por el Gobierno Nacional.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El programa Crea Digital 2026 se plantea como una estrategia interinstitucional para
fortalecer el desarrollo, circulacion y apropiacién de contenidos digitales en Colombia, asi
como el fortalecimiento de capacidades en torno a la industria; articulando los objetivos del
sector TIC con las politicas culturales nacionales.
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La apuesta del programa se alinea con las prioridades estratégicas del Gobierno Nacional
en materia de transformacién digital, fomento a la economia creativa, cierre de brechas
tecnoldgicas y diversidad cultural.

Con Crea Digital 2026 se pretende:

e Impulsar el desarrollo nacional de contenidos digitales innovadores y con potencial
de circulacion.

e Fortalecer la capacidad de emprendimientos y organizaciones culturales mediante
acompanamiento técnico y financiero.

e Promover la inclusion digital y la participacion de comunidades étnicas y territoriales
en la creacion de contenidos.

e Incentivar el uso pertinente de tecnologias emergentes en procesos creativos y
educativos.

e Contribuir al posicionamiento de Colombia como un referente regional en industrias
creativas digitales.

.  COMPONENTE 1 — ASISTENCIA TECNICA

En los ultimos anos, el desarrollo de contenidos digitales, incluyendo series animadas,
videojuegos y experiencias transmedia, ha mostrado una expansion significativa,
impulsada por avances tecnoldgicos, nuevos modelos de negocio, mayor acceso a
plataformas digitales y un creciente interés por las narrativas locales. Sin embargo,
persisten desafios estructurales para los creadores: limitaciones en financiacion, acceso
desigual a tecnologia, escasa articulacion con mercados internacionales y brechas en
competencias digitales especializadas.

Crea Digital 2026 busca atender estos desafios mediante el disefio de una convocatoria
publica de alcance nacional que promueva proyectos de alto impacto cultural, educativo,
social y econdmico, estimulando la experimentacion con tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial, la realidad aumentada y la realidad virtual. Esta convocatoria se
desarrolla a través de cuatro categorias: Series digitales animadas, Videojuegos,
Narrativas transmedia y Grupos étnicos, las cuales permiten atender de manera
diferenciada las dinamicas productivas, creativas y técnicas de los distintos subsectores
del ecosistema digital. De igual manera, el programa reconoce la necesidad de fortalecer
la soberania y la seguridad digital, promoviendo practicas responsables en el uso de datos,
la proteccion de contenidos y la gestidon ética de tecnologias basadas en inteligencia
artificial.

Para comprender el alcance y la relevancia de los contenidos digitales en la economia
creativa contemporanea, es preciso situarse en el contexto de las dinamicas globales y
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regionales que impulsan sectores como las series animadas, los videojuegos y las
experiencias transmedia. Estos segmentos combinan creatividad, tecnologia e innovacion,
y se han consolidado como motores significativos de generacién de valor econémico,
empleo especializado y consumo cultural digital.

A nivel global, la industria de videojuegos se ha posicionado como uno de los mercados de
entretenimiento de mas rapido crecimiento, superando en ingresos a otros sectores
tradicionales, mientras que la produccion de contenidos animados y experiencias
transmedia encuentra multiples ventanas de distribucion y modelos de negocio escalables
gracias al acceso digital y a las plataformas de difusion.

En Colombia, estas dinamicas se reflejan en los proyectos en desarrollo, adoptados por los
mercados digitales, lo cual respalda la pertinencia de una intervencién estatal que potencie
las capacidades productivas, la profesionalizacién técnica y la insercion competitiva de
estos subsectores dentro de la economia creativa y digital.

Industria de videojuegos

o El mercado global de videojuegos fue de aproximadamente USD 184.300 millones
en 2024, con mas del 95 % de ingresos generados por formatos digitales frente al
fisico?.

e Se estima que en Colombia hay cerca de 10 millones de gamers activos, y 7 de cada
10 latinoamericanos de la Generacion Z consideran los videojuegos como el
principal formato de entretenimiento3.

o El sector gamer de América Latina proyecta ingresos por USD 25.700 millones en
2025, impulsado por el crecimiento de consumo y la profesionalizacion de estudios
locales®.

Animacion y series digitales
e La industria global de animacién estuvo valorada alrededor de USD 270 — 374 mil

millones en 2023, con tendencias solidas de crecimiento en produccidon de series
animadas, contenido VFX y formatos transmedia®.

2 https://as.com/meristation/noticias/2024-ha-sido-terrible-para-el-formato-fisico-y-el-futuro-pinta-muy-
negro-frente-al-avance-imparable-del-formato-digital-n/

3 https://www.elcolombiano.com/negocios/colombia-tiene-10-millones-de-gamers-industria-videojuegos-
2023-HD22654452

4 https://lwww.acis.org.co/blog/noticias-2/la-industria-gamer-regional-proyecta-us25700-millones-en-2025-
el-talento-colombiano-gana-protagonismo-global-4286

5 https://wifitalents.com/animation-statistics/
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e ElI mercado de animacion 3D vy contenido digital relacionado continua
expandiéndose, con mas de 1.500 series animadas producidas globalmente en
20236,

Animacion + gaming (convergencia) ’

e« El mercado combinado de animacién y videojuegos —incluyendo produccion,
distribucion y tecnologias interactivas— se estima en cientos de miles de millones
de ddlares, con crecimiento sostenido impulsado por plataformas digitales, AR/VR y
gaming movil.

« Mas de 3.100 millones de personas eran gamers activos globalmente en 2023,
demostrando la dimensidn del publico potencial de experiencias digitales interactivas
y transmedia.

En el contexto global, estos datos muestran que los videojuegos y la animacién son
sectores econdmicos gigantescos y en expansion, con cientos de miles de millones de
dolares en ingresos y miles de millones de consumidores activos.

Dado lo anterior, se observa la existencia de una amplia demanda de jugadores, la
proyeccién de crecimiento econémico en la industria gamer y la importancia de la
participacion de programas estatales en financiacion de proyectos creativos.

Estas estadisticas robustecen el argumento de que invertir en fortalecimiento de
capacidades y estructuras empresariales en estos sectores responde a tendencias reales
de mercado y de consumo digital.

En lo que corresponde a la categoria de Grupos Etnicos, esta responde a la necesidad de
garantizar la inclusién efectiva de comunidades histéricamente excluidas en los procesos
de creacion, produccion y circulacion de contenidos digitales. Los pueblos indigenas,
comunidades afrodescendientes, raizales, palenqueras y el pueblo Rrom poseen un alto
valor cultural, creativo y narrativo, que constituye un activo estratégico para la economia
creativa y digital del pais. No obstante, estas comunidades enfrentan limitaciones de
acceso a recursos técnicos, formacién especializada, redes de circulacién y mercados. Esta
categoria busca fortalecer capacidades respetando los enfoques diferenciales, culturales y
territoriales, promoviendo la apropiacién tecnoldgica, la proteccion de la propiedad
intelectual colectiva y la sostenibilidad de proyectos que integren identidad, tecnologia y
mercado, en coherencia con los principios de diversidad cultural y desarrollo inclusivo.

6 https://zipdo.co/animation-statistics/
7 https://www.industryresearch.biz/market-reports/animation-and-gaming-market-109146
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En conjunto, estas categorias contribuyen a un enfoque de politica publica integral, que
reconoce la diversidad del ecosistema creativo digital y la necesidad de intervenciones
diferenciadas segun el nivel de madurez, el contexto sociocultural y las condiciones
estructurales de los actores. Su inclusion fortalece el impacto del programa Crea Digital
2026, al ampliar su alcance, promover la equidad, estimular la innovacion y consolidar una
industria creativa digital mas representativa, competitiva y alineada con los objetivos de
desarrollo econdmico, social y cultural del pais.

. COMPONENTE 2 - FORTALECIMIENTO

El Componente 2 de Crea Digital 2026 responde a la necesidad de fortalecer las
capacidades técnicas, estratégicas y comerciales de los actores del ecosistema de
contenidos digitales, mas alla del apoyo directo a la creacion de proyectos. Si bien el sector
de videojuegos, animacion y experiencias transmedia ha mostrado avances significativos
en términos de produccion y registro de obras, persisten brechas estructurales relacionadas
con la circulacion de contenidos, el acceso a mercados, la sostenibilidad empresarial y la
articulacion efectiva con redes nacionales e internacionales. En este sentido, el
fortalecimiento de capacidades se concibe como una variable que contribuye a la
consolidacion del crecimiento del sector.

Como parte de este componente, se desarrollaran dos ciclos de un proceso formativo
estructurado dirigidos a un minimo de mil (1.000) personas, linea de trabajo denominada
“Crea Talento”, orientados a creadores, emprendedores y actores del ecosistema creativo
digital a nivel nacional. Estos espacios permitiran ampliar el alcance territorial del programa
y democratizar el acceso al conocimiento especializado, abordando tematicas estratégicas
como modelos de negocio para contenidos digitales, gestion de la propiedad intelectual,
monetizacion, financiacion, internacionalizacion, tendencias de mercado, uso de
tecnologias emergentes y estrategias de circulacion de contenidos.

La modalidad virtual del proceso facilita la participacién de actores ubicados en distintas
regiones del pais, contribuyendo a la reduccion de brechas de acceso y al fortalecimiento
de capacidades de manera escalable y costo-eficiente. Adicionalmente, estos espacios
fomentan la creacion de comunidad, el intercambio de experiencias y la apropiaciéon de
buenas practicas sectoriales, alineandose con los objetivos de Crea Talento.

De manera complementaria, el Componente 2 contempla una linea de trabajo denominada
“Crea Industria”, la cual incluye actividades orientadas a apoyar la distribucién circulacion,
visibilizacion o proyeccion de proyectos, mediante la articulacion con actores del
ecosistema creativo digital y la participacion en espacios estratégicos de la industria. Estas
actividades podran incluir la gestion y acompafnamiento para la participacion en eventos
sectoriales y la promocion de espacios de relacionamiento y networking, y el apoyo logistico
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para la presentacion de los proyectos, con el fin de fortalecer su posicionamiento y generar
oportunidades de circulacion y mercado.

ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, en cumplimiento de
sus funciones constitucionales y legales, tiene a su cargo la formulacion, adopcién y
ejecucion de politicas publicas orientadas a la promocion del acceso, uso y apropiacion de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, asi como al fortalecimiento de la
economia digital, la innovacion y el desarrollo productivo del pais.

No obstante, la naturaleza transversal de la transformacion digital exige la articulacion con
otras entidades con participacién publica y privada, cuyas competencias misionales
confluyen en objetivos comunes de desarrollo social, cultural y econdémico.

Desde el punto de vista técnico, el disefio e implementacion de programas orientados al
fortalecimiento de contenidos digitales, industrias creativas y apropiacion tecnoldgica
requieren capacidades especializadas que trascienden el ambito exclusivo de las TIC. La
convergencia entre tecnologia, cultura, educacién, economia creativa y enfoque diferencial
demanda conocimientos técnicos, metodologias y experiencias propias de otras entidades,
lo que permite una intervencidon mas integral, pertinente y alineada con las realidades
territoriales y poblacionales. La colaboracion interinstitucional facilita, ademas, la
complementariedad de recursos técnicos, plataformas, talento humano y esquemas de
acompanamiento especializado, elevando la calidad y el impacto de las acciones publicas.

En el plano administrativo, la articulacién entre entidades con participacion publica y privada
permite optimizar el uso de los recursos publicos, evitar duplicidades, fortalecer la
planeacién y mejorar la eficiencia en la ejecucién de programas y proyectos. Aunar
esfuerzos posibilita la implementacion de modelos de gestién compartida, esquemas de
cofinanciacion y mecanismos de seguimiento y control mas robustos, contribuyendo a una
administracion mas eficaz, transparente y orientada a resultados. Asimismo, esta
colaboracion fortalece la capacidad institucional del Estado para llegar a mas beneficiarios,
ampliar la cobertura territorial y asegurar la sostenibilidad de las iniciativas.

Desde la perspectiva juridica, la colaboracién entre entidades con participacion publica y
privada encuentra sustento en los principios constitucionales de coordinacion, concurrencia
y subsidiariedad que rigen la funcién administrativa, asi como en el deber del Estado de
actuar de manera armonica para la consecucion de los fines esenciales previstos en la
Constitucion Politica. El ordenamiento juridico colombiano habilita y promueve la
celebracion de convenios y mecanismos de cooperacion interadministrativa como
instrumentos idéneos para el cumplimiento de objetivos comunes, siempre dentro del
marco de las competencias de cada entidad y garantizando la correcta administracion de
los recursos publicos.
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En este sentido, la articulacién del MinTIC con otras entidades con participacion publica y
privada no solo resulta juridicamente viable, sino necesaria para asegurar una intervencion
estatal coherente, integral y eficaz frente a los retos de la transformacion digital. A través
de la colaboracion interinstitucional se logra una mayor alineacion de politicas publicas, se
potencian los impactos sociales, culturales y econdmicos de las acciones emprendidas y
se garantiza la consecucion del interés general, en consonancia con los objetivos
misionales de las entidades involucradas y los fines del Estado.

2.- Naturaleza juridica de la Entidad Estatal con la cual se va a suscribir el convenio.

La Corporaciéon Colombia Crea Talento, y nombre distintivo CoCrea, en su calidad de
entidad sin animo de lucro, de naturaleza mixta (56.75% de participacion publica), del sector
cultura y conformada por las entidades publicas y particulares suscriptoras del acta de
constitucién conforme al articulo 63 de la Ley 397 de 1997, los Decretos-Ley 393 y 591 de
1991 y el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, se rige, en lo referente a su conformacion y
funcionamiento, por lo que resulte aplicable a las referidas normas legales y, en general, la
legislacion de derecho privado de las entidades sin animo de lucro, asi como por las
disposiciones estipuladas en sus estatutos.

CoCrea, identificada con NIT 901.345.524-7, tiene como miembros asociados de la
Corporacion: el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes (22.70%), el Ministerio
de Comercio, Industria 'y Turismo (22.70%), la Caja de Compensacion Familiar de Antioquia
COMFAMA (25.42%), la Universidad Jorge Tadeo Lozano (6.49%), la Universidad del Valle
(11.35) y la Camara de Comercio de Bogota (11.35%).

De conformidad con lo sefialado en el articulo 63 de la Ley 397 de 1997 y el acto de
asamblea de constitucion del 31 de octubre de 2019, la Corporacion es un Fondo Mixto
Nacional para la Promocion de la Cultura y las Artes, en la figura de una entidad con
personeria juridica, sin animo de lucro, de caracter mixto y del sector Cultura, que se
constituye con aportes mayoritarios del sector publico y aportes privados, con el fin de
promover la creacion, la investigacion y la difusion de las diversas manifestaciones
artisticas y culturales, catalogada como entidad estatal de acuerdo con lo establecido
articulo 2 de la Ley 80 de 1993 y clasificada como una entidad descentralizada bajo la
denominacion de entidades descentralizadas indirectas, de segundo grado, perteneciente
a la rama ejecutiva, en los términos de la Ley 489 de 1998 y por lo tanto, forma parte del
sector descentralizado de la Administracion Publica, de acuerdo con lo sefialado por el
Concepto 167881 de 2016 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, por lo
cual esta facultada para celebrar convenios interadministrativos con otra entidad estatal.

De la misma manera, lo ha senalado Colombia Compra Eficiente en el concepto numero
4201813000004342, indicando que "la entidad sin animo de lucro mixta en donde existe
una participacion estatal superior al cincuenta por ciento (50%) podra celebrar convenios
y/o contratos interadministrativos con otra Entidad Estatal".
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CoCrea promueve la sostenibilidad del ecosistema cultural y creativo en Colombia. Entre
sus objetivos se encuentra el conectar y promover el dialogo entre la comunidad creativa,
la empresa privada y el sector publico, con el proposito de potenciar proyectos en los
territorios.

En este contexto, la suscripcion de un convenio entre el Ministerio de las TIC y la
Corporacion Colombia Crea Talento se plantea como una estrategia clave para impulsar la
Industria Creativa Digital promoviendo su crecimiento sostenible y su impacto en la
economia nacional, mediante el aprovechamiento de la experiencia y capacidades de
ambas entidades.

La Corporacion se rige en lo referente a su conformacion y funcionamiento por las normas
legales en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel); por las normas civiles y, en
general, de derecho privado de las entidades sin animo de lucro, asi como por las
disposiciones estipuladas en sus estatutos. Por otra parte, la Corporacién esta sujeta a las
disposiciones previstas en el Cédigo Civil para las asociaciones civiles de utilidad comun,
de conformidad con el articulo 96 de la ley 489. El régimen contractual y administrativo de
la Corporacién es de derecho privado. Esta sometida a la vigilancia de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.

Con relacién a su objeto, se encuentra definido en los estatutos sociales del 11 de mayo
de 2022, articulo 4°, asi:

La Corporacién Colombia Crea Talento tiene como objeto principal promover el desarrollo
de las cadenas y ecosistemas de valor en cuanto a procesos de formacion, creacion,
produccion, distribucion, circulacion y acceso ciudadano, de los diversos sectores creativos
vinculados al emprendimiento, las artes y el patrimonio cultural, asi como a las industrias
culturales e industrias creativas, lo anterior en el marco de las actividades meritorias
sefaladas por el numeral 3 y paragrafo 1 y 2 del articulo 359 del Estatuto Tributario o de
las normas que las reformen o sustituyan. En general su objeto busca promover el
desarrollo de los ecosistemas de economia creativa y ecosistemas culturales.

Se entienden estos sectores como campos de desarrollo social y econdmico; asi mismo,
como expresiones artisticas e industriales creativas con capacidad para incidir en la
dinamica empresarial, el trabajo, el desarrollo de capital humano, integracion social,
transformacion productiva, el adelanto cientifico, tecnoldgico y de innovacion social, la
competitividad regional, el derecho de acceso ciudadano a la vida cultural y produccion
basada en la creatividad y la garantia de derechos culturales para la ciudadania.

Paragrafo: El objeto de esta Corporacion sin animo de lucro estara circunscrito a las
“Actividades culturales definidas por la Ley 397 de 1997 y aquellas actividades de
promocién y desarrollo de la actividad cultural”.

En cuanto a las funciones de la Corporacion, estas se encuentran definidas en sus
estatutos, articulos 5 y 6. En este documento se resumen dichos articulos para hacer
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énfasis en aquellos elementos que son compatibles con el objeto del convenio. El articulo
5° define las actividades que desarrolla la Corporacién, encaminadas, entre otros, a los
siguientes campos de accion estratégica:

1. Creacidn, produccién circulacion, divulgacion, comunicacion publica, reproduccion,
distribucion, gestion e investigacion en campos artisticos, culturales, de
emprendimiento y economia creativa.

4. Generacion de interacciones respecto de sectores estratégicos en el pais y las
entidades territoriales, en campos de formacion, creacion, productividad creativa,
turismo, generacion de empleos, inclusion social, formacion de publicos y creadores,
CTel, comercio o emprendimiento, entre otros, en la vision de movilizar un amplio
concepto de ciudadania cultural, emprendedora y creativa. En general, acciones
estratégicas en los campos de formacién, creacién, productividad creativa, turismo,
generacion de empleos, inclusion social, formaciéon de publicos y creadores, CTel,
comercio o emprendimiento, entre otros.

5. Gestion de alianzas y asociaciones publico-privadas para el desarrollo de proyectos,
infraestructuras, distribucion, mercado, promocion de imagen del pais, en sectores de
la economia creativa.

10. Gestionar y liderar espacios, eventos y plataformas para la promocion de los
sectores culturales y creativos.

11. Acciones de produccién, divulgacion y apropiacion social de conocimiento
relacionado con los ecosistemas culturales y creativos.

12. Campanas orientadas al reconocimiento y promocion de emprendimiento en
campos culturales y creativos.

Por otra parte, el articulo 6° define las actividades y facultades para el logro de sus
objetivos, fines y acciones estratégicas, entre otras:

2. Conformacion, formulacion, gestion, administracion o ejecucion de proyectos en
diversos campos de las industrias creativas y en general sectores culturales y creativos.

3. Gestidn, evaluacion, administracién y seguimiento de proyectos de personas
naturales y juridicas en campos culturales, artisticos, sociales y de actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel).

4. La administracion de proyectos publicos y de politicas publicas en campos culturales,
de CTel y en areas pertinentes a las industrias creativas y culturales. La administracion
podra ser a través de convenios con entidades publicas.

7. Gestion y promocién de alianzas publico - privadas para el desarrollo de proyectos,
infraestructuras y demas en el campo de accion de la Corporacion.
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13. Celebracion de contratos, convenios y negocios juridicos dentro de los campos de
acciéon y autonomia de la voluntad de la Corporacion.

18. Desarrollo de proyectos propios y administracion, gestion o asociacion mediante
cualquier tipo de negocio juridico con terceros de naturaleza publica, privada, nacional
o internacional.

22. Prestacion de servicios como operador logistico en campos culturales y de
economia creativa. Esto abarca la realizacion de eventos relacionados con el objeto de
la corporacion, prestar servicios de asistencia técnica en campos culturales y creativos;
asi como la realizacion de convocatorias publicas relacionadas con los campos
culturales y creativos, incluyendo la implementacion de mecanismos de financiacion.

El término de duracion de la Corporacion se establecié hasta el 31 de diciembre de 2.034,
por lo cual se encuentra vigente.

Dado lo anterior, la Corporacién puede celebrar el presente convenio interadministrativo,
de conformidad con lo previsto en sus estatutos y en la autonomia de la voluntad de las

partes.

3.- Descripcion del objeto del convenio.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la
Industria Creativa Digital en Colombia mediante procesos de asistencia

Objeto: técnica orientados al desarrollo de contenidos digitales y la implementacion
de una estrategia de fortalecimiento de capacidades relacionada con el
ecosistema creativo digital.

Cadigo
3320002

TIC:

Clasificacion - .

UNSPSC Segmento Familia Clase Producto

Servicios de Servicios de
gestion, Servicio de asesoramiento
servicios Servicio de consultoria de sobre

80101507 profesionales asesoria de negocios y tecnologias de
de empresa y gestion administracion la informacion
servicios corporativa

Cadigo administrativos

UNSPSC Servicios Servicios de -

sistemas y
basados en - - .
. L Servicios administracion
81111800 ingenieria, ) b
. N informaticos de
investigacion y
. componentes
tecnologia ;
de sistemas
Servicios Servicios Servicios de )
81112100 basados en . " :
. L informaticos internet
ingenieria,
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investigacion y
tecnologia
- .- Servicio de Servicio de
Servicios Servicios educacion entrenamiento
86132001 educativos y de | educativos vlon y .
e . capacitaciéon de | (coaching)
formacion especializados L ., ; .
administracién ejecutivo
Servicios de -
gestion,
servicios Servicios de Gerencia de
80101600 profesionales asesoria de
- proyectos
de empresa y gestion
servicios
administrativos

4.-
Compromi
sos

Descripcién de los compromisos

a) Compro
misos
generales
del
ejecutor
Icoopera
nte

Presentar al supervisor del convenio por parte del Ministerio TIC/Fondo
Unico TIC de manera mensual el informe de legalizacién de recursos
establecidos por el Fondo Unico de TIC en funcién de adelantar el
seguimiento de la ejecucion financiera de los recursos aportados. Para tal
efecto debera presentar la relacion de los pagos efectivamente realizados
en el marco de la ejecucion del objeto convenido, los citados informes
deberan tramitarse con sujecidon a los procedimientos institucionales
dispuestos para tal efecto en concordancia con el anexo técnico.

Abrir una cuenta de ahorros unica y exclusiva para el desarrollo de este
convenio y utilizar los recursos recibidos del Fondo Unico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, unica y exclusivamente para los
fines previstos en el objeto convenido.

Presentar un informe final de gestién para los fines correspondientes y
para la liquidacion del contrato en caso de requerirse.

Atender las solicitudes, resolver los inconvenientes y realizar las
propuestas necesarias para la buena ejecucion del objeto y obligaciones
del convenio, de manera oportuna y en todo caso en un plazo no superior
a diez (10) dias habiles.

Cumplir con todos y cada uno de los requisitos de ley, encaminados al
cumplimiento del objeto convenido, dando aplicacion del articulo 113 de la
Constitucion Politica de Colombia y articulos 6 y 95 de la Ley 489 de 1998
o las que los modifiquen y demas que les sean aplicables

Reintegrar al finalizar el convenio, los rendimientos financieros y los
recursos no ejecutados, de llegar a generarse, del dinero entregado por el
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Fondo Unico de TIC. Los mismos se deberan consignar en la cuenta que
indique el FUTIC.

7. Cumplir a cabalidad con lo establecido en el objeto descrito en el presente
documento en los términos y condiciones aqui pactadas y lo sefialado en
su propuesta, observando en todo momento la Constitucion Politica, las
leyes colombianas y el régimen de contratacion publica. Por ningun motivo
suspendera o abandonara el cumplimiento del convenio, sin previa
justificaciéon aceptada por la entidad contratante.

8. Ejercer la direccion y el control propio de todas las actividades
encomendadas, en forma oportuna y dentro del término establecido, con
el fin de obtener la correcta realizacién del objeto contratado.

9. Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que provengan
de causas que le sean imputables.

10.Salvaguardar la informacion clasificada y reservada que obtenga o
conozca con ocasién de la ejecucién de las actividades del convenio, salvo
justificacién legal o requerimiento de autoridad competente, de
conformidad a lo preceptuado en la Ley 1581 de 2012 y Decreto
Reglamentario 1377 de 2013.

11.Hacer uso de la informacién y/o documentos que se produzcan en
desarrollo del presente convenio conforme al objeto establecido,
obligandose a no emplearlos para fines distintos a los previstos en este
convenio, conservando la confidencialidad de estos, de conformidad con
la ley, so pena de las acciones civiles, administrativas o penales a que
haya lugar, de conformidad a lo preceptuado en la Ley 1581 de 2012 y
Decreto Reglamentario 1377 de 2013.

12.Procesar y organizar las bases de datos que se conformen con ocasion de
la ejecucion del convenio, asi como entregar la informacion en los
parametros y criterios establecidos por la Oficina Asesora de Planeacion y
Estudios Sectoriales. En aquellos casos en los que el tratamiento supere
el tiempo que sea razonable y necesario, se tendran que aplicar
mecanismos de anonimizacion para efectos estadisticos y de datos
abiertos.

13.Entregar al supervisor designado por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, un informe con la relacion de las
actividades realizadas durante cada mes o periodo establecido en el
convenio, de igual, los informes que se soliciten sobre cualquier aspecto
y/o resultados obtenidos en cada actividad u obligacién establecida en el
mismo.
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (5
INTERADMINISTRATIVOS Q/“‘\

14.Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que
durante la ejecucion del convenio le imparta el supervisor designado por
el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, para
la correcta ejecucion y cumplimiento del objeto y obligaciones del
convenio, de manera oportuna y en todo caso en un plazo no superior a
diez (10) dias habiles.

15.Reportar de manera inmediata, al supervisor designado por el Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, la ocurrencia de
cualquier novedad o anomalia durante la ejecucién del convenio.

16.Informar sobre peticiones o0 amenazas de que sea objeto por quienes
actuen por fuera de la ley, con el propdsito de obligarlo a hacer o a omitir
algun acto o hecho, al Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones-Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones a través del funcionario responsable de la supervision y
control de ejecucion, y a las demas autoridades competentes para que se
adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios.

17.Realizar los viajes nacionales e internacionales autorizados por el
supervisor designado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones cuando las necesidades del servicio lo requieran para
cumplimiento del objeto convenio, de conformidad a lo preceptuado en los
articulos 7 y 8 del Decreto 0199 de 2024, en concordancia con la circular
0026 de 2025.

18.Responder en los términos establecidos en la ley, las peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD) que le asigne el supervisor
designado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones a través del sistema de informacion documental
INTEGRATIC o el medio que éste disponga, sin ninguna tarea pendiente
a su cargo, cuyo tramite sera tenido en cuenta por parte del supervisor del
convenio para la autorizacion de cobro y expedicion de paz y salvos.

19.Presentar la factura electrénica previamente validada por la DIAN, como
requisito necesario para el pago de los bienes y/o servicios contratados,
conforme con las disposiciones senaladas en el Decreto 358 del 5 de
marzo de 2020, en concordancia con lo dispuesto en la Resolucion No.
000042 del 5 de mayo de 2020, en los casos que aplique.
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (5
INTERADMINISTRATIVOS Q/“‘\

Compromisos frente al Sistema Integrado de Gestion

20.Informar al supervisor designado por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones sobre la necesidad de actualizaciones
y mejora continua de los procedimientos y documentacion en general que
se requiera, producto del cumplimiento de sus obligaciones, cuando estos
incidan en el Modelo de Operacion vigente del Sistema Integrado de
Gestion del el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

21.Actuar de manera transparente y colaborativa en la implementacién y
ejecucion de las actividades que den cumplimiento a los lineamientos del
Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

22.Cumplir con lo establecido en las politicas de tratamiento de datos
personales, seguridad y privacidad de la informacién, seguridad digital y
continuidad de la operacion de los servicios y tratamiento de la Informacién
del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, de
conformidad con lo previsto en las Resoluciones 2239 de 2024 y 2238 de
2024 expedidas por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones o aquellas que las modifiquen, deroguen o sustituyan.

23.Efectuar la transmision o transferencia de bases de datos personales,
cuando aplique de acuerdo con el objeto del convenio.

24.Salvaguardar los activos de informacién del Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

25. Suscribir el documento de compromiso de confidencialidad y tratamiento
de datos personales dispuesto por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

26.Reportar a la Mesa de Servicio 0 a quien haga sus veces, los posibles
eventos o incidentes que afecten o puedan afectar la seguridad vy
privacidad de la informacion, seguridad digital y continuidad del servicio de
la entidad.

27.Acoger los lineamientos establecidos por el Sistema de Gestion Ambiental
del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (P
INTERADMINISTRATIVOS Q/“‘\

Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
implementando medidas para: prevenir la contaminacion, promover el uso
eficiente de los recursos empleados durante la ejecucion del convenio,
implementar una gestidon integral de los residuos generados, adquirir
bienes o servicios teniendo en cuenta estandares ambientales que
contribuyan a la preservacion del medio ambiente y suministrar la
informacion que se requiera como soporte del cumplimiento de la
normatividad ambiental aplicable segun la naturaleza y objeto especifico
del convenio.

28.Cumplir con la politica y objetivos del SIG del Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, asi como con los procedimientos y
demas directrices del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, asegurando que en las actividades realizadas se garantice el
establecimiento de controles enfocados en la prevencién de incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

29.Entregar al supervisor del convenio designado por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, dentro de los quince
(15) dias siguientes a la suscripcion del acta de inicio, un informe vigente
de evaluacion de los estandares del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, acorde con lo establecido en la Resolucion 0312 de
2019 expedida por el Ministerio de Trabajo y demas normatividad
relacionada (Aplica unicamente para persona juridica).

30.Conocer y aplicar la documentacion de los procesos relacionados con el
objeto y las obligaciones del convenio.

31.Garantizar la calidad de los productos y servicios entregados al Ministerio,
conforme a los lineamientos y/o requisitos minimos establecidos en el
Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

32.Contribuir con los lineamientos y compromisos de la Estrategia de
Responsabilidad Social Institucional adoptada bajo la Resolucion 3745 de
2023 expedida por el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, segun la naturaleza y objeto especifico del convenio.

b)
Compromi | 1. Aportar una contrapartida en especie por valor de hasta TRESCIENTOS
sos CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y UN MIL
especiales| CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (5
INTERADMINISTRATIVOS Q/“‘\

del
ejecutor
Icooperant
e

($350.971.459), en funcién de atender los conceptos asociados en la
propuesta técnica que hace parte integral del presente documento.

2. Implementar el Componente 1 de Asistencia Técnica para el desarrollo de
contenidos digitales y el fortalecimiento de proyectos y empresas de la
Industria Creativa Digital.

3. Ejecutar el Componente 2 de Fortalecimiento del programa, a través de
las lineas de trabajo Crea Talento y Crea Industria, dirigida a personas
naturales y juridicas del ecosistema creativo digital.

4. Contratar el equipo de trabajo establecido en el Anexo Técnico para la
ejecucion del convenio, que garantice la implementacién, el cumplimiento
y la calidad del programa, asi como la correcta y oportuna ejecucién de los
recursos.

5. Adelantar, bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad, los tramites
precontractuales y contractuales necesarios para la vinculacion de las
personas naturales o juridicas requeridas para la ejecucion de las
actividades del Anexo Técnico, exigiendo las garantias correspondientes
que incluyan como beneficiarios al Ministerio TIC y al Fondo Unico TIC,
efectuando oportunamente los pagos derivados y realizando el
seguimiento técnico, legal y financiero de los contratos hasta su
terminacion y liquidacion.

6. Dar cumplimiento al manual de imagen de MinTIC, asi como dar el crédito
y garantizar la adecuada presencia de la marca MinTIC en todos los
eventos publicos y materiales digitales o fisicos que se generen con la
ejecucion del convenio.

7. Realizar gestiones administrativas y judiciales, incluyendo recuperacion de
cartera y reintegro de los recursos de los proyectos si es requerido, cuando
se configuren causales de incumplimiento o situaciones administrativas
que asi lo requieran.

Las demas inherentes a la ejecucion del convenio.

c)
Compromi
sos
particulare
s del
Ministerio /
Fondo
Unico de

1. Concurrir en las actividades de conceptualizacion, estructuracion,
planificacion e intercambio de argumentos a que haya lugar para la buena
ejecucion del convenio.

2. Facilitar el intercambio de informacion necesaria para lograr los cometidos
del convenio.

3. Designar el supervisor del convenio, quien se encargara de la supervision
y el seguimiento técnico, administrativo y financiero al desarrollo de las
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS

Tecnologia actividades del convenio, asi como acompafiar el proceso y las gestiones
s dela necesarias para alcanzar el éxito del objeto del convenio.

Inn;olrargacm 4. Cump!ir con todos y cada uno Fie los requisitc_)s de ley, encgmina_d_os al
Comunicac cumpllmlgnto del objeto convenido, dando aplicacién a las disposiciones
iones legales vigentes.

5. Realizar el seguimiento y evaluacién periddica del cumplimiento de las
actividades y metas establecidas en el convenio, conforme a los
mecanismos de reporte y supervision definidos.

6. Administrar la plataforma digital de la convocatoria del Componente 1,
incluyendo su hosting, asegurando su correcto funcionamiento,
disponibilidad continua y acceso oportuno durante todas las etapas del
proceso. Asimismo, poner la plataforma a disposicion del aliado para
consulta, seguimiento y descarga de la informacion necesaria para la
gestion del convenio.

Dar cumplimiento a la Resolucidon 1519 de 2020 expedida por el Ministerio de

las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones y sus anexos o la norma

d) que I.a.modifique, y solicitar la aprobaciénlde la Ofiqina Asesora de Pre'nsa y

Compromi la Oficina d.e, Tecnologias de_Ia Ipformamon del I\,/Ilr!lsterlo de Tecno[oglas de

sos para la la Inform.a’\mon y las Cornunllcamone.s - Fondo Unico dg Te.c’nologlas de !a

generacién Informaciény Ia.s Comunicaciones, sien el marco _de la ejecucion dellconv_e_nlo

de surge Ig necesidad de creqr, gctuallzar o modificar §|t|os web, mlc;r05|t|os,

contenidos aphpacpnes O recursos audiovisuales anclados, re]aplonados 0 aIu3|vo§ ala

web? misionalidad del MlnT!C/FUTIC 0 su sede.electronlca y que se publiquen
dentro o fuera de la infraestructura del MIinTIC/FUTIC. Para el efecto se
debera dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en la mencionada
resolucién (cuando aplique).

5.- Plazo

gjicucién Desde fel cumplimiento de_lqs requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del

del convenio hasta el 31 de diciembre de 2026.

convenio

6.- Lugar

de . . : : : i

ejecucion El lugar de ejecucion Qel convenio es a nivel nacional con domicilio de

del correspondencia en la ciudad de Bogota D.C.

convenio:

8 Se aplicara cuando el objeto a contratar u obligaciones especificas se encuentren relacionadas con la creacion,
actualizacion o modificacion de sitios web, micrositios, aplicaciones o recursos audiovisuales anclados, relacionados
o alusivos a la misionalidad del MinTIC/FUTIC, entre otras.
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (5
INTERADMINISTRATIVOS Q/“‘\

7.-
Supervisié
n/
interventor
ia

La supervisidn del convenio sera ejercida por el subdirector de Industria de TI,
de la Direccion de Economia Digital del Ministerio, quien haga sus veces o
quien designe el ordenador de gasto.

La supervision sera ejercida de conformidad con las disposiciones que regulen
y reglamenten los temas relacionados con el objeto del convenio y las normas
vigentes en materia de supervision, especialmente, las contenidas en las
Leyes 80 de 1993, Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2022,
1150 de 2007, 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015y Ley 2195 de 2022, asi
como las disposiciones establecidas en el manual de supervision e
interventoria del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

En ningun caso contara con facultad alguna para modificar obligacion alguna
del presente convenio.

8.-
Comité

Se conformara un Comité Operativo del convenio, el cual debera estar
integrado por:

Dos (2) representantes del Ministerio TIC/Fondo Unico TIC, especificamente
el supervisor y un miembro delegado por el despacho del Viceministerio de
Transformacion Digital.

Dos (2) representantes del ejecutor, esto es, el supervisor y un delegado del
aliado.

Las recomendaciones y decisiones que se tomen al interior de este comité
deberan ser unanimes.

El comité tendra las siguientes funciones:

1. Velar de manera conjunta que se cumpla lo acordado por las partes del
Convenio.

2. Impartir las directrices y recomendaciones necesarias para el
cumplimiento del objeto del convenio.

3. Evaluar peridodicamente el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan de
trabajo e impartir las recomendaciones necesarias.

4. Servir como espacio de discusion y debate de los asuntos que sean
abordados para el desarrollo del convenio, asi como ser la instancia inicial
para la resolucion de las controversias que puedan llegar a presentarse.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (5
INTERADMINISTRATIVOS Q/“‘\

5. Analizar y aprobar el Plan de trabajo en el primer comité y las
modificaciones que se soliciten dentro de la ejecuciéon del convenio en el
momento que se requieran.

6. Revisar y aprobar los Términos de referencia, invitaciones y/o cualquier
otro mecanismo que se utilice para la implementacion del convenio, asi
como el Plan de contenidos y cronograma detallado del componente 2

7. Realizar la aprobacién de las modificaciones que se puedan dar a los
rubros del presupuesto, con ocasion de la ejecuciéon del convenio,
incluyendo la reasignacion de cupos y montos entre categorias en el
Componente 1, cuando sea necesario, de acuerdo con la disponibilidad
de recursos.

Las demas necesarias para el 6ptimo cumplimiento de sus funciones.

El Comité Operativo del convenio se reunira por convocatoria de la
supervision del FUTIC o del supervisor del aliado, de manera presencial o de
forma virtual, como minimo una (1) vez al mes a partir del cumplimiento de los
requisitos de inicio; adicionalmente, podra reunirse de manera extraordinaria
cuando cualquiera de las partes asi lo convoque.

De cada sesion del Comité Operativo se dejara constancia de las
recomendaciones, decisiones y compromisos adquiridos, mediante las
respectivas actas. La Secretaria del Comité estara a cargo del aliado, quien
debera elaborar y remitir dichas actas dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la realizacion de cada sesion.

9.- Tipo de
convenio a| Convenio Interadministrativo
celebrar

10.- Fundamentos juridicos de la modalidad de selecciéon

El articulo 113 de la Constitucion Politica sefala cuales son las Ramas del Poder Publico
para la realizacion de las funciones del Estado y contempla ademas que “Los diferentes
oérganos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran armoénicamente para la
realizacion de sus fines”.

De la misma manera, el articulo 6° de la Ley 489 de 1998, dispone que, en virtud del
principio de coordinacion y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar
la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y
cometidos estatales.

Asi mismo, el articulo 95 de la Ley 489 de 1995 el cual establece que “... Las entidades
publicas podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS

administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la
celebracion de convenios interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin
animo de lucro” esto con la observancia de los principios sefalados en el articulo 209 de la

constitucion,

“la funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se

desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones”.

En ese orden y dada la compatibilidad y las funciones asignadas a las entidades estatales
que participaran en el convenio, el fundamento juridico aplicable es el definido para un
convenio interadministrativo.

11.-Valory
aportes del
convenio
(Si aplica)

El valor total del convenio serd de DOS MIL SEISCIENTOS DIECISIETE
MILLONES OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE PESOS M/CTE ($2.617.082.459), discriminados de la siguiente
manera:

Aportes en dinero por parte del FONDO UNICO TIC ascienden a la suma de
DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO ONCE MIL
PESOS M/CTE ($2.266.111.000).

El aporte en especie por parte del aliado que asciende a la suma de hasta
TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y UN
MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($350.971.459), tal como se detalla en la siguiente tabla:

No. DE
% HONORARIOS | MESES COSTO COSTO
CONCEPTO DEDICACION | MENSUALES / MENSUAL TOTAL
HORAS
EQUIPO BASE
COCREA
Directora general 5% $ 35.018.100 11 $1.750.905| $ 19.259.955
Subdirector Corporativo 30% $29.590.295 11 $8.877.089 | $97.647.974
Jefe de Comunicaciones 10% $22.761.765 8 $2.276.177 | $18.209.412
%":fe de la Unidad 15% $22.761.765 8| $3414.265| $27.314.118
écnica
Contadora 10% $ 12.600.000 1M $1.260.000| $ 13.860.000
Coordinadora PICS 40% $ 17.200.000 1 $6.880.000 | $ 75.680.000
Profesional financiero 30% $ 12.500.000 11 $3.750.000 | $41.250.000
APORTE COCREA AL
CONVENIO
Asesor juridico 50% $ 10.500.000 1M $5.250.000| $57.750.000
Total $ 350.971.459

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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Nombre Ficha de Proyecto: PROYECTO DE INVERSION: Fortalecimiento
de la Economia Digital a Nivel Nacional

Numero de Ficha BPIN: 202300000000122
Cédigo TIC (7 digitos): 3320002

PARAGRAFO PRIMERO: Los recursos aportados por las partes se
ejecutaran de conformidad con lo previsto en el plan de trabajo acordado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los recursos que constituyen el aporte de las
partes se destinaran al cumplimiento de la finalidad perseguida con este
Convenio, por lo tanto, las obligaciones que se contraigan en cumplimiento
del objeto e instrucciones de este Convenio estan amparadas exclusivamente
por los recursos destinados para la ejecucion de este.

PARAGRAFO TERCERO: Segun las facultades otorgadas al Comité
Operativo, dicho 6rgano podra aprobar modificaciones sobre la distribucion de
los rubros del presupuesto asignado para cumplir el objeto de este convenio.

Nota 1: El valor comprende todos los impuestos, costos y gastos en los que
incurra el ejecutor/cooperante para cumplir con el objeto del convenio y los
compromisos derivados del mismo.

Nota 2: Los costos inherentes a la ejecucion del convenio que seran pagados
al aliado no estan sujetos al porcentaje de ejecucion del proyecto. El pago se
realizara por la totalidad del valor acordado, teniendo en cuenta que dichos
costos corresponden a la disponibilidad permanente de recursos humanos,
técnicos, administrativos y operativos necesarios para la adecuada ejecucion
de las actividades objeto del convenio, independientemente de las variaciones
que puedan presentarse en el desarrollo de este.

12.- Andlisis que soporta el valor estimado del Convenio

En cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Guia de Colombia Compra
Eficiente para la elaboracion del analisis del sector, se presenta a continuacion el analisis
de viabilidad presupuestal del proyecto.

La entidad ha implementado de manera recurrente convenios interadministrativos como
mecanismo de adquisicidn de bienes y servicios digitales, en el marco de proyectos como
Crea Digital y Emprendimiento Digital. Estos convenios, demostraron eficiencia en la
ejecucion y cumplimiento de metas.

Con base en el analisis realizado, la naturaleza del proyecto, los antecedentes
contractuales de la entidad y el enfoque estratégico requerido, se concluye que la

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (5
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modalidad de convenio interadministrativo constituye el mecanismo de contratacion mas
eficiente para este caso.

La proyeccion de los costos del proyecto se ha desarrollado a partir de los siguientes
elementos clave:

e Anadlisis de la demanda histérica y comportamiento contractual de proyectos
similares ejecutados entre 2021 y 2025.

« Ajuste por inflacion de valores historicos con base en el indice de precios al
consumidor (IPC) y las proyecciones econdémicas para 2025.

Para la estimacion del presupuesto del convenio y la racionabilidad de la oferta econémica
presentada por el aliado frente a precios de mercado, la entidad adelanté un proceso de
analisis de costos histéricos, entre los afos 2021 y 2025 de los convenios
interadministrativos para ejecucion de los programas de Crea Digital y Emprendimiento
Digital (2023 — 2025), estos convenios cuentan con insumos similares, suficientes y
comparables, que permiten realizar una proyeccion basada en costos historicos, para
comparar a precios de mercado la propuesta presentada por el aliado.

Metodologia de estimacion:

e Seleccion de costos unitarios histéricos: Para la estimacion del presupuesto, se
emplearon los costos histéricos promedios de convenios interadministrativos
celebrados entre 2021 y 2025 para la ejecucién de los programas Crea Digital y
Emprendimiento Digital Estos convenios incluyen componentes y rubros similares a
los que se contemplan en el convenio analizado, lo que asegura que los costos
histéricos sean representativos para realizar una proyeccion confiable.

o Ajuste de costos unitarios histéricos: Los costos historicos fueron ajustados a valor
presente equivalente, utilizando el IPC de los ultimos afios, con el fin de reflejar el
impacto de la inflacion en los costos de ejecucion del proyecto.

o Comparacion de la propuesta econdmica con el valor proyectado: El presupuesto
estimado, calculado con los costos ajustados, fue comparado con la propuesta
economica presentada por el aliado.

La estimacion del presupuesto del proyecto se fundamenta en el analisis de costos
histéricos de convenios interadministrativos ejecutados por la Entidad entre las vigencias
2021 y 2025 para los programas Crea Digital y Emprendimiento Digital, los cuales
presentan componentes, rubros y alcances técnicos comparables. Dichos valores fueron
ajustados a precios equivalente en el presente, mediante la aplicacion del indice de Precios
al Consumidor (IPC), con el fin de reflejar condiciones de mercado equivalentes para la
vigencia 2026.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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El valor proyectado resultante fue comparado con la propuesta econdmica presentada por
el aliado (Sin aporte de contrapartida en especie), permitiendo evaluar la razonabilidad del
presupuesto, la eficiencia en la asignacion de recursos y la coherencia entre costos, metas
y entregables definidos en el anexo técnico.

% de ajuste
" Valor total Valor total propuesta
@ ’ @ proyectado con propuesta aliado sobre
g Categoria / Iltem © Valor Unitario promedios de Valor Unitario economica aliado valor
4 = costos unitarios 2026 proyectado
historicos internos historicos
(100%)
1] . P
£ ie.”es Digitales 4 $134.665.546 $538.662.184 | $100.000.000 $400.000.000 74%
T g nimadas
© 5
8 ¢ Videojuegos 4 $102.063.309 $408.253.236 $97.000.000 $388.000.000 95%
S 3| Narrativas
[8] 0,
8 § Transmedia 5 $51.621.000 $258.105.000 $49.000.000 $245.000.000 95%
®©
5 O
§ 'g Grupos Etnicos 5 $72.653.484 $363.267.420 $70.000.000 $350.000.000 96%
4(7)' =]
g % Subtotal
@l Asistencia 18 NA $1.568.287.840 NA $1.383.000.000 88%
0| Técnica
% » Crea Talento 1000 $33.889 $33.889.000 $33.889 $33.888.992 100%
E g Crea Industria 1 NA $23.327.519 NA $16.637.481 1%
o @
% & Subtotal
5 O Fortalecimiento 1001 NA $57.216.519 NA $50.526.473 88%
L | de Capacidades
Comunicaciones o
T |y Virtualizacion NA NA $46.949.261 NA $20.000.000 43%
[}
g: Equipo de trabajo NA NA $718.317.584 NA $616.410.000 86%
®
= | Subtotal $765.266.845 $636.410.000 |  83%
Transversal
Sub Total Lineas +
Transversal $2.390.771.204 $2.069.936.473 87%
Costos
& | Operativos/Costo
‘g s inherentes al NA NA $262.984.832 NA $187.110.083 1%
© | desarrollo del
g proyecto (Nota 5)
O |GvF NA NA $10.615.024 NA $9.064.444 85%
Total $2.664.371.060 $2.266.111.000 85%

Del analisis consolidado se observa que el valor total proyectado con base en promedios
historicos ajustados asciende a $2.664.371.060, mientras que el valor total de la propuesta
econémica del aliado corresponde a $2.266.111.000 (Sin aporte de contrapartida en
especie), lo que representa un ajuste global del 86%. Este resultado evidencia que la
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propuesta se encuentra aproximadamente un 14% por debajo del valor de mercado
estimado, margen que se considera razonable y acorde con los principios de economia y
eficiencia del gasto publico.

Los valores unitarios propuestos para las cuatro categorias del componente de Asistencia
Técnica presentan ajustes entre el 74% y el 96% frente a los promedios histéricos
proyectados. Este comportamiento se considera técnicamente razonable, toda vez que el
Anexo Técnico define un esquema de coproduccion y acompanamiento focalizado, en el
cual los recursos se destinan principalmente a fortalecer capacidades, procesos de
estructuracion y desarrollo de proyectos, y no a la produccién industrial completa de
contenidos

En particular, el menor ajuste observado en Series Digitales Animadas (74%) obedece a
una redefinicion del alcance técnico esperado, priorizando fases de desarrollo conceptual,
narrativa, técnica y de viabilidad, sin incluir procesos extensivos de animacion final. De igual
forma, las categorias de Videojuegos, Narrativas Transmedia y Grupos Etnicos, con ajustes
cercanos al 95%, evidencian una alineacion adecuada entre costos, metas y complejidad
técnica, sin comprometer los estandares minimos de calidad definidos en los Términos de
Referencia.

En consecuencia, se identifica que los costos en este componente se alinean a los precios
de mercado, dado que los recursos asignados guardan proporcionalidad con los
entregables exigidos, el numero de proyectos acompafados y la intensidad del
acompafnamiento técnico especializado.

El componente Crea Talento mantiene un valor unitario equivalente al 100% del histérico
ajustado, lo cual resulta consistente con su naturaleza intensiva en capital humano
especializado y con la meta de atender al menos 1.000 beneficiarios en dos mddulos
formativos estructurados, cada uno con multiples ejes tematicos y sesiones sincrénicas

Desde el punto de vista técnico, este rubro se alinea a los precios de mercado estimados
con costos histéricos, ya que los valores se encuentran alineados con experiencias previas
del programa y permiten garantizar cobertura nacional, calidad pedagdgica homogénea y
trazabilidad de resultados. Adicionalmente, el caracter habilitador de este componente
justifica plenamente su peso relativo dentro del presupuesto global.

El rubro de Comunicaciones y Virtualizacion presenta un ajuste del 43% frente al valor
histérico proyectado. Este comportamiento ha sido analizado de manera especifica,
concluyendo que el menor valor no responde a una subestimacion, sino a una optimizacion
del modelo de ejecucién, basada en:

e Uso intensivo de canales digitales propios e institucionales del MinTIC.

e Aprovechamiento de activos graficos y lineamientos existentes.

e Enfoque en difusion estratégica y segmentada, en lugar de campanas masivas de
alto costo.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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El Anexo Técnico establece claramente que las actividades de comunicacion deben
garantizar trazabilidad, cobertura y soporte documental, sin exigir esquemas de pauta
extensiva o produccion audiovisual de alta complejidad. En este sentido, el presupuesto
asignado resulta suficiente para cumplir los objetivos de divulgacion, sin afectar la calidad
ni la visibilidad del programa.

El rubro de Equipo de Trabajo presenta un ajuste del 86% frente al valor historico,
complementado ademas con un aporte en especie del aliado, lo que eleva la capacidad
operativa real del proyecto. Este componente ha sido validado con especial atencion, dado
su impacto directo en la calidad técnica de la ejecucion.

Conclusion:

El analisis de viabilidad presupuestal permite concluir que la propuesta econdémica
presentada por el aliado es razonable, competitiva y alineada con los precios de mercado.
Los ajustes identificados, por debajo del valor proyectado, cuentan con sustento técnico y
responden a las caracteristicas propias de cada componente del proyecto. En
consecuencia, se considera que el presupuesto oficial del proyecto Crea Digital 2026, por
valor de $2.617.082.459 M/CTE, cumple con los criterios de planeacion, eficiencia y
economia exigidos por la Guia de Analisis del Sector de Colombia Compra Eficiente,
garantizando la viabilidad financiera y el cumplimiento integral de las metas establecidas.

De acuerdo con este analisis y justificaciones, se establece que el presupuesto oficial del
proyecto sera el siguiente:

Valor total Valor total del
D ] Aporte de
3 Categoria / item E Valor Unitario R contrapartida en FESIEUES D L)
5 § econdmica aliado especie proyecto Crea
2026 P Digital 2026
8 Series Digitales | 4 $100.000.000 $400.000.000 $0|  $400.000.000
=g Animadas DAad haae Daad
88
T
g2
g 3 Videojuegos 4 $97.000.000 $388.000.000 $0 $388.000.000
g3
o c
52
@O S
- o
@ ©
2 Narrati
[9) arrativas
z Transmedia 5 $49.000.000 $245.000.000 $0 $245.000.000
<

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
(www.mintic.gov.co), la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios”

Puablica Pégina 34 de 48 GCC-TIC-FM-046
V6



https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mintic.gov.co%2F&data=02%7C01%7Cgespinoza%40mintic.gov.co%7Ccd715a0e513e477251f008d7a65313a9%7C1a0673c624e1476dbb4dba6a91a3c588%7C0%7C0%7C637160748061875529&sdata=aNLj2bt%2B09IeZVp3INKNVmzv4hbx1XOwp7rjKrRsNMU%3D&reserved=0



ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (% =

INTERADMINISTRATIVOS Q/“\
Grupos Etnicos 5 $70.000.000 $350.000.000 $0 $350.000.000
Subtotal
Asistencia 18 NA $1.383.000.000 $0 $1.383.000.000
Técnica
7]
S
3 Crea Talento 1000 NA $33.888.992 $0 $33.888.992
%
Q
©
(&}
g | CrealIndustria 1 NA $16.637.481 $0 $16.637.481
[e]
<
Q
% Subtotal
% Fortalecimiento 1001 NA $50.526.473 $0 $50.526.473
5 de Capacidades
L
Comunicaciones
- y Virtualizacién NA NA $20.000.000 $0 $20.000.000
2]
g
@ Equipo de trabajo | NA NA $616.410.000 $350.971.459 $967.381.459
®
=
Subtotal
Transversal $636.410.000 $350.971.459 $987.381.459
Sub Total Lineas +
Transversal $2.069.936.473 $350.971.459 $2.420.907.932
Costos
Operativos/Costo
2 s inherentes al NA NA $187.110.083 $0 $187.110.083
% desarrollo del
g proyecto
[2]
o
o Gravamen a los
movimientos NA NA $9.064.444 $0 $9.064.444
financierosGMF
Total $2.266.111.000 | $350.971.459 | $2.617.082.459

El valor total del convenio sera de DOS MIL SEISCIENTOS DIECISIETE MILLONES
OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($2.617.082.459), discriminados de la siguiente manera:
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Aportes en dinero por parte del FONDO UNICO TIC ascienden a la suma de DOS MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO ONCE MIL PESOS M/CTE
($2.266.111.000).

El aporte en especie por parte del aliado que asciende a la suma de hasta TRESCIENTOS
CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($350.971.459).

Nota 1: Las metas minimas de beneficiarios utilizadas para la estimacion del presupuesto
son conforme a lo sefialado y establecido en el Anexo técnico y Estudio del sector del
proyecto.

Nota 2: El valor comprende todos los impuestos, costos y gastos en los que incurra el
ejecutor/cooperante para cumplir con el objeto del convenio y los compromisos derivadas
del mismo.

13.- Forma de desembolso de los aportes.

Conforme a las condiciones del flujo de caja establecido para el cumplimiento
del objeto del convenio, el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones girara al ejecutor/cooperante el valor de su aporte al
convenio, en la siguiente forma:

Un primer desembolso por valor de NOVECIENTOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTAY CUATRO MIL CUATROCIENTOS PESOS
M/CTE ($906.444.400) equivalente al 40% del valor de los aportes en dinero
de MInTIC, estimado el dia 27 de febrero de 2026, contra la entrega de los
siguientes productos y recibido a satisfaccién por parte del supervisor del

convenio:
a) Forma
de « Acta del Comité Operativo donde se aprueba el Plan de trabajo con
desemb todos los componentes establecidos en el Anexo técnico.
olso§ Yt « Hojas de vida del equipo de trabajo permanente propuesto.
requisi
osq Un segundo desembolso por valor de NOVECIENTOS SEIS MILLONES

CUATROCIENTOS CUARENTAY CUATRO MIL CUATROCIENTOS PESOS
M/CTE ($906.444.400) equivalente al 40% del valor de los aportes en dinero
de MInTIC, estimado el dia 31 de julio de 2026, contra la entrega de los
siguientes productos y recibido a satisfaccién por parte del supervisor del
convenio:

e Legalizacién de recursos de al menos el 80% del primer desembolso.

e Informe mensual de gestién que dé cuenta del avance del proyecto,
con corte al mes calendario anterior, segun lo establecido en el Anexo
Técnico Capitulo seguimiento: ¢) Informes de gestion mensual.
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e Componente 1: Asistencia técnica, con la fase Il de verificacion,
evaluacion y seleccion de los proyectos completada.

e Componente 2: Puesta en marcha de los mdédulos de Crea Talento.

Un tercer y ultimo desembolso por valor de CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL
DOSCIENTOS PESOS M/CTE ($453.222.200) equivalente al 20% del valor
de los aportes en dinero de MinTIC, estimado el dia 30 de octubre de 2026,
contra la entrega de los siguientes productos y recibido a satisfaccién por
parte del supervisor del convenio:

e Legalizacion del 20% de los recursos del primer desembolso y la
legalizacion del al menos el 80% del segundo desembolso.

¢ Informe mensual de gestién que dé cuenta del avance del proyecto,
con corte al mes calendario anterior, segun lo establecido en el Anexo
Técnico Capitulo seguimiento: ¢) Informes de gestion mensual.

« Componente 1: Asistencia técnica, con la fase Ill de ejecucion vy
seguimiento desarrollada hasta la etapa de entrega del segundo
desembolso.

Los desembolsos se realizaran con cargo al Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 105426 del 15 de enero de 2026 expedido por el
coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto.

b. Justific
acion
del No se requiere aporte inicial.
aporte
inicial

14.- Criterios para seleccionar al Ejecutor/Cooperante:

El ejecutor/cooperante fue seleccionado teniendo en cuenta el principio rector que impone
a las entidades estatales el deber de coordinar las actuaciones para el cumplimiento de los
fines del estado, y atendiendo la finalidad de los convenios interadministrativos que nos es
mas que el cumplimiento de compromisos dirigidos a un bien comun en torno al cual se
suscribe el convenio.

Para seleccionar al ejecutor/cooperante se verificd su capacidad juridica, organizacional,
de gestidn, técnica, financiera y su experiencia en proyectos similares, tal y como se
describe a continuacion.

Capacidad juridica

La Corporacion Colombia Crea Talento — CoCrea cuenta con una naturaleza juridica y un
objeto misional que la posicionan como un aliado estratégico idoneo para la ejecucion de
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programas orientados al fortalecimiento del ecosistema creativo digital, en articulacion con
entidades publicas como el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MinTIC).

CoCrea tiene como propésito central promover el desarrollo de las cadenas y ecosistemas
de valor de los sectores vinculados al emprendimiento, las artes, el patrimonio cultural, las
industrias culturales y las industrias creativas. Este enfoque incluye acciones en todas las
etapas del ciclo de los procesos creativos: formacién, creacion, produccion, distribucion,
circulacién y acceso ciudadano, lo cual guarda total coherencia con los objetivos de una
politica publica TIC que reconozca el papel transformador de los contenidos digitales como
motores de desarrollo econdémico, social y cultural.

Desde esta misidon institucional, CoCrea ha venido consolidando una plataforma de
articulacion entre los sectores publico y privado, implementando estrategias que integran
capacidades técnicas, mecanismos de fomento, herramientas de gestion de conocimiento
y espacios de participacion para creadores, emprendedores y agentes del sector creativo.
Su estructura esta disefada para identificar oportunidades, movilizar recursos, promover
procesos colaborativos y ejecutar iniciativas que generen impactos sostenibles en los
territorios.

La experiencia de CoCrea en la construccion e implementacion de programas orientados
al fortalecimiento de capacidades y al acompafiamiento técnico especializado, sumada a
su amplio conocimiento del ecosistema creativo nacional, la convierte en una entidad con
el perfil adecuado para operar un convenio con MinTIC que busque impulsar el talento
digital, promover la innovacion narrativa y técnica, y contribuir a la circulacién de contenidos
culturales y creativos en entornos digitales.

En este sentido, su objeto misional no solo respalda su pertinencia sectorial, sino que
también garantiza un alineamiento natural con los enfoques de transformacion digital,
economia creativa, participacion ciudadana y desarrollo de capacidades que el Ministerio
TIC promueve a través de sus programas. La participacion de CoCrea asegura una mirada
integral, sensible al valor cultural de los contenidos, con experiencia operativa en todo el
ciclo de gestion de proyectos y con capacidad para convocar y acompanar a diversos
actores del ecosistema digital y creativo colombiano.

La Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte de Bogota ejerce la facultad de inspeccion,
vigilancia y control a las entidades sin animo de lucro con fines culturales, recreativos o
deportivos con domicilio en Bogota que no estén vinculadas al Sistema Nacional del
Deporte, que se encuentren registradas en la Camara de Comercio de Bogota y que no
estén sometidas a la inspeccion, vigilancia y control del Ministerio del Deporte, a efecto de
determinar el cumplimiento del régimen legal y estatutario, y expide los certificados de
inspeccion, vigilancia y control a estas entidades. El 7 de julio del afio 2025 |la Secretaria le
expidié a la Corporacién el certificado de inspeccidn, vigilancia y control.
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Capacidad organizacional

CoCrea cuenta con una estructura organizacional que permite dar respuesta a los objetivos
y metas definidos en su plataforma estratégica, la cual incluye:

« Direccion General

« Oficina de Estrategia

o Oficina Legal

e Oficina de Comunicacién y Prensa

e Subdireccion Misional

e Subdireccion Corporativa

e Unidad Técnica

e Unidad de Alianzas

e Unidad Administrativa

Para el desarrollo del presente convenio, CoCrea asumira el compromiso de poner a
disposicion del MinTIC su experiencia y capacidad de gestion para la ejecucion integral del
objeto convenido. En cumplimiento de este propdsito, se elaboraran y presentaran para
aprobacion del Comité Operativo los términos de referencia, los perfiles de evaluadores y
los documentos requeridos para el desarrollo de la Linea 1. Asimismo, se disefara e
implementara una estrategia de comunicaciones para los procesos de apertura,
socializacion, divulgacién, difusion, postulacidn y seguimiento de los proyectos
seleccionados, conforme a los lineamientos establecidos por el FUTIC. Adicionalmente, se
desarrollara el proceso de verificacion, evaluacién y seleccion de proyectos, atendiendo de
manera oportuna los requerimientos que se presenten.

Gracias a su capacidad operativa, CoCrea realizara las contrataciones que se deriven del
convenio, la administracién de los recursos y el seguimiento técnico-financiero de los
proyectos seleccionados, asi como el acompafiamiento en la expedicion de los documentos
necesarios para el desarrollo de la convocatoria. De igual forma, gestionara las acciones
técnicas y logisticas requeridas para la realizacion de los espacios de acompafamiento
destinados a la creacidon de contenidos digitales (Linea 1) y de los espacios virtuales de
fortalecimiento de capacidades en la industria creativa y digital dirigidos a la ciudadania en
general (Linea 2). Para ello, CoCrea pondra al servicio del proyecto toda su capacidad
técnica, administrativa, contractual, juridica y financiera, a través del apoyo de la Unidad
Técnica, la Oficina de Comunicacion y Prensa y la Subdireccién Corporativa.

De otra parte, el modelo corporativo fundado en los valores institucionales para garantizar
el cumplimiento de su misién incluye politicas de contratacion, manejo presupuestal,
financiero, contable y para el uso de bienes. Asimismo, cuentan con guias para tramites
administrativos.

La Corporacién diseid un Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo con el objetivo de
establecer un instrumento que integre y desarrolle los principios rectores, regulaciones
y herramientas que apuntan al eficiente direccionamiento de la Corporacion.
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Establece preceptos aplicables a la gestion de los 6rganos de direccion, administracion y
control y la adopcion de las medidas necesarias para lograr el mejor desempefio de la
Corporacion y de sus colaboradores, en el cumplimiento de su mision, vision y objetivos
estratégicos, en un marco ético, responsable y de excelencia.

En aras de fortalecer la gobernanza de la organizacion y la gestion de sus recursos en
el cumplimiento de sus responsabilidades, dicho codigo le permite a la Corporacion, entre
otros:

o Establecer reglas aplicables a una gestion auténoma y eficiente de la Corporacion y
de sus 6rganos de direccion, administracion y control.

e Consolidar la cultura de rendicion de cuentas y transparencia en la toma de
decisiones y la gestion de la Corporacion.

e Incentivar una adecuada gestion en relacion con los grupos de interés.

o Establecer estandares de comportamiento y adoptar canales de denuncia, asi como
procedimientos expeditos para promover la transparencia y evitar actos de
corrupcion.

e Aportar a la generacion de confianza, credibilidad y buena reputacion de la
Corporacion frente a los diferentes grupos de interés y a la ciudadania en general.

Capacidad de gestion

La Corporacion cuenta con procesos y procedimientos que favorecen el manejo 6ptimo de
los recursos y la toma de decisiones informadas, asegurando el logro de los objetivos
organizacionales con eficacia y en los tiempos establecidos. Se cuenta entre otros con

o Politicas de Gestidn de Recursos Humanos

e Gestion Contractual

o Gestion Administrativa

e Gestion de Recursos Fisicos

o Politicas de Gestidon de Recursos Financieros

o Gestion de Recursos Tecnoldgicos de la Informacion y Comunicacion (TICs)

Capacidad técnica

CoCrea cuenta con un equipo técnico interdisciplinario con experiencia en diseno
instruccional, asesoria sectorial y ejecucion de programas de formacion para el desarrollo
del talento creativo en diversas regiones del pais. Ademas, dispone de mecanismos de
seguimiento, evaluacion y sistematizacién que garantizan el control de calidad, la
trazabilidad y la mejora continua en sus procesos de asistencia técnica.

La entidad se distingue también por su capacidad de articulacion con multiples actores del
ecosistema —como Ministerios, gobiernos territoriales, Universidades, gremios vy
organizaciones culturales— lo cual le permite potenciar el alcance de sus iniciativas,
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asegurar la pertinencia territorial y sectorial de las intervenciones, y movilizar recursos
técnicos y estratégicos para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

En este contexto, CoCrea se presenta como un aliado idoneo para el desarrollo del
convenio con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, dado
que su experiencia previa en procesos similares, sumada a su conocimiento del sector
creativo digital, le otorgan las condiciones técnicas, operativas y estratégicas necesarias
para liderar el disefio e implementacion de rutas de asistencia técnica y fortalecimiento de
capacidades en el marco de la industria creativa digital. Su enfoque centrado en las
personas y en el desarrollo de soluciones adaptadas a las realidades de los territorios
permite anticipar una ejecucion eficaz, transparente y alineada con los objetivos de politica
publica del sector TIC.

Por un lado, CoCrea desarrolla la Convocatoria Nacional CoCrea 2025, actualmente en
curso, la cual representa una oportunidad significativa para el ecosistema cultural y creativo
del pais. Con el cupo fiscal mas importante que haya tenido hasta entonces, esta edicion
introduce novedades en sectores, enfoques y condiciones de participacion. Se han incluido
nuevos sectores como el periodismo y la gestion de infraestructuras culturales, y se ha
flexibilizado la participacion de los titulares, ampliando las oportunidades para los proyectos
culturales y creativos en todo el territorio nacional. A través de modalidades como
Proyectos con Aportes de Terceros (PAT), Proyectos con Aportes Propios (PAP) y
Proyectos sin Aportante Identificado (PAIl), la convocatoria nacional de CoCrea esta cada
vez mas posicionada y ha logrado avalar y priorizar proyectos en diversas regiones del
pais, contribuyendo al fortalecimiento del sector y al desarrollo sostenible del pais.

Por otro lado, CoCrea constituy6 el Grupo de Proyectos Estratégicos y de Interés Comun
que busca consolidarse como una plataforma especializada para disenar, estructurar y
ejecutar proyectos culturales y creativos de caracter publico, mixto o de interés comun. Con
esta nueva apuesta se busca fortalecer la capacidad operativa de CoCrea para acompafar
a entidades del gobierno nacional, gobiernos locales, entes territoriales y organizaciones
del sector en la formulacién y ejecucion de iniciativas estratégicas, garantizando eficiencia,
transparencia y pertinencia territorial. Su labor se orienta a promover el desarrollo de la
economia creativa en el pais, bajo un modelo de gestion que prioriza la colaboracion
interinstitucional, el uso de metodologias agiles y la alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Capacidad financiera

De acuerdo con el informe de gestién de la vigencia 2023, los recursos por generacion
propia del afio 2023 en relacion con el afio 2022 aumentaron en un 162%, al pasar de
$1.826.855.475 a $4.780.001.538 en 2023, lo que representa un incremento de
$2.953.146.063, demostrando asi la gestion realizada.

Asimismo, el informe de 2024 indica que los ingresos por generacién propia, relacionados
con la gestion del incentivo tributario y la Convocatoria CoCrea, aumentaron en 2024 un
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69%, con respecto al afio 2023 al pasar de $4.780.001.538 a $8.101.828.146 en 2024, lo
que representa un incremento de $3.321.826.608.

Al cierre del ejercicio el 31 de diciembre de 2023, la Corporacion pasé de tener en 2022
un déficit de -$282.832.054 a generar un excedente o beneficio de $1.239.570.087 en 2023,
lo que representa un incremento del 538%.

En 2024, la Corporacién super6 todas las expectativas en la generacion de ingresos
propios. Aunque el presupuesto inicial proyectaba $5.595.933.541, la realidad superé con
creces esta cifra, y alcanzo un total de $8.101.828.146. Esto representa un incremento del
44.78%, es decir, $2.505.894.605 mas de lo estimado

El valor total facturado en generaciéon propia por la Corporacién en 2024 ascendio a la
suma de $9.641.165.494, de los cuales se generd un IVA de $1.539.347.348, lo que arrojo
un ingreso neto por generacion de propia de $8.101.828.146.

Al cierre del ejercicio el 31 de diciembre de 2024, la Corporacion generd un excedente o
beneficio de $2.729.213.124, lo que representa un incremento del 120.17% comparado con
el ano 2023.

La Corporacién ha demostrado en los ultimos afios una sdlida capacidad financiera y una
gestion eficiente de sus recursos, que la acreditan como una entidad idonea para la
ejecucion del presente convenio. Este desempefio financiero evidencia su capacidad para
movilizar recursos, ejecutar proyectos con eficiencia y responder con solidez a los
compromisos adquiridos, ademas, una capacidad administrativa solida.

Experiencia en desarrollo de proyectos similares

La experiencia se refiere al historial comprobado de la Corporacion en la planificacion,
ejecucion y finalizacion exitosa de iniciativas en su campo de accion. Esto incluye proyectos
similares en alcance, complejidad o impacto, que demuestran su capacidad para entregar
resultados de calidad dentro de los plazos establecidos.

NUMERO ENTIDAD OBJETO VALOR
Convenio  deMinisterio  |Aunar esfuerzos para fortalecer estratégicamente proyectos|$775.000.000
asociacion No. |[de Comercio|de alto impacto de la economia cultural y creativa, por medio|(Ministerio
328 de 2022 |, Industria  |de la implementacién de una ruta de asistencia técnica que|$542.500.000,

y Turismo |desarrolle capacidades para mejorar la competitividad de(CoCrea
cadenas productivas en estos sectores. $232.500.000)
Convenio Secretaria |Aunar esfuerzos entre la Secretaria Distrital de Cultura,[$12.685.221.657
interadministratiDistrital delRecreacion y Deporte y la Corporacion Colombia Crea|(SCRD
vo No. 654 de|Cultura, Talento, en aspectos administrativos, técnicos, financieros,|[$8.273.308.438,
2024 Recreacion |artisticos y culturales para desarrollar el proyectolFDL La
y Deporte -ldenominado “OBRAS PERFORMATICAS Y|Candelaria
SCRD ESCENOGRAFICAS - NAVIDAD 2024, que incluyel$2.965.175.644,
produccion, oferta artistica, emprendimiento cultural, en|FDL de Santafé
$1.171.478.575,
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vo No. 4056 de
2024

Culturas, las

Artes y los
Saberes

articulo 180 de la Ley 1955 de 2019, modificado por el
articulo 27 de la Ley 2277 de 2022, en armonia con las
politicas culturales del nivel nacional y la normativa que rija
el incentivo durante la ejecucion del presente Convenio.

escenarios convencionales y no convencionales, de|CoCrea
conformidad con el anexo técnico definido para tal fin. $275.259.000)
Convenio Secretaria |Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para($4.253.611.576
interadministratiDistrital dedesarrollar el proyecto del Festival a que se refiere el (SCRD
vo No. 191 de[Cultura, convenio 730 de 2024 (numero 05 de 2024 en la SCRD)[$4.000.000.000,
2024 Recreacion [suscrito entre la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y|CoCrea
y Deporte -Deporte y el Ministerio de las Culturas, las Artes y 10s{$253.611.576)
SCRD Saberes.
Convenio Ministerio delfAunar esfuerzos para realizar las acciones que permitanCarece de
interadministrati| las aplicar anualmente el incentivo tributario dispuesto por elicuantia

Convenio  delCamara de]Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para|$1.344.360.000
colaboraciéon: |Comercio deflevar a cabo la gestion, administracion, operacion y|(CCB
6200016956 |Bogota desarrollo del proyecto denominado “Festival Internacionall$1.250.600.000,
de Artes Vivas Bogota” en su edicion 2024. CoCrea
$93.760.000)
Convenio MinTIC IAunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre[$2.213.831.045
Interadministrat el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las|incluye
ivo 1409 de Comunicaciones (FUTIC) y la Corporacion Colombia Crea($213.831.045 de
2025 Talento (CoCrea) para fortalecer la Industria Creativa Digital|CoCrea)

en Colombia, a través de la implementacién de un proceso
de asistencia técnica para el desarrollo de contenidos
digitales y el disefio y ejecucion de una estrategia de
fortalecimiento de capacidades relacionadas con el
ecosistema creativo y digital.

La Corporacién Colombia Crea Talento — CoCrea ha consolidado un papel estratégico
dentro del ecosistema de la economia creativa y cultural del pais, destacandose como una
entidad que articula eficazmente capacidades técnicas, conocimiento sectorial y
redes de colaboraciéon publico-privadas para el fortalecimiento de los actores y
proyectos que integran este sector. Su experiencia reciente en la formulacion e
implementacion de procesos de asistencia técnica, como lo demuestra el proyecto
desarrollado en alianza con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Convenio de
asociacion No. 328 de 2022), evidencia su capacidad operativa y metodologica para llevar
a cabo intervenciones de alto impacto con enfoque territorial y especializado.

En dicho proyecto, CoCrea liderd con éxito una linea de trabajo orientada a la elaboracion
e implementacion de una ruta de asistencia técnica para 22 proyectos caracterizados
previamente, desarrollando un proceso estructurado que incluyé seminarios, cursos cortos,
talleres y sesiones de acompafiamiento. Estos espacios respondieron de manera efectiva
a las necesidades de fortalecimiento identificadas en temas clave como finanzas,
marketing, incentivos tributarios y gestion de inversién, con un enfoque diferenciado para
sectores creativos y culturales. Este ejercicio permitid no solo la transferencia de
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conocimientos especializados, sino también la generacién de capacidades sostenibles
entre los participantes, gracias a metodologias adaptadas y centradas en el perfil de cada
proyecto.

CoCrea ha demostrado una solida capacidad para liderar procesos técnicos vy
administrativos complejos dentro del ecosistema de la economia creativa y cultural,
posicionandose como un actor confiable y estratégico en la articulacion con entidades del
Estado. Una muestra clara de esta idoneidad es su participacidon en la ejecucion
del Convenio Interadministrativo No. 4056 de 2024 con el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, en el cual asumio la gestion integral de una convocatoria publica
dirigida a proyectos del sector cultural y creativo.

En el marco de este convenio, CoCrea fue responsable de todo el ciclo operativo
del proceso de seleccion: desde el disefio y apertura de la convocatoria, pasando por la
gestion de inscripciones, la verificacion del cumplimiento de requisitos, hasta la evaluacion
técnica y la seleccion de los proyectos beneficiarios, de manera transparente, técnica y
rigurosa. Esta experiencia evidencia la capacidad institucional de CoCrea para operar bajo
altos estandares de calidad, cumpliendo con los principios de mérito, equidad y legalidad
que rigen las convocatorias publicas.

La ejecucion de esta convocatoria implico no solo el manejo eficiente de plataformas
tecnoldgicas para la inscripcion y seguimiento de postulaciones, sino también el despliegue
de equipos técnicos con experticia en evaluacion de proyectos culturales y creativos, asi
como la implementacién de metodologias de analisis y ponderacion que garantizaron
objetividad en la seleccion. Ademas, CoCrea desarrollé protocolos claros de comunicacion
con los participantes, lo que contribuyé a una mayor comprensién de los criterios de
evaluacion y fortalecid la transparencia del proceso. Es importante aclarar que estas
convocatorias se realizan anualmente y desde el 2020 CoCrea viene ejerciendo dicha labor
con éxito.

Este antecedente es especialmente relevante para el convenio proyectado con el Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, dado que demuestra
qgue CoCrea no solo cuenta con el conocimiento sectorial necesario en industrias creativas,
sino que también posee la experiencia practica para implementar convocatorias publicas
robustas, orientadas al fortalecimiento de capacidades, seleccion de proyectosy
despliegue de acciones estratégicas en linea con los objetivos de politica publica del sector
TIC.

El dominio de CoCrea en la operacidon de convocatorias también incluye componentes
clave como la elaboracion de términos de referencia, la gestion documental, la atencion a
usuarios, y la articulacion con comités técnicos y operativos, habilidades que son
transferibles y esenciales para asegurar la ejecucion eficiente del convenio con MinTIC,
especialmente en lo relacionado con la identificacién, acompafamiento y seguimiento
técnico de proyectos del sector creativo digital.
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En resumen, la experiencia de CoCrea en la ejecucion de procesos de seleccion de
proyectos con el Ministerio de las Culturas valida su capacidad para actuar como aliado
técnico del Ministerio TIC en el desarrollo de programas orientados a fortalecer el
ecosistema creativo digital, con garantia de transparencia, solvencia técnica y pertinencia
sectorial.

De otra parte, CoCrea ha demostrado una sodlida capacidad logistica para ejecutar
proyectos de alto nivel que integran multiples actividades, actores y cronogramas
exigentes, como lo evidencié en el marco del convenio desarrollado en 2024 con la Camara
de Comercio de Bogota (CCB). En dicho convenio, CoCreatuvo a su cargo la
implementacion efectiva de acciones orientadas a la difusion, produccion y visibilidad del
teatro en Bogotq, articuladas con el Festival Internacional de Artes Vivas, realizado entre el
4y el 14 de octubre de 2024.

Este proceso implicé una planificacidn logistica integral en un contexto altamente dinamico,
que incluyé la coordinacion de actividades simultaneas en distintos escenarios de la ciudad,
la articulacion con agentes culturales, proveedores técnicos, equipos de produccion y
aliados institucionales, asi como el cumplimiento estricto de los cronogramas
establecidos. CoCrea respondié con eficiencia, garantizando el desarrollo fluido de las
actividades, la visibilidad de los proyectos participantes y la coherencia con los objetivos
del festival.

La experiencia adquirida en este contexto reafirma la idoneidad de CoCrea para asumir
responsabilidades logisticas en proyectos complejos y de alta visibilidad. La Corporacion
cuenta con protocolos de operacion robustos, equipos técnicos con experiencia en
coordinacion de eventos y despliegue territorial, y herramientas digitales para el monitoreo
y control de actividades, lo cual le permite mantener una gestion eficaz, incluso bajo presion
de tiempos y multiples interlocutores.

Asimismo, CoCrea ha desarrollado una capacidad instalada para gestionar recursos
humanos y materiales, liderar procesos de contratacion con transparencia y celeridad, y
resolver contingencias operativas sin comprometer la calidad ni los resultados. Estas
competencias son plenamente transferibles a un convenio con el Ministerio TIC,
especialmente en lo relacionado con la ejecucion de lineas de trabajo que involucren
asistencia técnica, acompanamiento territorial, fortalecimiento de capacidades y difusion de
resultados.

Finalmente, la experiencia de CoCrea en el convenio 1409 desarrollado durante la vigencia
2025 constituye un antecedente relevante para la continuidad del programa Crea Digital,
en la medida en que permitio la implementacion efectiva de los componentes de asistencia
técnica y fortalecimiento de capacidades, garantizando la articulacion entre el Ministerio
TIC, los actores del ecosistema creativo digital y los beneficiarios del programa. Durante
esta vigencia, CoCrea demostré capacidad operativa, técnica y administrativa para la
gestiéon integral del convenio, incluyendo la ejecucion de procesos de acompafiamiento, la
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coordinacion de espacios formativos y de articulacion sectorial, asi como el cumplimiento
de los lineamientos establecidos en el anexo técnico, aportando aprendizajes y buenas
practicas que fortalecen el disefio y la ejecucion de Crea Digital 2026.

En este sentido, CoCrea se posiciona como un aliado logistico idéneo, con experiencia
comprobada en la organizacion y ejecucion de proyectos complejos, capaz de garantizar
no solo el cumplimiento técnico de las metas, sino también la eficiencia operativa y el
adecuado relacionamiento con diversos publicos y beneficiarios.

15.- Andlisis de Riesgo y forma de Mitigarlo

Se entiende como riesgo un evento que puede generar efectos adversos y de distinta
magnitud en el logro de los objetivos del Convenio o en la ejecucién de éste.

En este acapite se evalud el riesgo que el proceso de contratacion representa para el
cumplimiento de las metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias de Colombia
Compra Eficiente, evaluacion que se encuentra formalizada en la Matriz de Riesgos que se
adjunta al presente documento.

16.- Analisis que sustenta la exigencia de garantias destinadas a amparar los
perjuicios de naturaleza contractual o extracontractual, derivados del
incumplimiento del ofrecimiento o del Convenio segun el caso.

De conformidad con lo establecido por el articulo “2.2.1.2.3.1.7. Garantia de cumplimiento”,
para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el ejecutor/cooperante debera
presentar la garantia de cumplimiento en original al Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones / Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, dentro de los seis (6) dias habiles siguientes contados a partir de la
suscripciéon del convenio interadministrativo y se requerira de la respectiva aprobacion por
parte de la entidad como requisito para la ejecucion del convenio. Asi las cosas, para el
proceso de contratacion que nos ocupa, esta garantia de cumplimiento tendra las
siguientes caracteristicas:

CARACTERISTICA CONDICION
TIPO DE Cualquiera de las clases_ permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del .Decreto
GARANTIA 1082 de 2015, a saber: (i) Contrato de seguro, contenido en una pdliza para
Entidades Estatales; (ii) Patrimonio autbnomo; (iii) Garantia Bancaria.

TOMADOR/ El te/eiecut
GARANTIZADO cooperante/ejecutor

BENEEICIARIO / Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (Nit.
ASEGURADO 800.131.648-6) y Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (Nit. 899.999.053-1)
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AMPARO

VIGENCIA

Por el plazo de ejecucién

VALOR
ASEGURADO

Cumplimiento del convenio y cuatro (4) | Por el diez por ciento
general del meses mas. En todo caso, | (10%) del valor del
convenio esta garantia  debera | aporte del Fondo Unico
AMPAROS mantenerse vigente hasta | TIC.
la liquidacion.

Pago de salarios,
prestaciones
sociales legales e
indemnizaciones
laborales

Por el plazo de ejecucion
del convenio y tres (3)
afios mas.

Por el cinco por ciento
(5%) del valor del aporte
del Fondo Unico TIC.

Nota 1: El ejecutor/cooperante esta obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se
vea reducida por razén de las reclamaciones que efectle la Entidad, asi como, a ampliar las
garantias en los eventos de adicién y/o prérroga del convenio. La anterior obligacion debera ser
cumplida por el ejecutor/cooperante dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a la fecha en que
el contrato sea adicionado, modificado y/o prorrogado.

Nota 2: El ejecutor/cooperante debera presentar el certificado de no expiracién de la pdéliza por falta
de pago de la prima, lo anterior bajo los términos del articulo 2.2.1.2.3.2.5 del Decreto 1082 de
2015.

17.- Indicacion si la contratacion esta cobijada por un Acuerdo Internacional o un
tratado de Libre comercio vigente para el Estado Colombiano bajo los parametros
establecidos por el Manual para el Manejo de Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion emitido por Colombia Compra Eficiente, en desarrollo del articulo 159
del Decreto 1150 de 2013.

De conformidad con lo sefialado en el parrafo tercero de la pagina 11 del Manual para el
Manejo de Acuerdos Comerciales en Procesos de Contrataciéon emitido por Colombia
Compra Eficiente y teniendo en cuenta que se trata de contratacién directa, al no existir una
pluralidad de oferentes no hay necesidad de analizar si un Acuerdo Comercial aplica o no,
pues en estos procesos no se otorga el puntaje de la Ley 816 de 2003 ni se aplican los
factores de desempate de la Ley 2069 de 2020.

18.- Certificado de No. 105426 |(:1€50/3?:/2026) $2.266.111.000
disponibilidad Fecha:
presupuestal (CDP): No. (dd/mrﬁ/aaaa)
No. Oficio | N.A. ,f‘”Ao C“a"t,f e
19.- Vigencias futuras: N A N A
No.de N. A. N. A. N. A.
aprobacion N. A N.A
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20.- Firmas autorizadas:

Firma

Jefe de la Dependencia Solicitante
Nombre: Andrés Enrique Galindo Bernal
Cargo: Subdirector de Industria de Tl
Fecha: 16/01/2026

Firma

Supervisor designado

Nombre: Andrés Enrique Galindo Bernal
Cargo: Subdirector de Industria de Tl
Fecha: 16/01/2026

Visto Bueno:

Encargado de la Ficha del Proyecto
Nombre: Lisset Brigitte Gutierrez Suarez
Cargo: Directora de Economia Digital
Fecha: 16/01/2026

Nota: En el evento que las personas autorizadas sean la misma, diligenciar

unicamente en el siguiente recuadro:

Firma responsable:

Jefe de la Dependencia Solicitante
Encargado de la Ficha del Proyecto
Nombre:

Cargo:

Fecha:

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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Anexo técnico — Crea Digital 2026

Introduccion

El presente Anexo Técnico hace parte integral del programa Crea Digital 2026 y tiene como
propésito establecer los lineamientos operativos, metodoldgicos y técnicos que orientan su
implementacién, en coherencia con los objetivos estratégicos definidos por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y las entidades aliadas. Este
documento complementa el marco conceptual y normativo del programa, detallando las
condiciones necesarias para su correcta ejecucion, seguimiento y evaluacion.

Crea Digital 2026 consolida una evolucion del programa, al pasar de un enfoque centrado
exclusivamente en el otorgamiento de apoyos econdémicos a un modelo integral de
fortalecimiento del ecosistema de contenidos digitales, que articula ademas desarrollo de
capacidades, acompanamiento especializado, generacion de redes y conexién con
espacios de circulacién y mercado. En este sentido, el Anexo Técnico se constituye como
una herramienta clave para garantizar la claridad de los procesos, la transparencia en la
asignacion de recursos Y la trazabilidad de los resultados.

El documento describe de manera detallada la estructura del programa, componentes,
lineas de trabajo, categorias de participacion, requisitos técnicos y administrativos, asi
como los criterios y etapas del proceso de evaluacion. Asimismo, define los mecanismos
de acompaniamiento y fortalecimiento, incluyendo mentorias, espacios de articulacion y
escenarios de Vvisibilizacion, con el fin de potenciar el impacto de los proyectos
seleccionados y contribuir a la consolidacion de capacidades en el sector productivo de
contenidos digitales.

De igual forma, el Anexo Técnico incorpora un enfoque diferencial e inclusivo, reconociendo
la diversidad de actores que integran el ecosistema digital en Colombia y la necesidad de
promover la participacion de empresas emergentes, mujeres y nuevos agentes del sector,
sin detrimento de la calidad técnica y la sostenibilidad de los proyectos apoyados. Los
lineamientos aqui establecidos buscan equilibrar el acceso a oportunidades con criterios
objetivos de evaluacion, orientados a la viabilidad, la innovacion y el potencial de desarrollo
de las iniciativas postuladas.

Finalmente, este Anexo Técnico define los roles y responsabilidades de los distintos actores
involucrados en la ejecucion del programa, asi como los procedimientos para el seguimiento,
control y cierre de los proyectos, asegurando el uso adecuado de los recursos publicos y la
generacion de resultados verificables. Su aplicacion permitira una implementacion
ordenada vy eficiente de Crea Digital 2026, alineada con los objetivos de transformacion
digital, fortalecimiento de la industria y promocién de la creacién de contenidos digitales
como motor de desarrollo econémico y cultural del pais.

El programa Crea Digital 2026 busca contribuir al fortalecimiento de la Industria Creativa
Digital en Colombia a través de la asistencia técnica al desarrollo de contenidos digitales y
la consolidacién de capacidades del ecosistema creativo digital, mediante la articulacién de
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros.
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Componente 1: Asistencia técnica

Este componente tiene como propdsito brindar asistencia técnica especializada a personas
juridicas que desarrollan o crean proyectos en el marco de la industria creativa digital, con
el fin de fortalecer sus capacidades técnicas, creativas, administrativas y de gestién, y
contribuir a la estructuracién, ejecucién y sostenibilidad de iniciativas de alto impacto
cultural, social y econémico.

A través de este componente, se promovera el acompafamiento integral a proyectos
orientados a la produccion de contenidos y experiencias digitales, incluyendo, entre otros,
series digitales, videojuegos, narrativas transmedia y propuestas con enfoque diferencial,
incentivando la incorporacion pertinente de tecnologias digitales y emergentes, asi como
buenas practicas en materia de planeacion, propiedad intelectual, uso responsable de
tecnologias y viabilidad técnica y financiera.

La asistencia técnica se estructurara a partir de cuatro (4) categorias, definidas de acuerdo
con el tipo de proyecto, el perfil de los beneficiarios y los objetivos especificos del programa.
Este acompanamiento permitira fortalecer el ecosistema de la industria creativa digital,
mejorar la calidad de los proyectos apoyados y facilitar su inserciéon en cadenas de valor,
mercados nacionales e internacionales, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
misionales del Ministerio y a la generacién de valor publico.

1.1 Objetivos del Componente 1

Objetivo general

Brindar asistencia técnica especializada a personas juridicas del sector de la industria
creativa digital para el desarrollo y creacion de proyectos, fortaleciendo sus capacidades
técnicas, creativas y de gestion, y promoviendo la produccién de contenidos digitales
innovadores, sostenibles y con potencial de circulacion.

Objetivos especificos

1. Fortalecer las capacidades técnicas y creativas de las personas juridicas
participantes para la estructuracion y desarrollo de proyectos de la industria creativa
digital.

2. Acompanfiar los procesos de formulacién, planeacion y ejecucion de proyectos,
incorporando buenas practicas en gestion, viabilidad técnica y sostenibilidad
financiera.

3. Incentivar el uso pertinente de tecnologias digitales y emergentes en la creacion de
contenidos, de acuerdo con la naturaleza de cada categoria.
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1.2 Categorias de participacion

Categoria 1. Series animadas

Dirigida a personas juridicas que desarrollen proyectos de series animadas para entornos
digitales, en diferentes formatos y técnicas, orientadas a publicos diversos. La asistencia
técnica estara enfocada en el fortalecimiento de aspectos narrativos, artisticos, técnicos y
de produccion, asi como en la planeacion de modelos de circulaciéon y sostenibilidad del
proyecto.

Categoria 2. Videojuegos

Orientada a personas juridicas que formulen proyectos de videojuegos en distintas etapas
de desarrollo. La asistencia técnica se enfocara en el disefio de mecanicas, narrativa
interactiva, desarrollo técnico, experiencia de usuario y estrategias de publicacion y
comercializacion, de acuerdo con el alcance y la madurez del proyecto.

Categoria 3. Narrativas transmedia

Dirigida a proyectos que integren estrategias transmedia, combinando multiples
plataformas, lenguajes y formatos digitales para la expansiéon narrativa y la interaccion con
audiencias. La asistencia técnica apoyara la estructuracion conceptual, el disefio de
experiencias, la articulacion de plataformas y la coherencia narrativa del proyecto.

Categoria 4. Grupos étnicos

Orientada a personas juridicas que desarrollen proyectos de contenidos digitales en
articulacion con grupos étnicos, promoviendo la salvaguardia, difusion y resignificacion de
saberes, lenguas y expresiones culturales. La asistencia técnica incorporara un enfoque
diferencial y culturalmente pertinente, respetando los principios de participacion,
consentimiento y co-creacion.

Los proyectos postulados pueden abarcar cualquiera de los formatos contemplados en la
linea de asistencia técnica.

1.3 Desarrollo del componente

La asistencia técnica contemplada en el presente componente comprende un proceso
integral de acompafnamiento especializado dirigido a las personas juridicas beneficiarias,
orientado al desarrollo y creacion de proyectos de la industria creativa digital. Dicho proceso
incluye, por una parte, la prestacion de asesorias, mentorias y espacios de fortalecimiento
de capacidades técnicas, creativas, administrativas y de gestion, y, por otra, la entrega de
recursos asociados al desarrollo del proyecto, destinados exclusivamente a respaldar la
ejecucion de las actividades definidas en el marco de la asistencia técnica, de conformidad
con los lineamientos, condiciones y alcances establecidos en el presente Anexo Técnico.
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l. Fase de apertura de la convocatoria e inscripcion

Esta fase constituye un componente fundamental del proceso de implementacion del
convenio, en tanto permite garantizar la transparencia, pluralidad y calidad técnica de las
iniciativas que accederan al proceso de asistencia técnica. La convocatoria se concibe
como el mecanismo publico, abierto y competitivo mediante el cual se invita a personas
juridicas del sector de la industria creativa digital a postular proyectos para acceder al
proceso de acompafiamiento y fortalecimiento previsto en el convenio, de conformidad con
las categorias, requisitos y condiciones definidas.

La fase inicia con el disefio de los Términos de Referencia, elaborados por el aliado
estratégico y aprobados por el Comité Operativo, en los cuales se definiran los requisitos
habilitantes, los criterios de seleccion, el cronograma y el procedimiento detallado de
evaluacion y seleccion de los proyectos. Dichos términos estableceran las condiciones de
participacion, los alcances de la asistencia técnica y las obligaciones de los beneficiarios,
garantizando reglas claras, objetivas y previamente definidas.

La difusién de la convocatoria se realizara mediante una estrategia multicanal que garantice
el acceso equitativo a la informacion, con énfasis en la inclusién territorial, la participaciéon
de grupos étnicos y el enfoque de diversidad. Las postulaciones seran recibidas a través
de una plataforma digital proporcionada por el MinTIC, que asegure la trazabilidad, el
acceso transparente a la informacion y la adecuada gestién de los registros, y el aliado debe
realizar acompanamiento en el proceso de participacion de los interesados hasta la fecha
de cierre de inscripciones.

Esta fase se encuentra dividida en cinco (5) etapas:

Etapa Actividades del aliado Entregable Criterio de aceptaciéon

1. Elaboracién |e Definir los criterios de e Documento de e Los TDR deben estar
de Términos | participacion, requisitos Términos de alineados con los
de Referencia| técnicos y juridicos, Referencia (TDR). objetivos del proyecto y
(TDR) inhabilidades, aprobados por las

¢ Publicacion oficial de

incompatibilidades, criterios entidades competentes.

de evaluacion, entregables, Icﬁtlf?)?meancﬁ la e Deben incluir
anexos y el proceso de P . ; 2
- convocatoria informacion clara sobre
seleccion. L L L
suministrada por el requisitos, criterios de
« Establecer las obligaciones MinTIC. evaluacion, montos de
de los seleccionados en la « Acta de revision los beneficios
convocatoria y los plazos del . y econdmicos y plazos.
aprobacion de los TDR
proceso. g S
por parte del Comité ¢ Publicacion en los
e Coordinar la revisién y Operativo. canales oficiales segun
validacion de los TDR con las el cronograma
entidades competentes y su establecido.

aprobacion a través del
Comité Operativo.

2. Difusiony « Disefio y ejecucion de un e Plan de e Plan aprobado por
socializacion | Plan de comunicaciones para| comunicaciones para MinTIC antes de la
(antes 'y fomentar la participacion de los componentes 1y 2.| apertura de la
durante la actores clave, la cual debe convocatoria.

convocatoria) | incluir componente 1y 2.
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Actividades del aliado

Criterio de aceptacion

Etapa

¢ Uso de redes sociales,
medios digitales, eventos y
alianzas estratégicas para
maximizar el alcance.

 Habilitacion de canal para
atencion de preguntas y
respuestas a través de
correo electrénico u otros
canales pertinentes.

« Evento virtual o presencial de
lanzamiento del programa.

Entregable
¢ Evidencias de
socializacion de la
convocatoria.

» Materiales de
divulgacién
(presentaciones,
infografias, videos,
boletines de prensa).

« Publicacién y difusion de
materiales en los
canales definidos.

3. Apertura de
la
convocatoria

 Entrega de informacion
(piezas graficas y textos)
para publicacién en el sitio
web y redes sociales del
MinTIC y del aliado.

¢ Publicacion oficial de la
convocatoria en los canales
digitales y medios de difusion
a los cuales tiene acceso el
aliado, y gestion para
publicacién en los canales de
MinTIC.

» Gestidn de inscripciones de
los interesados a través de la
plataforma de MinTIC.

« Aviso oficial de
apertura publicado en
el sitio web del aliado y
sus redes sociales.

« Convocatoria publicada
segun el cronograma
establecido.

4. Gestion de
preguntas y
aclaraciones

* Realizacion de al menos una
sesion informativa o webinar
para socializar los TDR y
resolver inquietudes de los
postulantes.

« Atencién oportuna para
resolver inquietudes de los
postulantes.

e Elaboracion y publicacién de
respuestas a preguntas
frecuentes.

e Listado de preguntas
frecuentes
documentadas.

* Base de datos con
consultas atendidas y
respuestas
proporcionadas.

¢ Respuesta oportuna a
consultas dentro del
plazo establecido.

5. Cierre dela
convocatoria

¢ Recepcion y analisis de los
reportes de postulaciones
generados por la plataforma
de MiInTIC, y su utilizacién
para los procesos de
verificacion, seguimiento y
control.

¢ Documento de analisis
y consolidacion de la
informacion de
postulaciones.

» Base de datos con todas
las postulaciones
registradas.

¢ Reporte con indicadores
de participacion y
cumplimiento de plazos.
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Il. Fase de verificacion, evaluacion y seleccion de proyectos

Durante esta fase se realizara la verificacién del cumplimiento de requisitos minimos para
todos los proyectos que se hayan inscrito efectivamente durante el periodo que se
encuentre abierta la convocatoria, de acuerdo con lo establecido en los Términos de
Referencia. Posteriormente se llevara a cabo la evaluacion técnica por parte de los jurados
y la seleccion de los proyectos que recibiran la asistencia y el acompafamiento.

| Etapa Actividades del aliado

Entregable

Criterio de aceptacion

1. Revision  \erificacion del * Informe de revision * Revision completada
técnica y cumplimiento de requisitos | técnica vy juridica con dentro del plazo
juridica de acuerdo con los TDR. observaciones. establecido.
¢ Solicitud de subsanaciones | Listado de ¢ Registro documentado de
en caso de que algun postulaciones todas las decisiones
postulante requiera corregir| aprobadas y solicitudes | tomadas.
0 completar informacion. de subsanacion.
2. Gestidony * Designacion de los jurados |» Actas de designacion de | Registro de participacion

seguimiento a
jurados

segun su experiencia y
especialidad. Cada una de
las categorias contara al
menos con una terna de
jurados para la evaluacién
de los proyectos.

« Capacitacion a los jurados
sobre los criterios de
evaluacion y uso de
mecanismo de evaluacion.

jurados.

* Guia de evaluacion con
criterios y escalas de
calificacion.

de los jurados en las
sesiones de deliberacion.

3. Preseleccion

de proyectos

e Evaluacion de los
proyectos de los
postulantes que
superaron la revision
técnica y juridica.

* Seguimiento al proceso de
calificacién para garantizar
tiempos y calidad en la
evaluacion.

¢ Garantizar la
confidencialidad y
transparencia en el
proceso de evaluacion.

« Informes de evaluacion
de cada jurado con
puntuaciones y
observaciones.

« Acta de deliberacion en
caso de empates, con
resultados finales y
justificacion de la
seleccién de un grupo
de preseleccionados.

¢ Registro de asistencia y
participacion en
reuniones o sesiones de
evaluacion.

¢ Acuerdos de
confidencialidad
firmados por los jurados

¢ Todas las evaluaciones
deben estar
documentadas y
alineadas con los criterios
de calificacion
establecidos y dentro del
plazo previsto.

¢ Registro de participacion
de los jurados en las
sesiones de deliberacion.

« Consolidacion de
resultados y validacion
por parte del equipo del
proyecto antes de su
publicacion.

4. Presentaciones e Citacidn a los postulantes
breves (pitch) y preseleccionados para

deliberacion

presentar su proyecto en
sesiones de pitch ante los
jurados.

¢ Agenda y registro de
participacion en
sesiones de
presentacion.

* Registro digital de cada
uno de los PITCH
virtuales realizados.
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5. Verificacién de
inhabilidades

* Moderacion de las
presentaciones y
recoleccion de
retroalimentacion de los
evaluadores.

¢ Deliberacion final de los
jurados para la seleccion
de los proyectos finalistas.

* Revision de posibles
inhabilidades o
incompatibilidades de los
postulantes finalistas.

* Aplicacion de mecanismos
de control para garantizar
que los seleccionados
cumplan con los requisitos
legales.

* Atencion y respuesta de
posibles objeciones o
apelaciones dentro del
proceso.

* Actas de deliberacién
con observaciones de
los jurados.

e Listado de proyectos
finalistas con
recomendaciones.

¢ Informe de validacion de
requisitos legales y
administrativos.

e Listado final de
seleccionados sin
inhabilidades.

« Evaluaciones finales
documentadas y con
sustento técnico.

¢ Registro de todas las
sesiones realizadas.

« Verificacion completa de
acuerdo con los
lineamientos legales.

* Registro de cada
verificacion realizada.

6. Publicacion de
seleccionados

¢ Elaboracion y publicacion
del documento oficial con
los resultados de la
convocatoria.

* Notificacién formal a los
seleccionados y
publicacién en los medios
oficiales.

* Atencion a solicitudes de
aclaracion y gestion de
eventuales reclamaciones
dentro de los tiempos
establecidos.

* Documento oficial con el
listado de proyectos
seleccionados.

» Notificacion formal a los
seleccionados.

¢ Publicacion en los
medios oficiales.

e Documento aprobado y
publicado en la fecha
establecida.

* Acceso publico a los
resultados mediante los
canales oficiales.

7. Cierre del
proceso y
archivo de
informacion

* Generacion de informe final
sobre el desarrollo de la
convocatoria.

* Consolidacion de bases de
datos de postulaciones
recibidas y evaluaciones
realizadas.

* Archivo de documentacion
para futuras auditorias o
referencias segun los
lineamientos de gestion
documental del Ministerio.

¢ Informe final de la
convocatoria con
estadisticas de
participacion, evaluacién
y seleccion.

e Informe de lecciones
aprendidas y
recomendaciones para
futuras convocatorias.
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» Consolidacion y
validacién de todos los
documentos y registros
en los formatos
establecidos.

e Entrega del archivo digital
en un repositorio seguro
y accesible para
auditoria.

* Revisién y aprobacion del
informe de cierre por
parte de MinTIC.
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Al final de esta fase se contara con el siguiente numero de proyectos seleccionados:

Categoria Seleccionados Suplentes
1. Series digitales animadas 4 2
2. Videojuegos 4 2
3. Narrativas transmedia 5 2
4. Grupos étnicos 5 2
TOTAL 18 -

Nota 1: En caso de que no se utilicen la totalidad de los cupos asignados a una categoria
0 que alguno de ellos sea declarado desierto, los cupos disponibles podran ser reasignados
a ofras categorias del programa, de conformidad con los criterios de priorizacion, previa
validacion del Comité Operativo del convenio y de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal.

Nota 2: Los suplentes se refieren al listado adicional de proyectos que podrian ser
beneficiarios y ocupar el lugar de alguno de los seleccionados en caso de que no acepte,
renuncie, incumpla requisitos o se retire del proceso.

Nota 3: Las empresas que se postulen a las categorias vigentes y que cumplan los criterios
establecidos para empresas lideradas por Mujeres y/o empresas de reciente constitucion,
recibiran puntaje adicional dentro del proceso de evaluacion, conforme a los parametros y
criterios definidos en los Términos de Referencia. Este mecanismo permitira reconocer y
priorizar iniciativas que contribuyan al cierre de brechas de género y a la incorporacion de
empresas jévenes al ecosistema, garantizando al mismo tiempo la eficiencia en el uso de
los recursos disponibles y la coherencia técnica del programa.

Nota 4: La titularidad de los derechos de autor sobre los proyectos seleccionados,
corresponde en su totalidad a los participantes ganadores en la convocatoria. Sin embargo,
los beneficiarios y/o titulares de estos derechos, deberan cumplir con lo establecido en los
términos de referencia respecto a las autorizaciones de uso de las obras otorgadas a las
entidades involucradas en el proceso.

Il Fase de ejecucion y seguimiento

Esta fase comprende la formalizacién de los proyectos seleccionados mediante la
suscripcion de acuerdos que definiran los compromisos de las partes, los cronogramas y
los entregables técnicos, asi como la asistencia técnica, seguimiento al cumplimiento de
objetivos, cierre administrativo y sistematizacién de lecciones aprendidas.

El desarrollo del proceso de asistencia técnica esta orientado a fortalecer las capacidades

de los equipos participantes y a mejorar la calidad y pertinencia de sus proyectos, segun el
perfil de cada proyecto.
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El seguimiento a los proyectos se realizara a través de mecanismos digitales, informes
periddicos, sesiones de retroalimentacion y encuentros de verificacion de avances, que
permitiran monitorear hitos, evaluar avances y generar alertas tempranas para la toma de
decisiones. Este proceso permitira hacer ajustes, identificar aprendizajes en tiempo real y
asegurar la calidad de los productos esperados.

Etapa
1. Formalizacion
de empresas y
grupos étnicos
seleccionados

Actividades del aliado
» Notificacion oficial a las
empresas y grupos étnicos
que presentaron los
proyectos seleccionados.

* Firma de acuerdo con cada
seleccionado.

* Revision y aprobacién de
documentos administrativos
y financieros requeridos, de
acuerdo con lo solicitado en
los Términos de Referencia.

Entregable
 Acuerdos firmados por
las partes.

* Base de datos
actualizada de
seleccionados con la
caracterizacion
requerida por MinTIC.

* Registro de aceptacion
y documentacion legal
validada.

Criterio de aceptacion

» Todos los seleccionados
deben contar con
documentos firmados y
en regla.

2. Asistencia
técnica

» Asistencia técnica a los
beneficiarios seleccionados
(la siguiente seccion
desarrolla en qué consiste).

* Atencién de consultas y
resolucién de dudas.

« Plan de trabajo por
cada beneficiario
elaborado por el tutor
asignado.

* Registro de asistencia
técnica prestada.

« Informe final por cada
beneficiario.

¢ Cumplimiento del Plan
de trabajo.

3. Seguimiento a
entregables de
los proyectos

e Supervisién de avances y
cumplimiento de
cronogramas.

¢ Recepcidn y revision de
entregables parciales y
finales.

« Validacién de cumplimiento
segun TDR.

¢ Solicitud de ajustes o
mejoras cuando sea
necesario.

» Actas de revision
periddica de avances
por cada beneficiario.

* Los entregables deben
cumplir con los
requisitos técnicos y de
calidad establecidos en
los TDR.

* Documentacion
aprobada antes de los
desembolsos
correspondientes.

4. Gestion de
desembolsos y
legalizacion de
recursos de la
ejecucion

* Revision de cumplimiento
de hitos para la autorizacién
de entrega de recursos de
la ejecucion.

* Gestion de la entrega de
recursos de la ejecucion.

« \Verificacion del uso
adecuado de los recursos
asignados.

« Solicitudes de entrega
de recursos de la
ejecucioén con soporte
documental.

» Registro de entrega de
recursos realizados.

¢ Informes de
legalizacion de
recursos.

e Los recursos de la
ejecucion solo se
entregan tras la
validacién de hitos
cumplidos.

* Toda la documentacion
financiera debe estar en
regla.
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Detalle etapa Asistencia técnica

Con el propésito de fortalecer los proyectos seleccionados en las cuatro (4) categorias de
la convocatoria (Series Digitales Animadas, Videojuegos, Narrativas Transmedia y Grupos
Etnicos), se implementara un programa de asistencia técnica orientado a brindar a los
beneficiarios conocimientos, herramientas y acompafiamiento estratégico que contribuyan
a mejorar la calidad, viabilidad técnica, narrativa o de mercado, de sus iniciativas.

Inicialmente, se aplicara una encuesta de caracterizacion a los proyectos seleccionados,
con el fin de identificar de manera precisa las areas prioritarias de fortalecimiento, tales
como aspectos conceptuales, creativos, técnicos, financieros, de circulacién o de
escalamiento.

A partir de los resultados de esta caracterizacién, se definira un Plan de trabajo de
asistencia técnica general e individual para cada beneficiario, que establecera las areas de
intervencion, el cual puede contener al menos los siguientes elementos:

o Presentacion del programa de asistencia técnica: introduccion general y justificacion.
o Objetivo general y objetivos especificos del acompanamiento (obligatorio).
o Resultados de aprendizaje esperados para los beneficiarios (obligatorio).
e Competencias por fortalecer, por ejemplo:
o Conceptuales (conocimiento del sector, tendencias, fundamentos tedricos).
o Metodoldgicas (planificacion, gestién de proyectos, escalamiento).

o Comunicativas (presentacion de pitch, storytelling, redaccion de
documentos).

o Técnicas (desarrollo de productos digitales, herramientas de produccion,
comercializacion).

e Programa y cronograma de asistencia técnica, detallando sesiones y entregables
parciales (obligatorio).

e Metodologia de acompafamiento (individual, grupal, talleres, asesorias especificas)
(obligatorio).

o Estrategias pedagdgicas previstas para el fortalecimiento de capacidades.

o Bibliografia basica y referencias de respaldo de las asesorias.
La asistencia técnica se desarrollara principalmente en modalidad virtual, mediante el
acompafiamiento de tutores especializados (al menos uno por cada categoria), y se
complementara con actividades sincronicas virtuales programadas para el fortalecimiento

de capacidades, el seguimiento técnico de los proyectos y actividades asincrénicas
(revision de documentos, retroalimentacion escrita).

Dentro del proceso se contemplan las siguientes acciones:

1. Acompanamiento individualizado para cada proyecto, de acuerdo con el plan de
trabajo.
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2. Elaboracion de un informe final por cada proyecto acompafiado, incluyendo
recomendaciones para su fortalecimiento y proyeccion.

3. Aplicacion de una encuesta para evaluar los resultados del acompafiamiento.
La calidad y pertinencia de la asistencia técnica se evaluara mediante:

1. Encuestas de satisfaccion y/o entrevistas aplicadas a los beneficiarios al cierre.
2. Informes consolidados de resultados.

3. Revision de los productos derivados del proceso de acompafiamiento, valorando su
pertinencia, aplicabilidad e impacto en el fortalecimiento de los proyectos.

En el desarrollo de este proceso y en atencion a las necesidades que se identifiquen, las
partes podran, de mutuo acuerdo, y en el marco de las competencias y mecanismos
previstos en el convenio, gestionar recursos adicionales que contribuyan al fortalecimiento
y ampliacion del alcance del programa.

V. Fase de cierre

Se consolidaran los resultados de la ejecucion de los proyectos seleccionados a través de
la verificacion técnica de los productos finales, conforme a los parametros definidos en los
Términos de Referencia y los instrumentos de formalizacion.

Posteriormente, se desarrollara un analisis orientado a medir el impacto cualitativo y técnico
del acompafiamiento, identificando buenas practicas, factores de éxito y oportunidades de
mejora.

El proceso finalizara con la sistematizacion de experiencias, lecciones aprendidas vy
recomendaciones para futuras versiones del programa, asi como con el cierre
administrativo, financiero y técnico ante las instancias de supervision y seguimiento.

Actividades del aliado Criterio de aceptacion

Entregable

1. Verificacion * Coordinar el proceso de  Actas de recepcion ¢ Entregables recibidos
técnica de los | recepcidn y revision de técnica por proyecto dentro del plazo
proyectos productos finales donde conste la establecido.

presentados por los verificacion y « Documentacion

seleccionados. aprobacion de todos

. . los entregables. completa por parte de

» Aplicar una matriz de los seleccionados.

evaluacion técnica basada |e Matriz de evaluacion

en los criterios definidos en | técnica diligenciada

los TDR para verificar la por proyecto.

completitud de los productos

resultantes de cada

proyecto.

2. Cierre * Revision final de la e Documentacion de ¢ Todos los recursos

financiero ejecucion presupuestal. cumplimiento deben estar
« Cierre de cuentas y finan_cier(_)’y debic_iamente
o legalizacion de legalizados.
consolidacion de
documentacion financiera.
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3. Valoracion del |« Encuestas de percepcion a

recursos por cada
beneficiario.

¢ Informe final de

* No deben quedar
compromisos financieros
pendientes.

¢ Informe final revisado y

proceso las empresas y grupos resultados, el cual sera| aprobado por MinTIC.
étnicos seleccionados. socializado a través de
* Recopilacién de buenas una presentamon
practicas y lecciones qmglda a los actores
didas mvqucrgdos en evento
apren ' presencial o virtual.
s Elaboracion
reigr%:r?doaci?)ies para * Docpmento de .
futuras convocatorias. lecciones aprendldas y
recomendaciones.
e Testimonios en video y
estudios de caso
(minimo uno por cada
categoria).

4. Cierre « Verificacion del « Actas de cierre de * Toda la informacién
administrativo | cumplimiento de acuerdos con cada debe estar organizada y
y archivo de obligaciones contractuales. | beneficiario. accesible para auditorias
informacion o consultas.

¢ Organizacion y
almacenamiento de toda la
documentacion del
programa.

* Entrega de documentos
finales a MinTIC.

« Archivo digital con toda
la documentacion del
proceso.

*Base de datos final con
informacion de
seleccionados y
proyectos.
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Componente 2: Fortalecimiento

Este componente tiene como finalidad potenciar las capacidades de los actores del
ecosistema de la industria creativa digital, mediante acciones orientadas al desarrollo de
habilidades, el acompanamiento estratégico y la generacion de espacios de articulacién con
el mercado. Este se estructura en dos lineas de trabajo diferenciadas: una dirigida a
personas naturales, denominada Crea Talento, enfocada en procesos de aprendizaje,
intercambio de conocimientos y fortalecimiento de capacidades; y otra linea dirigida a
personas juridicas, denominada Crea Industria, orientada a facilitar la distribucion,
circulacion o visibilizacién de proyectos, mediante la participaciéon de la industria en
espacios estratégicos de encuentro y negocio, tales como eventos sectoriales de alcance
nacional e internacional, entre ellos Colombia 5.0.

A través de este enfoque se busca contribuir a la sostenibilidad, competitividad vy
consolidacion del sector creativo digital, en coherencia con los objetivos del programa y las
prioridades de la politica publica en materia de economia digital y creativa.

2.1 Objetivos del Componente 2

Objetivo general

Fortalecer las capacidades empresariales, estratégicas y de articulacién con el mercado de
los actores del ecosistema de la industria creativa digital, mediante procesos de formacion,
mentoria especializada y generacidn de espacios de relacionamiento, que contribuyan a la
sostenibilidad, competitividad y crecimiento del sector.

Objetivos especificos

1. Fortalecer las competencias de personas naturales vinculadas a la industria creativa
digital, a través de procesos de formacién orientados al desarrollo de capacidades
técnicas, creativas y de gestion.

2. Facilitar la circulacion y visibilizacion de proyectos, mediante su participacion en
eventos estratégicos del ecosistema creativo digital.

2.2 CreaTalento

Esta linea de trabajo tiene como objetivo robustecer las competencias técnicas, creativas y
estratégicas de al menos mil (1.000) personas interesadas en la industria creativa digital,
mediante un proceso formativo estructurado. Este se llevara a cabo en dos (2) médulos,
cada uno con una intensidad minima de diez (10) horas, compuesto por cinco (5) ejes
tematicos de al menos dos (2) horas cada uno.

Se considerara como beneficiario del programa aquella persona que participe en al menos
uno (1) de los ejes tematicos de alguno de los modulos propuestos.
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Los dos (2) médulos seran programados en dos (2) momentos a lo largo del afio,
permitiendo ampliar la cobertura y facilitar la participacion de los beneficiarios, de acuerdo
con la planeacién operativa del programa. La programacion de los modulos se definira con
criterios de pertinencia tematica, disponibilidad de los participantes y articulacién con los
objetivos de fortalecimiento del talento en la industria creativa digital.

Este proceso busca trascender la formacion general para ofrecer un proceso mas profundo
de acompafiamiento creativo, técnico y estratégico, enfocado en la creacion de prototipos
y productos minimos viables (MVP). Se proyecta como un espacio de preincubacion vy
experimentacién, donde el talento emergente podra transformar ideas y proyectos en
desarrollos concretos, con potencial de escalabilidad, sostenibilidad y circulacion en el
ecosistema digital nacional e internacional.

La oferta de “Crea Talento” estara abierta a cualquier ciudadano dentro del territorio
colombiano, mayor de edad, interesado en fortalecer sus capacidades en el ambito de la
industria creativa digital, sin restriccion de perfil, region o vinculacion previa al sector. Esta
apertura busca garantizar el acceso equitativo al conocimiento, promover la
democratizacion de las oportunidades de aprendizaje y ampliar el impacto del programa a
nivel nacional.

Etapa Actividades del aliado Entregable Criterio de aceptacion
1. Definicién de |« Presentacion de propuesta |¢Plan de contenidosy |eIncluye detalle de
contenidos con los temas detallados cronograma aprobado | actividades y
para cada médulo. por Comité Operativo. | responsables.
2. Inscripciones |e Disefio y publicacion del  Piezas comunicativas. |¢ Cumplimiento de

formulario de inscripciones. cronograma y cobertura

* Base de datos de

e . L . . oblacional.
« Gestion de inscripciones. inscritos. P
3. Desarrollo de |+ Realizacion de los espacios | Registro de actividades|e Evidencia documental y
sesiones formativos. formativas realizadas audiovisual de las
sincronicas (listados de asistencia, | actividades.

grabacion, material). « Caracterizacién

¢ Base de datos de completa.
beneficiarios con la
caracterizacion
requerida por el
MinTIC.
4. Cierre e Envio de encuestas de * Resultados ¢ Inclusion de analisis
satisfaccion. consolidados de las cualitativo y cuantitativo.
« Consolidaciéon documental enquestgs: de ¢ Presentacion formal y
satisfaccion.
del proceso. estructurada para
¢ Informe final de validacion institucional.

resultados por modulo.
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2.3 Crealndustria

En el marco de esta linea, se desarrollaran actividades orientadas a apoyar la distribucion
circulacion, visibilizacion o proyeccion de proyectos, mediante la articulacion con actores
del ecosistema creativo digital y la participacion en espacios estratégicos de la industria.
Estas actividades podran incluir la gestion y acompafiamiento para la participacién en
eventos sectoriales, la promocién de espacios de relacionamiento y networking, y el apoyo
logistico para la presentacion de los proyectos, con el fin de fortalecer su posicionamiento
y generar oportunidades de circulacion y mercado.
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Equipo de trabajo requerido

Para la correcta ejecucion del programa Crea Digital 2026 se requiere un equipo de trabajo
minimo que garantice el cumplimiento de las actividades en cada componente. Este equipo
estara encargado de coordinar los procesos administrativos, técnicos y financieros,
asegurando el adecuado desarrollo del convenio.

3.1 Equipo permanente

Se requiere un equipo conformado por profesionales con disponibilidad continua y atencién
permanente a las actividades del programa. Entre sus actividades se incluyen la gestion
operativa, el seguimiento, la articulaciéon con actores clave y la generacion de informes de
avance.

Numero de . -
Rol personas Perfil Responsabilidades
Lider del 1 Titulo profesional * Dirigir y articular la implementacion
programa Crea universitario, posgrado en integral del programa, asegurando la
Digital areas afines a las industrias coherencia de los componentes de
creativas y culturales, la asistencia técnica y fortalecimiento con
educacion, la los lineamientos institucionales.

comunicacion, la gestion
cultural, las ciencias
sociales, las TIC, el
liderazgo o campos
relacionados, con énfasis
en disefio, coordinacién y
liderazgo de convocatorias « Planear, disefiar y validar la linea de

y procesos formativos y/o fortalecimiento de capacidades, a partir

« Orientar y estructurar estratégicamente
la convocatoria y la aplicacién de los
lineamientos del Ministerio,
asegurando su alineacion con los
objetivos del programa.

de fortalecimiento de del andlisis de las necesidades del
capacidades. Experiencia sector y las brechas identificadas en la
profesional de 48 meses. industria creativa y digital.

Supervisar y alinear el trabajo del
equipo operativo y de los lideres de
linea, garantizando coherencia
metodoldgica, cumplimiento de metas
y cronogramas.

Gestionar y consolidar la gestion
técnica, documental y de reporte del
programa, incluyendo informes,
comités y cierre del proyecto.

Lider de 1 Titulo profesional * Coordinar la planeacion, ejecucion y
Asistencia universitario, seguimiento de la convocatoria Crea
Técnica - especializacién o posgrado = Digital, garantizando el desarrollo
Convocatoria en areas afines a las ordenado de todas sus etapas.

industrias creativas y
culturales, las TIC,
Gobierno, la comunicacion,

+ Coordinar la implementacion y el
seguimiento de la asistencia técnica a
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Lider de
Comunicaciones

Profesional de
seguimiento

la gestién cultural, la los proyectos, conforme a los términos
ingenieria, la de referencia y cronogramas definidos.
administracion, gestion de
proyectos o campos
relacionados, con enfoque
en coordinacion de
procesos, gestion de
convocatorias y liderazgo  « Coordinar la consolidacion de

« Coordinar el trabajo del equipo técnico,
evaluadores y apoyos operativos,
asegurando coherencia metodolégica,
trazabilidad y calidad técnica.

de equipos. Experiencia informacion técnica y los reportes de

profesional de 48 meses. avance de la convocatoria, en
articulacion con la coordinacién del
programa.

Titulo profesional en e Coordinar y liderar la estrategia integral

Comunicacioén Social y de comunicaciones de los

Periodismo o areas afines a componentes del programa,

la comunicacion, las garantizando su adecuada difusion,

industrias creativas y comprension y posicionamiento en

culturales, la produccion todas las etapas de planeacion,

audiovisual, la gestion convocatoria, ejecucion y cierre.

cultural o las TIC, con
posgrado en areas
relacionadas con
comunicacion estratégica,
gestion cultural, marketing
digital, liderazgo o campos
afines. Experiencia
profesional de 48 meses.

e Articular el trabajo comunicacional con
el MinTIC, las entidades aliadas,
jurados, tutores y equipos técnicos,
asegurando la coherencia de los
mensajes, el cumplimiento de los
lineamientos graficos y la alineacion
con las narrativas institucionales del
programa.

e Coordinar el disefio, la implementacion
y la divulgacion a publicos internos y
externos de los procesos del programa
y sus componentes, mediante la
produccion, gestién y circulacion de
piezas comunicativas.

e Garantizar la trazabilidad,
transparencia y el soporte documental
de las acciones de comunicacion
asociadas a los componentes,
incluyendo el archivo organizado de
piezas, publicaciones, registros de
difusion y evidencias requeridas para
los procesos de seguimiento, control,
evaluacion y rendicién de cuentas.

Titulo profesional en dreas ¢ Acompafiamiento técnico
afines a las industrias especializado.

creativas y culturales, las
TIC, la comunicacion, la
produccion audiovisual, la
gestion cultural, el disefio,
la ingenieria, las ciencias
sociales u otros campos
relacionados,
especializacién o posgrado,

e Reportar avances y resultados de los
procesos de acompafnamiento.
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experiencia profesional de
36 meses

Profesional Titulo profesional en e Apoyar la gestién presupuestal y el

administrativo y Contaduria Publica, control financiero del convenio.

financiero Finanzas, Administracion « Verifi | limiento d isit
de Empresas o carreras erificar el cumplimiento de requisitos
afines, con experiencia en administrativos.
la gestion administrativa, e Apoyar la elaboracién de informes
financiera y contable de financieros y de ejecucion.
g?gg;ﬁgifii‘;gﬁgigon . Garant_izar el soporte documental
profesional de 36 meses. requerido.

Apoyo de Titulo profesional en Disefo e Disefiar e implementar acciones de

comunicaciones Gréfico, Disefio difusion multicanal.

Disefio - Audiovisual, Disefio de - .

Audiovisual Comunicacion o areas * Apoyar el posicionamiento de las

afines, con experiencia en
el desarrollo de piezas
graficas para proyectos
institucionales, culturales y
creativos, experiencia
profesional de 36 meses.

convocatorias y actividades del
programa.

* Monitorear el alcance y la efectividad
de las acciones de comunicacion.

e Disefiar y proponer piezas graficas,
audiovisuales y digitales para la
difusién de convocatorias, actividades,
informes y resultados.

e Proponer y construir la elaboracion de
materiales de comunicacion
institucional y pedagdgica.

¢ Asegurar coherencia visual con los
lineamientos del programa y del
MinTIC.

¢ Presentar informes mensuales de
impacto de las comunicaciones
realizadas.

Nota: Cualquier cambio en los integrantes del equipo de trabajo permanente debera
realizarse en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia del hecho
de ausencia, sin generar costo adicional para la Entidad y garantizando la continuidad en
la prestacion del servicio. Dicho cambio debera realizarse por un perfil igual o superior al
requerido, para lo cual, el aliado debera presentar las hojas de vida y los soportes
correspondientes del personal objeto de cambio, acreditando cumplimento de los requisitos
del perfil solicitado, para lo cual debera informar previamente al supervisor del convenio.

3.2 Equipo de apoyo no permanente

Corresponde a perfiles técnicos y especializados que seran vinculados de manera puntual
y por demanda, de acuerdo con las necesidades especificas de cada fase del programa y
de los dos componentes, sin que su participaciéon implique una dedicacion continua durante
toda la ejecucién del convenio.
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Rol Producto
Jurados expertos ¢ Evaluacion de proyectos
en la etapa de
“Preseleccion de
proyectos”

e Evaluacién de proyectos
en la etapa de “pitch”.

Formadores e Horas por cada eje
invitados tematico de cada maédulo.
Asesor juridico ¢ Documentos revisados.

« Informes o conceptos
conforme a las solicitudes
recibidas.

22

Responsabilidades

¢ Evaluar proyectos y empresas postulantes
conforme a los criterios definidos.

* Emitir conceptos técnicos debidamente
sustentados.

« Garantizar imparcialidad, transparencia y
calidad técnica en los procesos de seleccion.

e Elaborar Informes individuales de la
evaluacion realizada en cada etapa senalada.

e Desarrollar sesiones sincronicas virtuales
especificas de formacion.

« Aportar conocimiento experto en tematicas
estratégicas del programa.

* Entregar reportes de actividades y resultados
segun lo definido.

 Apoyar el disefio y revision de instrumentos
juridicos, incluyendo Términos de Referencia,
acuerdos, contratos, actas de compromiso,
cartas de aceptacion de condiciones, actas de
cierre, entre otros.

* Acompafiamiento juridico a los procesos
incluyendo la interpretacion juridica de
obligaciones contractuales.

* Emision de conceptos juridicos frente a
situaciones excepcionales o controversias
(inhabilidades, empates, reclamaciones).

« Verificacion de obligaciones, derechos y
causales de incumplimiento.

» Conceptos frente a modificaciones, ajustes o
contingencias durante la ejecucion.

* Asesoria en aspectos relacionados con
titularidad, uso y explotacién de derechos de
propiedad intelectual.
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Plan de trabajo

En el marco del convenio, se debera presentar un Plan de trabajo estructurado que permita
hacer seguimiento a una ejecucion eficiente de las actividades y el cumplimiento de los
objetivos propuestos. Este documento debera incluir, como minimo, los siguientes
componentes:

a) Cronograma detallado de ejecucion

o Programacién detallada de actividades, estableciendo plazos, responsables
y entregables.

o Especificacién de hitos clave y fechas criticas para el cumplimiento de
metas.

b) Plan financiero detallado y presupuestal

o Presupuesto del proyecto con el desglose de los recursos asignados por
cada linea (componente) del convenio.

o Plan financiero y de legalizacion de recursos.
c) Mecanismos de seguimiento y evaluacién

o Indicadores de gestion y resultados para medir el impacto del proyecto.

o Metodologia para la presentacién de informes de avance y cumplimiento.
d) Gestion de riesgos y Plan de contingencia

o lIdentificacion de posibles riesgos que puedan afectar la ejecucion del
convenio.

o Estrategias de mitigacion y acciones correctivas en caso de contingencias.
e) Plan de comunicaciones

o Plan de comunicacion interna: definicion de canales, frecuencias y
responsables de la comunicacién entre las partes involucradas en la
ejecucion del convenio (Ministerio, aliados estratégicos, equipos de trabajo,
entre otros).

o Plan de comunicacion externa: lineamientos para la divulgacién de la
informacién del programa durante su lanzamiento, ejecucion y cierre,
incluyendo mecanismos de difusion en medios digitales, redes sociales,
plataformas institucionales y otros espacios relevantes para el sector. Esta
debe incluir:

o Desarrollo de piezas graficas informativas, boletines de prensa,
videos y demas recursos necesarios para mantener informados o dar
respuesta a los grupos de interés.

o Definicion y ejecucion de lineamientos de pauta digital con el fin de
asegurar una presencia constante y segmentada en canales
digitales, que permita llegar de manera oportuna y efectiva a publicos
diversos en todo el territorio nacional, incluyendo empresas
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emergentes, mipymes, agentes del sector creativo digital, gremios y
actores regionales.

El Plan de trabajo debera ser presentado en la primera sesion del Comité Operativo para
su evaluacién y aprobacién. Su cumplimiento sera fundamental para garantizar la correcta
implementacién del Plan integral de Comunicaciones y el éxito del programa.

Nota: se debe mantener una unidad de marca en todos los elementos graficos y
audiovisuales que se produzcan en el marco del convenio, atendiendo los lineamientos del
Ministerio de las TIC y lo establecido en la ley 2345 de 2023 o en su defecto en las leyes
vigentes.

Seguimiento

El seguimiento al convenio tiene como objetivo garantizar la correcta implementacion de las
actividades y el cumplimiento de los compromisos adquiridos por las entidades participantes
y los beneficiarios directos del programa. Para ello, se cuenta con diferentes mecanismos,
los cuales se describen a continuacion.

a) Supervisor del MinTIC: la funcion del supervisor encargado de llevar a cabo el
seguimiento del convenio consiste en desarrollar y coordinar las acciones técnicas,
juridicas, administrativas y financieras necesarias para asegurar el cumplimiento de
los objetivos establecidos en el convenio. Este supervisor tiene la autoridad para
solicitar informes detallados sobre cualquier aspecto relacionado con la ejecucion
del programa por parte del aliado, los cuales deberan ser entregados en un plazo
no mayor a cinco (5) dias habiles una vez se realice la solicitud utilizando los
formatos propuestos por el aliado y previamente aprobados por el MinTIC.

b) Comité Operativo: su funcion es observar y coordinar la ejecucién del programa,
asegurando que todas las actividades se desarrollen de acuerdo con los objetivos,
los plazos establecidos y los recursos disponibles. Este comité desempena un papel
clave en la toma de decisiones operativas y la resolucién de problemas a nivel
practico y su forma de operacion se encuentra descrita en los estudios previos del
convenio.

c) Informes de gestion mensual: el aliado debera presentar al supervisor del
convenio un informe durante los cinco (5) primeros dias habiles posteriores a la
finalizacion del mes calendario reportado (excepto el ultimo mes de ejecucion), que
contenga como minimo la siguiente informacion:

o Avances realizados, resultados obtenidos, dificultades encontradas y
acciones correctivas adoptadas.

o Actividades realizadas durante el mes reportado con respecto a las
obligaciones establecidas en el convenio, con el porcentaje de avance por
cada una.

o Avance de los indicadores del programa y analisis de cumplimiento con plan
de choque si es necesario.
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d)

o Seguimiento al Cronograma del programa incluyendo porcentaje planeado y
real.

o Seguimiento a las Comunicaciones del programa.
o Monitoreo de Riesgos del programa.

o Monitoreo al involucramiento de los Interesados. En este apartado se incluye
la atencion de las solicitudes recibidas de los beneficiarios del programa y
otras partes interesadas.

o Lecciones aprendidas y recomendaciones sobre la implementacion del
programa.

Informe mensual de legalizacidon de recursos: la legalizacion de recursos es el
proceso mediante el cual el aliado entrega los soportes que acreditan el uso de los
recursos en el objeto para el cual fue otorgado, lo cual da cuenta del recibo de los
bienes y servicios contratados. Para tal fin el aliado debera presentar al supervisor
del convenio un informe de legalizacion de recursos mensual, durante los cinco (5)
primeros dias habiles posteriores a la finalizacién del mes calendario, en el formato
que disponga para tal fin el Fondo Unico de TIC / Ministerio TIC, que contenga la
relacion detallada de cada uno de los pagos efectivamente realizados
(desembolsados) por la entidad aliada, firmado por los responsables, indicando
fecha y numero de orden de pago, numero de factura, identificacion del beneficiario
(NIT o cédula de ciudadania), descripcion y valor. El informe debe estar
acompafiado de:

o Extracto bancario de la cuenta de ahorros exclusiva del proyecto, del periodo
del informe presentado.

o Asientos contables, facturas, érdenes de compra o documento equivalente.
o Comprobantes de egreso.

o Soporte de las transferencias realizadas de acuerdo con los gastos o
egresos reportados en el periodo.

Informe de gestion final: el aliado debera presentar al supervisor del convenio un
informe dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la terminacion de este,
que contenga tanto la ejecucidn técnica y administrativa de todo el periodo del
convenio, asi como las observaciones y recomendaciones de implementacion del
programa. Este informe debe llevar las siguientes especificaciones:

o Resumen ejecutivo de toda la ejecucion, resultados y aspectos relevantes.
o Analisis de caracterizacion de los seleccionados de la convocatoria.

o Bases de datos consolidadas con los campos solicitados por MinTIC.

o Resultado de indicadores del programa y analisis de cumplimiento de las
metas.

o Balance general del monitoreo de Riesgos.
o Balance general del monitoreo al involucramiento de los Interesados.

o Lecciones aprendidas
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o Conclusiones y recomendaciones

f) Repositorio digital en linea: el aliado habilitara un repositorio digital en linea para
que los beneficiarios suban los avances de sus proyectos, informes y otros
entregables. Esta plataforma facilitara el acceso y control de las entidades
participantes y permitirda una gestién agil y transparente del proceso. Ademas, se
debera permitir el acceso al equipo de trabajo del MinTIC para realizar validaciones
de forma aleatoria.

Nota: la revision y verificacion del cumplimiento y contenido de cada informe sera realizada
por el MinTIC en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles contados a partir de su
presentacion. Durante este plazo, se podra solicitar informacion adicional o realizar los
ajustes que considere necesarios. Asimismo, podra emitir un concepto parcial del informe,
requerir aclaraciones o complementos segun sea necesario.
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Glosario

Asistencia técnica especializada

Acompafiamiento estructurado orientado al fortalecimiento de capacidades técnicas,
creativas y estratégicas de los beneficiarios.

Cadena de valor creativa digital

Conjunto de etapas que van desde la ideacion y creacion hasta la distribucién, monetizacién
y circulacién de contenidos digitales.

Circulacion de contenidos digitales

Procesos mediante los cuales los contenidos creativos llegan a mercados, audiencias y
plataformas, a nivel nacional e internacional.

Contenidos digitales

Son creaciones producidas, distribuidas y consumidas a través de medios y plataformas
digitales, que integran elementos creativos, culturales, informativos o funcionales, y que se
encuentran protegidas —en muchos casos— por derechos de autor y conexos.

Ecosistema de contenidos digitales

Red de actores, infraestructuras, mercados y normativas que posibilitan el desarrollo y
sostenibilidad de contenidos digitales.

Fortalecimiento de capacidades

Proceso orientado al desarrollo de habilidades técnicas, creativas, empresariales y
estratégicas en los actores del sector.

Pitch

Presentacion breve y persuasiva en la que se expone una idea, proyecto, producto o
servicio con el objetivo de captar el interés de una audiencia, como inversionistas, socios o
clientes.

Propiedad intelectual

Uso estratégico de los derechos de autor y conexos como activos para la sostenibilidad y
monetizacién de proyectos creativos.
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Tecnologias digitales

Son aquellas que se sustentan en el uso de datos digitales y en infraestructuras de computo,
conectividad y software. Incluyen, entre otras:

Computacién en la nube
Plataformas digitales

Software de contenidos
Inteligencia artificial aplicada

Big Data y analitica de datos
Internet de las Cosas (loT)
Ciberseguridad

Tecnologias audiovisuales digitales

Tecnologias emergentes

Son tecnologias digitales que se encuentran en una fase de desarrollo, adopcion o
escalamiento incipiente, pero que presentan un alto potencial de impacto econémico, social
y productivo. Suelen caracterizarse por:

Alta capacidad de innovacién

Cambios acelerados

Nuevos modelos de negocio

Necesidad de procesos de experimentacion y fortalecimiento de capacidades

Entre ellas se destacan:

Inteligencia artificial generativa

Realidad aumentada (AR), virtual (VR) y mixta (XR)
Blockchain y tecnologias descentralizadas
Metaverso y entornos inmersivos

Videojuegos avanzados y simulacion

Experiencias transmedia interactivas
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INTRODUCCION

El Estudio del Sector constituye un insumo fundamental para la planeacién y estructuracion
de los procesos que adelanta una entidad estatal, en tanto permite identificar, analizar y
comprender las condiciones del mercado, los actores existentes, las capacidades
instaladas, las tendencias y las oportunidades disponibles para atender de manera eficiente
y pertinente la necesidad publica que se pretende satisfacer. A través de este estudio, se
busca contar con informacion objetiva y actualizada que sirva de base para la toma de
decisiones, la definicién del alcance de las intervenciones y la adecuada formulacién de
estrategias orientadas al cumplimiento de los fines del Estado.

En el marco de las funciones del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, y de su mandato de promover el desarrollo de la industria digital y la
adopcion de tecnologias en el sector productivo, el Estudio del Sector adquiere especial
relevancia para identificar las dinamicas de la Economia Cultural y Creativa, particularmente
en los subsectores asociados a la produccién de contenidos digitales. Estos subsectores
—entre los que se destacan los videojuegos, las series animadas y las experiencias
transmedia— combinan creatividad, innovacion tecnoldgica y propiedad intelectual, y
representan un segmento estratégico con alto potencial de crecimiento econdmico,
generacion de empleo calificado e insercion en mercados nacionales e internacionales.

El presente Estudio del Sector analiza el contexto normativo, econémico y productivo en el
que se desarrollan las industrias creativas digitales en Colombia, asi como la estructura del
ecosistema que las soporta, incluyendo empresas, talento humano, gremios, asociaciones,
plataformas de mercado y entidades de apoyo. Asimismo, incorpora informacion estadistica
relevante que evidencia el comportamiento del sector, sus avances en términos de
produccién y formalizacién de activos de propiedad intelectual, y las brechas persistentes
relacionadas con el fortalecimiento de capacidades, la circulacion de contenidos y el acceso
efectivo a oportunidades de negocio.

En este contexto, Crea Digital 2026 se concibe como una estrategia integral orientada a
fortalecer la industria creativa digital del pais, superando el enfoque exclusivo de apoyo
financiero para avanzar hacia un modelo que articula asistencia técnica y fortalecimiento de
capacidades. El programa se estructura a partir de dos grandes componentes: i) Asistencia
Técnica, orientada al acompafiamiento especializado para el desarrollo de contenidos
digitales, y ii) Fortalecimiento, a través de los subcomponentes Crea Talento y Crea
Industria, enfocados en la formacion, mentoria, articulaciéon del ecosistema y acceso a
mercados para personas naturales y juridicas.

De esta manera, el Estudio del Sector no solo permite identificar las oportunidades y
condiciones del mercado para la implementacién de Crea Digital 2026, sino que sustenta la
pertinencia de una intervencion publica orientada a consolidar capacidades técnicas,
creativas y empresariales, promover la sostenibilidad de los proyectos y empresas del
sector, y contribuir al fortalecimiento y competitividad de la industria creativa digital en
Colombia, en coherencia con los objetivos de desarrollo econémico y transformacion digital
del pais.
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1. ANTECEDENTES

El programa Crea Digital se consolida como una de las iniciativas mas relevantes del Estado
colombiano para el fortalecimiento de la industria creativa digital, con una trayectoria que
se remonta al afio 2012, cuando fue creado como un esfuerzo conjunto para impulsar la
creacion y produccion de contenidos digitales innovadores en el pais. Desde sus inicios, el
programa ha estado orientado a promover la convergencia entre creatividad, tecnologia y
cultura, fomentando el desarrollo de proyectos en areas como animacion, videojuegos y
contenidos digitales interactivos.

Entre los afios 2012 y 2023, Crea Digital fue desarrollado de manera articulada entre el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y el entonces Ministerio
de Cultura, hoy Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, consolidandose como un
mecanismo de apoyo a empresas y creadores del sector cultural y creativo. Durante este
periodo, el programa permitié acompafiar multiples proyectos a nivel nacional, fortaleciendo
capacidades técnicas y creativas, impulsando la generacion de propiedad intelectual y
contribuyendo a la profesionalizacion de la industria de contenidos digitales en Colombia.

La experiencia acumulada a lo largo de estas vigencias evidencié la evolucién del sector y
la necesidad de ajustar el enfoque del programa, pasando de un modelo centrado
principalmente en el apoyo econdmico a los proyectos, hacia un esquema mas integral que
incorporara procesos de asistencia técnica, formacion, mentoria, articulacion sectorial y
acceso a mercados. Esta transicion responde tanto al crecimiento y diversificacion del
ecosistema creativo digital como a las nuevas exigencias del mercado, que demandan
proyectos con mayores niveles de sostenibilidad, escalabilidad y orientacién comercial.

En este contexto, durante la vigencia 2025 se suscribié un convenio interadministrativo con
la Corporacion Colombia Crea Talento — CoCrea, que permitio fortalecer la implementacion
del programa mediante la incorporacién de un componente robusto de fortalecimiento de
capacidades, asi como la articulacion con otros actores estratégicos del ecosistema
creativo digital. Esta experiencia constituyé un hito en la evolucion de Crea Digital, al
integrar aprendizajes operativos, técnicos y administrativos que aportan a la mejora
continua del programa y sientan las bases para su consolidacién en la vigencia 2026.

Finalmente, la continuidad y fortalecimiento de Crea Digital se justifican en la necesidad de
atender de manera estratégica al sector de la Economia Cultural y Creativa, reconocido
como un motor de crecimiento econdémico, innovacion y generacion de empleo, vy
caracterizado por su alta dependencia de la creatividad, la propiedad intelectual y las
tecnologias digitales. En un contexto de transformacion digital acelerada, Crea Digital se
posiciona como un instrumento clave de politica publica para cerrar brechas, fortalecer
capacidades, promover la diversidad y consolidar una industria creativa digital mas
competitiva, sostenible e integrada a los mercados nacionales e internacionales.

La necesidad de contratacion se encuentra registrada en el Plan Anual de Adquisiciones de
la vigencia 2026.
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2. OBJETO

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la Industria Creativa
Digital en Colombia mediante procesos de asistencia técnica orientados al desarrollo de
contenidos digitales y la implementacion de una estrategia de fortalecimiento de
capacidades relacionada con el ecosistema creativo digital.

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

3.1 Analisis Econdmico del Sector
3.1.1 Identificacion del sector econémico

La actividad econdémica esta dividida en sectores. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econdémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los procesos
de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
1. Sector primario o sector agropecuario.
2. Sector secundario o sector Industrial
3. Sector terciario o sector de servicios.

De acuerdo con el objeto contractual, que implica la adquisicion de servicios, el analisis se
enmarca en el sector terciario o de servicios. En este contexto, el sector creativo digital
forma parte de dicho sector, ya que abarca una amplia gama de productos y servicios
fundamentados en contenidos culturales, creativos y tecnolégicos, tales como:

Categoria Productos / Servicios
Contenidos digitales e Series animadas y contenidos audiovisuales
digitales.
e Videojuegos para plataformas moviles, PC y
consolas.
o Experiencias transmedia e interactivas
Desarrollo tecnoldgico Aplicaciones mdviles, software, plataformas
digitales
Servicios de | Publicidad digital, servicios de streaming, medios
comunicacion digitales interactivos
Comercio digital E-commerce, fintech con enfoque creativo
Servicios asociados Desarrollo creativo, guion, disefio, animacion,
programacion, sonido, postproduccion, propiedad
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intelectual, distribuciéon digital, mercadeo vy
monetizacion
Servicios de apoyo Formacion especializada, mentorias

empresariales, consultorias en circulacion y acceso
a mercados, y participacion en espacios de negocio

Este tercer sector se considera no productivo, pues no produce bienes tangibles, sin
embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del producto nacional.

El ecosistema del sector creativo digital en Colombia esta conformado por una diversidad
de actores que cumplen roles clave en la cadena de valor de la creacion, produccion,
distribucion y comercializacion de contenidos digitales. Estos agentes abarcan desde
empresas privadas consolidadas hasta emprendedores independientes, asi como
entidades publicas, instituciones académicas y aliados estratégicos que articulan esfuerzos
para fortalecer la industria. Esta colaboracion intersectorial es fundamental para impulsar la
innovacion, garantizar la sostenibilidad del sector y promover su competitividad tanto a nivel
nacional como internacional. A continuacion, se detallan los principales agentes que
integran este sector:

Tipo de Agente

Descripcion

Empresas creativas y digitales
(micro, pequenas, medianas y
algunas grandes)

Estudios creativos, desarrolladores de
software, productoras de contenido

Emprendimientos y estudios
independientes

Freelancers, startups tecnolégicos

Personas naturales creadoras
de contenido

Individuos que conciben, producen y
desarrollan contenidos digitales creativos,
aportando talento, creatividad y propiedad
intelectual al ecosistema

Plataformas digitales y
distribuidores

Actores que facilitan la difusién, exhibicion,
comercializacién y monetizacion de contenidos
digitales a través de infraestructuras y canales
tecnoldgicos, conectando a los creadores con
audiencias y mercados.

Entidades publicas de fomento
y regulacién

Ministerio de Cultura, Ministerio TIC,

MinCiencias

Academia

Universidades, centros de formacidon en areas
TIC y creativas

Aliados estratégicos

Plataformas de comercializacion,
inversionistas, incubadoras de negocios,
aceleradoras y fondos especializados

3.1.2 Gremios y asociaciones

Participan activamente gremios y asociaciones que articulan al sector, promueven buenas
practicas y facilitan el relacionamiento institucional y comercial, tales como asociaciones de
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desarrolladores de videojuegos, productores audiovisuales, animadores, empresas TIC y
organizaciones del ecosistema creativo y digital.

Entre los principales se destacan:

a)

b)

3.1.3

Videojuegos y desarrollo digital

IGDA Colombia (International Game Developers Association — Capitulo
Colombia): Asociacion que agrupa a desarrolladores de videojuegos en el pais,
orientada a fortalecer la industria nacional mediante la creacion de comunidad, el
intercambio de conocimiento, la promocion de buenas practicas y la articulacién con
actores internacionales del sector.

Animacion y audiovisual

GEMA Colombia (Gremio de Empresas de Animacién): Organizacion que
representa a empresas de animacion digital en Colombia, con el objetivo de impulsar
la profesionalizacién, visibilizacion e industrializacion del sector, asi como su
articulacion con la industria audiovisual y los mercados internacionales.

Agrupaciones multisectoriales / ecosistema creativo

Cluster de Industrias Creativas y de Contenidos — Bogota: Iniciativa de
articulacion empresarial que reune actores de las industrias creativas y de
contenidos, incluyendo animacion, videojuegos y medios digitales, para promover la
competitividad, la innovacién, la generacién de redes y el acceso a oportunidades
de mercado.

Red Académica de Diseno (RAD): Red que articula instituciones de educacion
superior en areas de disefio y contenidos digitales, contribuyendo a la formacién de
talento humano, la actualizacién curricular y la conexion entre academia e industria
creativa.

Prolmagenes Colombia: Entidad encargada de promover el sector audiovisual
colombiano, que incluye lineas y estrategias orientadas a la animacion, los
contenidos digitales y los formatos convergentes, asi como la atraccion de inversiéon
y la circulacion de contenidos en mercados nacionales e internacionales.

Bogota Audiovisual Market (BAM) — Gente Convergente: Plataforma de mercado
y networking que integra animacién, videojuegos y experiencias inmersivas,
orientada a la circulacion de proyectos, el relacionamiento con inversionistas y
compradores, y el fortalecimiento de capacidades de los creadores digitales.

Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas

Las perspectivas del sector son positivas, apalancadas por:

El crecimiento del consumo digital.
La demanda internacional de contenidos originales.
La expansion de plataformas de streaming y videojuegos.

El interés de inversionistas en industrias creativas. No obstante, el crecimiento esta
condicionado al fortalecimiento de capacidades empresariales, la mejora en los
procesos de circulacion y el acceso a mercados, aspectos que aborda directamente
Crea Digital 2026.
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3.1.4 Variables econdmicas que afectan el sector
El sector es sensible a variables macroeconémicas como:
e Inflacién, que impacta los costos operativos y de talento.
e Variacion del SMMLYV, dada la alta dependencia del recurso humano especializado.

o Tasade cambio, que incide en la contratacion de servicios, adquisicion de software,
licencias y equipos, asi como en la competitividad de las exportaciones.

3.1.5 Cadena de produccioén y distribucién
La cadena productiva del sector incluye:
1. Ideacion y desarrollo creativo.
2. Produccion técnica y tecnoldgica.
3. Postproduccion.
4. Registro y gestion de derechos de autor.
5

Circulacién y distribucién en plataformas digitales, festivales y mercados
especializados.

6. Comercializacion y monetizacion.

La distribucién es principalmente digital, con alcance global, aunque requiere
intermediacion especializada para acceder a mercados internacionales.

3.1.6 Materias primas y variacion de precios
Las principales “materias primas” del sector son:
o Talento humano especializado.
o Software y licencias tecnologicas.

e Equipos de computo y hardware. Sus precios estan sujetos a la tasa de cambio y a
la inflaciéon, lo que puede generar variaciones significativas en los costos de
produccion.

3.1.7 Importaciones, exportaciones y contrabando

El sector presenta una alta dinamica de exportacion de servicios digitales, especialmente
en contenidos y desarrollo creativo. Las importaciones se concentran en software, licencias
y tecnologia. El contrabando no es un factor relevante, aunque si existen riesgos asociados
a la informalidad y la pirateria digital.

3.1.8 Barreras de entrada

Las principales barreras de entrada incluyen:
o Altos costos de inversion inicial en tecnologia y talento.
o Necesidad de conocimientos especializados.

¢ Dificultades de acceso a financiamiento.
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o Limitado acceso a redes de comercializacion y mercados.

e Cumplimiento normativo en materia de derechos de autor y propiedad intelectual.

3.1.9 Clasificador de bienes y servicios

En cuanto a la Codificacién de Bienes y Servicios de acuerdo con el Cddigo Estandar de
Productos y Servicios de Naciones Unidas, para el proceso de contratacion se identifican

los siguientes:

Clasificacion - .
UNSPSC Segmento Familia Clase Producto
Servicios de - Servicios de
. .. Servicio de )
gestion, servicios - p asesoramiento
. Servicio de consultoria de ,
profesionales de : . sobre tecnologias
80101507 asesoria de negocios y . .
empresa y ” - . de la informacion
s gestion administracion
servicios X
L . corporativa
administrativos
Servicios Servicios de -
basados en Servicios sistemas y
81111800 ingenieria, . " administracion de
. NN informaticos
investigacion y componentes de
tecnologia sistemas
Servicios -
basados en Servicios Servicios de
81112100 ingenieria, . oy )
. . . informaticos internet
investigacion y
tecnologia
- - Servicio de Servicio de
Servicios Servicios educacion entrenamiento
86132001 educativos y de educativos clony i
e o capacitacion de (coaching)
formacion especializados L ., ; .
administracion ejecutivo
Servicios de -
gestion, servicios -
profesionales de Serwcps de Gerencia de
80101600 asesoria de
empresa y - proyectos
- gestion
servicios
administrativos

3.1.10 Informacién de indices de Precios al Consumidor mensual (IPC)

En los ultimos tres afios el indice de Precios al Consumidor (IPC) en Colombia ha mostrado
una tendencia a la desaceleracion desde picos elevados, reflejando cambios importantes
en el comportamiento de los precios de bienes y servicios que afectan el costo de vida. En
2022 la inflaciéon anual superé el 13%, una de las mas altas de las ultimas décadas,
impulsada por presiones internas y externas sobre los precios de alimentos, energia y
servicios basicos, mientras que en 2023 la variacion anual se moderé a 9,28%, aun alta,
pero marcando una tendencia descendente frente al ano anterior (Fuente DANE). Para
2024 esta tendencia de moderacion continud, con una inflacién consolidada de 5,20% al
cierre del afio, la cifra mas baja en varios afos, aunque todavia por encima de la meta de
largo plazo del Banco de la Republica del 3%, afectada por incrementos en educacion,
restaurantes y servicios publicos que mantuvieron presién sobre el IPC.
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Este comportamiento del IPC tiene efectos directos sobre los precios y la economia
nacional. La reduccién de la inflacion desde niveles de dos digitos hacia tasas mas
moderadas implica una menor erosion del poder adquisitivo de los hogares y una mayor
estabilidad para la planificacion financiera, lo que tiende a favorecer el consumo y la
inversion privada. Sin embargo, mantener el IPC por encima del rango meta del Banco de
la Republica puede limitar la convergencia hacia una inflacion objetivo mas baja,
presionando costos de financiamiento e incentivando ajustes en salarios, tarifas y rubros
esenciales que podrian traducirse en demanda de mayores ingresos salariales o ajustes
tarifarios en servicios regulados. Este contexto exige evaluaciones cuidadosas de
presupuestos publicos y programas sociales, especialmente en contratos y proyectos
donde los costos futuros dependen de prondsticos de inflacion.

3.2 Aspecto Legal y Regulatorio

Las normas que regulan, de manera general o especifica, este proceso de contratacion, se
listan a continuacién.

> Constitucion Politica de Colombia de 1991.

> Ley 80 de 1993: «Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica»

» Ley 1150 de 2007: «Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacién con Recursos Publicos»

> Ley 1341 de 2009: «Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad
de la informacién y la organizacion de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones TIC, se crea la Agencia Nacional de Espectro y se dictan otras
disposiciones»

» Ley 1474 de 2011: «Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestion publica»

> Ley 1437 de 2011: «Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo»

> Ley 1834 de 2017: «Por medio de la cual se fomenta la economia creativa Ley
Naranja»

> Decreto 1064 de 2020: «Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones»

» Decreto 1860 de 2021: «Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015,
unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin de
reglamentar los articulos 30,31,32,34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al
sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones»

> Ley 2294 de 2023: «Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022 —
2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”»

10
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3.3 Aspecto Técnico

Para el desarrollo de Crea Digital 2026 se pretende suscribir un convenio interadministrativo,
en el cual el aliado atienda las necesidades identificadas del sector, mediante procesos de
asistencia técnica orientados al desarrollo de contenidos digitales, asi como la
implementacién de una estrategia integral de fortalecimiento de capacidades asociada al
ecosistema creativo digital. En este marco, resulta necesario analizar las condiciones
técnicas y tecnoldgicas del mercado aplicables a los servicios de asistencia técnica,
formacion, gerencia de proyectos y servicios relacionados, con el fin de identificar los
estandares, niveles de innovacion, tendencias y capacidades existentes que inciden en la
adecuada ejecucién del objeto del convenio y en la generacion de valor publico.

3.3.1 Generalidades

El mercado de servicios de asistencia técnica, formacién especializada y gerencia de
proyectos dirigidos a la industria creativa y digital presenta un alto grado de especializacién
técnica, sustentado en el uso intensivo de tecnologias digitales, metodologias de gestion y
esquemas de innovacion orientados a resultados. Estos servicios requieren capacidades
técnicas avanzadas en contenidos digitales, tecnologias emergentes, modelos de negocio
creativos, propiedad intelectual y circulacion de proyectos, asi como experiencia en la
estructuracion, ejecucion y seguimiento de procesos de fortalecimiento de capacidades.

Desde el punto de vista tecnolégico, el mercado se apoya en plataformas de aprendizaje
virtual, sistemas de videoconferencia, herramientas colaborativas y soluciones de gestion
de informacioén que permiten la prestacion de los servicios en modalidad virtual, presencial
o hibrida, garantizando cobertura nacional, trazabilidad, escalabilidad y control de calidad.
La adopciéon de metodologias agiles, modelos de acompafamiento por hitos y esquemas
modulares de formacién constituye un estandar del sector, lo que optimiza los tiempos de
ejecucion y mejora la eficiencia operativa.

En cuanto al estado de innovacién y desarrollo, se observa una evolucion hacia servicios
diferenciados que integran mentorias especializadas, asesorias personalizadas,
laboratorios de validacién, acompafiamiento en procesos de circulacion y acceso a
mercados, asi como herramientas de evaluacion y mediciéon de impacto. Estas practicas
habilitan la generacién de nuevos productos y oportunidades de mercado, al fortalecer las
capacidades técnicas, empresariales y estratégicas de los beneficiarios.

Las especificaciones técnicas de calidad del mercado incluyen la disponibilidad de equipos
interdisciplinarios con experiencia comprobada, contenidos actualizados conforme a las
tendencias del sector, metodologias estandarizadas y mecanismos de seguimiento técnico,
administrativo y financiero.

Adicionalmente, la naturaleza del convenio exige un alto nivel de especializacion técnica en
la industria creativa digital, dado que los procesos de asistencia técnica, formacion y
gerencia de proyectos deben responder a las particularidades de sectores como animacion,
videojuegos, contenidos audiovisuales digitales y experiencias transmedia. En este sentido,
el mercado relevante estaria conformado por proveedores que acrediten experiencia
especifica en el disefio e implementacion de programas de fortalecimiento de capacidades
para industrias creativas y digitales, conocimiento del ecosistema sectorial, articulacion con
actores de mercado y comprension de las dinamicas de propiedad intelectual, circulacion y
comercializacion de contenidos digitales. Esta especializacion constituye un factor
determinante para garantizar la pertinencia técnica de los servicios, la calidad de los
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acompanamientos y la generacion de resultados alineados con los objetivos estratégicos
del Ministerio.

3.3.2 Especificaciones técnicas

Las especificaciones técnicas detalladas se encuentran contenidas en el Anexo técnico,
documento que hace parte integral del proceso precontractual.

4. MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

El modelo de abastecimiento estratégico constituye una herramienta fundamental para la
estructuracion del Proceso de Contratacién, en la medida en que permite analizar de
manera integral el mercado y definir la estrategia mas adecuada para satisfacer la
necesidad de la Entidad Estatal. Este modelo se desarrolla a partir de tres componentes
articulados: el analisis de la demanda, orientado a identificar las caracteristicas, alcances
y requerimientos del bien o servicio requerido; el analisis de la oferta, enfocado en
comprender la capacidad, estructura y condiciones del mercado proveedor; y el analisis de
compra. Dadas las condiciones del convenio a suscribir, para el presente caso no se realiza
un analisis de compra detallado, sino un estudio de mercado que detalla los conceptos de
gasto y las variables para determinacion de los costos. En conjunto, estos elementos
facilitan la toma de decisiones informadas, promueven el uso eficiente de los recursos
publicos y aseguran la alineacion del proceso contractual con los objetivos institucionales y
las dinamicas del sector.

4.1 Analisis de la Demanda
4.1.1 Procesos internos

En este analisis se tuvo en cuenta la informacién de histéricos de convenios suscritos por
la entidad desde la vigencia 2012 a 2025 con objeto y servicios similares de apoyo a la
produccién de contenidos culturales, creativos y de entretenimiento vinculados a la industria
de las tecnologias de la informacion en Colombia, mediante el fomento para el desarrollo
de aplicaciones y contenidos digitales, que corresponde directamente a los servicios que
se buscan obtener en este proceso:

No. DE NUMERO DE

ANO | - oNVENIO OBJETO VALOR BENEFICIARIOS

2012 1919  |Aunar esfuerzos técnicos, humanos,| $2.030.000.000 15
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la producciéon de
contenidos culturales vinculados a la industria
de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales por parte de pequefias v
medianas empresas del sector de las nuevas
tecnologias.

2013 2167  |Aunar esfuerzos técnicos, humanos,| $1.175.000.000 1
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la produccidon de
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contenidos culturales vinculados a la industria
de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales por parte de pequefias vy
medianas empresas del sector de las nuevas
tecnologias.

2014

423

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la produccidon de
contenidos culturales vinculados a la industria
de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales por parte de pequefas vy,
medianas empresas del sector de las nuevas
tecnologias.

$2.975.000.000

22

2015

484

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la produccion de
contenidos culturales vinculados a la industria
de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales por parte de pequefias vy
medianas empresas del sector de las nuevas
tecnologias.

$3.171.600.000

24

2016

536

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la produccidon de
contenidos culturales vinculados a la industria
de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales por parte de pequefas vy,
medianas empresas del sector de las nuevas
tecnologias.

$2.015.089.000

21

2017

608

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la producciéon de
contenidos culturales vinculados a la industria
de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales por parte de pequefias vy
medianas empresas del sector de las nuevas
tecnologias.

$2.177.000.000

21

2018

463

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la produccidon de
contenidos culturales vinculados a la industria

de las tecnologias de la informacion y las

$1.155.400.000

15
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comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales por parte de pequefias vy
medianas empresas del sector de las nuevas
tecnologias.

2019

573

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la producciéon de
contenidos culturales vinculados a la industria
de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales por parte de pequefas vy,
medianas empresas del sector de las nuevas
tecnologias.

$2.185.000.000

30

2020

792

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la produccidon de
contenidos culturales, educativos y de
entretenimiento vinculados a la industria de las
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales por parte de pequefas vy,
medianas empresas del sector creativo digital.

$4.274.437.532

48

2021

678

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la produccidon de
contenidos culturales, educativos y de
entretenimiento vinculados a la industria de las
tecnologias de la informacién vy las
comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales.

$4.406.110.657

45

2022

621

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo a la produccion, desarrollo
y realizacion de contenidos culturales,
educativos y de entretenimiento vinculados a la
industria de las tecnologias de la informacion v
las comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y
contenidos digitales.

$6.106.106.558

56

2023

687

Aunar esfuerzos técnicos, humanos,
administrativos y financieros para ejecutar
actividades de apoyo al desarrollo, produccion vy
circulacion de contenidos culturales, educativos
y de entretenimiento vinculados a la industria de
las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones en Colombia, mediante el
fomento para el desarrollo de aplicaciones y

contenidos digitales, y la articulacién con

$3.540.000.000

36
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agentes estratégicos para el crecimiento del
sector.

2025

1419

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros entre el Fondo Unico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones
(FUTIC) y la Corporacion Colombia Crea
Talento (CoCrea) para fortalecer la Industria
Creativa Digital en Colombia, a través de la
implementacién de un proceso de asistencia
técnica para el desarrollo de contenidos
digitales y el disefio y ejecucidon de una
estrategia de fortalecimiento de capacidades
relacionadas con el ecosistema creativo y
digital.

$2.213.831.045

13 empresas y 5
grupos étnicos

1000 personas

En el programa Crea Digital a lo largo de sus trece (13) versiones se han postulado cerca
de 2.500 proyectos de los que se han seleccionado y producido 342 contenidos de todas
las regiones del pais, beneficiando a medianas y pequefias empresas (MIPYMES),

universidades e

instituciones de educacién superior

(IES)

publicas y privadas,

organizaciones sin animo de lucro y comunidades étnicas, con una inversion por parte del
Fondo Unico de Tecnologias del a Informacion y las Comunicaciones de $31.711.425.055,
discriminado de la siguiente forma:

Version

Inversion
MinTIC

Total resultados

2012

$ 1.880.000.000 | 8 Juegos de Video

5 E-books

2 Series de Animacion

2013

$1.000.000.000 | 4 Juegos de Video

2 E-books

5 Sorprende Digital (Transmedia)

2014

4 Juegos de Video
$2.800.000.000
4 E-books

6 Transmedia

3 Series de Animacion

5 Contenidos Incluyentes - Discapacidad

2015

$ 3.000.000.000 | 9 Juegos de Video

6 E-books

5 Transmedia

4 Series de Animacion

2016

$ 1.848.417.000 | 7 Juegos de Video

5 E-books

Transmedia

3 Series de Animacion
6 Contenidos para una Cultura de Paz

2017

$ 2.000.000.000 | 9 Juegos de Video

6 E-books

6 Series de Animacion

15






Estudio del Sector — Crea Digital 2026

2018

$ 1.000.000.000

5 Juegos de Video
5 Transmedia
5 Series de Animacion

2019

$ 2.000.000.000

10 Juegos de Video
10 Transmedia
10 Series de Animacion

2020

$3.930.437.532

12 Desarrollo de Contenidos Transmedia
10 Desarrollo de Juegos de Video

9 Desarrollo de Series de Animacién

8 Contenidos con Enfoque Pertenencia
Etnica

6 Realizacion de Juegos de Video

3 Realizacion de Series de Animacion

2021

$ 4.048.350.657

8 Desarrollo de Contenidos Transmedia
8 Desarrollo de Juegos de Video

8 Desarrollo de Series de Animacion

8 Contenidos con Enfoque Pertenencia
Etnica

5 Realizacion de Juegos de Video

4 Realizaciéon de Series de Animacion

4 Realizacion de Contenidos Transmedia

2022

$5.702.724.866

10 Desarrollo de Contenidos Transmedia

9 Desarrollo de Juegos de Video

9 Desarrollo de Series de Animacion

10 Contenidos con Enfoque “Pertenencia
Etnica

6 Realizacion de Juegos de Video

6 Realizacion de Series de Animacion

6 Realizacion de Contenidos Transmediales

2023

$2.500.000.000

6 Realizacion de Series Digitales

7 Desarrollo de Juegos de video

8 Realizacion de Contenidos Transmediales
8 Contenidos con Enfoque “Pertenencia
Etnica”

7 Realizacion de Realidades Extendidas

2025

$2.000.000.000

4 Desarrollo de Series Digitales
4 Desarrollo de Juegos de video
5 Desarrollo de Contenidos Transmediales
5 contenidos de Grupos étnicos

Total contenidos beneficiados: 360

Total recursos otorgados: $31.711.425.055
Nota: para 2025 se suman $1.495.000.000 de la linea de trabajo 1.

Estos recursos principalmente han sido dirigidos a apoyar la industria de contenido digital
colombiana, con el fin de fortalecer a las empresas productoras y otros grupos diferenciados,

generandoles un importante apalancamiento en su incursion en el mercado.

Del analisis de la demanda a partir de la fuente interna se concluye que el Ministerio ha
realizado previamente contrataciones de naturaleza similar,
fortalecimiento de capacidades, la asistencia técnica especializada, la formacion y la

16

orientadas al





Estudio del Sector — Crea Digital 2026

gestion de proyectos asociados a la industria creativa y digital. Estas experiencias
evidencian una demanda institucional recurrente y justificada por este tipo de servicios,
en coherencia con las funciones misionales del Ministerio y con los objetivos de politica
publica relacionados con el desarrollo del sector digital y creativo.

Asimismo, las contrataciones anteriores han permitido identificar aprendizajes operativos y
técnicos que respaldan la pertinencia de continuar implementando este tipo de esquemas
contractuales, particularmente mediante convenios interadministrativos, como un
mecanismo idéneo para atender las necesidades del sector, optimizar recursos y fortalecer
el impacto de las intervenciones publicas. En consecuencia, la suscripcion del presente
convenio se enmarca en una linea de actuacion institucional consolidada, que responde
a necesidades reales, previamente atendidas y alineadas con los planes, programas y
estrategias del Ministerio.

4.1.2 Procesos similares en otras entidades

Se realiz6 una consulta a través de SECOP con el propdsito de identificar puntualmente
procesos contractuales con objetos o alcances similares a los establecidos para el proyecto
objeto de este estudio, identificando lo siguiente:

NUMERO ENTIDAD OBJETO VALOR
39775 /2025 DISTRITO Prestar servicios para la $550.000.000
ESPECIAL DE formacién en habilidades digitales
CIENCIA en el sector creativo basados en
TECNOLOGIAE la cuarta revolucion industrial
INNOVACION DE
MEDELLIN
38300/ 2024 DISTRITO Prestacion de servicios para la $500.000.000
ESPECIAL DE formacién en habilidades digitales
CIENCIA en el sector creativo basados en
TECNOLOGIAE la cuarta revolucion industrial
INNOVACION DE
MEDELLIN
4600000325 /2024 | ESENTTIA Servicios de disefio, construccion, $200.000.000
puesta en productivo y
estabilizacion de iniciativas
digitales.
M.E 3037104 /2023 | ECOPETROL S.A. | Servicios especializados a $3.694.000.000
proyectos e iniciativas digitales
para Ecopetrol y su grupo
empresarial
MC-RE-CO-0108- MINCULTURA Aunar recursos humanos, $1.135.000.000
2023 administrativos, financieros y de
asistencia técnica para el
desarrollo del programa de
fortalecimiento de procesos
comunitarios y trabajo en red que
involucren actividades
contempladas en el Plan Nacional
de Danza, que permitan aportar a
la cualificacion y fortalecimiento
de las politicas publicas para el
sector.
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Teniendo en cuenta la revision realizada en la plataforma SECOP I, no se encontraron
procesos contractuales que presenten similitudes con el objeto establecido en el presente
convenio. La busqueda se efectué empleando diferentes combinaciones de palabras clave
relacionadas con los componentes del convenio, como asistencia técnica especializada,
fortalecimiento de proyectos creativos, y acompafiamiento a iniciativas digitales, sin que se
identificaran antecedentes que correspondan a la naturaleza, alcance y caracteristicas
especificas de esta iniciativa. En consecuencia, se concluye que el objeto del presente
convenio responde a una necesidad particular que no ha sido abordada previamente
a través de procesos contractuales similares en el marco del SECOP.

4.2 Analisis de la Oferta

El analisis de la oferta tiene como objetivo identificar la disponibilidad y capacidad del
proveedor institucional que puede atender de manera integral la necesidad de la entidad,
considerando las particularidades técnicas, operativas y administrativas del programa Crea
Digital 2026, asi como el alcance nacional y la especializacion requerida para su ejecucion.

4.2.1 Caracterizacion de la oferta disponible

Del analisis del mercado institucional y del ecosistema creativo digital se evidencia que la
oferta para la ejecucioén integral del programa, que articule simultaneamente procesos de
asistencia técnica especializada, fortalecimiento de capacidades, gestion operativa,
articulacion sectorial y administracién de recursos, no corresponde a un bien o servicio
estandarizado, sino a un servicio altamente especializado, que requiere experiencia
especifica en la industria creativa digital y en la ejecucion de programas publicos de alcance
nacional.

En este contexto, y a partir de la experiencia derivada del convenio 1409-2025, la
Corporacion Colombia Crea Talento — CoCrea se identifica como el actor que cuenta con
las capacidades técnicas, administrativas y operativas necesarias para atender la
necesidad de la entidad, en tanto dispone de experiencia comprobada en la gestion de
programas orientados al fortalecimiento de la economia creativa y digital, asi como en la
articulacion de actores del ecosistema, la administracién de recursos y la implementacion
de mecanismos de seguimiento, control y trazabilidad.

4.2.2 Capacidades diferenciales de CoCrea
a) Capacidad juridica

CoCrea tiene como propdsito central promover el desarrollo de las cadenas y ecosistemas
de valor de los sectores vinculados al emprendimiento, las artes, el patrimonio cultural, las
industrias culturales y las industrias creativas. Este enfoque incluye acciones en todas las
etapas del ciclo de los procesos creativos: formacion, creacion, produccion, distribucion,
circulacion y acceso ciudadano, lo cual guarda total coherencia con los objetivos de una
politica publica TIC que reconozca el papel transformador de los contenidos digitales como
motores de desarrollo econdémico, social y cultural.

Desde esta misién institucional, CoCrea ha venido consolidando una plataforma de
articulacion entre los sectores publico y privado, implementando estrategias que integran
capacidades técnicas, mecanismos de fomento, herramientas de gestion de conocimiento
y espacios de participacion para creadores, emprendedores y agentes del sector creativo.
Su estructura esta disefiada para identificar oportunidades, movilizar recursos, promover
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procesos colaborativos y ejecutar iniciativas que generen impactos sostenibles en los
territorios.

La experiencia de CoCrea en la construccion e implementacién de programas orientados al
fortalecimiento de capacidades y al acompafiamiento técnico especializado, sumada a su
amplio conocimiento del ecosistema creativo nacional, la convierte en una entidad con el
perfil adecuado para operar un convenio con MinTIC que busque impulsar el talento digital,
promover la innovacion narrativa y técnica, y contribuir a la circulacion de contenidos
culturales y creativos en entornos digitales.

En este sentido, su objeto misional no solo respalda su pertinencia sectorial, sino que
también garantiza un alineamiento natural con los enfoques de transformacion digital,
economia creativa, participacién ciudadana y desarrollo de capacidades que el Ministerio
TIC promueve a través de sus programas. La participacion de CoCrea asegura una mirada
integral, sensible al valor cultural de los contenidos, con experiencia operativa en todo el
ciclo de gestidn de proyectos y con capacidad para convocar y acompanar a diversos
actores del ecosistema digital y creativo colombiano.

b) Capacidad organizacional

CoCrea cuenta con una estructura organizacional que permite dar respuesta a los objetivos
y metas definidos en su plataforma estratégica, la cual incluye:

e Direccién General

o Oficina de Estrategia

o Oficina Legal

o Oficina de Comunicacién y Prensa
e Subdireccion Misional

e Subdireccion Corporativa

¢ Unidad Técnica

¢ Unidad de Alianzas

¢ Unidad Administrativa

Para el desarrollo del presente convenio, CoCrea asumira el compromiso de poner a
disposicion del MinTIC su experiencia y capacidad de gestion para la ejecucion integral del
objeto convenido. En cumplimiento de este propdsito, se elaboraran y presentaran para
aprobaciéon del Comité Operativo los términos de referencia, los perfiles de evaluadores y
los documentos requeridos para el desarrollo de la Linea 1. Asimismo, se disefiara e
implementara una estrategia de comunicaciones para los procesos de apertura,
socializacién, divulgacién, difusion, postulacion y seguimiento de los proyectos
seleccionados, conforme a los lineamientos establecidos por el FUTIC. Adicionalmente, se
desarrollara el proceso de verificacion, evaluacion y seleccién de proyectos, atendiendo de
manera oportuna los requerimientos que se presenten.

Gracias a su capacidad operativa, CoCrea realizara las contrataciones que se deriven del
convenio, la administracion de los recursos y el seguimiento técnico-financiero de los
proyectos seleccionados, asi como el acompafiamiento en la expedicion de los documentos
necesarios para el desarrollo de la convocatoria. De igual forma, gestionara las acciones
técnicas y logisticas requeridas para la realizacion de los espacios de acompafamiento
destinados a la creacion de contenidos digitales (Linea 1) y de los espacios virtuales de
fortalecimiento de capacidades en la industria creativa y digital dirigidos a la ciudadania en
general (Linea 2). Para ello, CoCrea pondra al servicio del proyecto toda su capacidad
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técnica, administrativa, contractual, juridica y financiera, a través del apoyo de la Unidad
Técnica, la Oficina de Comunicacion y Prensa y la Subdireccion Corporativa.

De otra parte, el modelo corporativo fundado en los valores institucionales para garantizar
el cumplimiento de su mision incluye politicas de contratacién, manejo presupuestal,
financiero, contable y para el uso de bienes. Asimismo, cuentan con guias para tramites
administrativos.

La Corporacion disefid un Coédigo de Buen Gobierno Corporativo con el objetivo de
establecer un instrumento que integre y desarrolle los principios rectores, regulaciones
y herramientas que apuntan al eficiente direccionamiento de la Corporacion.
Establece preceptos aplicables a la gestion de los 6rganos de direccién, administracion y
control y la adopcién de las medidas necesarias para lograr el mejor desempefno de la
Corporacion y de sus colaboradores, en el cumplimiento de su misién, vision y objetivos
estratégicos, en un marco ético, responsable y de excelencia.

En aras de fortalecer la gobernanza de la organizacion y la gestién de sus recursos en
el cumplimiento de sus responsabilidades, dicho cddigo le permite a la Corporacién, entre
otros:

o Establecer reglas aplicables a una gestion auténoma y eficiente de la Corporacién
y de sus érganos de direccion, administracion y control.

e Consolidar la cultura de rendicion de cuentas y transparencia en la toma de
decisiones y la gestion de la Corporacion.

e Incentivar una adecuada gestion en relacion con los grupos de intereés.

o Establecer estandares de comportamiento y adoptar canales de denuncia, asi como
procedimientos expeditos para promover la transparencia y evitar actos de
corrupcion.

e Aportar a la generacidon de confianza, credibilidad y buena reputacion de la
Corporacion frente a los diferentes grupos de interés y a la ciudadania en general.

c) Capacidad técnica

CoCrea cuenta con un equipo técnico interdisciplinario con experiencia en disefio
instruccional, asesoria sectorial y ejecucion de programas de formacion para el desarrollo
del talento creativo en diversas regiones del pais. Ademas, dispone de mecanismos de
seguimiento, evaluacién y sistematizacibn que garantizan el control de calidad, la
trazabilidad y la mejora continua en sus procesos de asistencia técnica.

La entidad se distingue también por su capacidad de articulacion con multiples actores del
ecosistema —como Ministerios, gobiernos territoriales, Universidades, gremios vy
organizaciones culturales— lo cual le permite potenciar el alcance de sus iniciativas,
asegurar la pertinencia territorial y sectorial de las intervenciones, y movilizar recursos
técnicos y estratégicos para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

En este contexto, CoCrea se presenta como un aliado idéneo para el desarrollo del
convenio con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, dado
que su experiencia previa en procesos similares, sumada a su conocimiento del sector
creativo digital, le otorgan las condiciones técnicas, operativas y estratégicas necesarias
para liderar el disefio e implementacién de rutas de asistencia técnica y fortalecimiento de
capacidades en el marco de la industria creativa digital. Su enfoque centrado en las
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personas y en el desarrollo de soluciones adaptadas a las realidades de los territorios
permite anticipar una ejecucion eficaz, transparente y alineada con los objetivos de politica
publica del sector TIC.

Por un lado, CoCrea desarrolla la Convocatoria Nacional CoCrea 2025, actualmente en
curso, la cual representa una oportunidad significativa para el ecosistema cultural y creativo
del pais. Con el cupo fiscal mas importante que haya tenido hasta entonces, esta edicién
introduce novedades en sectores, enfoques y condiciones de participacion. Se han incluido
nuevos sectores como el periodismo y la gestion de infraestructuras culturales, y se ha
flexibilizado la participacion de los titulares, ampliando las oportunidades para los proyectos
culturales y creativos en todo el territorio nacional. A través de modalidades como Proyectos
con Aportes de Terceros (PAT), Proyectos con Aportes Propios (PAP) y Proyectos sin
Aportante Identificado (PAl), la convocatoria nacional de CoCrea esta cada vez mas
posicionada y ha logrado avalar y priorizar proyectos en diversas regiones del pais,
contribuyendo al fortalecimiento del sector y al desarrollo sostenible del pais.

Por otro lado, CoCrea constituy6 el Grupo de Proyectos Estratégicos y de Interés Comun
que busca consolidarse como una plataforma especializada para disenar, estructurar y
ejecutar proyectos culturales y creativos de caracter publico, mixto o de interés comun. Con
esta nueva apuesta se busca fortalecer la capacidad operativa de CoCrea para acompafar
a entidades del gobierno nacional, gobiernos locales, entes territoriales y organizaciones
del sector en la formulacion y ejecucion de iniciativas estratégicas, garantizando eficiencia,
transparencia y pertinencia territorial. Su labor se orienta a promover el desarrollo de la
economia creativa en el pais, bajo un modelo de gestién que prioriza la colaboracion
interinstitucional, el uso de metodologias agiles y la alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

d) Experiencia en desarrollo de proyectos similares

La experiencia se refiere al historial comprobado de la Corporacion en la planificacion,
ejecucion y finalizacién exitosa de iniciativas en su campo de accion. Esto incluye proyectos
similares en alcance, complejidad o impacto, que demuestran su capacidad para entregar
resultados de calidad dentro de los plazos establecidos.

NUMERO ENTIDAD OBJETO VALOR
Convenio de Ministerio Aunar esfuerzos para fortalecer $775.000.000
asociacion No. de Comercio, In estratégicamente proyectos de (Ministerio $542.500.000,
328 de 2022 dustria alto impacto de la economia cultural | CoCrea $232.500.000)
y Turismo y creativa, por medio de la

implementacion de una ruta de
asistencia técnica que desarrolle
capacidades para mejorar la
competitividad de cadenas
productivas en estos sectores.

Convenio Secretaria Aunar esfuerzos entre la Secretaria [$12.685.221.657
interadministrativo |Distrital de Distrital de Cultura, Recreacion y (SCRD $8.273.308.438,
No. 654 de 2024 |Cultura, Deporte y la Corporaciéon Colombia [FDL La Candelaria
Recreacion y Crea Talento, en aspectos $2.965.175.644,
Deporte - administrativos, técnicos, FDL de Santafé
SCRD financieros, artisticos y culturales $1.171.478.575,
para desarrollar el proyecto CoCrea $275.259.000)

denominadq “OBRAS
PERFORMATICAS Y
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ESCENOGRAFICAS - NAVIDAD
2024”, que incluye produccion, oferta
artistica, emprendimiento cultural, en
escenarios convencionales y no
convencionales, de conformidad con
el anexo técnico definido para tal fin.

Convenio
interadministrativo
No. 191 de 2024

Secretaria
Distrital de
Cultura,
Recreacion y
Deporte -
SCRD

Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para
desarrollar el proyecto del Festival a
que se refiere el convenio 730 de
2024 (numero 05 de 2024 en la
SCRD) suscrito entre la Secretaria
Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte y el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes.

$4.253.611.576
(SCRD $4.000.000.000,
CoCrea $253.611.576)

Convenio
interadministrativo
No. 4056 de
2024

Ministerio de las
Culturas, las
Artes y los
Saberes

Aunar esfuerzos para realizar las
acciones que permitan aplicar
anualmente el incentivo tributario
dispuesto por el articulo 180 de la
Ley 1955 de 2019, modificado por el
articulo 27 de la Ley 2277 de 2022,
en armonia con las

politicas culturales del nivel nacional
ly la normativa que rija el incentivo
durante la ejecucién del presente
Convenio.

Carece de cuantia

Convenio de
colaboracion:
6200016956

Camara de
Comercio de
Bogota

IAunar esfuerzos técnicos,
ladministrativos y financieros para
llevar a cabo la gestion,
ladministracion, operaciéon y
desarrollo del proyecto denominado
‘Festival Internacional de Artes Vivas
Bogota” en su edicion 2024.

$1.344.360.000
(CCB $1.250.600.000,
CoCrea $93.760.000)

Convenio
Interadministrativo
1409 de 2025

MinTIC

IAunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros entre el
Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones
(FUTIC) y la Corporacién Colombia
Crea Talento (CoCrea) para
fortalecer la Industria Creativa Digital
en Colombia, a través de la
implementacion de un proceso de
asistencia técnica para el desarrollo
de contenidos digitales y el disefio y
ejecucion de una estrategia de
fortalecimiento de capacidades
relacionadas con el ecosistema
creativo y digital.

$2.213.831.045 (incluye
$213.831.045 de
CoCrea)
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La Corporacion Colombia Crea Talento — CoCrea ha consolidado un papel estratégico
dentro del ecosistema de la economia creativa y cultural del pais, destacandose como una
entidad que articula eficazmente capacidades técnicas, conocimiento sectorial y
redes de colaboracion publico-privadas para el fortalecimiento de los actores y
proyectos que integran este sector. Su experiencia reciente en la formulacién e
implementacién de procesos de asistencia técnica, como lo demuestra el proyecto
desarrollado en alianza con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Convenio de
asociacion No. 328 de 2022), evidencia su capacidad operativa y metodologica para llevar
a cabo intervenciones de alto impacto con enfoque territorial y especializado.

En dicho proyecto, CoCrea liderd con éxito una linea de trabajo orientada a la elaboracion
e implementacion de una ruta de asistencia técnica para 22 proyectos caracterizados
previamente, desarrollando un proceso estructurado que incluyd seminarios, cursos cortos,
talleres y sesiones de acompafamiento. Estos espacios respondieron de manera efectiva
a las necesidades de fortalecimiento identificadas en temas clave como finanzas, marketing,
incentivos tributarios y gestion de inversién, con un enfoque diferenciado para sectores
creativos y culturales. Este ejercicio permitié no solo la transferencia de conocimientos
especializados, sino también la generacion de capacidades sostenibles entre los
participantes, gracias a metodologias adaptadas y centradas en el perfil de cada proyecto.

CoCrea ha demostrado una sodlida capacidad para liderar procesos técnicos vy
administrativos complejos dentro del ecosistema de la economia creativa y cultural,
posicionandose como un actor confiable y estratégico en la articulacion con entidades del
Estado. Una muestra clara de esta idoneidad es su participacion en la ejecucion
del Convenio Interadministrativo No. 4056 de 2024 con el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, en el cual asumié la gestion integral de una convocatoria publica
dirigida a proyectos del sector cultural y creativo.

En el marco de este convenio, CoCrea fue responsable de todo el ciclo operativo
del proceso de seleccidn: desde el disefio y apertura de la convocatoria, pasando por la
gestion de inscripciones, la verificacion del cumplimiento de requisitos, hasta la evaluacién
técnica y la seleccién de los proyectos beneficiarios, de manera transparente, técnica y
rigurosa. Esta experiencia evidencia la capacidad institucional de CoCrea para operar bajo
altos estandares de calidad, cumpliendo con los principios de mérito, equidad y legalidad
que rigen las convocatorias publicas.

La ejecucion de esta convocatoria implicé no solo el manejo eficiente de plataformas
tecnoldgicas para la inscripcidn y seguimiento de postulaciones, sino también el despliegue
de equipos técnicos con experticia en evaluacion de proyectos culturales y creativos, asi
como la implementacion de metodologias de analisis y ponderacion que garantizaron
objetividad en la seleccion. Ademas, CoCrea desarroll6 protocolos claros de comunicacién
con los participantes, lo que contribuyé a una mayor comprension de los criterios de
evaluacion y fortalecio la transparencia del proceso. Es importante aclarar que estas
convocatorias se realizan anualmente y desde el 2020 CoCrea viene ejerciendo dicha labor
con éxito.

Este antecedente es especialmente relevante para el convenio proyectado con el Ministerio
de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones, dado que demuestra
que CoCrea no solo cuenta con el conocimiento sectorial necesario en industrias creativas,
sino que también posee la experiencia practica para implementar convocatorias publicas
robustas, orientadas al fortalecimiento de capacidades, seleccion de proyectosy
despliegue de acciones estratégicas en linea con los objetivos de politica publica del sector
TIC.
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El dominio de CoCrea en la operacién de convocatorias también incluye componentes
clave como la elaboracion de términos de referencia, la gestion documental, la atencion a
usuarios, y la articulacién con comités técnicos y operativos, habilidades que son
transferibles y esenciales para asegurar la ejecucioén eficiente del convenio con MinTIC,
especialmente en lo relacionado con la identificacion, acompafiamiento y seguimiento
técnico de proyectos del sector creativo digital.

En resumen, la experiencia de CoCrea en la ejecucién de procesos de seleccion de
proyectos con el Ministerio de las Culturas valida su capacidad para actuar como aliado
técnico del Ministerio TIC en el desarrollo de programas orientados a fortalecer el
ecosistema creativo digital, con garantia de transparencia, solvencia técnica y pertinencia
sectorial.

De otra parte, CoCrea ha demostrado una solida capacidad logistica para ejecutar
proyectos de alto nivel que integran multiples actividades, actores y cronogramas exigentes,
como lo evidencié en el marco del convenio desarrollado en 2024 con la Camara de
Comercio de Bogota (CCB). En dicho convenio, CoCrea tuvo a su cargo la implementacion
efectiva de acciones orientadas a la difusion, produccién y visibilidad del teatro en Bogota,
articuladas con el Festival Internacional de Artes Vivas, realizado entre el 4 y el 14 de
octubre de 2024.

Este proceso implicé una planificacion logistica integral en un contexto altamente dinamico,
que incluyé la coordinacion de actividades simultaneas en distintos escenarios de la ciudad,
la articulacién con agentes culturales, proveedores técnicos, equipos de produccién y
aliados institucionales, asi como el cumplimiento estricto de los cronogramas
establecidos. CoCrea respondié con eficiencia, garantizando el desarrollo fluido de las
actividades, la visibilidad de los proyectos participantes y la coherencia con los objetivos
del festival.

La experiencia adquirida en este contexto reafirma la idoneidad de CoCrea para asumir
responsabilidades logisticas en proyectos complejos y de alta visibilidad. La Corporacion
cuenta con protocolos de operacion robustos, equipos técnicos con experiencia en
coordinacidon de eventos y despliegue territorial, y herramientas digitales para el monitoreo
y control de actividades, lo cual le permite mantener una gestion eficaz, incluso bajo presién
de tiempos y multiples interlocutores.

Asimismo, CoCrea ha desarrollado una capacidad instalada para gestionar recursos
humanos y materiales, liderar procesos de contratacion con transparencia y celeridad, y
resolver contingencias operativas sin comprometer la calidad ni los resultados. Estas
competencias son plenamente transferibles a un convenio con el Ministerio TIC,
especialmente en lo relacionado con la ejecucion de lineas de trabajo que involucren
asistencia técnica, acompanamiento territorial, fortalecimiento de capacidades y difusion de
resultados.

Finalmente, la experiencia de CoCrea en el convenio 1409 desarrollado durante la vigencia
2025 constituye un antecedente relevante para la continuidad del programa Crea Digital, en
la medida en que permitioé la implementacion efectiva de los componentes de asistencia
técnica y fortalecimiento de capacidades, garantizando la articulacion entre el Ministerio TIC,
los actores del ecosistema creativo digital y los beneficiarios del programa. Durante esta
vigencia, CoCrea demostré capacidad operativa, técnica y administrativa para la gestion
integral del convenio, incluyendo la ejecucién de procesos de acompafiamiento, la
coordinacién de espacios formativos y de articulacién sectorial, asi como el cumplimiento
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de los lineamientos establecidos en el anexo técnico, aportando aprendizajes y buenas
practicas que fortalecen el disefio y la ejecucion de Crea Digital 2026.

4.3 Estudio de Mercado
4.3.1 Conceptos de gasto

La estimacion del presupuesto del proyecto se fundamenta en el analisis de costos
histéricos de convenios interadministrativos ejecutados por la Entidad entre las vigencias
2021 y 2025 para los programas Crea Digital y Emprendimiento Digital, los cuales presentan
componentes, rubros y alcances técnicos comparables. Dichos valores fueron ajustados a
precios equivalente en el presente, mediante la aplicacién del indice de Precios al
Consumidor (IPC), con el fin de reflejar condiciones de mercado equivalentes para la
vigencia 2026.

El valor proyectado resultante fue comparado con la propuesta econémica presentada por
el aliado (Sin aporte de contrapartida en especie), permitiendo evaluar la razonabilidad del
presupuesto, la eficiencia en la asignacion de recursos y la coherencia entre costos, metas
y entregables definidos en el anexo técnico.

% de
Valor total ajuste
proyectado con Valor total propuesta
Lineas Categoria / ltem | Metas Valor promedios de Valor propuesta aliado
Unitario costos unitarios Unitario econdémica | sobre valor
histéricos aliado 2026 | proyectado
internos histéricos
(100%)

Series Digitales |, |¢134 665546  $538.662.1848100.000.000 $400.000.000  74%

Animadas
Videojuegos 4  [$102.063.309] $408.253.236| $97.000.000, $388.000.000| 95%
Asistencia
Técnica para el
Desarrollo de
Contenidos
digitales N .
arrativas 5 | $51.621.000] $258.105.000 $49.000.000] $245.000.000,  95%
Transmedia

Grupos Etnicos 5 $72.653.484 | $363.267.420 | $70.000.000 $350.000.000 96%
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Subtotal
Asistencia 18 NA $1.568.287.840 NA $1.383.000.000 88%
Técnica
Crea Talento 1000 $33.889 $33.889.000 | $33.889 $33.888.992 100%
. Crea Industria 1 NA $23.327.519 NA $16.637.481 71%
Fortalecimiento
de
Capacidades
Subtotal
Fortalecimiento de | 1001 NA $57.216.519 NA $50.526.473 88%
Capacidades

Comunicaciones y

0,
Virtualizacion NA NA $46.949.261 NA $20.000.000 43%
Transversal
Equipo de trabajo NA NA $718.317.584 NA $616.410.000] 86%
Subtotal $765.266.845 $636.410.000  83%
Transversal
Sub Total Lineas + Transversal $2.390.771.204 $2.069.936.473 87%
Costos
Operativos/Costos
inherentes al| NA NA $262.984.832 NA $187.110.083] 71%
desarrollo del
proyecto (Nota 5)
Otros gastos
GMF NA NA $10.615.024 NA $9.064.444 85%
Total $2.664.371.060 $2.266.111.000 85%

Del andlisis consolidado se observa que el valor total proyectado con base en promedios
histéricos ajustados asciende a $2.664.371.060, mientras que el valor total de la propuesta
economica del aliado corresponde a $2,266,111.000 (Sin aporte de contrapartida en
especie), o que representa un ajuste global del 86%. Este resultado evidencia que la
propuesta se encuentra aproximadamente un 14% por debajo del valor de mercado
estimado, margen que se considera razonable y acorde con los principios de economia y
eficiencia del gasto publico.

Los valores unitarios propuestos para las cuatro categorias del componente de Asistencia
Técnica presentan ajustes entre el 74% y el 96% frente a los promedios historicos
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proyectados. Este comportamiento se considera técnicamente razonable, toda vez que el
Anexo Técnico define un esquema de coproduccion y acompanamiento focalizado, en el
cual los recursos se destinan principalmente a fortalecer capacidades, procesos de
estructuracion y desarrollo de proyectos, y no a la produccion industrial completa de
contenidos

En particular, el menor ajuste observado en Series Digitales Animadas (74%) obedece a
una redefinicién del alcance técnico esperado, priorizando fases de desarrollo conceptual,
narrativa, técnica y de viabilidad, sin incluir procesos extensivos de animacion final. De igual
forma, las categorias de Videojuegos, Narrativas Transmedia y Grupos Etnicos, con ajustes
cercanos al 95%, evidencian una alineacion adecuada entre costos, metas y complejidad
técnica, sin comprometer los estandares minimos de calidad definidos en los Términos de
Referencia.

En consecuencia, se identifica que los costos en este componente se alinean a los precios
de mercado, dado que los recursos asignados guardan proporcionalidad con los
entregables exigidos, el numero de proyectos acompafados y la intensidad del
acompafiamiento técnico especializado.

El componente Crea Talento mantiene un valor unitario equivalente al 100% del histérico
ajustado, lo cual resulta consistente con su naturaleza intensiva en capital humano
especializado y con la meta de atender al menos 1.000 beneficiarios en dos médulos
formativos estructurados, cada uno con multiples ejes tematicos y sesiones sincrénicas

Desde el punto de vista técnico, este rubro se alinea a los precios de mercado estimados
con costos historicos, ya que los valores se encuentran alineados con experiencias previas
del programa y permiten garantizar cobertura nacional, calidad pedagdgica homogénea y
trazabilidad de resultados. Adicionalmente, el caracter habilitador de este componente
justifica plenamente su peso relativo dentro del presupuesto global.

El rubro de Comunicaciones y Virtualizacién presenta un ajuste del 43% frente al valor
histérico proyectado. Este comportamiento ha sido analizado de manera especifica,
concluyendo que el menor valor no responde a una subestimacion, sino a una optimizacién
del modelo de ejecucién, basada en:

e Uso intensivo de canales digitales propios e institucionales del MinTIC.
o Aprovechamiento de activos graficos y lineamientos existentes.

e Enfoque en difusion estratégica y segmentada, en lugar de campafias masivas de
alto costo.

El Anexo Técnico establece claramente que las actividades de comunicacion deben
garantizar trazabilidad, cobertura y soporte documental, sin exigir esquemas de pauta
extensiva o produccion audiovisual de alta complejidad. En este sentido, el presupuesto
asignado resulta suficiente para cumplir los objetivos de divulgacion, sin afectar la calidad
ni la visibilidad del programa.

El rubro de Equipo de Trabajo presenta un ajuste del 86% frente al valor histdrico,
complementado ademas con un aporte en especie del aliado, lo que eleva la capacidad
operativa real del proyecto. Este componente ha sido validado con especial atencion, dado
su impacto directo en la calidad técnica de la ejecucion.
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4.3.2 Variables para la determinacién de los costos

En cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Guia de Colombia Compra
Eficiente para la elaboracién del analisis del sector, se presenta a continuacion el analisis
de viabilidad presupuestal del proyecto.

La entidad ha implementado de manera recurrente convenios interadministrativos como
mecanismo de adquisicion de bienes y servicios digitales, en el marco de proyectos como
Crea Digital y Emprendimiento Digital. Estos convenios, demostraron eficiencia en la
ejecucion y cumplimiento de metas.

Con base en el andlisis realizado, la naturaleza del proyecto, los antecedentes
contractuales de la entidad y el enfoque estratégico requerido, se concluye que la
modalidad de convenio interadministrativo constituye el mecanismo de contratacién mas
eficiente para este caso.

La proyeccion de los costos del proyecto se ha desarrollado a partir de los siguientes
elementos clave:

e Andlisis de la demanda histérica y comportamiento contractual de proyectos
similares ejecutados entre 2021 y 2024.

e Ajuste por inflacion de valores histéricos con base en el indice de precios al
consumidor (IPC) y las proyecciones econémicas para 2025.

Para la estimacién del presupuesto del convenio y la racionabilidad de la oferta econémica
presentada por el aliado frente a precios de mercado, la entidad adelanté un proceso de
andlisis de costos historicos, entre los afios 2021 y 2025 de los convenios
interadministrativos para ejecucién de los programas de Crea Digital y Emprendimiento
Digital (2023 — 2025), estos convenios cuentan con insumos similares, suficientes y
comparables, que permiten realizar una proyecciéon basada en costos historicos, para
comparar a precios de mercado la propuesta presentada por el aliado.

Metodologia de estimacion:

e Seleccién de costos unitarios histéricos: Para la estimaciéon del presupuesto, se
emplearon los costos histéricos promedios de convenios interadministrativos
celebrados entre 2021 y 2025 para la ejecucion de los programas Crea Digital y
Emprendimiento Digital Estos convenios incluyen componentes y rubros similares a
los que se contemplan en el convenio analizado, lo que asegura que los costos
histéricos sean representativos para realizar una proyeccion confiable.

e Ajuste de costos unitarios historicos: Los costos histéricos fueron ajustados a valor
presente equivalente, utilizando el IPC de los ultimos afos, con el fin de reflejar el
impacto de la inflacion en los costos de ejecucién del proyecto.

e Comparacién de la propuesta econémica con el valor proyectado: El presupuesto
estimado, calculado con los costos ajustados, fue comparado con la propuesta
econdmica presentada por el aliado.
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5. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DEL SECTOR

El analisis de viabilidad presupuestal permite concluir que la propuesta econdmica
presentada por el aliado es razonable, competitiva y alineada con los precios de mercado.
Los ajustes identificados, por debajo del valor proyectado, cuentan con sustento técnico y
responden a las caracteristicas propias de cada componente del proyecto. En consecuencia,
se considera que el presupuesto oficial del proyecto Crea Digital 2026, por valor de
$2.617.082.459 M/CTE, cumple con los criterios de planeacion, eficiencia y economia
exigidos por la Guia de Analisis del Sector de Colombia Compra Eficiente, garantizando la
viabilidad financiera y el cumplimiento integral de las metas establecidas.

De acuerdo con este analisis y justificaciones, se establece que el presupuesto oficial del
proyecto sera el siguiente:

Valor total Valor total del
Lineas Categoria / item Metas | Valor Unitario e ccﬁgtzgt%a FESIEES D el
9 econémica en esp ecie proyecto Crea
aliado 2026 P Digital 2026
Series Digitales
Animadas 4 $100.000.000] $400.000.000] $0 $400.000.000
Asistencia Videojuegos 4 $97.000.000, $388.000.000 $0 $388.000.000
Técnica para el Narat
Desarrollo de arrativas
Contenidos Transmedia 5 $49.000.000, $245.000.000 $0 $245.000.000
digitales Grupos Etnicos 5 $70.000.000, $350.000.000 $0 $350.000.000
Subtotal Asistencia
Técnica 18 NA $1.383.000.000 $0| $1.383.000.000
Crea Talento 1000 NA $33.888.992 $0 $33.888.992
Fortalecimiento | creq Industria 1 NA $16.637.481 $0 $16.637.481
de Capacidades
Subtotal
Fortalecimiento de 1001 NA $50.526.473 $0 $50.526.473
Capacidades
Comunicaciones y
Virtualizacion NA NA $20.000.000 $0 $20.000.000
Transversal
Equipo de trabajo NA NA $616.410.000f $350.971.459 $967.381.459
Subtotal $636.410.000, $350.971.459  $987.381.459
Transversal
Sub Total Lineas + Transversal $2.069.936.473  $350.971.459| $2.420.907.932
Costos
Operativos/Costos
inherentes al NA NA $187.110.083] $0 $187.110.083]
desarrollo del
Otros gastos proyecto
Gravamen a los
movimientos NA NA $9.064.444 $0 $9.064.444
financierosGMF
Total $2.266.111.000| $350.971.459 $2.617.082.459
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El valor total del convenio serd de DOS MIL SEISCIENTOS DIECISIETE MILLONES
OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($2.617.082.459), discriminados de la siguiente manera:

Aportes en dinero por parte del FONDO UNICO TIC ascienden a la suma de DOS MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO ONCE MIL PESOS M/CTE
($2.266.111.000).

El aporte en especie por parte del aliado que asciende a la suma de hasta TRESCIENTOS
CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTAY NUEVE PESOS M/CTE ($350.971.459).

Nota 1: Las metas minimas de beneficiarios utilizadas para la estimacién del presupuesto
son conforme a lo sefialado y establecido en el anexo técnico, y analisis del sector del
proyecto.

Nota 2: El valor comprende todos los impuestos, costos y gastos en los que incurra el
ejecutor/cooperante para cumplir con el objeto del convenio y los compromisos derivadas
del mismao.

(Firmado digitalmente)
ANDRES ENRIQUE GALINDO BERNAL
Subdirector de Industria de Tl

Fecha de emision: enero de 2026
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		Inflación total al consumidor 1/

		1.2.5. Serie histórica_periodicidad mensual

		Información disponible desde julio de 1954.

		 

		

		 

		Nota: De acuerdo con el literal j) del artículo 2 del Decreto 3167 de 1968 le corresponde al DANE “Establecer índices de precios a nivel del productor, del distribuidor y del consumidor (….)”, y el literal i) del numeral 1 del artículo 2 del Decreto 262 de 2004 según el cual el DANE debe “certificar la información estadística, siempre que se refiera a resultados generados, validados y aprobados por el Departamento”. 

		 

		 Consulte la plataforma que ha dispuesto el DANE por medio de la cual expide y certifica los Índices de Precios al Consumidor. 

		Año(aaaa)-Mes(mm)		Inflación anual %

		202112-		5.62		0.0562

		202212-		13.12		0.1312

		202312-		9.28		0.0928

		202412-		5.20		0.052

		2025 -12		5.10		0.051



https://systema39.dane.gov.co/cipc/inicio.do

Propuesta económica

				PROYECCIÓN PRESUPUESTAL CREA DIGITAL 2026																		Aprox

				Líneas		Ítem		Metas		Valor unitario 2025		Sub-meta		Valor total		Aumento IPC estimado		Valor Unitario estimado 2026		Valor unitario redondeado propuesto		Valor total proyectado para el 2026

				Asistencia Técnica para el Desarrollo de Contenidos digitales		Series Digitales Animadas		4		$128,000,000.00								$128,000,000		$100,000,000		$400,000,000.00

						Videojuegos		4		$97,000,000.00						$0.00		$97,000,000		$97,000,000		$388,000,000.00

						Narrativas Transmedia		5		$49,000,000.00						$0.00		$49,000,000		$49,000,000		$245,000,000.00

						Grupos Étnicos		5		$70,000,000.00						$0.00		$70,000,000		$70,000,000		$350,000,000.00

						Subtotal Asistencia Técnica		18										$344,000,000				$1,383,000,000.00

				Fortalecimiento de Capacidades		Crea Talento		1000		$32,244,521						$1,644,471		$33,888,992				$33,888,992.00

						Crea Industria																$16,637,481.00

						Subtotal Fortalecimiento de Capacidades		1000										$33,888,992				$50,526,473.00

				Transversal		Comunicaciones y Virtualización-Cierre		NA														$20,000,000.00

						Equipo de trabajo		NA														$616,410,000.00

						Subtotal Transversal		NA														$636,410,000.00

				Sub Total Líneas + Transversal				NA														$2,069,936,473.00

				Otros gastos		Costos Operativos/Costos inherentes al desarrollo del proyecto (9%)*		NA														$187,110,083.00

						GMF		NA														$9,064,444.00

				Total				NA										NA				$2,266,111,000.00



																				Valor Máx		$2,266,111,000





















Recurso humano propuesto

				EQUIPO DE TRABAJO



				TOTAL RH								$ 616,410,000.00

				EQUIPO PERMANENTE

				ROL		HONORARIOS MENSUALES		DURACIÓN		No. de personas		TOTAL

				Líder del programa Crea Digital		$   9,930,000		10		1		$   99,300,000

				Líder de Asistencia Técnica - Convocatoria		$   9,930,000		10		1		$   99,300,000

				Líder de Comunicaciones		$   9,930,000		10		1		$   99,300,000

				Profesionales de seguimiento		$   8,800,000		10		1		$   88,000,000

				Apoyo de Comunicaciones en Diseño		$   6,500,000		8		1		$   52,000,000

				Profesional Administrativo y Financiero		$   8,800,000		10		1		$   88,000,000

				TOTAL EQUIPO PERMANENTE								$   525,900,000

				EQUIPO NO PERMANENTE (POR PRODUCTO)

				ROL		HONORARIOS PROPUESTOS		CANTIDAD		TOTAL		OBSERVACIONES

				Asesor jurídico		$   57,750,000						Contrapartida CoCrea. Ver pestaña siguiente

				Jurados expertos		$   5,255,000		2		$   10,510,000		Contrato de prestación de servicios con cantidad de proyectos a evaluar fijos

				Tutores		$   20,000,000		4		$   80,000,000

				TOTAL EQUIPO NO PERMANENTE						$   90,510,000







Contrapartida en especie

				CONCEPTO		% DEDICACIÓN		HONORARIOS MENSUALES		No.DE MESES/HORAS		COSTO MENSUAL		COSTO TOTAL

				EQUIPO BASE COCREA

				Directora general		5%		$ 35,018,100		11		$ 1,750,905		$ 19,259,955.00

				Subdirector Corporativo		30%		$ 29,590,295		11		$ 8,877,089		$ 97,647,974.00

				Jefe de Comunicaciones		10%		$ 22,761,765		8		$ 2,276,177		$ 18,209,412.00

				Jefe de la Unidad Técnica		15%		$ 22,761,765		8		$ 3,414,265		$ 27,314,118.00

				Contadora 		10%		$ 12,600,000		11		$ 1,260,000		$ 13,860,000.00

				Coordinadora PICS 		40%		$ 17,200,000		11		$ 6,880,000		$ 75,680,000.00

				Profesional financiero		30%		$ 12,500,000		11		$ 3,750,000		$ 41,250,000.00

				APORTE COCREA AL CONVENIO

				Asesor jurídico		50%		$ 10,500,000		11		$ 5,250,000		$ 57,750,000.00

				Total										$ 350,971,459.00



														$ 350,971,459.00











Analisis de costos Unit



				ANÁLISIS DE COSTOS HISTÓRICOS AÑOS 2022 - 2024 / CONVENIOS 565-2022,783-2023,1368-2024 SUSCRITOS CON INNPULSA COLOMBIA PARA LA EJECUCIÓN DEL DETONANTE DE EMPRENDIMIENTO DIGITAL



				Concepto		Unidad		Valor Unitario 2022		Valor presente Equivalente		Valor Unitario 2023		Valor presente Equivalente		Valor Unitario 2024		Valor presente Equivalente		Valor Promedio

				Mentoría		Hora		$   126,990.00		$   165,144.97		$   145,479.00		$    167,246.38		211442		$    222,436.98		$   184,943.00

				Consultor /Asesoría Especializada /Experto perfil medio		Hora		$   269,150.00		$   350,017.86		$   334,922.00		$    385,034.91		366003		$    385,035.16		$   373,363.00

				Asesores de Comité Directivo / Experto perfil alto/Relacionista		Hora		$   300,000.00		$   390,136.94		$   352,370.00		$    405,093.57		385070		$    405,093.64		$   400,108.00

				Valor por operador Convocatoria, sensibilización, comunicación proceso de acompañamiento y resultados		Paquete		$   40,000,000.00		$   52,018,259.15		$   53,239,307.00		$    61,205,270.25		25000000		$    26,300,000.00		$   46,507,843.00		Este valor es muy alto para ser comparable con el valor de $ 4,200,000 de la propuesta. Se sugiere justificar. 

				Toolkit 1*		Paquete		$   1,000,000.00		$   1,300,456.48		$   1,131,200.00		$    1,300,456.48		1500000		$    1,578,000.00		$   1,392,971.00

				Toolkit 2*		Paquete		$   1,000,000.00		$   1,300,456.48		$   3,771,656.00		$    4,335,992.29		3000000		$    3,156,000.00		$   2,930,816.00

				Toolkit 3*		Paquete		$   -		$   -		$   -		$    - 0		7500000		$    7,890,000.00		$   7,890,000.00

				Materiales de apoyo		Paquete		$   9,292.00		$   12,083.84		$   10,646.00		$    12,238.91		11633		$    12,237.92		$   12,187.00

				Eventos de Networking		Paquete		$   17,067,504.00		$   22,195,546.15		$   19,306,761.00		$    22,195,546.70		21098428		$    22,195,546.26		$   22,195,546.00

				Gastos de desplazamiento 		Paquete		$   2,157,520.00		$   2,805,760.86		$   2,385,197.00		$    2,742,083.53		1342328		$    1,412,129.32		$   2,319,991.00



				* TOOLKIT: Caja de herramientas digitales para impulsar el crecimiento de equipos emprendedores.

				EQUIPO DE TRABAJO EXCLUSIVO DEL PROYECTO



				Concepto		Unidad		Perfil		Resolución No. 05736 del 2025		Valor proyectado 2026		% de ajuste tabla de honorarios contratos de prestación de servicios FUTIC resolución 05736 del 2025		Numero de meses en el proyecto		Numero de perfiles requeridos		Valor total equipo de trabajo proyectado con Resolución No. 05736 del 2025		Valor total equipo de trabajo propuesta aliado.

				Líder del programa Crea Digital		Remuneración Mensual		Profesional con posgrado relacionado con el objeto a contratar y 48 meses de experiencia		$   9,931,950.00		$   9,930,000.00		100%		10		1		$   99,319,500.00		$   99,300,000.00

				Líder de Asistencia Técnica - Convocatoria		Remuneración Mensual		Profesional con posgrado relacionado con el objeto a contratar y 48 meses de experiencia		$   9,931,950.00		$   9,930,000.00		100%		10		2		$   198,639,000.00		$   198,600,000.00

				Líder de Comunicaciones		Remuneración Mensual		Profesional con posgrado relacionado con el objeto a contratar y 48 meses de experiencia		$   9,931,950.00		$   9,930,000.00		100%		10		1		$   99,319,500.00		$   99,300,000.00

				Profesionales de Seguimiento		Remuneración Mensual		Título profesional, especialización o posgrado, experiencia profesional de 36 meses 		$   8,828,400.00		$   8,800,000.00		100%		10		1		$   88,284,000.00		$   88,000,000.00

				Gestor administrativo y financiero		Remuneración Mensual		Título profesional, especialización o posgrado, experiencia profesional de 36 meses 		$   8,828,400.00		$   8,800,000.00		100%		10		1		$   88,284,000.00		$   88,000,000.00

				Profesional de comunicaciones		Remuneración Mensual		Título profesional, experiencia profesional de 36 meses		$   6,621,300.00		$   6,500,000.00		98%		8		1		$   52,970,400.00		$   52,000,000.00

																				$   626,816,400.00		$   625,200,000.00

				Equipo de trabajo parcial / complementarios

				Concepto		Unidad		Valores históricos (2025)		Valor presente equivalente		Valor Proyectado 2026 (Propuesta Aliado)		Cantidad		Valor total proyectado costos históricos		Valor total proyectado 2026		% de Ajuste

				Jurados expertos		Honorarios Profesional		$5,000,000		$5,255,000		$5,255,000		2		$10,510,000		$10,510,000		100%

				Tutores		Honorarios Profesional		$19,265,267		$20,247,796		$20,000,000		4		$80,991,184		$80,000,000		99%

																$91,501,184		$90,510,000









				Concepto						Unidad		Valor Unitario 2023		Valor presente Equivalente		Valor Unitario 2024		Valor presente Equivalente		Valor Unitario 2025		Valor presente Equivalente		Valor promedio proyectado 2026

				Mentoría/Consultor /Asesoría Especializada /Experto perfil medio						Hora		$334,922		$404,672		$366,003		$404,672		$373,363		$392,405		$400,583

				Valor por operador Convocatoria, sensibilización, comunicación proceso de acompañamiento y resultados						Paquete		$53,239,307		$64,326,739		$25,000,000		$27,641,300		$46,507,843		$48,879,743		$46,949,261

				Eventos de Networking						Paquete		$19,306,761		$23,327,520		$21,098,428		$23,327,519		$22,195,546		$23,327,519		$23,327,519

				Gastos de desplazamiento 						Paquete		$2,385,197		$2,881,930		$1,342,328		$1,484,148		$2,319,991		$2,438,311		$2,268,129



				Nota 1:

				Para la proyección del presupuesto mediante la utilización de valores históricos internos de la entidad, de convenios con actividades similares, se toman componentes similares de ejecución del proyecto de Emprendimiento Digital para los años 2023-2025. 

				FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 

				1 CREA TALENTO

				Rubro		Concepto del Gasto		Meta 2025		Valor total rubro 2025		Valor promedio unitario 2025		Valor presente equivalente unitario

				Fortalecimiento de capacidades		Programa Nacional de Formación Virtual Diseño e Implementación de Rutas Formativas (Webinars Talleres)		1000		$32,244,521.00		$32,244.52		$33,889.00

				Nota 2

				Para establecer el promedio histórico del costo por persona capacitada mediante la estrategia de talleres nos basamos en los valores históricos del Convenio 1409-2025 Crea Digital 







Analisis Desarrollo

				ANÁLISIS DE VALORES MONETARIOS HISTÓRICOS

				Nombre del proyecto: Crea Digital 2025

										AÑO 1 (2021) Convenio 678-20221								AÑO 2 (2022) Convenio  621-2022								AÑO 3 (2023) Convenio 687-2023								AÑO 4 (2025) Convenio 1409-2025

				COMPONENTE/LÍNEA ESTRATÉGICA		DESCRIPCIÓN CATEGORÍAS 2022		UNIDAD		META 2021		VALOR RECURSOS CONVENIO 2021		VALOR UNITARIO PROMEDIO 2021		*VALOR PRESENTE EQUIVALENTE		META 2022		VALOR RECURSOS CONVENIO 2022		VALOR UNITARIO PROMEDIO 2022		*VALOR PRESENTE EQUIVALENTE		META 2023		VALOR RECURSOS CONVENIO 2023		VALOR UNITARIO PROMEDIO 2023		*VALOR PRESENTE EQUIVALENTE		META 2025		VALOR UNITARIO PROMEDIO 2025		*VALOR PRESENTE EQUIVALENTE		META PROYECTADA 2026		VALOR PROMEDIO PROYECTADO 2026 (Nota 4)		Total presupuesto 2026 (Proyectado valores historicos)

				1. Desarrollo de Contenidos Digitales		Coproducción para el desarrollo de series digitales animadas		Proyectos		8		$   762,902,933		$   95,362,867		$137,665,145.89		10		$   976,515,754		$   97,651,575		$   133,468,197		6		$   660,459,961		$   110,076,660		$   133,000,841		4.00		$128,000,000.00		$   134,528,000		4.00		$134,665,546.00		$538,662,184.00

						Coproducción para el desarrollo de juegos de video		Proyectos		8		$   569,016,000		$   71,127,000		$102,678,423.78		10		$   728,340,480		$   72,834,048		$   99,548,103		7		$   602,982,852		$   86,140,407		$   104,079,708		4.00		$97,000,000.00		$   101,947,000		4.00		$102,063,309.00		$408,253,236.00

						Coproduccióńn para el desarrollo de contenidos transmediales (Narrativas Transmedia)		Proyectos		8		$   275,476,000		$   34,434,500		$49,709,395.64		10		$   352,609,280		$   35,260,928		$   48,193,923		8		$   377,944,140		$   47,243,018		$   57,081,683		5.00		$49,000,000.00		$   51,499,000		5.00		$51,621,000.00		$258,105,000.00

						“Pertenencia Étnica”  (Grupos Étnicos)		Proyectos		8		$   406,440,000		$   50,805,000		$73,341,731.27		10		$   520,243,200		$   52,024,320		$   71,105,788		7		$   420,585,293		$   60,083,613		$   72,596,417		5.00		$70,000,000.00		$   73,570,000		5.00		$72,653,484.00		$363,267,420.00

																																								18.00				$1,568,287,840.00

				Datos de inflación para los años utilizados:



				Año(aaaa)-Mes(mm)		Inflación anual %

				202112-		5.62

				202212-		13.12

				202312-		9.28

				202412-		5.20

				2025-12		5.1



				Nota 3

				Los valores presupuestales presentados corresponden a aproximaciones basadas en promedios históricos





Resumen

				ANÁLISIS QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO

				Líneas		Categoría / Item		Ítem		Metas		Valor Unitario		Valor total proyectado con promedios de costos unitarios históricos internos 		Valor Unitario		Valor total propuesta económica aliado 2026		% de ajuste propuesta aliado sobre valor proyectado históricos

				Asistencia Técnica para el Desarrollo de Contenidos digitales		Series Digitales Animadas		Series Digitales Animadas		4		$134,665,546		$538,662,184		$100,000,000		$400,000,000		74%

						Videojuegos		Videojuegos		4		$102,063,309		$408,253,236		$97,000,000		$388,000,000		95%

						Narrativas Transmedia		Narrativas Transmedia		5		$51,621,000		$258,105,000		$49,000,000		$245,000,000		95%

						Grupos Étnicos		Grupos Étnicos		5		$72,653,484		$363,267,420		$70,000,000		$350,000,000		96%

						Subtotal Asistencia Técnica				18		NA		$1,568,287,840		NA		$1,383,000,000		88%

				Fortalecimiento de Capacidades		Crea Talento				1000		$33,889		$33,889,000		$33,889		$33,888,992		100%

						Crea Industria				1		NA		$23,327,519		NA		$16,637,481		71%

						Subtotal Fortalecimiento de Capacidades				1001		NA		$57,216,519		NA		$50,526,473		88%

				Transversal		Comunicaciones y Virtualización				NA		NA		$46,949,261		NA		$20,000,000		43%

						Equipo de trabajo				NA		NA		$718,317,584		NA		$616,410,000		86%

						Subtotal Transversal								$765,266,845				$636,410,000		83%

				Sub Total Líneas + Transversal										$2,390,771,204				$2,069,936,473		87%

				Otros gastos		Costos Operativos/Costos inherentes al desarrollo del proyecto (Nota 5)				NA		NA		$262,984,832		NA		$187,110,083		71%

						GMF				NA		NA		$10,615,024		NA		$9,064,444		85%

				Total										$2,664,371,060				$2,266,111,000		85%



						Nota 5

						•Costos Operativos/Costos inherentes al desarrollo del proyecto (9%)* corresponde a un porcentaje del 9% sobre el valor de las actividades necesarias para el desarrollo y funcionamiento permanente del proyecto y están relacionados con la gestión encaminada al desarrollo de cada una de las actividades operativas del aliado, incluyendo básicamente, las incurridas en las áreas ejecutiva,financiera,comercial,legal y administrativa.

Para la proyección del valor del gasto administrativo se tomo como referencia  la metodología de estandarización de porcentajes de costos de administración realizada por el Fondo Único de TIC, en la cual se establecido que el porcentaje máximo de este gasto de acuerdo a costos históricos de la entidad es del 11%











Presupuesto del Proyecto

				PRESUPUESTO DEL PROYECTO CREA DIGITAL 2026

				Líneas		Categoría / Item		Ítem		Metas		Valor Unitario		Valor total propuesta económica aliado 2026		Aporte de contrapartida en especie		Valor total del presupuesto del proyecto Crea Digital 2026

				Asistencia Técnica para el Desarrollo de Contenidos digitales		Series Digitales Animadas		Series Digitales Animadas		4		$100,000,000		$400,000,000		$0		$400,000,000

						Videojuegos		Videojuegos		4		$97,000,000		$388,000,000		$0		$388,000,000

						Narrativas Transmedia		Narrativas Transmedia		5		$49,000,000		$245,000,000		$0		$245,000,000

						Grupos Étnicos		Grupos Étnicos		5		$70,000,000		$350,000,000		$0		$350,000,000

						Subtotal Asistencia Técnica				18		NA		$1,383,000,000		$0		$1,383,000,000

				Fortalecimiento de Capacidades		Crea Talento				1000		NA		$33,888,992		$0		$33,888,992

						Crea Industria				1		NA		$16,637,481		$0		$16,637,481

						Subtotal Fortalecimiento de Capacidades				1001		NA		$50,526,473		$0		$50,526,473

				Transversal		Comunicaciones y Virtualización				NA		NA		$20,000,000		$0		$20,000,000

						Equipo de trabajo				NA		NA		$616,410,000		$350,971,459		$967,381,459

						Subtotal Transversal								$636,410,000		$350,971,459		$987,381,459

				Sub Total Líneas + Transversal										$2,069,936,473		$350,971,459		$2,420,907,932

				Otros gastos		Costos Operativos/Costos inherentes al desarrollo del proyecto				NA		NA		$187,110,083		$0		$187,110,083

						Gravamen a los movimientos financierosGMF				NA		NA		$9,064,444		$0		$9,064,444

				Total										$2,266,111,000		$350,971,459		$2,617,082,459
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CREA DIGITAL 2026



		APORTES FONDO ÚNICO DE TIC		$2,266,111,000

		CONVENIO  -  CREA DIGITAL 2026

		Objeto del Convenio		Desembolso FUTIC		Fecha Desembolso		Entregables para Desembolso		Fecha de Inicio		Fecha Fin		Ejecución Financiera

														Actividades		Documentos soporte para legalización		Recursos 		Fecha de Legalización*		valor de la legalización

		Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la Industria Creativa Digital en Colombia mediante procesos de asistencia técnica orientados al desarrollo de contenidos digitales y la implementación de una estrategia de fortalecimiento de capacidades relacionada con el ecosistema creativo digital. 		$906,444,400		2/27/26		Acta del Comité Operativo donde se aprueba el Plan de trabajo con todos los componentes establecidos en el Anexo técnico. 

Hojas de vida del equipo de trabajo permanente propuesto. 		2/2/26		3/27/26		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Estructuración de Términos de Referencia (TDR)
2. Apertura convocatoria
3. Difusión convocatoria y seguimiento al Plan de comunicaciones.

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Elaboración Plan de contenidos		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Términos de referencia de la convocatoria de la Línea 1.
2. Pantallazo con publicación de la convocatoria en la plataforma oficial.
3. Plan de comunicaciones.

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Plan de contenidos

Nota: Los entregables deben cumplir con lo establecido en el anexo técnico. 				4/9/26		$    107,780,000.00

										4/1/26		4/30/26		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Difusión convocatoria y seguimiento a Plan de comunicaciones.
2. Cierre convocatoria.
3. Inicio de revisión de documentos administrativos.

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Preparación de material y conferencistas.
2. Elaboración formulario de inscripciones.		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Informe de ejecución de las actividades de difusión del programa.
2. Informe de gestión mensual 

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Diseños del material.
2. Formulario de inscripciones.

Nota: Los entregables deben cumplir con lo establecido en el anexo técnico. 				5/8/26		$    70,680,989.00

										5/1/26		5/29/26		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Seguimiento al proceso.
2. Revisión de propuestas por parte de los jurados.
3. Reunión de jurados para selección de los participantes a Pitch.
4. Realización de Pitch.
5. Envío de actas de veredicto de los beneficiarios según decisión de jurados.

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Ejecución Fortalecimiento (Despliegue de la estrategia de talleres)		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Informe de revisión de requisitos.
2. Informe de gestión mensual.

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Base de datos con caracterización de beneficiarios.

Nota: Los entregables deben cumplir con lo establecido en el anexo técnico. 				6/5/26		$    53,890,000.00

										6/1/26		6/30/26		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Envío de comunicación a beneficiarios informando que fueron seleccionados y solicitud de documentación inicial.
2. Recepción de documentos beneficiarios.
3. Legalización de acuerdos con beneficiarios.
4. Publicación lista de beneficiarios.

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Ejecución Fortalecimiento (Despliegue de la estrategia de talleres)		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Acuerdos con beneficiarios legalizados.
2. Listado de beneficiarios componente 1 
3. Informe de gestión mensual


Componente 2 - Fortalecimiento

1. Base de datos con caracterización de beneficiarios.

Nota: Los entregables deben cumplir con lo establecido en el anexo técnico. 				7/7/26		$    492,804,531.00

				$906,444,400		7/31/26		Legalización de recursos de al menos el 80% del primer desembolso. 

Informe mensual de gestión que dé cuenta del avance del proyecto, con corte al mes calendario anterior, según lo establecido en el Anexo Técnico Capitulo seguimiento: c) Informes de gestión mensual.  

Componente 1: Asistencia técnica, con la fase II de verificación, evaluación y selección de los proyectos completada. 

Componente 2: Puesta en marcha de los módulos de Crea Talento. 		7/1/26		7/31/26		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Seguimiento al proceso de desarrollo de contenidos digitales.
2. Gestión primer desembolso a beneficiarios 
3. Inicio de ejecución de desarrollo de contenidos digitales


Componente 2 - Fortalecimiento

1. Ejecución Fortalecimiento (Despliegue de la estrategia de talleres)		
Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Entregables beneficiarios para primer desembolso.
2. Informe de gestión mensual

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Base de datos con caracterización de beneficiarios.

Nota: Los entregables deben cumplir con lo establecido en el anexo técnico. 				8/10/26		$    110,203,601.00

										8/3/26		8/28/26		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Seguimiento al proceso de desarrollo de contenidos digitales.

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Ejecución Fortalecimiento (Despliegue de la estrategia de talleres).
		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Informe de gestión mensual

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Base de datos con caracterización de beneficiarios final

Nota: Los entregables deben cumplir con lo establecido en el anexo técnico. 				9/7/26		$    647,090,000.00

										9/1/26		9/30/26		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Seguimiento al proceso de desarrollo de contenidos digitales.
2. Gestión segundo desembolso a beneficiarios

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Ejecución Fortalecimiento (Despliegue de la estrategia de talleres).
		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Informe de gestión mensual

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Base de datos con caracterización de beneficiarios final

Nota: Los entregables deben cumplir con lo establecido en el anexo técnico. 				10/7/26		$    149,150,799.00

				$453,222,200		10/30/26		Legalización del 20% de los recursos del primer desembolso y la legalización del al menos el 80% del segundo desembolso. 

Informe mensual de gestión que dé cuenta del avance del proyecto, con corte al mes calendario anterior, según lo establecido en el Anexo Técnico Capitulo seguimiento: c) Informes de gestión mensual.  

Componente 1: Asistencia técnica, con la fase III de ejecución y seguimiento desarrollada hasta la etapa de entrega del segundo desembolso.  		10/1/26		10/30/26		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Seguimiento al proceso de desarrollo de contenidos digitales.

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Ejecución Fortalecimiento (Despliegue de la estrategia de talleres).
		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Informe de gestión mensual

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Base de datos con caracterización de beneficiarios final

Nota: Los entregables deben cumplir con lo establecido en el anexo técnico. 				11/9/26		$    183,196,474.00

										11/3/26		11/27/26		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Seguimiento al proceso de desarrollo de contenidos digitales.
2, Gestión tercer desembolso a los beneficiarios
3. Cierre de la asistencia técnica.
4. Divulgación de resultados.

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Ejecución Fortalecimiento (Despliegue de la estrategia de talleres).
2. Cierre del componente de Fortalecimiento.
3. Divulgación de resultados.		Componente 1 - Asistencia Técnica

1. Informe de gestión mensual

Componente 2 - Fortalecimiento

1. Base de datos con caracterización de beneficiarios final

Nota: Los entregables deben cumplir con lo establecido en el anexo técnico. 				12/7/26		$    382,462,248.00

										12/1/26		12/31/26		Cierre del proyecto:

Actividades relacionadas con el cierre del proyecto 		

Informe final de gestión que contenga:

1. Resumen ejecutivo de los resultados alcanzados.  

2. Actividades realizadas durante el mes reportado con respecto a las obligaciones establecidas en el convenio, con el porcentaje de avance por cada una.  

3. Avance de los indicadores del programa y análisis de cumplimiento de las metas con plan de choque si es necesario, a través de un tablero de control que cuente del avance del convenio en cada etapa.  

4. Seguimiento al Cronograma del programa incluyendo porcentaje planeado y real.  

5. Seguimiento a las Comunicaciones del programa.  

6. Monitoreo de Riesgos del programa.  

7. Monitoreo al involucramiento de los Interesados.  

8. Bases de datos de beneficiarios con los campos solicitados por Ministerio TIC.  

9. Reporte del análisis de la caracterización de beneficiarios que incluya género, poblaciones vulnerables y protegidas, sin limitarse a ellas. Tanto de los postulantes como los beneficiarios de la convocatoria.  

10. Avance de la ejecución financiera que muestre el compromiso y la ejecución presupuestal de los recursos del convenio aportados por el FONDO ÚNICO TIC.  

11. Lecciones aprendidas y recomendaciones sobre la implementación del programa

Informe final de legalización de recursos

Nota: Los entregables deben estar acorde con las características establecidas en el anexo técnico del programa.				12/31/26		$    68,852,358.00

		TOTAL		$2,266,111,000																		$    2,266,111,000.00

																						100.00%









Cronograma
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		Definición anexo técnico		x

		Elaboración propuesta 				x

		Entrega documentos legales		x

		Radicación justificación de la necesidad						x

		Revisión y aval justificación de la necesidad								x		x						x		x				x

		Radicación solicitud de contratación																														x
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		Selección equipo de trabajo		x		x		x		x		x						x		x				x		x						x		x		x		x		x

		Elaboración TDR´s Operadores		x		x		x		x		x						x		x				x

		Radicación TDR´s Operadores																								x

		Validación y aval TDR´s Operadores																														x		x		x		x		x								x		x		x		x						x		x		x		x		x						x

		Elaboración TDR´s Emprendedores										x						x		x				x		x						x

		Radicación TDR´s Emprendedores																																x

		Validación y aval TDR´s Emprendedores																																x		x		x		x								x		x		x		x						x		x		x		x		x						x

		Definición formulario postulación Emprendedores										x						x		x

		Formato diagnóstico - línea base emprendedores																																																										x		x		x		x		x

		Formato diagnóstico - línea base ecosistema																																																										x		x		x		x		x





		Firma Convenio																																																				x

		Expedición pólizas																																																										x		x		x		x

		Aprobación póliza																																																																		x						x

		Acta de inicio																																																																								x

		Contratación equipo																																																																																								x

		Comité operativo 1																																																																												x

		TDR´s emprendedores																																																																																								x

		Convocatoria emprendedores																																																																																								x		x		x		x								x		x		x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x								x		x		x		x

		Habilitación y evaluación																																																																																																						x		x		x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x								x		x		x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x

		Selección y vinculación																																																																																																																		x		x		x		x		x						x		x		x		x		x								x		x		x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x

		Diagnóstico																																																																																																																																																																																																																		x		x

		Diseño																																																																																																																																																																																																																						x		x

		Implementación																																																																																																																																																																																																																										x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		Cierre																																																																																																																																																																																																																																														x		x

		TDR´s ecosistema																x		x				x		x						x

		Convocatoria inscripción aliados																																x		x		x		x								x		x		x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x

		Habilitación y priorización																																																																								x		x		x		x		x

		Vinculación																																																																																												x		x								x		x		x		x

		Línea base																																																																																																										x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x								x		x		x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x

		Definición alcance intervención																																																																																																																																																x		x		x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x						x		x		x		x		x

		Fortalecimiento capacidades																																																																																																																																																																																																																		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x		x

		Estrategia																																																																																																																																																																																																																												x		x		x		x		x		x		x		x		x

		Cierre																																																																																																																																																																																																																																		x		x		x		x		x		x		x		x

		TDR´s operadores (apertura convocatoria)																																																																														x

		Observaciones																																																																																x								x		x

		Respuesta a observaciones																																																																																												x		x								x

		Cierre convocatoria																																																																																																								x		x		x						x		x		x		x		x						x

		Acta de validación propuestas																																																																																																																																				x

		Revisión criterios habilitantes 																																																																																																																																						x		x								x		x

		Consolidación subsanaciones																																																																																																																																																				x

		Remisión subsanaciones																																																																																																																																																						x

		Entrega subsanaciones																																																																																																																																																												x		x		x

		Verificación subsanaciones y emisión concepto de habilitación																																																																																																																																																																		x		x						x

		Evaluación propuestas																																																																																																																																				x		x		x								x		x		x		x						x		x		x		x		x						x

		Entrega puntajes (previo panel)																																																																																																																																																																												x		x

		Citación panel																																																																																																																																																																																x

		Panel de evaluación																																																																																																																																																																																								x

		Elaboración informe																																																																																																																																																																																										x		x

		Publicación informe																																																																																																																																																																																																x

		Solicitud contratación																																																																																																																																																																																																						x		x

		Elaboración minuta																																																																																																																																																																																																										x		x

		Firma contratos																																																																																																																																																																																																														x

		Legalización contratos																																																																																																																																																																																																																x
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Certificado de Disponibilidad Presupuestal - Comprobante.

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad
Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHapenaa
23-06-00

15/01/2026 12:00:00 p. m.

ALICIA PENA AVILA
FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos™

Numero: 105426 Fecha Registro: 2026-01-15 Unidad / Subunidad ejecutora: [23-06-00 FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
Valor Inicial: 2.266.111.000,00| Valor Total Operaciones: | 0,00[Valor Actual.: 2.266.111.000,00| 22190 X 2.266.111.000,00[vr. Bloqueado 0,00
Comprometer:
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 105426 Fecha Registro: |2026»01-15 Numero: Modalidar:l'de |Tipo de contrato:
contratacién:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE R:gg:zgR SITUAC.
FECHA VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO

C-2302-0400-26-40402B-2302099-03 TRANSF. CTES. - OPERACION COMPROMETER
000 FONDO - GESTION SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA (PRODUCTO Propi 20 CSF
GENERAL PRINCIPAL DEL PROYECTO) - FORTALECIMIENTO A ropios

LA ECONOMIA DIGITAL A NIVEL NACIONAL

Total: 2.266.111.000,00 0,00 2.266.111.000,00 2.266.111.000,00 0,00

Objeto:

33200022601 -AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA FORTALECER LA INDUSTRIA CREATIVA DIGITAL EN COLOMBIA MEDIANTE PROCESOS DE ASISTENCIA TECNICA ORIENTADOS AL DESARROLLO
DE CONTENIDOS DIGITALES Y LA IMPLEMENTACION DE UNA ESTRA

(Firmado electrénicamente)

Coordinadora GIT de Presupuesto
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RECOMENDACION DE ESQUEMA DE ASEGURAMIENTO

Se presenta el analisis de garantias requeridas, en cumplimiento del objeto y
alcance contractual, para su inclusion por parte de la Direccion de Economia Digital
del Fondo Unico de TIC / MINTIC en los documentos precontractuales (Estudios
Previo) del proceso de seleccién conforme a las previsiones normativas aplicables,
segun la modalidad de seleccidn, la tipologia de contratacion y, en todo caso,
atendiendo las disposiciones del Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, especialmente lo contenido en el Decreto 1082 de 2015.

1. CARACTERISTICAS DEL PROCESO

- El proceso de contratacion tiene por objeto “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para fortalecer la Industria Creativa Digital en
Colombia mediante procesos de asistencia técnica orientados al desarrollo de
contenidos digitales y la implementacion de una estrategia de fortalecimiento de
capacidades relacionada con el ecosistema creativo digital.”.

- Segun el numeral 11 del documento de estudios previos, el valor del convenio
interadministrativo esta conformado de la siguiente manera:

El valor total del convenio sera de DOS MIL SEISCIENTOS DIECISIETE
MILLONES OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE PESOS M/CTE ($2.617.082.459), discriminados de la siguiente
manera:

Aportes en dinero por parte del FONDO UNICO TIC ascienden a la suma de
DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO ONCE MIL
PESOS M/CTE ($2.266.111.000).

El aporte en especie por parte del aliado que asciende a la suma de hasta
TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTAY UN MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTAY NUEVE PESOS M/CTE ($350.971.459)

- El analisis que soporta el valor estimado del Convenio esta previsto en el
numeral 12 del documento de estudios previos.

- El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el treinta y uno (31) de diciembre
de dos mil veintiséis (2026), contado a partir de la suscripcién del acta de inicio
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del
convenio.

- El mecanismo de seleccion para el presente proceso corresponde a
contratacion directa para la celebracién de un convenio interadministrativo.

2. ESQUEMA DE GARANTIAS

De conformidad con lo establecido por el articulo “2.2.1.2.3.1.7. Garantia de
cumplimiento”, para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el





ejecutor/cooperante debera presentar la garantia de cumplimiento en original al
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones / Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, dentro de los seis (6) dias
habiles siguientes contados a partir de la suscripcion del convenio
interadministrativo y se requerira de la respectiva aprobacion por parte de la entidad
como requisito para la ejecucion del convenio.

Asi las cosas, para el proceso de contratacidon que nos ocupa, esta garantia de
cumplimiento tendra las siguientes caracteristicas:

CARACTERISTICA CONDICION

Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del

TIPO DE Decreto 1082 de 2015, a saber: (i) Contrato de seguro, contenido en
GARANTIA una poliza para Entidades Estatales; (ii) Patrimonio auténomo; (iii)
Garantia Bancaria.
TOMADOR / El ejecutor / cooperante
GARANTIZADO

Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

BENEFICIARIO /| \jit. 800.131.648-6) y Ministerio de Tecnologias de la Informacion y

ASEGURAD ) . .
SEGU © las Comunicaciones (Nit. 899.999.053-1)
AMPARO VIGENCIA Ase/éLLJORiDo
Por el plazo de Por el diez por ciento '
c limient ejecucion del convenio | (10%) del valor del
ump Ier:jleln S y cuatro (4) meses aporte del Fondo

general del mas. En todo caso, Unico TIC.
gonvenio esta garantia debera

AMPAROS

mantenerse vigente
hasta la liquidacion.

Pago de salarios,
prestaciones
sociales legales e
indemnizaciones

Por el plazo de
ejecucion del convenio
y tres (3) aflos mas.

Por el cinco por ciento
(5%) del valor del
aporte del Fondo
Unico TIC.

laborales.

Nota 1: El ejecutor/cooperante esta obligado a restablecer el valor de la garantia
cuando esta se vea reducida por razon de las reclamaciones que efectue la Entidad,
asi como, a ampliar las garantias en los eventos de adicidn y/o prérroga del convenio.
La anterior obligacion debera ser cumplida por el ejecutor/cooperante dentro de los
tres (03) dias habiles siguientes a la fecha en que el contrato sea adicionado,
modificado y/o prorrogado.

Nota 2: El ejecutor/cooperante debera presentar el certificado de no expiracion de
la pdliza por falta de pago de la prima, lo anterior bajo los términos del articulo
2.2.1.2.3.2.5 del Decreto 1082 de 2015.
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MATRIZ DE RIESGOS RECOMENDADA PARA EL PROCESO:

T TAREA:

CREA DIGITAL 2026

I
| [TIPO DE CONTRATO: __|

Subdireccion de Industria de Tecnologias de la Informat
do —

Contr: Directa

IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION

RIESGO (Descripcion)

Efectos desfavorables por
indebida escogencia de la
modalidad de selecc\ﬁn del

CONSECUENCIA (de la
ocurrencia del evento)

La concrecion de este riesgo puede traer
consigo consecuencias en materia de

penal para los

Ejecutor / Coop

del ministerio
cuya competencia funcional verse en punto de.

MinTIC-FUTIC

CALIFICACION CUALITATIVA Y VALORACION
Valoracion
Categoria
Mapa de
Riesgo

Probabilidad

Provabiidad | Impacto | Total

BAJO

TRATAMIENTO -

La Entidad reduce la probabilidad de ocurrencia de este riesgo mediante la
aplicacion rigurosa de la normatividad vigente y de los procesos y
procedimientos en materia de gestion contractual adoptados por la Entidad.
o I i

presente el ordenamiento juridico.

realizar una
de dicho instrumento, de modo que el mismo responda a las novedades que

sable por
implementar el tratamiento

En virtud de las funciones y
competencias asignadas a la
Subdireccion de Gestion

Contractual, seré ésta la
dependencia encargada de impartir
el tratamiento a que haya lugar.

FECHA ESTIMADA EN
QUE SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

£l monitoreo se completa
enla fecha en que la
Subdireccion de Gestion
Contractual convoque al
Comité Asesor de

con el propésito de poner
en su consideracion el
proceso de seleccion.

Contratacion de la Entidad

MONITOREO Y REVISION

SE REALIZA EL MONITOREO

Mediante la realizacion de mesas de trabajo al interior
de la Subdireccion de Gestion Contractual, y el
Comité Asesor de Contratacion de la Entidad.

PERIODICIDAD

Por lo menos una vez,
previo a la aprobacién
por parte del Comité
Asesor de Contratacion
de la Entidad.

de modo que a través del mismo se logre la cal
necesidad que pretende atender la entidad.

El drea originadora estructura todos los elementos del futuro egeco juridico

|El 4rea originadora es la
dei

tratamiento respectivo y designar el
responsable de ejercer el mismo.

Conla fecha de
aprobacion del Comité
asesor de Contratacion y
publicacion de los
documentos
precontractuales

Mediante la realizacion de mesas de trabajo al interior
de la Subdireccion de Gestion Contractual, y el
Comité Asesor de Contratacion de la Entidad.

Por lo menos una vez,
previo a la aprobacién
por parte del Comité
Asesor de Contratacion.

La dependencla sel\c\tanle durane a etapa de
mesas de trabaj

ia originadora del

del equipo i

(técnicoy

juridico), con o apoye de la Subdireccion de Gestion Contractual, en la cual
se plantearan los respectivos andlisis de cara a la adecuada escogencia de la
b

tipologia contractual aplicable.

p seleccion sera

dei el
tratamiento respectivo, contando
con el respaldo de la Subdireccion
de Gestion Contractual. Para lo cual
las respectivas areas define(n) el (0
Ios) colaborador(es) a cargo del
tratamiento.

|El monitoreo se completa
en la fecha en que la

de Gestion
Contractual convoque al
Comité de Contratacion
con el propésito de poner
en su consideracion el
proceso de seleccion.

Mediante la realizacion de mesas de trabajo al interior
fe la Subdireccion de Gestion Contractual, y el
Comité Asesor de Contratacion de la Entidad.

Por lo menos una vez,
previo a la aprobacién
por parte del Comité
Asesor de Contratacion.

La dependencia solicitante, durante Ia etapa de
mesas de trabajo con la

desarrolla

La ia originadora sera
dei el

equipo i

(técnicoy

juridico), en la cual se plantearn los respectivos analisis de cara ala

de la planeacion
se depende adelantar.

aplicable al p

| que

tratamiento respectivo.

|El monitoreo se completa
en la fecha en que la
Subdireccion de Gestion
Contractual convoque al

omité Asesor de
Contrataci6n con el
propdsito de poner en su
consideracion el proceso
bajo andlisis.

Mediante la realizacion de mesas de trabajo entre el
4rea originadora y las dependencias cuya funcion
verse respecto del cumplimiento de la planeacion y
observancia de la cadena presupuestal del proceso
concursal.

Por lo menos una vez,
previo a la aprobacién
por parte del Comité
Asesor de Contratacion

La Entidad reduce la probabilidad de este riesgo desde el establecimiento de

procesos y procedimientos que permiten una gestion adecuada de los

lograr los requisitos de ejecucion.

sancionatoria contractual.

tiempos. Desde la etapa precontractual la entidad ha fijado los plazos para

En caso de que se presenten retrasos en el cumplimiento de los requisitos de
ejecucion del Convenio Interadministrativo y éstos sean atribuibles al Ejecutor
/ Cooperante, Ia Entidad estudiara Ia procedencia de ejercer la potestad

El area originadora sera la
encargada de implementar el
tratamiento respectivo.

la ejecucion del negocio
juridico.

Hasta la fecha de inicio de

La supenvision ylo Comité Operativo del negocio
jurfdico verificaré el cumplimiento de los requisitos de
ejecucion del mismo,

Diariamente, desde la
adjudicacion del

Convenio
Interadministrativo hasta
el inicio efectivo de su
ejecucion.

En los estudios y documentos previos la Entidad debe dejar constancia del

fundamento para considerar las condiciones de uno u otro Ejecutor /

Cooperante como las més favorables. En virtud del principio de planeacion, es

del Ejecutor / Cooper

Entidad

los ﬂu]os de recursos monetarios para ejecutar el alcance solicitado por la
i

suofertay

El responsable de la
implementacion del tratamiento es
el Ejecutor / Cooperante.

Hasta el plazo de
liquidacion del Convenio
Interadministrativo

El Ejecutor / Cooperante debera hacer la debida
diligencia para estimar adecuadamente su oferta
econsmica.

Desde la publicacion del

Convenio
Interadministrativo, hasta
Ia fecha de liquidacion
del Convenio
Interadministrativo.

YR RE: la definicién de la modalidad de seleccion.
52|88
o = Kl K
T | a
Efectos desfavorables por La concrecion de este riesgo puede traer MinTIC-FUTIC
deficiencias en la planeacion del | consigo la insatisfaccion de la necesidad que
8 o g g proceso de contratacion. originG el proceso de contratacién.
g2 ¢ ¢
@ £ § s
& T |
Efectos desfavorables por La concrecin de este riesgo puede traer como|  MinTIC-FUTIC
indebida escogencia de la consecuencia posibles reprocesos
tipologia contractual del futuro asi como los correlativos
negocio juridico. costos adicionales para la Entidad.
8§ %83
g =183
Efectos desfavorables porla | La concrecion de este riesgo puede traer MinTIC-FUTIC
indebida observancia de la consigo consecuencias en materia de
cadena que soporta fiscal iplinaria para los
el proceso de seleccion. funcionarios ylo colaboradores del Ministerio
cuya competencia funcional se relacione con
8 o 5 | s Ia definicion presupuestal que soporta el
s £ 3 3 proceso de seleccion.
g £ 8|8 La concrecion de este riesgo puede traer
& & 8 como consecuencia posibles reprocesos
administrativos, asi como los correlativos
costos adicionales para la Entidad
Efectos desfavorables por retraso| Mayores costos y plazos asociados al proceso | MinTic FUTIC /
en el cumplimiento de los de contratacion e imposibilidad de ejecutar el Ejecutor /
requisitos de ejecucion del Convenio Interadministrativo. Cooperante
_ s § | Convenio Interadministrativo, por
T | 2 | § | § | causasatibuibles al Ejecutor /
§ | E| 8| ¢
H g s S | Cooperante.
sl =15 3
3 |38
Efectos o Eventual plazos adicional Ejecutor /
favorables por no estimar inconvenientes o incumplimiento durante el | Cooperante
8 o 8 laofertaolos | plazo d 6n del Convenio
3 5 § § conceptos necesarios parael | Interadministrativo.
\ﬁ I 8 § | cumplimiento del objeto del
£ W | Convenio Interadministrativo.
§
Efectos desfavorables por Sanciones, econémicas ylo legales por el uso | Ejecutor /
alteracion, modificacion ylo indebido de los datos o aquella informacién a | Cooperante
divulgacién indebida de la que pueda tener acceso en virtud de la
informacion, violacion de ejecucién del Convenio Interadministrativo.
seguridad de datos personales o
confidenciales por causas
atribuibles al Ejecutor /
T o 5 g Cooperante.
5 5 g 3
§ld 8 ¢
WS
Efectos desfavorables por la falta | La falta de aptitud técnica por parte del Ejecutor /
de aptitud técnica del personal | personal del Ejecutor /Cooperante, puede traer | Cooperante
dispuesto por el Ejecutor como consecuencia retrasos en la ejecucion
ICooperante para a ejecucion del | de las acfividades, asi como reprocesos en las
_ | |Convenio mismas, costos adicionales a
T 2 k) 5 cargo del Ejecutor /Cooperante
WS

El Ejecutor / Cooperante debe implementar protocolos, adoptar estrategias de
seguridad y privacidad de la informaci6n que definan salvaguardias
administrativas, técnicas y fisicas adecuadas para proteger la seguridad de la
informacién y los datos personales, asi como tomar acciones para evitar el
(cceso 0 uso no autorizados de informacion o datos catalogados como

clasificados o reservados.

El Ejecutor / Cooperante deberé contar con planes de contingencia, que
permita el aseguramiento e los activos que hacen parte del Convenio

de operacion en caso de

fallas y contar con niveles de seguridad que salvaguarden la informacion y su
confidencialidad de ser el caso. Y conacer los protocolos dispuestos por la

entidad para tal fin.

Corresponde al Ejecutor /
Cooperante implementar el
tratamiento respectivo.

Hasta el plazo de
liquidacion del Convenio
Interadministrativo.

La supenvision ylo Comité Operativo del Convenio
Interadministrativo deberé hacer seguimiento de la
efectiva y eficiente implementacion de las medidas
adoptadas por parte del Ejecutor / Cooperante asi
como la aplicacion de las medidas dispuestas por la
Entidad para garantizar la sequridad de la

yla dela
de los datos personales.
El Ejecutor / Cooperante dispondré de toda la
informacion necesaria para documentar el
cumplimiento del Convenio Interadministrativo a partir
de reuniones, registros, actas, informes, y en general
actividades que permitan realizar el seguimiento de
esta

Desde la publicacion del

Convenio
Interadministrativo, hasta
Ia fecha de liquidacion
del Convenio
Interadministrativo.

De llegar a concretarse el riesgo, correspondera al Ejecutor /Cooperante
contar con un plan de contingencia que le permita disminuir el impacto
generado por el acaeciminento del mismo.
Se que el Ejecutor

parta dicho plan al

Supenvisor ylo Comité Operativo, a efectos de garantizar el efectivo
seguimiento sobre la ejecucion del Convenio Interadministrativo.

Corresponde al Ejecutor
/Cooperante implementar el
tratamiento respectivo.

Durante el plazo de
ejecucion del Convenio
Interadministrativo

Por su parte, La supenvision y/o Comité Operativo del
conrato debera hacer seguimiento de la efectiva y
eficiente implementacion de las medidas adoptadas
por parte del Ejecutor /Cooperante.

El Ejecutor /Ceepemnte dispondra de toda la

Desde la publicacion del
Convenio
Interadministrativo, hasta

fecha de liquidacion
del Convenio

iecesaria para las acciones
pertinentes a Dar\lrde reuniones, registros, actas,
informes, y en genera actividades que permitan
realizar el seguimiento del Convenio
Interadministrativo.






MATRIZ DE RIESGOS RECOMENDADA PARA EL PROCESO:

CREA DIGITAL 2026

TAREA:

| TIPO DE CONTRATO:

Subdireccion de Industria de Tecnologias de la Informat
do —

Contr: Directa

Etapa

Tipo

RIESGO (Descripcion)

IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION

NSECUENCIA (de la
ocurrencia del evento)

CALIFICACION CUALITATIVA Y VALORACION

Valoracion

Probabilidad

Impacto

Probabiidad

Impacto

Total

Categoria
Mapa de
Rie:

TRATAMIENTO - CONTROL

sable por
implementar el tratamiento

FECHA ESTIMADA EN
QUE SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

MONITOREO Y REVISION

SE REALIZA EL MONIT

PERIODICIDAD

Efectos desfavorables Eventual demora en las actividades durante la | Ejecutor / BAJO El Ejecutor / Cooperante debera tomar todas las medidas que sean Corresponde al Ejecutor Durante el plazo de La supenvision ylo Comité Operativo del Convenio | Desde la publicacién del
ocasionados por la pérdida o el | ejecucion del Convenio Interadministrativo. | Cooperante. necesarias para dar continuidad a la ejecucion del Convenio ICooperante implementar el ejecucion del Convenio | Interadministrativo verificard la correcta Convenio
indebido tratamiento de la Eventualmente se podrian presentar mayores medios alternativos para atender las respectivo. del tratamient hast
informacion, recursos fisicos o | plazos costos de ejecucin. actividades afectadas de modo que pueda tomar aquellas medidas que Por su parte, el Ejecutor /Cooperante realizara Ia fecha de liquidacion
o < 5 | monetarios que generen resulten necesarias, pertinentes y oportunas para garantizar la realizacin de. permanente revision de la e!emwmaa de las medidas |del Convenio
€ | g | § | § |inconvenienteseniaejecucionde las actividades y manejo de la informacion en el marco del negocio juridico. tomadas en virtud del
@ g s 3 8 | los compromisos u obligaciones
5 & & & | por causas atribuibles al Ejecutor
O |/ Cooperante.
Efectos desfavorables por La concrecion de este riesgo puede implicar la | Ejecutor / El Ejecutor /Cooperante debera implementar profocolos y précticas de |Et responsable dea X Hasta la finalizacién del | El Ejecufor /Cooperante es el responsable de a Desde la publicacion del
inadecuados procesos, imposibilidad de ejecutar ol Convenio Cooperante seguridad de la informacion, equipos, procesos y que se del tratamiento es plazo de ejecucion del del tratamiento, por lo que dispondra | Convenio
ylo parémetros, el plazo fijado o en la administren en virtud de la ejecucion del Convenio Interadministrativo. el Ejecutor / Cooperante. Convenio de toda la informacion necesaria para documentar el | Interadministrativo, hasta
en el manejo e iormacion. | satstaccion no oportuna de la necesidad que El Ejecutor /Cooperante debe contar con las herramientas y condiciones que Interadministrativo. tratamiento del riesgo a partir de reuniones, registros, Ia fecha de liquidacion
_ | |equipos ylodelos activos /o de |la entidad requiere atender. e permitan prevenir la ocurrencia del riesgo, contemple ademés de los actas, informes, y en general actividades que del Convenio
T | 2 | § | § |lasactvidades prevstasenel protocolos los procedimientos y actividades que le permita garantizar la permitan realizar el seguimiento de esta. Interadministrativo.
e 2 3 3 8 | marco de la ejecucion del ejecucuion de las atividades y contar con planes de contingencia ante
& 4 | & | & |Convenio interadministrativo por eventuales inconvenientes, garantizando la continuidad del negocio
© | parte del Ejcutor / Cooperante.
Eventos desfavorables por La concrecién de este riesgo puede traer como| Ejecutor / Dado que el riesgo es transferido al Ejecutor [Cooperante, es su El responsable de la X Durante el plazo de Por su parte, la Supenision / Comité Operativo del | Desde la publicacién del
en la ejecucion del sos en el el | Cooperante responsabilidad definir la forma en que mitigara el riesgo, garantizando implementacion del tratamiento es ejecucion del Convenio | Convenio Interadministrativo, deberan hacer Convenio
objeto del Convenio objeto del Convenio Interadministrativo, o ademas la continuidad del negocio. el Ejecutor / Cooperante. Interadministrativo seguimiento de la efectiva y eficiente implementacion |Interadministrativo, hasta
Interadministrativo por fallas incluso poner en riesgo el cumplimiento cabal Asi mismo, el Ejecutor /Ceeperame tiene a su cargo asumir a su costo y de las medidas adoptadas por parte del Ejecutor / la fecha de liquidacién
atribuibles al Ejecutor y oportuno de las obligaciones derivadas del riesgo el rocesos, istemas de Cooperante. del Convenio
ICooperante por demoras en las | mismo. informacién y técnicos y cua\quler efecto negativo denvade de fallas en estos El Ejecutor / Cooperante dispondra de toda la Interadministrativo.
o - 5 | actividades técnicas, operativas y informacién necesaria para documentar las acciones
g o E § |de gestion, necesarias para pertinentes a partir de reuniones, registros, actas,
= 3 5 El S |implementar las obligaciones y informes, y en general de aquellas actividades que
ﬁ & ‘% 8 | actividades a desarrollar en el permitan realizar el seguimiento del obligaciones que
O marco del Convenio emanan del Convenio Interadministrativo
Interadministrativo.
Los efectos desfavorables Retrasos en la ejecucion del cronograma, | Ejecutor / En caso de requerirse el Ejecutor /Cooperante podra en el marco de sus El Ejecutor / Cooperante es el X Durante el plazo de El Ejecutor / Cooperante dispondra de toda la Permanente
correspondientes a pérdidas, tiempo ocioso e inconvenientes en la Cooperante facultades y acorde con las holguras que permita la adecuada ejecucién del | responsable por la implementacion ejecucion del Convenio | informacion necesaria para documentar las acciones
dafios, gastos con ocasién de la | operacién y ejecucion del Convenio Convenio Interadministrativo, reprogramar las actividades afectadas, solicitar |del tratamiento. Interadministrativo. pertinentes a partir de reuniones, registros, actas,
ocurrencia de acciones de Interadministrativo. el acompaiiamiento de la fuerza publica o autoridad competente en cuanto a informes, y en general actividades que permitan
grupos armados por fuera de la las acciones policivas para el acceso a zonas restringidas. realizar el seguimiento del contrato.
ley, o por protestas, De igual manera, debera tomar las medidas necesarias para lograr la cabal Por su parte, el Supenvisor del contrato deberé hacer
manifestaciones o paros, ejecucion del Convenio Interadministrativo y debera aplicar los mecanismos seguimiento de la efectiva y eficiente implementacion
generando a su vez blogueos, alternativos con el fin de mitigar cualquier evento de incumplimiento de las de las medidas adoptadas por parte del Contratista.
restricciones o limitaciones en el obligaciones contractuales.
o | g | @ |marcodelaejecucion del Asi mismo, el Ejecutor /Cooperante deberé dar aviso al Supervisor de la
~ g g S | Convenio Interadministrativo. ocurrencia de eventos relacionados con la ocurrencia del riesgo,
= 2 3 8 debidamente sustentados. Aunado a lo indicado el Ejecutor
a g & ICooperante debera presentar un Plan de Contingencia en el que se
evidencien las alternativas y soluciones ante el acaecimiento de dicho riesgo.
Asi mismo, las partes concertaran las medidas a tomar para evitar la
paralizacion de la ejecucion del contrato.
Efectos favorables o Como consecuencia de la dinamica de dichas | Ejecutor / MEDIO MEDIO 3 3 6 Se reduce la probabilidad del riesgo desde el establecimiento de las El Ejecutor / Cooperante es el X Hasta el plazo de Se haré el monitoreo y seguimiento con los informes | Desde la publicacion del
desfavorables por cambios en las | variables, es posible que se afecte Cooperante condiciones técnicas, alcances y obligaciones que debe cumplir el Ejecutor / | responsable de la implementacion ejecucion del Convenio | de las actividades realizadas durante el mes o Convenio
variables macroeconomicas, negativamente la estructura financiera del Cooperante, més ain cuando las obligaciones y alcance del Convenio del tratamiento, por lo que Interadministrativo periodo, al igual que con los informes que se soliciten | Interadministrativo, hasta
tales como, pero sin limitarse a | negocio juridico, impactando los Interadministrativo son de amplio debate, conocimiento y revisién durante el | dispondra de toda la informacién sobre cualquier aspecto y/o resultados obtenidos en | Ia fecha de liquidacién
tasa de cambio, inflacion, determinantes necesarios para el proceso precontractual necesaria para documentar el cada actividad encomendada, cuando asi se requiera, | del Convenio
o entre otros. del objeto contractual cumplimiento del Convenio asi como con reuniones y mesas de trabajo Interadministrativo.
8 e | 8 £ ocasionando posibles retrasos, reprocesos y Interadministrativo a partir de.
@ ] 3 s costos adicionales para el Ejecutor / reuniones, registros, actas,
& a & u&‘j Cooperante. informes, y en general actividades
que permitan realizar el
seguimiento de esta.
Efectos desfavorables por falta | EI Ejecutor / Cooperante no estima Ejecutor / BAJO MEDIO 2 3 5 El Ejecutor / Cooperante debera tomar todas las medidas que sean |El Ejecutor / Cooperante es el b3 Hasta el plazo de Se haré el monitoreo y seguimiento con los informes | Desde la publicacion del
de liquidez o capital de trabajo | adecuadamente los flujos de recursos Cooperante necesarias para dar wmmuldad ala ejecucion del Convenio responsable de la implementacion ejecucion del Convenio | de las actividades realizadas durante el mes o Convenio
del Ejecutor / Cooperante. monetarios (liquidez financiera) para la del Ejecutor / C: del tratamiento, por lo que Interadministrativo periodo, al igual que con los informes que se soliciten | Interadministrativo, hasta
ejecucion del Convenio Interadministrativo o adecuadamente los ﬂujcs de liquidez y capital de trabajo para la ejecucion del | dispondra de toda la informaci sobre cualquier aspecto ylo resultados obtenidos en | la fecha de liquidacion
para la provision de los recursos o proyecto acorde con los documentos que hacen parte integral del Convenio | necesaria para documentar el cada actividad encomendada, cuando asi se requiera, | del Convenio
.| s determinantes necesarios para el Interadministrativo. cumplimiento del Convenio asi como con reuniones y mesas de trabajo. Interadministrativo.
52| 8|3 cumplimiento del objeto del Convenio El Ejecutor / Cooperante debera considerar en sus cuentas y flujos Interadministrativo a partir de
h3 g 3 3 g Interadministrativo ocasionando posibles monetarios los efectos de las necesidades de liquidez y capital de trabajo reuniones, registros, actas,
§ & & 8 retrasos y reprocesos, para el cabal cumplimiento de sus obligaciones que emanan del Convenio informes, y en genera actividades
i Interadministrativo. que permitan realizar el
seguimiento de esta.






MATRIZ DE RIESGOS RECOMENDADA PARA EL PROCESO: |
CREA DIGITAL 2026 |

TAREA:

[TiP0

DE CONTRATO:

de

Contr:

Directa

IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION
ASIGNACION
NSECUENCIA (de la B

CALIFICACION CUALITATIVA Y VALORACION

Valoracion

PLAN DE TRATAMIENTO

Persona responsable por

implementar el tratamiento

FECHA ESTIMADA EN

MONITOREO Y REVISION

RIESGO (Descripcion) e et Probabilidad | Impacto ategoria TRATAMIENTO - CONTROL QUE SE COMPLETA EL COMO SE REALIZA EL MONITOREQ PERIODICIDAD
encia del evento probaided | Impacto | Total | Mapa de TRATAMIENTO
g0
Efectos desfavorables por Se refiere a eventos no imputables a las Ejecutor / El Ejecutor / Cooperante debera contratar todas aquellas coberturas y El Ejecutor / Cooperante como. Hasta el plazo de Se hara el monitoreo y seguimiento con los informes. | Desde la publicacion del
eventos de fuerza mayor partes, pero que son asegurables. La Cooperante ‘amparos que lo cubran de eventualidades o afectaciones a terceros y responsable de la implementacion ejecucion del Convenio | de las actividades realizadas durante el mes o Convenio
ocurrencia de este tipo de eventos puede mantener indemne al MinTic FUTIC, de conformidad con lo establecido en | del tratamiento dispondra de toda la Interadministrativo periodo, al igual que con los informes que se soliciten hasta
implicar la necesidad de reprogramar la todos los documentos que son parte integral del Convenio Interadministrativo. |informacin necesaria para sobre cualquier aspecto ylo resultados obtenidos en  |1a fecha de liquidacion
3 ejecucion de las obligaciones contractuales documentar el cumplimiento del cada actividad encomendada, cuando asf se requiera, |del Convenio
= o | s |2 que eventualmente se vean afectadas. Convenio Interadministrativo a partic asi como con reuniones y mesas de trabajo Interadministrativo,
" s £ g < de reuniones, registros, actas,
- ] = 8 = informes, y en general actividades
w g que permitan realizar el
@ seguimiento de esta
Efectos desfavorables por Se refiere a eventos no imputables a las partes | MinTicFUTIC BAJO 2 3 5 |Riesgo | La supenvision ylo Comité Operativo del Convenio Interadministrativo yel | El responsable de la X | Hasta el plazo de La supenvision ylo Comité Operativo del Convenio | Desde la publicacin del
eventos de fuerza mayor no pero que no son asegurables. La ocurrencia de Medio Ejecutor / Cooperante deberan generar estrategias que permitan identificar la |implementacion del tratamiento es ejecucion del Convenio | Interadministrativo debera hacer seguimiento del | Convenio
asegurables. este tipo de eventos puede implicar la ocurrencia de situaciones de caso fortuito o fuerza mayor bajo las el Ejecutor / Cooperante, debiendo i delas dela i hasta
necesidad de reprogramar la ejecucion de definiciones normativas y lineamientos de politica, de modo que sea posible | realizar la respectiva coordinacion transferencia de este riesgo y tomar las demas. Ia fecha de liquidacion
obligaciones contractuales, o la imposibilidad tomar las medidas necesarias para lograr la cabal ejecucion del Convenio | con La supenvision y/o Comité acciones pertinentes para monitorear la efectividad | del Convenio
del cumplimiento de las mismas. Interadministrativo, acorde con el Plan de Contingencia que el Ejecutor / Operativo del Convenio del cumplimiento de la misma. Interadministrativo,
3 Cooperante deberé preparar con las alternativas y soluciones ante el Interadministrativo, El Ejecutor / Cooperante como responsable de la
= . | 5 | £ acaecimiento de dicho riesgo. implementacion del tratamiento dispondra de toda la
o | B £ g @ El Ejecutor / Cooperante debera dar aviso al Supervisor e la ocurrencia de informacion necesaria para documentar el
- R g . eventos constitutivos de caso fortuito /o fuerza mayor, debidamente cumplimiento del Convenio Interadministrativo a partir
ir 3 sustentados. Asi mismo, las partes concertaran las medidas a tomar para de reuniones, registros, actas, informes, y en genera
38 evitar la paralizacion de la ejecucion del Convenio Interadministrativo. actividades que permitan realizar el seguimiento de
esta

Nota 1: Cabe aclarar que no obstante que la Entidad realiza el ejercicio de tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos, es obligacion del futuro Ejecutor / cooperante analizar y realizar su propia estimacion de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la propuesta de servicios presentada a la Entidad.

Nota 2: La suscripcion de este documento por parte de la Entidad implica la aprobacion de la identificacion del contexto y del planteamiento del mapa de riesgos, los cuales hacen parte integral el ejercicio de identificacion, estimacion y asignacion de los riesgos contenidos en la presente matiz.

OBJETO CONTRACTUAL:

técnica

al

de

Aunar técnicos, inis ivos  fi i para fortalecer la Industria Creativa Digital en Colombia mediante procesos de
Cadigo TIC: 3320002

Codigo Producto UNSPSC:

80101507 Servicios de i sobre ias de la ir i6

81111800 Servicios de sistemas y administracion de componentes de sistemas
81112100 Servicios de internet

86132001 Servicio de entrenamiento (coaching) ejecutivo

80101600 Gerencia de proyectos

digitales y la i de una de for

conel

creativo digital.
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Bogot4; D.C, 14 de enero de 2026

Sefiores

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
ATN: ANDRES GALINDO- SUBDIRECTOR DE INDUSTRIA DE TI

Ciudad

Referencia: Remision de propuesta técnica y economica — Convenio Interadministrativo
MinTIC — CoCrea

Respetado subdirector,

Desde la Corporacién Colombia Crea Talento — CoCrea, de manera atenta nos permitimos
remitir para su consideracion la propuesta técnica y econémica para la suscripcién de un
convenio interadministrativo con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, orientado a aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el
fortalecimiento de la industria creativa digital en Colombia.

Esta propuesta se presenta como continuidad y profundizacion de la ejecucién exitosa del
programa Crea Digital 2025, desarrollado de manera articulada entre el MinTIC y CoCrea, el
cual permitié avanzar de forma significativa en el acompafiamiento a proyectos de contenidos
digitales, el fortalecimiento de capacidades del ecosistema y la generacién de resultados
verificables en términos técnicos, formativos y territoriales. Para CoCrea fue un honor haber
sido aliado estratégico del Ministerio en la implementacion de este proyecto, asi como
contribuir al logro de sus objetivos misionales y a la consolidacién de una agenda comun en
favor de la economia creativa digital del pais.

La propuesta que acompafiamos se enmarca en los lineamientos definidos por el Ministerio
para el desarrollo del programa CREA DIGITAL, concebido como una estrategia integral para
promover la creacidn, circulaciéon y apropiacion de contenidos digitales innovadores, con
impacto cultural, social y proyeccion econémica. El proyecto articula procesos de asistencia
técnica especializada y fortalecimiento de capacidades, dirigidos a personas juridicas y a
actores del ecosistema creativo digital, con un enfoque territorial, inclusivo y diferencial.

Asimismo, esta iniciativa responde de manera directa a los objetivos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022—2026, la Estrategia Nacional Digital, y a las funciones asignadas
al Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, particularmente en lo
relacionado con el impulso a la economia digital, el cierre de brechas tecnoldgicas y la
ampliacion del acceso a oportunidades de desarrollo en los territorios.

Desde su creacion, CoCrea ha consolidado un modelo de articulacion publico-privada
orientado a la sostenibilidad del ecosistema cultural y creativo del pais. Su experiencia en la
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estructuracion y ejecucion de programas de alto impacto, junto con sus capacidades técnicas,
operativas y financieras, le permiten actuar como aliado estratégico para la implementacion
de este nuevo convenio.

Reiteramos nuestra disposicion para seguir contribuyendo a la transformacion digital del pais
y al fortalecimiento de la economia creativa digital, y agradecemos la confianza depositada y
el acompafamiento institucional del Ministerio.

Quedamos atentos a las indicaciones que considere pertinentes para avanzar en la
formalizacion de esta nueva alianza.

Cordialmente,

Ao dU Yucr Och’anS U

Maria del Pilar Ordofiez
Directora General
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PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA CREA DIGITAL 2026
CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO

I.  CONDICIONES GENERALES DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO A
SUSCRIBIR ENTRE LA CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO
(COCREA) Y EL MINTIC

Objeto del Convenio a | Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
suscribir fortalecer la Industria Creativa Digital en Colombia mediante
procesos de asistencia técnica orientados al desarrollo de
contenidos digitales y la implementacion de una estrategia de
fortalecimiento de capacidades relacionada con el ecosistema
creativo digital.

Plazo de ejecucion Desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del convenio hasta el 31 de diciembre de 2026.

Valor del convenio DOS MIL SEISCIENTOS DIECISIETE MILLONES OCHENTA Y
DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS
($2.617.082.458) MCTE

Aporte del MinTIC DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO
ONCE MIL PESOS ($2.266.111.000) M/CTE

Aporte de la TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS
Corporacion Colombia [ SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO
Crea Talento- PESOS ($350.971.458)

COCREA

A continuacién, se presenta la propuesta técnica y econémica en la que COCREA
manifiesta su interés en la suscripcién del convenio interadministrativo.

Este documento tiene como objetivo proporcionar una vision clara y exhaustiva de las
acciones planificadas, las especificaciones técnicas, y la estructura financiera necesaria
para la ejecucion exitosa del proyecto Crea Digital 2026.

ll.  SOBRE LA CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO (COCREA)
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La Corporacién Colombia Crea Talento — CoCrea es una corporacion mixta sin animo de lucro
dedicada a fortalecer el ecosistema cultural y creativo de Colombia. Su mision principal es
impulsar la sostenibilidad del sector cultural mediante la creacion e implementacién de
herramientas innovadoras de financiacion, entre ellas los incentivos tributarios que ofrece a
través de su convocatoria nacional anual. Esta convocatoria, de alcance nacional, permite
conectar a creadores, gestores y organizaciones culturales con oportunidades de inversion
publica y privada, facilitando el acceso a recursos para el desarrollo de proyectos culturales y
creativos con impacto territorial. A través de este mecanismo, CoCrea promueve la viabilidad
econdmica de las iniciativas culturales y fomenta su crecimiento, aportando un valor significativo
al desarrollo social y econémico del pais.

De manera complementaria, CoCrea se ha consolidado como un aliado estratégico en la
estructuracion, acompafiamiento y ejecucion de proyectos culturales, asegurando el
cumplimiento de altos estandares de calidad, sostenibilidad, transparencia y pertinencia técnica.
Su experiencia le ha permitido fortalecer capacidades institucionales y sectoriales, asi como
contribuir activamente a la implementacién de politicas publicas orientadas al desarrollo de la
economia creativa y cultural.

En coherencia con esta evolucion institucional, y atendiendo a los aprendizajes acumulados en
la ejecucion de programas y convenios interadministrativos, en el afio 2025 CoCrea decidid
ampliar y fortalecer su alcance mediante la gestidn, estructuracion y desarrollo de Proyectos
Estratégicos y Proyectos de Interés Comun (PICS). Esta linea de accion, consolidada en el Plan
de Accion PICS 2026, busca complementar su mision tradicional, permitiendo a la Corporacion
actuar como un aliado técnico especializado para la formulacién, ejecucion y seguimiento de
iniciativas de alto impacto, desarrolladas en alianza con entidades publicas, privadas y mixtas.
Los Proyectos de Interés Comun (PICS) se conciben como iniciativas que responden a
necesidades prioritarias del sector cultural y creativo, con énfasis en el fortalecimiento de
capacidades institucionales, el desarrollo del talento, la estructuracién y sostenibilidad de
proyectos, la circulacion de contenidos y bienes culturales, y la articulacién efectiva con
mercados y cadenas de valor. En este marco, CoCrea asume un rol integral que abarca la
planeacion estratégica, la gestiobn operativa, el acompafiamiento técnico, el seguimiento
financiero y la evaluacion de resultados, garantizando trazabilidad, cumplimiento normativo y
generacién de valor publico.

El Plan de Accién PICS 2026 establece como ejes centrales el fortalecimiento institucional, la
optimizacion de procesos de gestion y ejecucion de proyectos, el desarrollo de herramientas
tecnolégicas de seguimiento y control, y la consolidacién de alianzas estratégicas con entidades
del orden nacional, territoriales, gobiernos locales y actores del ecosistema de la economia
creativa. Este enfoque permite a CoCrea contribuir de manera directa a la implementacion de
politicas publicas, asegurando eficiencia en el uso de los recursos, enfoque en resultados y
sostenibilidad de las iniciativas desarrolladas.

De esta manera, CoCrea cuenta con un portafolio de accién fortalecido y diversificado, que
integra mecanismos de financiacion, asistencia técnica, fortalecimiento de capacidades y
ejecucion de proyectos estratégicos, consolidando su papel como referente nacional en la
implementacion de politicas culturales y en el fortalecimiento de la economia creativa del pais.
Con una vision orientada a dinamizar el ecosistema cultural y creativo a nivel nacional, la
Corporacion trabaja para generar impacto social, econédmico y ambiental, promoviendo la
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articulacion entre actores culturales, entidades publicas, sector privado y agentes econémicos, y
aportando de manera sostenida al desarrollo del tejido social y productivo de Colombia.

. SOBRE LA HOJA DE RUTA 2026 DE LOS PROYECTOS DE INTERES COMUN
Y LAS VENTAJAS DE CONTAR CON COCREA COMO ALIADO ESTRATEGICO

Contar con CoCrea como aliado estratégico representa una ventaja sustantiva para la ejecucion
de iniciativas publicas y de interés comun, en la medida en que la Corporacion ha consolidado
un modelo especializado para la gestion, estructuracién y ejecucién de Proyectos de Interés
Comdun, orientado a resultados verificables, trazabilidad administrativa y generacion de valor
publico. En el Plan de Accion 2026, estos proyectos se configuran como un eje estructurante de
la accion institucional, alineado con las Areas de Desarrollo Clave de CoCrea, que permiten
articular inversioén cultural, fortalecimiento del ecosistema, excelencia operativa y desarrollo de
nuevos modelos de gestion.

La hoja de ruta 2026 para los Proyectos de Interés Comun prioriza, en primer lugar, el
fortalecimiento de las capacidades internas de CoCrea para garantizar una ejecucién solida y
confiable. En coherencia con la excelencia operativa y la gestion institucional, el plan de accién
2026 contempla la apropiacién y mejora continua del Manual Operativo de los Proyectos de
Interés Comun, el disefio e implementacion de una Caja de Herramientas que facilite su
aplicacion practica, y el desarrollo de una plataforma tecnolégica integral que consolide en un
solo sistema los procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento técnico y financiero, monitoreo
de resultados y cierre de los proyectos. Estos instrumentos permiten estandarizar
procedimientos, reducir riesgos operativos y asegurar coherencia entre lo planeado, lo ejecutado
y lo reportado.

De manera complementaria, los Proyectos de Interés Comun le apuestan a la movilizacion de
inversion cultural y al fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo, posicionandose como un
mecanismo que no solo administra recursos, sino que acompafia la estructuracién, sostenibilidad
y proyeccion de los proyectos en los territorios. Este enfoque favorece la articulacién entre
actores publicos y privados, fortalece las capacidades de los agentes culturales y contribuye a la
consolidacion de procesos de largo plazo que incrementan la madurez del ecosistema y su
capacidad de atraer inversion.

Finalmente, el Plan de Accion 2026 incorpora un sistema de informacion y evaluacion integral
para los Proyectos de Interés Comun, alineado los principios de integridad, transparencia y
confianza institucional, que permite medir resultados con enfoque territorial, poblacional, cultural
y de gestion. Esta herramienta fortalece la rendicién de cuentas, la toma de decisiones basada
en evidencia y la transparencia en el uso de los recursos, consolidando a CoCrea como un socio
estratégico idoneo para la implementacion de Proyectos de Interés Comun (PIC) y para el
desarrollo de nuevos modelos de gestion publica-privada en el sector cultural y creativo.

IV. SOBRE EL PROYECTO CREA DIGITAL 2025

Durante la vigencia 2025, el programa Crea Digital consolidé resultados significativos para el

fortalecimiento de la industria creativa digital en Colombia, evidenciando un impacto positivo tanto

en el desarrollo de proyectos como en la cualificacion del talento del sector. A través de sus

lineas de asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades, el programa acompafio iniciativas

en areas estratégicas como animacion, videojuegos y narrativas transmedia, fortaleciendo
@ Carrera 9 # 77-67 Piso 2 Torre Unika O@E A Nit: 901345524-7

COLOMBIA L, Y, . Gmara =
(@ VIDA (jij Culturas () Comercio E3E%r  comfama uieto g CO®-CREA



http://www.cocrea.com.co/



C . - C R EA www.CoCrea.com.co

competencias técnicas, creativas y de gestion, y atendiendo brechas clave relacionadas con
sostenibilidad, modelos de negocio y circulacién de contenidos. Este enfoque permitié no solo
mejorar la calidad y viabilidad de los proyectos apoyados, sino también ampliar el acceso a
oportunidades de formacion especializada para creadores y equipos de distintas regiones del
pais, con un énfasis en la inclusion y la diversidad del ecosistema digital.

Estos resultados fueron posibles gracias a la alianza estratégica entre CoCrea y el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, materializada mediante la suscripcién del
Convenio Interadministrativo No. 1409 de 2025 entre CoCrea y el Fondo Unico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones — FUTIC. Este convenio permiti6 aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la industria creativa digital, articulando la
experiencia de CoCrea en la gestién de proyectos culturales y creativos con los lineamientos de
politica publica del MIinTIC. La alianza se consolidé como un modelo efectivo de cooperacion
interinstitucional, orientado a generar valor publico, impulsar la economia creativa digital y sentar
bases sdlidas para la sostenibilidad y proyeccion futura del sector.

V. SOBRE EL PROYECTO CREA DIGITAL 2026

El proyecto Crea Digital 2026 se concibe como una iniciativa estratégica orientada al
fortalecimiento integral de la industria creativa digital en Colombia, mediante la implementacion
de un modelo que articula asistencia técnica especializada, fortalecimiento de capacidades,
acompafiamiento estratégico y generacion de espacios de articulacién con el mercado. Su disefio
responde a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones — MinTIC y se desarrolla conforme a lo definido en el Anexo Técnico que hace
parte integral del presente convenio.

A diferencia de versiones anteriores, Crea Digital 2026 consolida una evolucién del programa al
transitar de un enfoque centrado principalmente en el otorgamiento de reconocimientos
econdmicos hacia un modelo integral de fortalecimiento del ecosistema de contenidos digitales.

Este nuevo enfoque prioriza el desarrollo de capacidades técnicas, creativas, empresariales y de
gestion, la articulacién entre actores del sector, y la conexién efectiva de los proyectos con
oportunidades de circulacién, mercado y sostenibilidad, tanto a nivel nacional como internacional.

El proyecto se estructura en dos (2) componentes complementarios que permiten abordar de
manera articulada las distintas necesidades del ecosistema creativo digital:

Componente 1. Asistencia técnica

Este componente esté orientado a brindar acompafiamiento técnico integral a personas juridicas
del sector de la industria creativa digital, con el fin de fortalecer sus capacidades para el
desarrollo, creacion y consolidacion de proyectos de alto impacto cultural, social y econémico.
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La asistencia técnica contempla tanto el acompafiamiento especializado mediante tutorias,
asesorias y espacios de fortalecimiento, como la entrega de reconocimientos econémicos
asociados al desarrollo de los proyectos, destinados exclusivamente a respaldar su ejecucion
conforme a los lineamientos del programa.

La asistencia técnica se desarrolla a través de cuatro (4) categorias de participacion: series
animadas, videojuegos, narrativas transmedia y grupos étnicos. Esta estructura permite
incorporar un enfoque diferencial, territorial e inclusivo, reconociendo la diversidad de actores
gue integran la industria creativa digital y promoviendo la participacion de empresas lideradas
por mujeres, proyectos desarrollados con grupos étnicos y personas juridicas de reciente
constitucion.

El proceso del Componente 1 se organiza en fases claramente definidas: apertura de la
convocatoria, verificacion, evaluacion y seleccién de proyectos; ejecucion y seguimiento; y cierre.
Cada fase cuenta con actividades, entregables y criterios de aceptacion especificos que
garantizan la transparencia, trazabilidad y calidad técnica del proceso, asi como el adecuado uso
de los recursos publicos.

Componente 2. Fortalecimiento

El segundo componente tiene como finalidad potenciar las capacidades del ecosistema creativo
digital mediante acciones orientadas al desarrollo del talento, el fortalecimiento empresarial y la
articulacion con el mercado. Este componente se estructura en dos lineas de trabajo
diferenciadas:

e Crea Talento, dirigida a personas naturales, enfocada en procesos formativos y de
fortalecimiento de capacidades técnicas, creativas y estratégicas, a través de médulos
estructurados que promueven la creacién de prototipos y productos minimos viables
(MVP), con potencial de escalabilidad y circulacién.

o Crea Industria, dirigida a personas juridicas, orientada al fortalecimiento empresarial para
mejorar los modelos de negocio, estrategias comerciales y capacidades organizacionales
de las empresas participantes, facilitando su acceso a mercados, alianzas estratégicas y
oportunidades de crecimiento.

El componente de fortalecimiento incluye, también la realizacion de espacios de networking,
concebidos como escenarios especializados de relacionamiento comercial.

Enfoque de implementacion y articulacion institucional
La ejecucion del proyecto se apoya en un esquema de gobernanza que contempla mecanismos

de seguimiento, supervision y toma de decisiones, a través del Comité Operativo, informes
periddicos de gestion y legalizacion de recursos, y un repositorio digital que asegura la
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trazabilidad documental y el acceso a la informacién por parte de las entidades involucradas.

El proyecto incorpora de manera transversal principios de transparencia, enfoque diferencial,
inclusion, sostenibilidad y fortalecimiento institucional, y se alinea con los objetivos de politica
publica en materia de transformacion digital, economia creativa y desarrollo productivo del pais.

En este marco, CoCrea actla como aliado estratégico del MIinTIC, aportando su experiencia
técnica, operativa y administrativa para garantizar una implementacion ordenada, eficiente y
orientada a resultados, asegurando que Crea Digital 2026 contribuya de manera efectiva a la
consolidacién de la industria creativa digital como motor de desarrollo econémico, cultural y social
en Colombia.

VI. OBJETO DEL CONVENIO A SUSCRIBIR

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la Industria Creativa
Digital en Colombia mediante procesos de asistencia técnica orientados al desarrollo de
contenidos digitales y la implementacién de una estrategia de fortalecimiento de capacidades
relacionada con el ecosistema creativo digital.

VIl. PROPUESTA TECNICA

CoCrea, como entidad ejecutora se compromete dar cumplimiento a los siguientes objetivos,
de conformidad con el anexo técnico del Convenio a suscribir:

Componente 1

Objetivo general:

Brindar asistencia técnica especializada a personas juridicas del sector de la industria creativa
digital para el desarrollo y creacion de proyectos, fortaleciendo sus capacidades técnicas,
creativas y de gestion, y promoviendo la produccion de contenidos digitales innovadores,
sostenibles y con potencial de circulacion.

Objetivos especificos
1. Fortalecer las capacidades técnicas y creativas de las personas juridicas participantes
para la estructuracion y desarrollo de proyectos de la industria creativa digital.

2. Acompafar los procesos de formulacion, planeacién y ejecucion de proyectos,
incorporando buenas practicas en gestion, viabilidad técnica y sostenibilidad financiera.

3. Incentivar el uso pertinente de tecnologias digitales y emergentes en la creacion de
contenidos, de acuerdo con la naturaleza de cada categoria.

Componente 2
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Objetivo general:

Fortalecer las capacidades empresariales, estratégicas y de articulacién con el mercado de los
actores del ecosistema de la industria creativa digital, mediante procesos de formacion,
mentoria especializada y generacion de espacios de relacionamiento, que contribuyan a la
sostenibilidad, competitividad y crecimiento del sector.

Objetivos especificos

1. Fortalecer las competencias de personas naturales vinculadas a la industria creativa
digital, a través de procesos de formacion orientados al desarrollo de capacidades
técnicas, creativas y de gestion.

2. Facilitar la circulacion y visibilizacion de proyectos, mediante su participacion en eventos
estratégicos del ecosistema creativo digital.

Metas

De acuerdo con el Plan de Accion del Ministerio, se tienen asociadas las siguientes metas a
este proyecto:

¢ Numero de empresas de la industria digital beneficiadas en el componente de asistencia
técnica = 18
¢ Numero de personas beneficiadas en el componente de Fortalecimiento:
o 1.000 personas beneficiado en la linea Crea talento.

Hoja de ruta CoCrea
Innovacién institucional al servicio de la cultura digital

El proyecto Crea Digital 2026 se ejecutara entre los meses de febrero y noviembre de 2026, bajo
una planeacion operativa estructurada en cuatro momentos estratégicos, concebidos para
articular de manera coherente y progresiva las dimensiones técnicas, administrativas, formativas
y de fortalecimiento empresarial del programa, de conformidad con lo establecido en el Anexo
Técnico.

1. Momento de planeacion, estructuracién y alistamiento

Este primer momento corresponde a la fase de preparacion integral del proyecto y sienta las
bases para una ejecucion ordenada, transparente y trazable. Durante esta etapa se desarrollaran
las actividades de estructuraciéon operativa y metodolégica, incluyendo la elaboracién del plan de
trabajo, revision y validacion de los Términos de Referencia, la definicion de los instrumentos
juridicos y administrativos requeridos y la estructuracién de los planes de asistencia técnica y
fortalecimiento de capacidades.

Adicionalmente, se disefiara e implementara la estrategia integral de comunicaciones y difusion,
se habilitaran las plataformas de convocatoria y gestiéon documental definidas por el MinTIC, y

@ Carrera 9 # 77-67 Piso 2 Torre Unika ON A Nit: 901345524-7

= . Cémara =
J comercio EBETe  comfama  rioko g CO®-CREA

(} Culturas



http://www.cocrea.com.co/



C . - C R EA www.CoCrea.com.co

se instalara el Comité Operativo del convenio, instancia clave para la toma de decisiones y el
seguimiento del programa. En este momento también se definirdn los instrumentos de
seguimiento técnico, financiero y de resultados, que acompafiaran todo el ciclo de vida del
proyecto.

2. Momento de implementacién técnicay fortalecimiento de capacidades

Este momento corresponde al nucleo operativo del programa y contempla el despliegue
simultaneo de los dos componentes estratégicos de Crea Digital 2026. Por un lado, se ejecutara
el Componente 1 — Asistencia Técnica, que incluye la apertura de la convocatoria, los procesos
de verificacion, evaluacién y seleccion de proyectos, la formalizacién de los beneficiarios y el
acompafiamiento especializado a las personas juridicas seleccionadas en las distintas
categorias.

De manera complementaria, se implementara el Componente 2 — Fortalecimiento, a través de
las lineas Crea Talento y Crea Industria, orientadas al desarrollo de capacidades técnicas,
creativas, empresariales y estratégicas del ecosistema de la industria creativa digital.

3. Momento de seguimiento, procesamiento y analisis de resultados

De forma transversal y con mayor énfasis hacia la segunda mitad del proyecto, este momento se
orienta al seguimiento sistematico y al analisis técnico de los avances y productos generados.
Incluye la verificacion del cumplimiento de los entregables parciales y finales, la evaluacién de la
calidad técnica, creativa y estratégica de los contenidos desarrollados, y la consolidacion de los
insumos de seguimiento administrativo y financiero.

En esta etapa se sistematizaran los aprendizajes derivados de la ejecucion de los componentes,
se analizara el desempefio de los procesos de asistencia técnica y fortalecimiento, y se
consolidaran los resultados preliminares del programa, con énfasis en el impacto sobre las
capacidades de los beneficiarios, la pertinencia de los acompafiamientos y la articulacion con
mercados y redes del ecosistema creativo digital.

4. Momento de cierre y evaluacion integral

El momento final del proyecto estara orientado al cierre técnico, administrativo y financiero del
convenio, asi como a la evaluacion integral de los resultados alcanzados. Durante esta fase se
elaboraran los informes finales de gestion, que integraran los indicadores de cumplimiento, los
resultados por componente, el analisis de impacto cualitativo y cuantitativo, las lecciones
aprendidas y las recomendaciones institucionales para futuras versiones del programa.

Estos productos serviran como insumo para los procesos de rendicion de cuentas, socializacion
institucional y archivo ante el MinTIC y demas actores involucrados, y permitiran fortalecer la
memoria técnica del programa. Asimismo, este momento consolida la hoja de ruta de CoCrea
como un actor que pone la innovacion institucional al servicio de la cultura digital, contribuyendo
a la mejora continua de los instrumentos de politica pablica y al fortalecimiento sostenible de la
industria creativa digital en Colombia.

VII.  PROPUESTA ECONOMICA
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La propuesta econdmica de Crea Digital 2026 ha sido estructurada de manera integral y
coherente con el alcance técnico, operativo y metodolégico definido en el Anexo Técnico del
proyecto. El presupuesto contempla los recursos necesarios para la ejecucion de los dos
componentes del programa —Asistencia Técnica y Fortalecimiento— garantizando la adecuada
planeacion, implementacion, seguimiento y cierre del convenio durante el periodo febrero—
noviembre de 2026.

La distribucion presupuestal prioriza la asignacién eficiente de recursos para el acompafiamiento
especializado a los beneficiarios, la operaciéon de las convocatorias, la contratacion de perfiles
técnicos y expertos (jurados, tutores, mentores y formadores), el desarrollo de espacios de
fortalecimiento y negocios, asi como los costos asociados a la gestion administrativa, financiera,
de comunicaciones y de seguimiento.

) Valor total
Lineas Item Metas | Valor unitario | proyectado para el
2026
T @ Series Digitales Animadas 4 $100.000.000 $400.000.000
S5
=2
% § Videojuegos 4 $97.000.000 $388.000.000
°35 g
§ g E Narrativas Transmedia 5 $49.000.000 $245.000.000
T 5
T O 5
% o Grupos Etnicos 5 $70.000.000 $350.000.000
ek
<0 Subtotal Asistencia Técnica 18 $1.383.000.000
g o Crea Talento 1000 $33.888.992
e]
o
£2 Crea Industria N/A $16.637.481
i
(o] 8]
g g gubtot_al Fortalecimiento de 1000 $50.526.473
£L apacidades
= C_omunlcacmnes y Virtualizacion- NA $20.000.000
@ Cierre
(O]
Z Equipo de trabajo NA $616.410.000
@
= Subtotal Transversal NA $636.410.000
Sub Total Lineas + Transversal NA $2.069.936.473
[%)]
1,9, Costos Operativos/Costos
© inherentes al desarrollo del NA $187.110.083
o AT
* proyecto (9%)
o
o
GMF NA $9.064.444
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| Total [ NA ] | $2.266.111.000 |

En su conjunto, la propuesta asegura la trazabilidad del gasto, el cumplimiento de los objetivos
del programa y el uso responsable de los recursos publicos, alinedndose con los principios de
eficiencia, transparencia y generacion de valor publico que orientan la ejecucion de Crea Digital
2026.

1. Asistenciatécnica para el desarrollo de contenidos digitales

Esta es la linea de mayor peso presupuestal del proyecto y concentra los recursos destinados al
acompafiamiento directo de 18 proyectos en 4 categorias: series digitales animadas,
videojuegos, narrativas transmedia y grupos étnicos. El valor total proyectado para esta linea
asciende a $1.383.000.000, garantizando un acompafiamiento técnico diferenciado segun la
complejidad, madurez y enfoque de cada categoria.

2. Fortalecimiento

Esta linea agrupa los recursos destinados a la cualificacion del ecosistema creativo digital a
través de Crea Talento y Crea Industria. Crea Talento contempla acciones formativas orientadas
a beneficiar a aproximadamente 1.000 personas, mientras que Crea Industria se enfoca en
procesos de fortalecimiento empresarial. El valor total proyectado para esta linea es de
$50.526.473.

3. Componentes transversales

Incluye los costos asociados a comunicaciones, virtualizacion y cierre del proyecto, asi como el
equipo de trabajo permanente y de apoyo requerido para la correcta ejecucion técnica,
administrativa y financiera del programa. Esta linea es clave para garantizar la operacion integral
del proyecto, la trazabilidad de los procesos y el cumplimiento de los compromisos del convenio.
El subtotal proyectado para los componentes transversales es de $636.410.000.

4. Otros gastos
Corresponde a los costos operativos e inherentes al desarrollo del proyecto, estimados en un 9
% del subtotal, asi como al pago del GMF. Estos rubros permiten cubrir gastos necesarios para
la correcta ejecucion financiera y administrativa del convenio. El valor total de esta linea asciende
a $196.174.527.
Total del proyecto
La sumatoria de todas las lineas presupuestales da como resultado un valor total proyectado
para Crea Digital 2026 de $2.266.111.000, asegurando un equilibrio entre inversion directa en
los beneficiarios, fortalecimiento del ecosistema y sostenibilidad operativa del programa.

A continuacion, se presenta el aporte de CoCrea al convenio:
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% SALARIO/HONORARIOS No.DE COSTO
CONCEPTO DEDICACION MENSUALES MESES/HORAS MENSUAL COSTOTOTAL

EQUIPO BASE COCREA

Directora general 5% $35.018.100 11 $1.750.905 $19.259.955
Subdirector Corporativo 30% $29.590.295 11 $8.877.089 | $97.647.974
Jefe de Comunicaciones 10% $22.761.765 8 $2.276.177 $18.209.412
Contadora 10% $12.600.000 11 $1.260.000 $13.860.000
Jefe de Unidad Técnica 15% $22.761.765 8 $3.414.265 $27.314.118
Coordinadora PICS 40% $17.200.000 11 $6.880.000 $75.680.000
Profesional financiero 30% $12.500.000 11 $3.750.000 $41.250.000
APORTE COCREA AL CONVENIO

Asesor juridico 50% $10.500.000 11 $5.250.000 $57.750.000
TOTAL $350.971.459

La contrapartida aportada por CoCrea correspondiente a $350.971.459 se materializa
principalmente a través de la asignacién de recursos humanos especializados, expresados en
tiempo de dedicacion, honorarios y horas efectivas de trabajo, orientadas a garantizar la correcta
planeacion, ejecucion, seguimiento y cierre del proyecto. Este aporte refleja el compromiso
institucional de CoCrea con la sostenibilidad operativa y la calidad técnica del programa, al
asumir costos directos asociados a perfiles clave que soportan la gestion integral del convenio.

En este sentido, la contrapartida constituye un aporte en especie estratégico, que fortalece la
capacidad operativa del proyecto, optimiza el uso de los recursos publicos y contribuye de
manera directa a la generacion de valor publico, asegurando el cumplimiento de los objetivos,
metas y estandares definidos para Crea Digital 2026.
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IX. COMITE OPERATIVO Y REGLAMENTO COCREA

En el marco del presente convenio interadministrativo, las partes acuerdan la conformacion
de un Comité Operativo, que tendra como funcién principal hacer seguimiento a la ejecucion
técnica, administrativa y financiera del proyecto CREA DIGITAL 2026, asi como validar los
informes de avance y adoptar decisiones operativas necesarias para el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

El Comité Operativo estara integrado por representantes del Ministerio de Tecnologias de

la Informacién y las Comunicaciones — MinTIC y de la Corporacion Colombia Crea Talento

— CoCrea, de la siguiente manera:

Por parte del MinTIC:

Dos (2) representantes del Ministerio TIC/Fondo Unico TIC: el supervisor y un miembro
delegado por el despacho del Viceministerio de Transformacion Digital.

Por parte de CoCrea:

Dos (2) representantes de Cocrea: el supervisor y un delegado de la Corporacién Colombia
Crea Talento.

Las recomendaciones y decisiones que se tomen al interior de este comité deberan ser
unanimes.

El comité tendra las siguientes funciones:
Velar de manera conjunta que se cumpla lo acordado por las partes del Convenio.

Impartir las directrices y recomendaciones necesarias para el cumplimiento del objeto del
convenio.

Estudiar los informes técnicos, administrativos y financieros sobre la ejecucién del convenio
y si fuere del caso proponer acciones para mejorar la ejecucion de este sin que se pueda
modificar ninguna de las obligaciones establecidas en el convenio.

Servir como espacio de discusion y debate de los asuntos que sean abordados para el
desarrollo del convenio, asi como ser la instancia inicial para la resolucion de las
controversias que puedan llegar a presentarse.

Revisar y aprobar los términos de referencia, invitaciones y/o cualquier otro mecanismo que
se utilice para la implementacion del convenio.

Realizar la aprobacion de las modificaciones que se puedan dar a los rubros del presupuesto,

con ocasion de la ejecucion del convenio, incluyendo la reasignacién de cupos y montos

entre categorias en el Componente 1, cuando sea necesario, de acuerdo con la disponibilidad
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de recursos.

7. Las demas necesarias para el éptimo cumplimiento de sus funciones.

Se debera dejar constancia de sus recomendaciones y compromisos adquiridos, mediante
las correspondientes actas.

La Secretaria del Comité estara a cargo de la Corporacion Colombia Crea Talento quien
deberd elaborar las respectivas actas, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su
realizacion.

A continuacién, se presenta el reglamento y protocolo de ejecuciéon del Convenio, de
conformidad con el Manual Interno de Contratacion de COCREA:

Marco legal y naturaleza del régimen de contratacién

La contratacion en el marco del presente convenio se regird por las disposiciones del
derecho privado, conforme a lo dispuesto en el Codigo de Comercio, el Codigo Civil, la
Costumbre Mercantil y la Jurisprudencia aplicable. De acuerdo con lo establecido en el
articulo 3 del Manual Interno de Contratacion de COCREA, la contratacion observara los
principios de la funcién publica establecidos en el articulo 209 de la Constitucién Politica de
Colombia y estara sujeta a la vigilancia de las entidades de control.

Seleccién y perfeccionamiento de los contratos a suscribir en el marco de la
ejecucioén del convenio

Los procesos de contratacion abiertos no generardn derechos u obligaciones para los
oferentes, excepto para el contratista seleccionado, quien deberd suscribir el contrato
correspondiente. Este contrato contendra las obligaciones y derechos derivados de la
relaciéon contractual con COCREA, siguiendo las disposiciones del Manual Interno de
Contratacion.

Régimen de inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de interés

Se aplicaran las disposiciones legales para asegurar la transparencia en los procesos de
contratacion, conforme a la Constitucion Politica, Ley 80 de 1993, Ley 1474 de 2011y
demas normas pertinentes. Se garantizara que los contratistas no incurran en inhabilidades
o conflictos de interés que afecten la integridad del proceso.

Publicacion del proceso y comunicacion oficial

Toda la informacioén relacionada con los procesos de contratacion abiertos se publicard en
el sitio web de COCREA (www.cocrea.com.co). El tnico medio valido de comunicacién sera
el correo electronico oficial indicado en cada convocatoria. Las solicitudes o
comunicaciones enviadas por otros medios no tendran efecto legal.
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Presentacion de ofertas

Los interesados deberan presentar sus ofertas siguiendo estrictamente la metodologia y
formatos proporcionados por COCREA, dentro de los plazos establecidos y cumpliendo
todos los requisitos solicitados. Las ofertas presentadas fuera de plazo no seran evaluadas.

Revision y seleccion de ofertas

Las ofertas seran evaluadas de acuerdo con los criterios de objetividad y transparencia
establecidos por COCREA. En caso de que ninguna oferta cumpla con los requisitos, se

procederd a la reapertura del proceso de contratacion.

Topes y cuantias paralos procesos de contratacién

Salario Minimo
2026:

$ 1.750.905

MODALIDADES DE CONTRATACION CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO

CONTRATACION

Aquellos contratos que se celebran en consideracion a las calidades individuales,
personales o corporativas del proveedor del bien, persona natural o juridica, que
le agregan un valor especial al resultado que del contrato se espera y que se
evidencia, en su especial conocimiento 0 experiencia, 0 por sus condiciones

Unicas frente a la contratacion.

DIRECTA
Se consideran contratos intuito personae, entre otros, los siguientes: (i) Proveedor
Exclusivo, (ii) Mantenimiento con el mismo contratista que inicialmente suministro
los bienes; (iii) Convenios y (iv) Adquisicién de inmuebles.

CUANTIA DESCRIPCION DE LA SOLICITUD | PERFECCIONAMIENTO

ORDENES DE COMPRA /OBRA

Hasta 5 smimv
$8.754.525

Para la solicitud de ordenes de
servicio o compra de bienes, cuando
la cuantia sea hasta 100 SMMLYV,
incluido IVA, sera necesario el
"Formato de solicitud de orden de
compra/obra” debidamente
diligenciado y suscrito por el
responsable de la solicitud y por el
ordenador del gasto de COCREA.

Serd suficiente para su formalizacién, con el
"Formato de solicitud de orden de
compra/obra” debidamente suscrito por el
responsable de la solicitud, el Ordenador del
Gasto y la presentacion de la factura o cuenta
de cobro.

COMPARACION DE COTIZACIONES

$175.090.501 - $
350.181.000
Incluido IVA

Cuando la cuantia del contrato sea
superior a 100 SMMLYV y hasta 200
SMMLYV, incluido IVA. El solicitante
de la contratacion invitara a minimo
tres (3) interesados a presentar
cotizaciones, se podra continuar el
proceso siempre y cuando se
presenten minimo dos (2) de las tres
(3) cotizaciones solicitadas. La
seleccion se hara teniendo en
cuenta que la cotizacion presentada

La escogencia del contratista se realizara
mediante comunicacidon suscrita por el
solicitante de la contratacion dirigida a la
Direccion Corporativa, para que ésta via
correo electrénico informe al oferente que su
oferta, cotizacibn o propuesta ha sido
seleccionada aceptada.
Escogido el contratista, COCREA procedera
a la elaboracién del contrato respectivo.

COLOMBIA
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cumpla con los aspectos técnicos
exigidos y presente el menor precio,
en virtud de los principios de
calidad, economia y eficiencia.

INVITACION ABIER

TA

$ 350.181.001 en
adelante Incluido
IVA

Para la solicitud de servicios o
adquisicion de bienes o la ejecucién
de obras con cuantia mayor a
doscientos 200 SMMLYV, incluido
IVA, se realizard un proceso de
seleccién a partir de una Invitacion
Publica. Para la seleccion de
contratistas se realizara una
convocatoria abierta para que, a
partr de la publicacion de
condiciones objetivas, participe todo

La seleccion y contratacion del oferente-
proveedor se adelantara con las propuestas
recibidas conforme al cronograma de la
invitacién. En el evento que soélo se presente
una (1) propuesta dentro del término previsto
en la invitacién, se adjudicara el proceso de
seleccién a éste, siempre y cuando cumpla

aquel que se encuentre interesado
en el proceso. La solicitud de
contratacion deberad contener los
requisitos habilitantes técnicos y/o
de experiencia, asi como los
criterios evaluables del proceso.

con todos los requisitos y condiciones
establecidos en la invitacion.

La Junta Directiva deberé aprobar previamente a su celebracion por el

MO Director, los actos y contratos cuya cuantia sea superior a 200 SMMLV.

Estas cuantias garantizaran que los procesos de contratacion se ajusten a los lineamientos
establecidos en el Manual Interno de COCREA, fomentando la eficiencia y transparencia
en la ejecucion del convenio.

Este reglamento debera ser seguido estrictamente para garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia, objetividad y equidad en los procesos de contratacién bajo el
convenio interadministrativo suscrito.

En el caso de contratos que contemplan un Unico pago, no sera necesario solicitar
garantias, teniendo en cuenta que este tipo de contrataciébn no implica una ejecucion
prolongada en el tiempo ni desembolsos parciales que requieran respaldo adicional.

X.  MONITOREO Y EVALUACION

El coordinador del proyecto designado por COCREA garantizara el monitoreo y la
evaluacion del proyecto CREA DIGITAL 2026, con el fin de asegurar un control continuo
sobre el desarrollo de las actividades, el cumplimiento de los objetivos y la correcta
ejecucion de los recursos.

A continuacion, se detallan los elementos claves del sistema de monitoreo y evaluacion,
incluyendo indicadores, metodologia de monitoreo y evaluacién, y los informes que se
deberan presentar.

a) Indicadores de progreso
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1. Indicadores detiempo

e Cumplimiento del cronograma establecido: Seguimiento a cada fase del proyecto,
evaluando los plazos establecidos para cada tarea.

e Frecuencia y puntualidad en las reuniones de seguimiento: Evaluar la regularidad
de las reuniones del Comité Operativo y otras reuniones de seguimiento.

2. Indicadores de Eficiencia

e Seguimiento al presupuesto: Controlar el cumplimiento del presupuesto aprobado,
detectando posibles sobrecostos, y asegurando que los recursos se utilicen de
manera eficiente en cada fase del proyecto.

e Optimizacién de recursos: Evaluar el uso racional de recursos humanos, técnicos y
financieros en todas las actividades del proyecto.

b) Metodologia de monitoreo
1. Comités Operativos del Convenio

El Comité Operativo sera la instancia responsable de coordinar y supervisar la ejecucion
del convenio. Sus funciones incluyen:

e Aprobar el presupuesto, asi como cualquier modificacién que se justifique, siempre
que no se altere el objeto del convenio.

¢ Revisar seguimiento al avance de las tareas y realizar ajustes al cronograma cuando
sea necesario.

e Evaluar los reportes parciales y tomar decisiones en base a ellos.
2. Herramientas de gestién

e Seguimiento a cronograma: Uso de herramientas de gestion de proyectos para
monitorear el cumplimiento de plazos.

e Presupuesto ajustado: Revisar el presupuesto con base en los avances del
proyecto, haciendo los ajustes necesarios sin modificar el objeto del convenio.

3. Presentacion de informes

e Informe parcial y final de actividades: Documentar las actividades realizadas,
incluyendo todas las fases del proyecto. Se presentaran informes mensuales e
informes de ejecucién al Comité Operativo del Convenio o cuando el MIinTIC lo
solicite.

¢ Informe financiero parcial: Describir el uso de los recursos desembolsados en el
segundo desembolso, justificando los gastos realizados.
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¢ Informe financiero final: Describir el uso de los recursos desembolsados, justificando
el total de los gastos realizados.

e Reporte al Comité Operativo: Informar sobre el progreso del proyecto y proponer
posibles ajustes al cronogramay a los recursos.

4. Metodologia de evaluacion

La Corporaciéon CoCrea implementara una metodologia de evaluacion centrada en la mejora
continua, la medicion del impacto y la sistematizacion de aprendizajes derivados del proyecto
CREA DIGITAL 2026. Esta metodologia estara orientada tanto al analisis cuantitativo como
cualitativo de los resultados, con el fin de garantizar una ejecucion transparente, eficiente y
alineada con los objetivos estratégicos definidos en el plan operativo del convenio.

Uno de los principales instrumentos serd la encuesta de evaluacion de impacto y satisfaccion,
disefiada para recoger informacion clave de los aliados estratégicos, proveedores y contratistas
vinculados al desarrollo del proyecto. Esta herramienta permitira medir el nivel de satisfaccién
frente a los procesos de acompafiamiento técnico, gestibn administrativa y contractual,
seguimiento financiero y ejecucién operativa. La informacion sera tratada de manera confidencial
y se usara exclusivamente para identificar fortalezas y oportunidades de mejora.

Adicionalmente, la encuesta permitira evaluar el impacto del proyecto en el ecosistema creativo
digital, identificando su contribucién a la visibilizacion del sector cultural. Estos datos seran
esenciales para analizar el alcance social, econémico y simbdlico del proyecto.

Por ultimo, los resultados de la evaluacién seran sistematizados en un informe de cierre que
recogerd los aprendizajes institucionales y recomendaciones para futuras implementaciones.
Este informe sera compartido con el Comité Operativo del convenio y servird como insumo para
la planificacion de nuevas acciones estratégicas dentro del marco de los proyectos de interés
comun.
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