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CERTIFICACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica X Publica Clasificada Publica Reservada

CERTIFICACION DE INEXISTENCIA E INSUFICIENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA SUPLIR LAS NECESIDADES DE
LA ENTIDAD

LA SUBDIRECTORA DEL CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD DEL SENA
CERTIFICA

Que el Centro de servicios de salud requiere contratar la prestacidn de servicios profesionales para ejecutar el objeto
y las obligaciones descritas en el Estudio previo que soportara la futura contratacion.

Que para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1
del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resolucion nro. 2862 de
2025y la Circular 219 de 2025 y una vez revisada la planta de personal del Centro de servicios de salud, se evidencia
que la INEXISTENCIA E INSUFICIENCIA DE PERSONAL que cuente con la idoneidad que requiere el desarrollo de las
actividades principales demandadas, lo que implica la contratacién del servicio cuyo objeto es:
05_9401_240,241,242,243,244,245,246,247,248,249,250,251,252,253,254,255,256,257,258,259,260,261,262,263,
264,265,266,267,268,269,270,271,272,273, 274, 275 Prestar servicios profesionales de manera temporal para la
planeacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los procesos de formacién titulada y complementaria, en
modalidad virtual y/o presencial, en el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo integral de
competencias en los aprendices, conforme a los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos establecidos
por la institucion

Que, por lo anterior, se cumple con el supuesto de hecho establecido en la normatividad vigente para justificar la
contratacion de los servicios requeridos. No obstante, la expedicion de la presente certificacion no exime de
cumplimiento y aplicacién de las normas de contratacidn que regulan la materia.

Se expide en la ciudad de Medellin,
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AUTORIZACION PARA LA CONTRATACION DE OBJETOS IGUALES DE SUBDIRECTOR DE CENTRO DE
SERVICIOS DE SALUD

CONSIDERANDO

Que la ordenadora del gasto del Centro de Servicios de Salud del SENA, seglun Estudios Previos, tramita la
autorizacién para contratar TREINTA Y SEIS (36) contratos de PROFESIONALES Y TECNOLOGOS con el siguiente
objeto igual:
“05_9401_240,241,242,243,244,245,246,247,248,249,250,251,252,253,254,255,256,257,258,259,260,261,262,

263,264,265,266,267,268,269,270,271,272,273, 274, 275 Prestar servicios profesionales de manera temporal
para la planeacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de los procesos de formacion titulada y complementaria,
en modalidad virtual y/o presencial, en el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo integral de
competencias en los aprendices, conforme a los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucion”

Que el tramite se adelanta de conformidad con lo establecido en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
el literal h) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de
2015, el articulo 32 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto
1068 de 2015 Articulo 2.8.4.4.5; en concordancia con la Resolucion No. 751 de 2014, la Resolucidon No. 0054 de
2018y la Circular SENA No. 3-2014-000115 de 2014, Directiva Presidencial No. 08 de 2022.

Que teniendo en cuenta la justificacion expuesta por la ordenadora del gasto, del Centro de Servicios de Salud en
los estudios previos, la asignaciéon presupuestal realizada para ese fin por la Direccidn de Planeacion y el aval de la
Subdirectora de Centro que lidera el proceso o programa en la Direccion General del SENA; es procedente tramitar
la autorizacién solicitada, la cual se encuentra respaldada en el CDP No. 726 de 2026

En consecuencia, esta Subdireccion de Centro
AUTORIZA

A contratar los servicios de TREINTA Y SEIS (36) contratos de PROFESIONALES Y TECNOLOGOS con el siguiente
objeto igual:
“05_9401_240,241,242,243,244,245,246,247,248,249,250,251,252,253,254,255,256,257,258,259,260,261,262,2
63,264,265,266,267,268,269,270,271,272,273, 274, 275 Prestar servicios profesionales de manera temporal para
la planeacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los procesos de formacion titulada y complementaria, en
modalidad virtual y/o presencial, en el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo integral de
competencias en los aprendices, conforme a los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucion”
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SENA

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica

X Publica Clasificada D Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS PERSONALES COMO INSTRUCTOR

OBIJETO:

05_9401_240,241,242,243,244,245,246,247,248,249,250,251,252,253,254,2
55,256,257,258,259,260,261,262,263,264,265,266,267,268,269,270,271,272
,273, 274, 275 Prestar servicios profesionales de manera temporal para la
planeacioén, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de los procesos de formacion
titulada y complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en el Centro
de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo integral de competencias en
los aprendices, conforme a los lineamientos pedagdgicos, normativos vy
tecnolégicos establecidos por la institucién.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Acorde a lo establecido en el disefio curricular y de acuerdo con el objeto y
actividades a desarrollar se requieren personas naturales tal como se detallan
en el numeral 4. “Competencias Técnicas y Personales” de este documento

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Acorde a lo establecido en el disefio curricular y de acuerdo con el objeto y
actividades a desarrollar se requieren personas naturales tal como se detallan
en el numeral 4. “Competencias Técnicas y Personales” de este documento

CANTIDAD DE
CONTRATOS:

TREINTA Y SEIS (36)

VALOR Y FORMA
DE PAGO:

Se fija como valor total para esta contratacién la suma de MIL SETECIENTOS
CUARENTA MILLONES OCHENTA Y CUATRO MIL TRECIENTOS CUARENTA
PESOS M/CTE ($1.740.084.340)

Total Contratacién Complementaria - Perfil Profesional Universitario para
treinta y dos (32) contratos por valor de MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS
MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL SEICIENTOS SESENTA Y
CUATRO PESOS M/CTE ($1.586.745.664). Cada contrato por valor de
CUARENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS DOS PESOS M/CTE (549.585.802). Esta suma sera pagada por
el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un (1) primer pago
correspondiente al mes de febrero de 2026 por valor de CUATRO MILLONES
QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE
(54.579.580), b) NUEVE (9) pagos iguales por los meses de marzo a noviembre
de 2026, por valor de CUATRO MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SIETE PESOS M/CTE. ($4.737.497) cada uno y c)
Un (1) pago final correspondiente al mes de diciembre por valor de DOS
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y
NUEVE PESOS M/CTE ($2.368.749).
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Total Contratacién Complementaria - Perfil técnico para cuatro (4) contratos
por valor de CIENTO CINCUENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y
OCHO MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($153.338.676). Cada
contrato por valor de TREINTA Y OCHO MILLONES TRECIENTOS TREINTA Y
CUATRO MIL SEICIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS ($38.334.669). Esta suma
sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un (1) Primer
pago Correspondiente al mes de febrero de 2026, por valor de TRES MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS M/CTE
(53.540.463), b) pagos iguales por los meses de marzo a noviembre de 2026,
cada uno por valor de TRES MILLONES SEICIENTOS SESENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($3.662.548), y, c) Un (1) Pago
final Correspondiente al mes de diciembre de 2026, por valor de UN MILLON
OCHOCIENTOS TREINTA Y UN MIL DOCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS
M/CTE (51.831.274).

Lo anterior, conforme a la Circular No. 3-2025-000251 del 13 de noviembre de
2025 (Tabla de Honorarios 2026).

PLAZO: Diez (10) meses y catorce (14) dias

LUGAR DE Medellin, el drea metropolitana y dentro de la jurisdiccién de la Regional

EJECUCION: Antioquia
La supervision del contrato estara a cargo del funcionario a quien la
subdirectora de Centro designe por escrito, quien verificard la correcta y

SUPERVISOR: oportuna ejecucioén del objeto contractual, conforme al manual de supervision
del 03 de octubre de 2024, Versién 6, por la cual se adopta el manual de
supervisor e interventoria, o la que la modifique o reemplace.

cD)ERII.)EZQ'IPC())R Nora Luz Salazar Marulanda — subdirectora Centro de Servicios de Salud.

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 32 del Decreto 371 de 2021, y la ley 213 de 2021
entorno a la integridad de la entidad, la, Subdireccién de Centro de Servicios de Salud, del SENA,
requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacidn se

describe:

1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD DE LA CONTRATACION:

1.1. NATURALEZA Y MISION INSTITUCIONAL
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El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, es un establecimiento publico del orden nacional con
personeria juridica, patrimonio propio e independiente, y autonomia administrativa, adscrito al
Ministerio del Trabajo; encargado de cumplir la funciéon que corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporaciéon y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais; esa misidon es desarrollada a
través de los servicios que brinda a sus usuarios internos y externos, como lo son: las asesorias para
la creacién de empresas, Asesoria para el Crecimiento y Escalabilidad Empresarial, Evaluacién y
Certificacién de Competencias Laborales, Formacidn Profesional Integral, Gestion para el Empleo,
Normalizacién de Competencias Laborales, Programas de Investigacién Aplicada, Innovacién y
Desarrollo Tecnolégico; Formacion Continua Especializada.

La Ley 119 de 1994 en su articulo 1 y 2 sefiala al Sena como establecimiento publico del orden
nacional, adscrito al ministerio de trabajo, encargado de cumplir la funciéon que corresponde al
estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y
ejecutando la formacidn profesional, para la incorporacion y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econdmico y tecnolégico del pais. Esta
mision es desarrollada a través de los servicios que brinda a sus usuarios internos y externos, como
lo son: las asesorias para la creacion de empresas, Asesoria para el Crecimiento y Escalabilidad
Empresarial, Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales, Formacién Profesional Integral,
Gestion para el Empleo, Normalizacion de Competencias Laborales, Programas de Investigacion
Aplicada, Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

1.2. MARCO NORMATIVO Y OPERATIVO

Para la presente contratacién se tiene en cuenta la Constitucion Politica de Colombia (articulos 209,
54 y 67), lo dispuesto en los articulo 26 y 29 de la Ley 152 de 1994, y teniendo en cuenta que la
entidad entrd a nivel estratégico en la tarea de desarrollar la alineacidn Institucional con el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, el cual traza el curso de
accion para la transicion a una paz total, basada en el fortalecimiento de la democracia.

En este sentido, el articulo 25 del Decreto 249 de 2004 indica que “los Centros de Formacién son las
dependencias responsables de la prestacion de los servicios de formacion profesional integral, los
servicios tecnoldgicos, la promocidn y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion y evaluacién
de competencias laborales, en interaccidon con entes publicos y privados y en articulacion con las
cadenas productivas y los sectores econdmicos”, los cuales deben proceder a ejecutar los procesos
de formacidn acorde con: a) Las metas de formacidn establecidas, b) Las necesidades del sector
productivo, c) Los lineamientos operativos Plan de Accion, d) El andlisis de la insuficiencia de
personal de planta o de la especialidad requerida, e) El nUmero y programas de formacidn que se
atenderan en la vigencia, f) La austeridad del gasto y g) La disponibilidad de recursos con que cuenta
el Centro de Formacidn.
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A la par, en el numeral 28 del articulo 27 del citado decreto, seiala entre las funciones que deben
desarrollar las Subdireccion de Centro: “Administrar y ejecutar los procesos de contratacion,
provision, manejo, mantenimiento, sequimiento y control del talento humano, de los recursos fisicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos, humanos, financieros y de informacion del Centro.”

1.3. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y ODS

Dentro de este plan de desarrollo y como uno de sus cinco ejes transformadores, se encuentra
presente la “Seguridad humana y justicia social” el cual muestra en uno de sus objetivos que la
educacidn, incluyendo la superior, sea un derecho, para potenciar las capacidades de las personas
y comunidades, que conlleven a una sociedad en paz y a una economia basada en el conocimiento.

Dicho eje transformador muestra el catalizador B. “Politicas de inclusion productiva con trabajo
decente y apoyo al emprendimiento”, el cual en su numeral 2. “Insercidn, reinsercion, reconversion
laboral y transformacion profesional”’, establece que el Gobierno nacional desarrollard los
instrumentos y politicas necesarias para responder a la transformacién de la economia productiva
en términos de talento humano. El reto es lograr un talento humano suficiente y adecuado a las
necesidades presentes y futuras de los empleadores, incrementando los niveles de empleabilidad
de las personas, generando oportunidades de trabajo digno y facilitando la movilidad laboral; y en
el literal a. “Educacion, formacion y cualificacion como respuesta al cambio productivo”, se busca el
disefo de acciones para que la educacion superior, la formacidn para el trabajo, la formacién del
SENA y otros tipos de capacitacion, respondan a las necesidades de la transformacién productiva.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
El SENA contribuye directamente a los siguientes ODS:

e ODS 4: Educacion de Calidad. Educacidn inclusiva, equitativa y de calidad.

e ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econédmico. Fomentar empleos dignos y
sostenibles.

e ODS 10: Reduccidn de Desigualdades. Acceso equitativo a oportunidades formativas y
laborales. El documento CONPES 3918 (DNP, 2018) define la implementacion de los ODS
en Colombia, y el SENA actua como un eje fundamental en esta estrategia.

1.4.PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2023 - 2026
El PEI 2023 — 2026, titulado “Sembrando el cambio: Por la Inclusidn, la Sostenibilidad y la Seguridad
Humana”, se basa en la metodologia del Balanced Scorecard para integrar las cuatro perspectivas
institucionales y generar valor publico. Este enfoque prioriza la pertinencia e innovacion,

permitiendo una alineacién estratégica de los procesos internos con las metas planteadas.

Componentes clave del PEI:
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e Mapa Estratégico Institucional: Cuatro perspectivas institucionales. Siete objetivos
estratégicos con indicadores e iniciativas detalladas.

e Alineacion con el Gobierno Nacional: Contribuye al Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026,
priorizando la economia popular y campesina. Busca mitigar brechas en capital humano y
mejorar la productividad laboral y empresarial.

e Implementacién y Seguimiento: Plan de Acciéon Anual: Define acciones, responsables,
recursos y plazos especificos. Socializacién del Plan: Involucra directivos, colaboradores y
niveles estratégicos, tacticos y operativos.

e Proyeccion para 2026: Posicionar al SENA como lider en cualificacion del talento humano.
Impulsar el reconocimiento social, cultural y econédmico de las comunidades campesinas.
Desarrollar capacidades que fortalezcan modelos asociativos campesinos.

1.5.PLAN DE ACCION 2026 DEL SENA

El Plan de Accion 2026 del SENA se basa en la Constitucidn Politica de Colombia, los articulos 26 y
29 de la Ley 152 de 1994 y la Ley 2294 de 2023, la cual establece el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2022-2026, titulado “Colombia Potencia Mundial de la Vida”. Este plan se alinea con:

e El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

e El Plan Estratégico Sectorial (PES) y el Plan Estratégico Institucional 2023-2026.

e Documentos CONPES y otras politicas y estrategias del Gobierno Nacional. El objetivo
principal es fortalecer la formacién para el trabajo y las estrategias de desarrollo,
asegurando la creacién de valor publico y priorizando metas nacionales.

Acciones Institucionales para la Vigencia 2026

Las acciones Institucionales del SENA para la vigencia 2026 se encuentran articuladas con la
propuesta y bases del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022 - 2026, “Colombia Potencia Mundial
de la Vida”, Planes institucionales definidos en el Decreto 612 de 2018, y los documentos CONPES
en los que tiene compromisos la entidad. Dando cuenta de las principales orientaciones para lograr
la articulacion entre la estrategia y operacion del SENA como Entidad lider de formacién para el
trabajo. Especialmente en la vigencia 2026 se enfocan las acciones y lineamientos para cumplir las
iniciativas del gobierno nacional. Los esfuerzos de la Entidad estaran orientados a garantizar que
todas las acciones y recursos estén alineadas al plan estratégico institucional 2023 — 2026 y
enfocados a atender nuestro propdsito fundamental.

Ademas, las acciones del Centro se desarrollan bajo los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional 2023—2026 y su correspondiente Plan de Accién Institucional 2026, que establece como
prioridades:
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e Promocion de la equidad de género y la inclusidn social, con énfasis en la formacién y
certificacion de competencias laborales dirigidas a mujeres y poblaciones vulnerables, para
cerrar brechas histdricas de acceso al empleo y al desarrollo profesional.

e Fortalecimiento de capacidades en el sector salud, mediante la oferta de programas
educativos que respondan a las demandas del mercado laboral, en areas como
bioseguridad, salud comunitaria, gestién de servicios médicos y tecnologias aplicadas a la
salud.

e Apoyo a las comunidades rurales y vulnerables, con programas especificos dentro de la
estrategia CAMPESENA, que fomenta la inclusién productiva mediante formacién técnicay
acompainamiento a iniciativas locales en salud y desarrollo comunitario.

Por consiguiente, trabajaremos de forma conjunta entre la Direccion General, Direcciones
Regionales y Centros de Formacion en:

e Fortalecimiento de la formacion aportando a la transformacion Colombia Sociedad para
la vida, El cambio es con las mujeres a través de formacién para fomentar capacidades de
liderazgo de las mujeres desde todas las etapas de su vida para combatir brechas de género,
asi como con transferencia de conocimiento a través de los diferentes instrumentos de
cooperaciéon suscritos con cooperantes nacionales e internacionales. También con
Proyectos de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales ECCL dirigidos a
mujeres, fortalecimiento de empresas lideradas por mujeres, orientacién ocupacional y
financiacion de iniciativas de mujeres. Asi como las mujeres en el marco de la politica de
cuidado.

e EnlaTransformacion, Seguridad Humana y Justicia Social. El SENA aportara principalmente
desde el catalizador de Politicas de Inclusidn Productiva con Trabajo Decente, apoyo al
emprendimiento y el catalizador, Garantia de Derechos como Fundamento de la Dignidad
Humana y Condiciones para el Bienestar. Para ello se ha disefiado la estrategia CAMPESENA
en la cual todas las areas misionales focalizardn acciones para el cumplimiento de la
estrategia impartiendo formacién, realizando transferencia de conocimiento, aportando
desde la financiacién de iniciativas con Fondo Emprender y atencién especializada.

Factores Relevantes de Cambio para 2026

1. Transformacion Productiva del Campesinado: Desarrollo rural sostenible mediante
programas especificos como Campe-SENA y SENA Emprende Rural.

2. Promocidn de la Economia Popular y Full Popular: Inclusion econdmica y productiva de
sectores populares.

3. Fomento de Economias Verdes y Circulares: Innovacién para modelos sostenibles
ambientalmente.

4. Seguridad Alimentaria: Fortalecimiento de la produccién y distribucién de alimentos.

5. Fortalecimiento de la Marca SENA y Tienda SENA: Consolidar identidad institucional y
apoyo a productos derivados de la formacidn.
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6. Innovacidn Técnica: Incorporacion de tecnologias avanzadas en los procesos educativos.
7. Escuela de Panaderia y Centro de Valor Agregado: Espacios especializados para el
desarrollo técnico y econémico.
Estrategias Institucionales

1. Economia Campesina: Programas integrales: Caracterizacion de necesidades,
fortalecimiento productivo y certificacion de competencias laborales para poblaciones
rurales. Innovacidn agraria: Transferencia tecnolégica y capacitacién en practicas modernas
sostenibles.

2. Economia Popular: Ruta Emprendedora: Apoyo a emprendimientos en sectores populares
mediante orientacidn, acompanamiento y capacitacion. Certificacion de competencias
laborales: Normalizacion de estandares especificos para la economia popular.

3. Marca y Tienda SENA: Fortalecer la visibilidad institucional mediante estrategias de
comunicacion y apoyo comercial a los productos desarrollados por los beneficiarios.

1.6.GESTION POR PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

El SENA organiza sus actividades mediante procesos estructurados, siguiendo las pautas operativas
disponibles en la plataforma CompromISO. Estos procesos estan alineados con los principios del
servicio publico y orientados a generar valor publico.

Clasificacion de los Procesos Institucionales:

e Procesos Estratégicos: Relacionados con la planificacion y direccidn institucional.

e Procesos de Evaluacién: Enfocados en la medicién y andlisis del desempefio.

e Procesos de Soporte: Brindan soporte a las operaciones y misiones de la entidad.

e Procesos Misionales: Directamente vinculados a la misién y objetivos fundamentales.

Perspectivas de la Gestidn por Procesos:

e Operacion Interna: Garantiza el correcto funcionamiento interno, abarcando aspectos
organizativos y operativos.

e Relacidén Estado-Ciudadano: Optimiza la interaccion con los ciudadanos, promoviendo una
relacion mas efectiva y alineada con los valores del servicio publico.

Impacto del Modelo de Operacién por Procesos
e Mejora el desempenio institucional y fortalece la gestion.
e Asegura una relacién eficiente y transparente con la ciudadania.
e Facilita la implementacién de las decisiones y metas establecidas en la planeacién
institucional.

Modelo de Gestion

GTH-F-075 V09



SENA

N

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) guia la ejecucion del Plan de Accion. Este
modelo incluye:

Direccidn estratégica y control interno.
Gestidn del conocimiento y la innovacién.
Transparencia y rendicidn de cuentas.
Optimizaciéon de recursos financieros.

1.7. SITUACION ACTUAL Y METAS DEL CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD

El Centro de Servicios de Salud del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, como unidad operativa,
ejecuta las acciones de formacién de acuerdo con la oferta definida en su Plan de Accidn como
respuesta a los requerimientos del entorno productivo y social; por consiguiente y dado que las
metas afio a afo se incrementan, es necesario garantizar el talento humano suficiente que permita
la operacidon adecuada de los procedimientos que hacen parte de los procesos definidos en el
Sistema Integrado de Gestién y Autocontrol SIGA.

Distribucion Actual de Personal Centro de Servicios de Salud.

El Centro cuenta con una planta total de 112 funcionarios, clasificados de la siguiente manera:

Asistencial: 4 funcionario (3.57%).

Directivo: 1 funcionario (0.89%).

Instructores: 72 funcionarios (64.28%).
Profesionales: 22 funcionarios (19.64%).
Técnicos: 5 funcionarios (4.46%).
Trabajadores oficiales: 8 funcionarios (7.14%).

Tabla 1 Estructura

NIVEL

ASISTENCIAL 4
DIRECTIVO 1
INSTRUCTOR 72
PROFESIONAL 22
TECNICO 5
TRABAJADOR OFICIAL 8
Total general 112

DETALLE DE LA PLANTA DEL CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD

Tabla 2 detalle de la planta del Centro de Servicios de Salud
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PROGRAMA DE FORMACION

Cuenta de ID PLANTA

ASISTENCIAL

Auxiliar G02

Oficinista G02

Secretaria G0O2

DIRECTIVO

Subdirector de Centro G02

RPR|INFP|FP|S

INSTRUCTOR

~N
N

Instructor GO1

Instructor GO9

Instructor G11

Instructor G12

Instructor G13

Instructor G14

Instructor G15

Instructor G16

Instructor G17

Instructor G18

Instructor G19

|| [RLR|ININ|UV

Instructor G20

w
o

PROFESIONAL

N
N

Profesional GO1

Profesional G0O2

Profesional GO3

Profesional G04

Profesional GO6

Profesional GO8

TECNICO

Técnico GO1

Técnico G02

Técnico GO3

TRABAJADOR OFICIAL

Aseador(a) G09

Auxiliar Enfermeria G10

Conductor G10

Oficial Mtto Gral.G10

Operario Mtto Gral.G10

NININIRPIRIO(RP(WIFRLRIUNWWIW|oo (W

Total general

112
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Nota: De estos, 18 funcionarios han sido reasignados a cumplir funciones en otras dependencias,
tales como: Despacho Regional, Grupo de Apoyo Administrativo Mixto, Otros centros de formacion
de la Regional Antioquia. Esta reasignacion reduce de manera considerable la disponibilidad efectiva
de personal en el Centro de Servicios de Salud, lo que dificulta la atencion integral a los procesos
misionales y administrativos del mismo.

Metas de Formacion Centro de Servicios de Salud 2026

Para el aifo 2026, el Centro de Servicios de Salud tiene como objetivo consolidar y expandir su
oferta de formacién en todas las modalidades educativas que ofrece, ajustdandose tanto a las
necesidades de la regidon como a los lineamientos nacionales de formacién técnica, tecnoldgicay
complementaria.

De acuerdo con el Plan Estratégico y las metas de formacidn establecidas para el Centro, en la
vigencia 2026 se cuenta con un sélido portafolio de programas en los niveles técnico y tecnélogo.
No obstante, reconociendo el dinamismo del sector salud y la aparicion de nuevos perfiles
ocupacionales.

PROGRAMAS CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD

AUXILIAR
PROMOTOR DE SALUD
SERVICIOS DE ALIMENTACION Y LIMPIEZA

CURSO ESPECIAL
ABORDAJE DE PERSONAS EN RIESGO DE CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS
ACCIONES BASICAS PARA LA ATENCION DE UNA PERSONA CON AFECTACION DE LA SALUD
ACCIONES DE PREVENCION EN SALUD MENTAL
ACCIONES DE PREVENCION EN SALUD MENTAL
ACCIONES DE PREVENCION Y MANEJO DE LAS VIOLENCIAS DE GENERO
ACONDICIONAMIENTO DE ANDAMIOS PARA TRABAJO EN ALTURAS
ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST
ADMINISTRACION DE INMUNOBIOLOGICOS EN EL MARCO DEL PROGRAMA AMPLIADO DE
INMUNIZACION
ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS POR VIA INTRAMUSCULAR
ADMINISTRACION DE MEDICAMENTOS.
ALFABETIZACION INFORMATICA
APLICACION DE HERRAMIENTAS DE PENSAMIENTO CREATIVO EN LA FORMACION POR
PROYECTOS
APLICACION DE HERRAMIENTAS METODOLOGICAS EN INVESTIGACION:
APLICACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE DERECHOS DE NINOS
NINAS Y ADOLESCENTES
APLICACION DE LA ESTRATEGIA PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE DERECHOS DE NINOS

10
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PROGRAMAS CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD

NINAS Y ADOLESCENTES.

APLICACION DE LA ETICA Y HABILIDADES SOCIALES EN EL CONTEXTO LABORAL

APROPIACION DE CONCEPTOS EN CIBERSEGURIDAD

APROPIACION DE PRINCIPIOS BASICOS EN DUELO

ATENCION EN SALUD CON PERTINENCIA ETNICA

ATENCION INTEGRAL DE URGENCIAS A VICTIMAS DE ATAQUE CON AGENTES QUIMICOS

ATENCION INTEGRAL EN SALUD A LAS VICTIMAS DE VIOLENCIAS SEXUALES

ATENCION INTEGRAL EN SALUD CON ENFOQUE PSICOSOCIAL A VICTIMAS DE CONFLICTO
ARMADO

ATENCION PSICOSOCIAL A VICTIMAS DE CONFLICTO ARMADO

AUTOGESTION DEL SER HUMANO HACIA LA PRODUCTIVIDAD Y LA TRANSFORMACION
SOCIAL

BIOSEGURIDAD

BIOSEGURIDAD APLICADA A LA ESTETICAY BELLEZA

BORDADO EN CINTAS.

BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS.

CARACTERIZACION DE PERSONAIJES PARA LA PUESTA EN ESCENA

CESACION DEL CONSUMO DEL TABACO Y ATENCION DEL TABAQUISMO.

CIUDADANIA DIGITAL PARA LA PAZ

COMPORTAMIENTO EMPRENDEDOR

COMUNICACION ASERTIVAY EFECTIVA EN EQUIPOS DE TRABAJO

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON PLACA HUELLA PARA VIAS TERCIARIAS 1

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO CON PLACA HUELLA PARA VIAS TERCIARIAS 6: PROCESO
CONSTRUCTIVO

COORDINADOR DE TRABAJO EN ALTURAS

CREACION DE CONTENIDO DIGITAL PARA REDES SOCIALES

CUALIDADES FISICAS EN EL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

CUIDADO DE LA SALUD MENTAL EN LOS ENTORNOS DE VIDA

CUIDADO DE LA SALUD MENTAL EN LOS ENTORNOS DE VIDA.

CUIDADOS BASICOS A PERSONAS MAYORES

CURSO INTRODUCTORIO A LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

DESARROLLO DE HABILIDADES COMUNICATIVAS BASICAS EN LENGUA DE SENAS
COLOMBIANA

DESARROLLO DE CAPACIDADES QUE PERMITAN ENFRENTAR DESAFIOS EN ENTORNOS
CAMBIANTES

DESARROLLO DE COMPETENCIAS DIGITALES EN EL TALENTO HUMANO EN SALUD

DESARROLLO DE HABILIDADES DIGITALES PARA EXPERIENCIAS SEGURAS EN LINEA

DESARROLLO DE HABILIDADES DIGITALES PARA LA COMUNICACION Y COLABORACION EN
LINEA

DESARROLLO DE HABILIDADES DIGITALES PARA LA COMUNICACION Y COLABORACION EN
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PROGRAMAS CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD

LINEA.

DESARROLLO DE HABILIDADES DIGITALES PARA LA GESTION DE LA INFORMACION

DESARROLLO DE HABILIDADES PARA EL DESEMPENO DEL INSTRUCTOR SENA

DESARROLLO DE HABILIDADES Y HERRAMIENTAS PARA LA SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS

DESARROLLO DE HABILIDADES, PRINCIPIOS Y VALORES PARA LA VIDA'Y EL TRABAJO

ECONOMIA SOLIDARIA CULTURA Y ASOCIATIVIDAD

EJECUCION DE OPERACIONES PARA EL MANEJO INTEGRAL DE RESIDUQOS SOLIDOS

EJERCICIO DERECHOS FUNDAMENTALES EN EL TRABAJO

ELABORACION DE COMPLEMENTOS EN BISUTERIA CON TECNICA DE ENSARTADO

ELABORACION DE LA PROPUESTA DE NEGOCIO

ELABORACION DEL DESARROLLO CURRICULAR PARA PROGRAMAS DE FORMACION DEL
SENA

EMPRENDEDOR EN COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS RURALES

EMPRENDIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS

EMPRENDIMIENTO DIGITAL

EMPRENDIMIENTO EN UNIDADES PRODUCTIVAS

EMPRENDIMIENTO INNOVADOR

ENGLISH DOES WORK - LEVEL 1

ENGLISH DOES WORK - LEVEL 2

ENGLISH DOES WORK - LEVEL 3

ENGLISH DOES WORK - LEVEL 4

ENGLISH DOES WORK - LEVEL 5

ENGLISH DOES WORK - LEVEL 6

ESTRUCTURACION DE PLAN DE NEGOCIO COMO ALTERNATIVA DE TRANSFORMACION
PERSONAL Y COMUNITARIA

ESTRUCTURACION DE PLANES DE ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

EVALUACION DEL APRENDIZAJE EN LA FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

FACTURACION DE LOS SERVICIOS EN SALUD

FORMACION PEDAGOGICA BASICA

FORMALIZACION EMPRESARIAL PARA UNIDADES PRODUCTIVAS

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

FORTALECIMIENTO DE HABILIDADES CIUDADANAS PARA LA VIDA DEMOCRATICA

FORTALECIMIENTO DE LA INTEGRALIDAD EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES

FORTALECIMIENTO DE LA INTEGRALIDAD EN LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS BLANDAS PARA LA VIDA'Y LA PRODUCTIVIDAD

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL DE UNIDADES PRODUCTIVAS

FUNDAMENTOS EN DERECHOS HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO

GENERACION DE IDEAS PARA UN NEGOCIO INNOVADOR

GESTION DE PROCESOS CON PERSONAS FALLECIDAS NO IDENTIFICADAS (PNI) E
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PROGRAMAS CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD

IDENTIFICADAS NO RECLAMADAS (PINR) EN CEMENTERIOS

GESTION DE PROYECTOS COMUNITARIOS

GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

HABILIDADES PARA LA PROMOCION DE DERECHOS HUMANOS SEXUALES Y
REPRODUCTIVOS EN EL MARCO DEL CONPES SOCIAL 147

HABITOS SALUDABLES A PARTIR DE LA ALIMENTACION Y LA ACTIVIDAD FISICA.

HIGIENE Y MANIPULACION DE ALIMENTOS

HIGIENE Y MANIPULACION DE ALIMENTOS.

HUMANIZACION DE LA ATENCION EN SALUD

HUMANIZACION DE LA ATENCION EN SALUD.

INNOVACION PARA MICROEMPRESARIOS

INNOVACION Y CREATIVIDAD

JEFES DE AREA PARA TRABAJO EN ALTURAS

LECTURA SITUADA PARA LA EXPLORACION Y LA PLANEACION DE LA ESCRITURA

LENGUAJE CORPORAL TEATRAL.

LIDERAZGO EFECTIVO

LIDERAZGO EN LA ACTIVIDAD DEPORTIVA'Y LA RECREACION

LIMPIEZA DE AREAS Y SUPERFICIES

MANEJO BASICO DE LA HERRAMIENTA DE HOJAS DE CALCULO EXCEL

MANEJO DE RESIDUOS GENERADOS DE LA ATENCION EN SALUD HUMANA

MANEJO INTEGRADO DE LA DESNUTRICION AGUDA EN NINO MENOR DE 5 ANOS.

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS EN SALUD PUBLICA

MANEJO INTERMEDIO DE LA HERRAMIENTA DE HOJAS DE CALCULO EXCEL

MANEJO RACIONAL DE PLAGUICIDAS

MANIPULACION DE ALIMENTOS

MANIPULACION DE ALIMENTOS

MANIPULACION HIGIENICA DE ALIMENTOS.

MANIPULACION HIGIENICO SANITARIA DE ALIMENTOS

MARKETING DIGITAL

MENTALIDAD EMPRESARIAL E IDEAS DE NEGOCIO

MISION MEDICA.

ORGANIZACION COMUNITARIA SOSTENIBLE

ORIENTACION DEL PROYECTO DE VIDA CON EL USO DE ESTRATEGIAS INSPIRADORAS

PLANEACION DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS Y TECNICAS DIDACTICAS PARA LA
FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL

PLANIFICACION DE ACCIONES SOCIO AMBIENTALES EN COMUNIDADES ETNICAS

PREPARACIONES MAGISTRALES NO ESTERILES DE USO TOPICO

PRIMEROS AUXILIOS

PRIMEROS AUXILIOS CON ENFASIS EN PRIMERA INFANCIA.

PRIMEROS AUXILIOS PSICOLOGICOS
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PROGRAMAS CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD

PRIMEROS AUXILIOS PSICOLOGICOS.

PROMOCION DE LA SALUD EN LAS ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTORES

RECONOCIMIENTO DE LAS CARACTERISTICAS SOCIOCULTURALES Y ECONOMICAS EN
PROCESOS ORGANIZATIVOS COMUNITARIOS

REENTRENAMIENTO EN SOPORTE VITAL BASICO TALENTO HUMANO EN SALUD.

REENTRENAMIENTO EN TRABAJO EN ALTURAS PARA TRABAJADOR AUTORIZADO

RESCATE INDUSTRIAL EN TRABAJO EN ALTURAS

SALVAMENTO ACUATICO CON ELEMENTOS

SALVAMENTO ACUATICO POR EXTENSION

SENSIBILIZACION AL TURISMO DE AVENTURA

SERVICIO AL CLIENTE

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SG-SST

SOPORTE VITAL BASICO.

TECNICAS DE NEGOCIACION

TECNICAS PARA LA INTERPRETACION DE LA DANZA TRADICIONAL

TENDENCIAS EN DECORACION PARA MANICURA Y PEDICURA

TOMA DE MUESTRA PARA CITOLOGIA CERVICOUTERINA

TOMA DE MUESTRAS PARA PROCESAMIENTO EN EL LABORATORIO CLINICO

TRABAJADOR AUTORIZADO PARA TRABAJO EN ALTURAS

TRATAMIENTO DE LA INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES

TURISMO EN ESPACIOS RURALES..

VISUALIZACION DE DATOS USANDO POWER BI

WHATSAPP BUSINESS

EVENTO

DINAMIZACION DE LA ESTRATEGIA CAMPESENA Y FULL ECONOMIA POPULAR

DINAMIZACION DE LA ESTRATEGIA CAMPESENA Y FULL POPULAR

ENCUENTRO DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION RED INNOVACCION 2025

LA RESIGNIFICACION DEL ROL DEL INTERPRETE

MISION MEDICA

PASADO, PRESENTE Y FUTURO: VOCES, SABERES Y CAMINOS DE LA FORMACION
PROFESIONAL INTEGRAL

PROTECCION A LA MISION MEDICA

PROTECCION A LA MISION MEDICA

TALLER DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN INVESTIGACION APLICADA EN EL
CTMAE

X1l SEMINARIO DE INVESTIGACION DE LA TECNOLOGIA EN ATENCION PREHOSPITALARIA

OPERARIO

CUIDADO BASICO DE PERSONAS CON DEPENDENCIA FUNCIONAL

CUIDADO ESTETICO DE MANOS Y PIES

LABORES DE CAMPO EN CULTIVOS
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PROGRAMAS CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD

RESCATE ACUATICO EN AGUAS CONFINADAS.

TECNICO

APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD.

ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

APOYO ADMINISTRATIVO EN SALUD.

ATENCION EN INCENDIOS, RESCATES Y OTRAS EMERGENCIAS

COSMETOLOGIAY ESTETICA INTEGRAL

EJECUCION DE CLASES GRUPALES ORIENTADAS AL FITNESS

EJECUCION DE LA DANZA.

EJECUCION DE PROGRAMAS DEPORTIVOS.

ENFERMERIA.

EXPRESION PARA LAS ARTES ESCENICAS.

GESTION DE LOS DERECHOS DEL CAMPESINO Y ORDENAMIENTO DE LA TERRITORIALIDAD

MECANICA DENTAL.

PROCESAMIENTO DE PRUEBAS DE SOFTWARE

PRODUCCION AGROPECUARIA

PROGRAMACION DE APLICACIONES PARA DISPOSITIVOS MOVILES

PROGRAMACION DE SOFTWARE

RECREACION.

SALUD ORAL

SALUD PUBLICA

SEGURIDAD DE APLICACIONES WEB

SERVICIOS FARMACEUTICOS

TANATOPRAXIA.

TECNOLOGO

ACTIVIDAD FISICA

ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE.

ATENCION PREHOSPITALARIA.

COORDINACION DE PROCESOS LOGISTICOS

ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

GESTION ADMINISTRATIVA DEL SECTOR SALUD.

INTERPRETACION Y TRADUCCION EN LENGUA DE SENAS COLOMBIANA (LSC) - ESPANOL

PRODUCCION DANCISTICA

REGENCIA DE FARMACIA

NOTA: A la fecha, el Centro de Servicios de Salud del SENA Regional Antioquia se encuentra
ofertando los programas de formacion relacionados en el presente documento, los cuales han sido
definidos a partir del analisis de las necesidades del entorno, la planeacion institucional, la
disponibilidad de recursos fisicos, tecnoldgicos y humanos, asi como de las prioridades establecidas
en los planes de accién vigentes. Esta oferta formativa se enmarca en el compromiso del SENA con
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la formacidén profesional integral, orientada al desarrollo de competencias técnicas, tecnolégicas,
humanas y sociales, que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos vy al
fortalecimiento del sector productivo regional y nacional.

La oferta actual responde a los lineamientos misionales del SENA y a las dinamicas propias del sector
salud y de los sectores afines, promoviendo procesos de formacidon pertinentes, de calidad e
impacto social, que aportan al desarrollo del talento humano, la empleabilidad, la productividad, el
emprendimiento, lainnovaciény la inclusién social. En este sentido, los programas ofertados buscan
atender de manera integral las necesidades de formacién de aprendices, trabajadores, empresas,
comunidades y demas actores del territorio, contribuyendo a la consolidacién de un capital humano
competente, ético y socialmente responsable.

No obstante, es importante precisar que la oferta académica del Centro de Servicios de Salud no es
estatica ni se limita exclusivamente a los programas aqui relacionados. De conformidad con las
metas establecidas para la vigencia, los compromisos institucionales adquiridos con entidades
publicas y privadas, los requerimientos de los diferentes sectores productivos, asi como las
solicitudes del sector empresarial, organizaciones sociales, comunidades y demas actores
estratégicos, se impartirdan de manera progresiva diversos programas de formacién adicionales.
Estos procesos formativos estaran orientados a dar respuesta oportuna y pertinente a las demandas
del entorno, al cierre de brechas de conocimiento, al fortalecimiento de competencias laborales y
al desarrollo de capacidades técnicas, tecnoldgicas y humanas del talento humano en formacién.

Asi mismo, el Centro de Servicios de Salud del SENA Regional Antioquia continuara promoviendo
acciones formativas que favorezcan la actualizacién permanente de saberes, la cualificacion del
recurso humano en salud, la apropiacién de nuevas tecnologias, la innovacién en los procesos
productivos y el fortalecimiento de iniciativas de emprendimiento y economia social. Todo ello en
concordancia con los lineamientos institucionales, las politicas publicas vigentes y los principios de
pertinencia, calidad, equidad y cobertura que rigen la formacién profesional integral del SENA.

En consecuencia, se deja constancia de gue los programas actualmente ofertados constituyen la
base de la planeacion formativa del Centro para el periodo en curso; sin embargo, durante la
vigencia se desarrollardn nuevos procesos de formacion, cursos, programas técnicos, tecnoldgicos,
complementarios y eventos académicos, conforme a la demanda del entorno, los compromisos
interinstitucionales v la capacidad operativa de la entidad, garantizando siempre la calidad del
servicio educativo y el impacto positivo en la comunidad y en el sector productivo del departamento

de Antioquia.

Teniendo en cuenta los lineamientos institucionales y las metas establecidas para el Centro de
servicios de salud en la vigencia 2026, las cuales se encuentran proyectadas tal como se muestra en
el siguiente cuadro:

Tabla 3. Meta total formacidn profesional integral.
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REGIONAL ANTIOQUIA
CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD
Metas Formacion Profesional Integral

| META 2026

Tecnélogos Regular - Presencial 3.094
Tecnélogos Regular - Virtual 1.957
Tecndlogos Regular - A Distancia 1.051
Tecndlogos CampeSENA 56
Tecndlogos Full Popular -
Tecndlogos FIC -

) A 0 PERIOR b o
Operarios Regular 436
Operarios CampeSENA 56
Operarios Full Popular 41
Operarios FIC -
Auxiliares Regular 269
Auxiliares CampeSENA 54
Auxiliares Full Popular -
Técnico Laboral Regular - Presencial 3.261
Técnico Laboral Regular - Virtual 1.407
Técnico Laboral CampeSENA 469
Técnico Laboral Full Popular 93
Técnico Laboral Articulacion con la Media 1.867
Técnico FIC -
FORMACION OCUPACIONAL 17.953 |
FORMACION TITULADA 114111 |
Formacién Complementaria Regular - Virtual (Sin Bilingliismo) |12.640
F(.).rmzic.lon Complementaria Regular - Presencial (Sin 9020
Bilingliismo)

Programa de Bilingliismo - Virtual 5.120
Programa de Bilingliismo - Presencial -
Programa de Bilinguismo 5.120
Placa huella 6 -
Otros programas FEC ( 60
Formacién Especializada CampeSENA 60
Formacién Complementaria CampeSENA 5.945

GTH-F-075 V09

17



4
SENA

N

REGIONAL ANTIOQUIA

CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD

Metas Formacion Profesional Integral

| META 2026

Toal Formacién Complementaria Estrategia CampeSENA 6.005

Formacién Complementaria Full Popular 300

Formacién Especializada Popular 30

Formacién Complementaria Estrategia Full Popular 330

TOTAL FORMACION COMPLEMENTARIA \ 46.115 \
TOTAL FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL \ 60.226 \

Las metas proyectadas para el Centro de servicios de salud en la vigencia 2026, se pueden observar

de forma desagregada de la siguiente manera:

Formacioén titulada presencial y virtual:

Metas Programas Relevantes
Total Formacién Profesional CampeSENA 6640
Total Formacién Profesional Full Popular 464
Total Formacién Profesional Integral - Virtual 21124
Total Aprendices Primer Curso 2750

En el Centro de Servicios de Salud, las metas de formacion para 2026 se distribuyen en tres
categorias principales: Educacidn Superior, Formacién Laboral y Formacién Complementaria.

Educacién Superior: La meta de 5.987 cupos refleja una intencién clara de fortalecer la
formacién tecnoldgica en sus diversas modalidades (presencial, virtual y a distancia). Se
espera un total de 5.987 cupos para tecnélogos en las modalidades presencial, virtual y a
distancia. Del total proyectado, el 48% corresponde a aprendices que contindan desde la
vigencia anterior, con 3.090 nuevos aprendices y 82 nuevas fichas planificadas.

Formacién Laboral: La meta total es de 12.210 cupos para cubrir una amplia variedad de
perfiles formativos, desde operarios y auxiliares hasta técnicos laborales. Los técnicos
laborales presenciales, virtuales y articulados con la educacién media representan la
mayoria de los cupos, con 6.223 en total. El 65% de los aprendices son continuantes, con
4.216 proyectados para 2026, distribuidos en 141 fichas nuevas.

Formacidon Complementaria: Se plantea una meta de 39.700 aprendices para 2026. En la
modalidad virtual sin bilingliismo, la meta es de 12.560 aprendices. En modalidad
presencial, se mantiene una meta de 22.020 aprendices. Para programas de bilingliismo
virtual, la proyeccidn es de 5.120 aprendices. En total, la formacidn complementaria busca
atender a 39.700 aprendices en 2026.

En resumen, las metas 2026 del Centro de Servicios de Salud estan disefiadas para garantizar una
oferta formativa equilibrada, robusta y alineada con las necesidades del mercado laboral.

18
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1.8 JUSTIFICACION ESPECIFICA DE LA NECESIDAD

El propésito de la contratacidn es mejorar la calidad y eficiencia de la gestion contractual, reducir el
riesgo de no cumplir con la normatividad vigente, mejorando igualmente la comunicacién internay
contribuyendo a la toma de decisiones eficaces. De igual manera, la entidad puede evaluar de
manera mas objetiva el cumplimento a satisfaccién del objeto contractual, en cuanto al
cumplimiento de los objetivos establecidos, intervenir de manera temprana en los contratos,
identificando posibles problemas o areas de riesgo que podrian derivar en conflictos legales en el
futuro garantizar que los contratos se alineen con estas directrices internas y con el marco ético de
la organizacion.

Para cumplir con el desarrollo de las actividades que permitan el cumplimiento de los objetivos
trazados se requiere de un perfil iddneo, para lo cual la Direccion General del SENA a través de la
Resolucién de apertura No. 1-00001 del 02 de enero del 2026 asignd los recursos respectivos.

Estudios Previos: Economia Popular, Politica Nacional del Cuidado y Caracterizacion
1. Laeconomia popular como base del sostenimiento de la vida

La economia popular constituye un pilar fundamental para la reproduccion social y el sostenimiento
de la vida en Colombia, especialmente en contextos urbanos populares, rurales y territorios étnicos.
Diversos estudios previos han demostrado que amplios sectores de la poblacién desarrollan
actividades productivas, comunitarias y de cuidado por fuera del mercado laboral formal, en
condiciones de informalidad, precariedad o autoorganizacidn, pero con un alto valor social,
econdémico y cultural.

En este marco, la economia popular no se limita a la generacion de ingresos, sino que articula
practicas solidarias, redes comunitarias, saberes tradicionales y estrategias colectivas orientadas a
garantizar la subsistencia, el bienestar y la cohesidn social. El cuidado —entendido como el conjunto
de actividades necesarias para el mantenimiento y la reproduccion de la vida— se configura como
uno de los componentes centrales de la economia popular, dado que gran parte de estas labores se
realizan en el hogar, la comunidad, el territorio y las instituciones locales, sin reconocimiento
econdémico o social suficiente.

2. Eltrabajo de cuidado y su centralidad en la economia popular

Los estudios previos coinciden en que el trabajo de cuidado ha sido histdricamente invisibilizado y
asignado de manera desproporcionada a las mujeres, profundizando desigualdades de género, uso
del tiempo y acceso a oportunidades econdmicas. En los territorios donde predomina la economia
popular, el cuidado es asumido principalmente por familias, redes comunitarias, promotoras
sociales, autoridades tradicionales y cuidadores informales, quienes garantizan la atencion a nifios,
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niflas, personas mayores, personas con discapacidad, personas enfermas o en situacién de
dependencia, asi como el cuidado del entorno y del territorio.

Estas actividades, aunque esenciales para el funcionamiento de la sociedad y la economia, no han
sido suficientemente incorporadas en los sistemas de proteccidn social, formacién para el trabajo y
planeacién del desarrollo, lo que ha derivado en sobrecarga fisica, emocional y econdmica para las
personas cuidadoras.

3. La Politica Nacional del Cuidado (CONPES 4143) como respuesta estructural

La adopcion de la Politica Nacional del Cuidado mediante el CONPES 4143 representa un hito en el
reconocimiento del cuidado como un derecho, una necesidad social y un trabajo. Esta politica surge
como respuesta a la evidencia acumulada sobre la desigual distribucidn del trabajo de cuidado y su
impacto en la reproduccién de desigualdades sociales, econémicas y de género.

El CONPES 4143 establece como objetivos centrales:

e Reconocer el valor social y econédmico del cuidado.

e Redistribuir las responsabilidades de cuidado entre Estado, familias, comunidades, mercado
y sociedad.

e Reducir la carga de trabajo de cuidado no remunerado.

e Dignificar y profesionalizar el cuidado remunerado.

e Garantizar enfoques de género, diferencial, étnico, territorial y de ciclo de vida.

Desde este marco, la politica define a las personas cuidadoras como sujetos de derechos y reconoce
la diversidad de actores que realizan trabajos de cuidado en el pais, superando una visién limitada
al ambito doméstico.

4. Caracterizacion de las personas cuidadoras seguin el CONPES 4143

El CONPES 4143 identifica multiples categorias de personas cuidadoras, cuyas realidades y
necesidades deben ser abordadas de manera diferenciada:

v' Las personas cuidadoras del hogar no remuneradas enfrentan altos niveles de sobrecarga
de trabajo, limitaciones en el acceso a formacién, empleo e ingresos, asi como afectaciones
a su bienestar fisico y emocional. Su trabajo sostiene la economia y el sistema social, pero
histéricamente ha carecido de reconocimiento y apoyo institucional.

v' Las personas cuidadoras de personas con discapacidad y dependencia funcional asumen
cuidados complejos y de larga duracidn, que requieren conocimientos técnicos especificos,
apoyo psicosocial y redes de respaldo, tanto para la persona cuidada como para quien cuida.
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v' Las personas trabajadoras domésticas, aunque realizan labores de cuidado remunerado,
han enfrentado condiciones de precariedad laboral, informalidad y desproteccién social, lo
gue hace necesario avanzar en procesos de dignificacion, cualificacién y formalizacién.

v' Las promotoras, promotores y dinamizadores comunitarios desempefian un rol clave en la
promocién de la salud, el bienestar familiar, la prevencién de riesgos y el fortalecimiento
del tejido social, especialmente en territorios con baja presencia institucional.

v Las autoridades propias de pueblos étnicos, campesinos y tradicionales ejercen funciones
de cuidado colectivo que integran salud, cultura, territorio, espiritualidad y organizacion
social, desde sistemas propios de conocimiento y gobierno.

v" Las personas cuidadoras del ambiente y el territorio protegen los ecosistemas, el agua, la
biodiversidad y los bienes comunes, entendiendo que el cuidado ambiental es una condiciéon
indispensable para la vida y el bienestar humano.

v" Finalmente, los profesionales de la salud, la asistencia social y la educacién realizan
actividades de cuidado desde dmbitos institucionales, enfrentando altas cargas laborales y
emocionales, lo que exige politicas de bienestar, humanizacién y cuidado del cuidador.

5. Laformacion como eje estratégico del Sistema Nacional de Cuidado

Los estudios previos resaltan que la formacion para el trabajo y el desarrollo humano es un
componente clave para la implementacion efectiva de la Politica Nacional del Cuidado. La
cualificacion de las personas cuidadoras permite mejorar la calidad del cuidado, fortalecer la
autonomia, prevenir el desgaste fisico y emocional, y ampliar oportunidades de insercién laboral y
generacion de ingresos en el marco de la economia popular.

La oferta formativa orientada al cuidado, la salud comunitaria, la salud mental, la atencién
diferencial, la nutricion, la salud publica, la humanizacidn de la atencién y la participacion social
responde directamente a las necesidades identificadas por el CONPES 4143, al tiempo que fortalece
capacidades territoriales para la corresponsabilidad del cuidado.

6. Articulaciéon entre economia popular, cuidado y desarrollo territorial

La integracion entre economia popular y Politica Nacional del Cuidado permite reconocer el cuidado
como un sector estratégico del desarrollo social y econémico, con alto impacto en la equidad de
género, la reduccién de desigualdades y la sostenibilidad de la vida. La inversion en formacion y
fortalecimiento de capacidades de las personas cuidadoras genera efectos multiplicadores en los
territorios, al dinamizar economias locales, fortalecer redes comunitarias y mejorar la calidad de los
servicios de cuidado.

Desde esta perspectiva, el cuidado deja de ser concebido exclusivamente como una responsabilidad
privada para convertirse en un eje estructural de la planeacion del desarrollo, la politica social y la
justicia social.
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En sintesis, los estudios previos evidencian una relacidn directa y necesaria entre la economia
popular, el trabajo de cuidado y la Politica Nacional del Cuidado. La caracterizacién de las personas
cuidadoras en sus diversidades permite identificar brechas, necesidades y potencialidades que
deben ser abordadas mediante politicas, programas y acciones integrales, siendo la formacién uno
de los principales instrumentos para materializar los principios del CONPES 4143 y avanzar hacia un
Sistema Nacional de Cuidado equitativo, inclusivo y sostenible.

EN EL MARCO DE LA ECONOMIA POPULAR, EL CUIDADO Y LA SALUD COMUNITARIA
1. Marco general de la oferta formativa analizada

La oferta de formacion relacionada con el cuidado, la salud comunitaria y el bienestar social
constituye un insumo estratégico para la implementacidon de politicas publicas orientadas a la
equidad, lainclusién social y el fortalecimiento de la economia popular. En contextos caracterizados
por altos niveles de informalidad laboral, desigualdades estructurales y sobrecarga del trabajo de
cuidado en los hogares, la formacion para el trabajo se posiciona como una herramienta clave para
la dignificacién de saberes, la profesionalizacién progresiva y la mejora de la calidad de vida de las
comunidades.

Los programas analizados evidencian una concepcion amplia del cuidado, entendida como una
funcién social esencial que atraviesa el ciclo de vida, los territorios y las dindmicas comunitarias.
Esta perspectiva se articula con los principios de la Politica Nacional del Cuidado, al reconocer que
el cuidado no es Unicamente una responsabilidad individual o familiar, sino una tarea colectiva que
requiere corresponsabilidad entre el Estado, las comunidades, las familias y otros actores sociales.

2. Predominio de la formacién complementaria y su relacién con la economia popular

Un rasgo central de la oferta es el predominio de la formacién complementaria, la cual se
manifiesta en un amplio conjunto de cursos orientados al fortalecimiento de capacidades
especificas en el dmbito del cuidado, la salud, los derechos humanos y el bienestar comunitario.

Este tipo de formacidn resulta particularmente pertinente para la economia popular, en tanto:

e Permite procesos de cualificacién de corta duracion,

e Facilita la participacién de personas que realizan actividades de cuidado no remuneradas,

e Reconoce y potencia saberes adquiridos en la experiencia cotidiana,

e Reduce barreras de acceso asociadas al tiempo, la ubicacion geografica y las condiciones
socioecondmicas.

Programas como cuidados bdsicos a personas mayores, primeros auxilios psicoldgicos,
elaboracidn de alimentos saludables, participacion social en salud y humanizacién de la atencion
en salud fortalecen competencias practicas directamente aplicables en contextos comunitarios y
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familiares, donde la economia popular desempefia un rol central en la provisiéon de servicios de
cuidado.

3. Formacion titulada y profesionalizacion del cuidado

La oferta incluye igualmente programas de formacion titulada, orientados a niveles técnicos y
operativos, que permiten avanzar hacia la profesionalizacidn del cuidado y la salud comunitaria.
Programas como Enfermeria, Salud Publica, Atencion Integral a la Primera Infancia, Cuidado
Bdsico de Personas con Dependencia Funcional y Desarrollo de Habilidades para Asistencia
Integral a Personas Mayores representan una apuesta por la consolidacién del cuidado como un
campo laboral reconocido y estructurado.

Estos programas posibilitan:

e La construccioén de trayectorias formativas,

e El acceso a certificaciones formales,

e La mejora de condiciones de empleabilidad,

e Lareduccidon de lainformalidad en labores de cuidado histéricamente feminizadas.
Desde la perspectiva de la Politica Nacional del Cuidado, esta formacién titulada contribuye al
reconocimiento del cuidado como un trabajo con valor econdémico y social, que requiere
competencias técnicas, éticas y humanas.

4. Enfoque de cuidado a lo largo del ciclo de vida

La oferta formativa evidencia un abordaje integral del cuidado a lo largo del ciclo vital, lo cual se
refleja en la diversidad de programas orientados a distintos grupos poblacionales.

4.1 Primera infancia

Programas como Fortalecimiento pedagdgico comunitario en la primera infancia y Atencién
integral a la primera infancia reconocen la importancia del cuidado temprano como base del
desarrollo humano. Estos procesos formativos fortalecen capacidades pedagdgicas, comunitarias y
de acompafiamiento familiar, especialmente relevantes en territorios donde las redes comunitarias
cumplen un rol fundamental en la atencion a la nifiez.

4.2 Personas mayores

La oferta incluye multiples programas enfocados en la atencién a personas mayores, tales como
Cuidados basicos a personas mayores y Desarrollo de habilidades para asistencia integral a
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personas mayores, los cuales responden al proceso de envejecimiento poblacional y a la creciente
demanda de servicios de cuidado de larga duracidn.

Estos programas contribuyen a mejorar la calidad del cuidado, prevenir situaciones de abandono o
maltrato y fortalecer la autonomia y dignidad de las personas mayores.

4.3 Personas con discapacidad y dependencia funcional

Un numero significativo de programas se orienta a la atencion de personas con discapacidad,
incluyendo Atencidn diferencial en salud, Abordaje de personas con discapacidad, Orientacion a
usuarios con discapacidad, Certificacion de discapacidad y Rehabilitacion basada en la comunidad
(RBC).

Este conjunto de programas evidencia la incorporacion de un enfoque de derechos y de inclusion
social, alineado con estandares internacionales y con la necesidad de fortalecer capacidades locales
para la atencién integral y la eliminacion de barreras.

4.4 Personas con enfermedades cronicas, huérfanas y terminales

La oferta también contempla programas dirigidos al cuidado de personas con enfermedades
crénicas no transmisibles, enfermedades huérfanas y pacientes terminales, reconociendo la
complejidad y especificidad de estos procesos de cuidado, asi como la carga fisica y emocional que
implican para las familias y cuidadores.

5. Salud mental, bienestar emocional y cuidado psicosocial

La salud mental constituye un eje transversal de la oferta, con programas como Acciones de
prevencidn en salud mental, Primeros auxilios psicoldgicos, Atencion al paciente con trastorno
mental en el entorno familiar y comunitario y Desarrollo de la inteligencia emocional en lo
personal y laboral.

Estos procesos formativos fortalecen la capacidad de las comunidades para:
e Identificar factores de riesgo psicosocial,
e Brindar apoyo emocional basico,
e Promover entornos protectores,
e Prevenir problematicas asociadas al estrés, la violencia y la exclusién social.
Desde la economia popular, estas competencias resultan clave para el sostenimiento de redes

comunitarias de cuidado y apoyo mutuo.
6. Enfoque de derechos humanos, ciudadania y participacion social
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La oferta incorpora de manera explicita un enfoque de derechos humanos, especialmente en
programas relacionados con la promocidn de los derechos humanos sexuales y reproductivos, la
competencia pedagdgica para su promocion, la participacion social en salud y la solucion de
conflictos en poblacién infantil y adolescente.

Estos programas fortalecen la capacidad de las comunidades para ejercer ciudadania, participar en
la toma de decisiones y promover relaciones basadas en el respeto, la equidad de género y la justicia
social, aspectos fundamentales para la sostenibilidad de la Politica Nacional del Cuidado.

7. Enfoque diferencial, étnico y territorial

La inclusidn de programas como Gestion familiar y comunitaria en salud y nutricién para pueblos
indigenas y Atencion en salud con pertinencia étnica evidencia el reconocimiento de la diversidad
cultural y territorial del pais.

Este enfoque permite que los procesos formativos:

e Dialoguen con saberes ancestrales,

e Respeten practicas culturales propias,

e Fortalezcan la interculturalidad en la atencidn en salud y cuidado,
e Promuevan la equidad territorial.

8. Articulacion con entornos saludables y prevencion
Programas como Entornos saludables para el desarrollo humano y la calidad de vida, Gestores de
control del riesgo en salud, Promocion de la salud en enfermedades transmitidas por vectores e
Implementacion de acciones educativas para el fortalecimiento de entornos saludables refuerzan
una visién preventiva del cuidado.
Esta orientacion resulta estratégica para reducir costos sociales y econdmicos asociados a la
enfermedad, fortalecer la salud publica y promover el bienestar colectivo desde una ldgica
comunitaria.
9. Aportes ala Economia Popular
En su conjunto, la oferta formativa:

e Fortalece capacidades productivas vinculadas al cuidado,

e Dignifica saberes tradicionalmente invisibilizados,

e Genera oportunidades de ingreso y organizacién comunitaria,
e Contribuye a la sostenibilidad de la vida en los territorios.
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La formacidén en cuidado se configura, asi como un sector estratégico de la economia popular, con
alto impacto social y potencial de desarrollo local.

10. Conclusidon general

Los estudios previos y la caracterizacion de la oferta formativa evidencian una estructura sélida,
diversa y coherente con los principios de la Politica Nacional del Cuidado y con las dindmicas de la
economia popular. La amplia gama de programas orientados al cuidado, la salud comunitaria, los
derechos humanos y la inclusidn social constituye una base fundamental para el fortalecimiento
de redes comunitarias de cuidado y para la construccién de un modelo de desarrollo centrado en
la vida y el bienestar.

PROGRAMAS DE FORMACION
1. Fortalecimiento Pedagdgico Comunitario en la Primera Infancia

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:
Este programa se articula directamente con los articulos que reconocen el derecho al cuidado en la
primera infancia y la obligacién del Estado de garantizar condiciones para el desarrollo integral
desde edades tempranas. Asimismo, se alinea con los articulos que promueven la
corresponsabilidad del cuidado, reconociendo el rol de familias, comunidades y cuidadores
comunitarios.

La formacion fortalece capacidades locales, en coherencia con el mandato de la politica de dignificar
y cualificar el trabajo de cuidado, especialmente aquel realizado en contextos comunitarios y de
economia popular.

2. Cuidados Basicos a Personas Mayores
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa responde a los articulos que establecen el derecho de las personas mayores a recibir
cuidados dignos y adecuados, asi como a aquellos que reconocen el cuidado de larga duraciéon como

una responsabilidad social y no exclusivamente familiar.

Se articula con el enfoque de redistribucion del cuidado, contribuyendo a la profesionalizacion de
cuidadores y a la reduccién de la sobrecarga que histéricamente ha recaido sobre las mujeres.

3. Herramientas para la Promocion de los Derechos Humanos Sexuales y Reproductivos
(CONPES 147)

Alineacidn con la Politica Nacional del Cuidado:
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Este programa se alinea con los articulos que integran el enfoque de derechos, género y autonomia
corporal dentro del cuidado. Reconoce que el cuidado de la vida incluye la garantia de los derechos
sexuales y reproductivos y la prevencion de violencias basadas en género.

Asimismo, se articula con los articulos que promueven la participacion social, la ciudadania activa
y el trabajo comunitario en red como pilares del sistema de cuidado.

4. Desarrollo de Habilidades Comunicativas Basicas en Lengua de Sefias Colombiana
Alineacidn con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se fundamenta en los articulos que incorporan el enfoque diferencial y de
discapacidad, orientados a eliminar barreras de acceso a los servicios de cuidado y salud.

La formacidn contribuye al mandato de la politica de garantizar un cuidado accesible, inclusivo y sin
discriminacidn, fortaleciendo la atencidn digna a personas sordas en distintos entornos.

5. Acciones de Prevencion en Salud Mental

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Se alinea con los articulos que reconocen el cuidado emocional y la salud mental como
componentes esenciales del bienestar, y con aquellos que promueven la prevencién, la atenciéon

comunitaria y el fortalecimiento de redes de apoyo.

El programa aporta al enfoque de cuidado integral y a la corresponsabilidad social en la proteccidn
de la salud mental.

6. Atencion Diferencial en Salud para la Poblacion con Discapacidad

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se articula con los articulos que establecen el derecho de las personas con
discapacidad a recibir cuidados con enfoque diferencial, accesibles y basados en derechos

humanos.

Asimismo, responde al mandato de la politica de fortalecer capacidades institucionales y
comunitarias para una atencién inclusiva y de calidad.

7. Desarrollo de Habilidades para Asistencia Integral a Personas Mayores

Alineacidn con la Politica Nacional del Cuidado:
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Se alinea con los articulos que promueven la profesionalizacidn del cuidado de personas mayores,
reconociendo la complejidad de sus necesidades fisicas, emocionales y sociales.

Contribuye al objetivo de la politica de consolidar servicios de cuidado con calidad, pertinenciay
dignidad.

8. Enfermeria
Alineacidn con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se relaciona con los articulos que fortalecen el sistema de cuidados a través del
talento humano en salud, garantizando continuidad, calidad y enfoque humanizado.

Asimismo, contribuye al reconocimiento del cuidado como trabajo calificado y a la formalizacién
laboral en el sector.

9. Nutricidn y Alimentacidon en el Desarrollo Humano
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Se articula con los articulos que reconocen la alimentacion adecuada como parte fundamental del
cuidado de la vida y como determinante del desarrollo humano.

El programa refuerza el enfoque preventivo del cuidado y la corresponsabilidad en la seguridad
alimentaria.

10. Gestidn Familiar y Comunitaria en Salud y Nutricion para Pueblos Indigenas
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se alinea con los articulos que incorporan el enfoque étnico e intercultural,
reconociendo los sistemas propios de cuidado de los pueblos indigenas.

Contribuye al mandato de la politica de garantizar pertinencia cultural y equidad territorial en el
cuidado.

11. Practicas de Cuidado y Autocuidado para Personas con Discapacidad y sus Cuidadores
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Se articula con los articulos que reconocen a las personas cuidadoras como sujetos de derechos,
promoviendo su bienestar fisico y emocional.
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El programa contribuye a la sostenibilidad del cuidado y a la prevencion del desgaste del cuidador.
12. Certificacion de Discapacidad y Registro para la Localizacion y Caracterizacion
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se alinea con los articulos que fortalecen los sistemas de informacién del cuidado,
fundamentales para la planeacién, focalizacidn y garantia de derechos.

Permite materializar el enfoque de gestién integral del cuidado.
13. Desarrollo de Habilidades para el Bienestar Familiar y Comunitario
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Se articula con los articulos que promueven el cuidado colectivo, la cohesidon social y el
fortalecimiento de las redes familiares y comunitarias como base del sistema de cuidados.

14. Salud Publica
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa responde a los articulos que integran el enfoque preventivo y comunitario del
cuidado, fortaleciendo capacidades para la gestion del riesgo y la promocién de la salud colectiva.

15. Atencidn al Paciente con Trastorno Mental en el Entorno Familiar y Comunitario
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Se alinea con los articulos que promueven la atencién comunitaria en salud mental, la inclusién
social y el acompafamiento familiar como ejes del cuidado.

16. Atencion de Personas con Enfermedades Créonicas No Transmisibles

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se articula con los articulos que reconocen el cuidado continuo y de larga duracién
como una necesidad creciente del sistema de cuidados.

17. Implementacion de Acciones Educativas para Entornos Saludables
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Alineacidn con la Politica Nacional del Cuidado:

Se relaciona con los articulos que promueven la prevencidn, la educacion comunitaria y la creacion
de entornos protectores, como parte del cuidado integral.

18. Abordaje de Personas con Discapacidad
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se alinea con los articulos que promueven la autonomia, la inclusion social y la
atencion integral de personas con discapacidad.

19. Cuidado Basico de Personas con Dependencia Funcional
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se alinea con los articulos que reconocen el derecho al cuidado de personas con
dependencia funcional, asi como con aquellos que establecen la necesidad de desarrollar servicios
y capacidades para el cuidado de larga duracién. La Politica Nacional del Cuidado reconoce que la
dependencia funcional incrementa la carga fisica, emocional y econdmica sobre las familias,
especialmente sobre las mujeres.

La formacion contribuye a la profesionalizacion del cuidado, mejora la calidad de la atencién y
promueve la redistribuciéon social del trabajo de cuidado, en coherencia con el principio de
corresponsabilidad entre Estado, familias y comunidad.

20. Atencion Integral a la Primera Infancia

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se articula con los articulos que consagran el derecho al cuidado integral en la
primera infancia, entendido como una responsabilidad prioritaria del Estado y la sociedad. La
politica enfatiza la importancia de garantizar servicios de cuidado con calidad, pertinencia y enfoque
de desarrollo integral.

La formacién fortalece capacidades técnicas y comunitarias para el cuidado temprano,
contribuyendo a la reduccién de desigualdades desde el inicio del ciclo de vida y alinedndose con el
enfoque de inversién social en el cuidado.

21. Generalidades de las Enfermedades Huérfanas

Alineacidn con la Politica Nacional del Cuidado:
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Este programa se alinea con los articulos que reconocen la necesidad de un cuidado diferenciado y
especializado para personas con condiciones de salud poco frecuentes, asi como con el enfoque de
equidad y no discriminacion.

La Politica Nacional del Cuidado promueve el fortalecimiento de capacidades para la atencién de
poblaciones con necesidades especificas, y este programa contribuye a una atencién mas
informada, empadtica y respetuosa de los derechos de las personas con enfermedades huérfanasy
sus familias cuidadoras.

22. Promocion de la Salud en las Enfermedades Transmitidas por Vectores

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se articula con los articulos que integran el enfoque preventivo y de salud publica
dentro del sistema de cuidados. La politica reconoce que la prevencion de enfermedades es una
forma fundamental de cuidado colectivo.

La formacion fortalece capacidades comunitarias para la promocién de la salud, la gestidn del riesgo
y la proteccién de la vida, especialmente en territorios vulnerables a factores ambientales y

climaticos.

23. Habilidades para la Promocion de Derechos Humanos Sexuales y Reproductivos (CONPES
147)

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:
Este programa se alinea con los articulos que incorporan el enfoque de género, derechos y
autonomia como pilares del cuidado. La Politica Nacional del Cuidado reconoce que la garantia de

los derechos sexuales y reproductivos es parte integral del cuidado de la vida y del bienestar.

Asimismo, se articula con los articulos que promueven la educacidn, la prevencién de violencias y la
participacién comunitaria como estrategias de cuidado social.

24. Competencias Pedagodgicas en la Promocion de los Derechos Sexuales y Reproductivos
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se relaciona con los articulos que promueven la formacion y cualificacion de
actores comunitarios para la promocidn del cuidado desde un enfoque pedagdgico y preventivo.

Contribuye a la transformacién de practicas culturales que reproducen desigualdades de género y
violencias, fortaleciendo la educacidon como herramienta de cuidado y proteccién de derechos.
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25. Primeros Auxilios Psicoldgicos

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se articula con los articulos que reconocen el cuidado emocional y la atencién en
crisis como componentes esenciales del sistema de cuidados. La politica enfatiza la importancia de
fortalecer capacidades comunitarias para la atencién inmediata ante situaciones de emergencia

emocional.

La formacion contribuye a la proteccién de la salud mental y al fortalecimiento de redes de apoyo
locales.

26. Solucidn de Conflictos para los Nifos, Niiias y Adolescentes en Delito

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se alinea con los articulos que promueven el enfoque de proteccion integral de la
nifiez y adolescencia, asi como con la prevencién de violencias y la construccidon de entornos

Seguros.

Desde la Politica Nacional del Cuidado, la resolucién pacifica de conflictos se reconoce como una
estrategia de cuidado social y comunitario que protege trayectorias de vida.

27. Elaboracion de Alimentos Saludables
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se articula con los articulos que reconocen la alimentacion adecuada como un
componente esencial del cuidado de la vida y como un derecho fundamental.

Asimismo, se alinea con el enfoque de economia del cuidado al fortalecer capacidades productivas
vinculadas a la seguridad alimentaria y la economia popular.

28. Participacion Social en Salud

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se relaciona con los articulos que promueven la participacion ciudadana y
comunitaria en la gestidn del cuidado, reconociendo a la comunidad como actor central del sistema

de cuidados.

Fortalece el control social, la corresponsabilidad y la gobernanza participativa en salud y cuidado.
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29. Atencidn en Salud con Pertinencia Etnica
Alineacidn con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se alinea con los articulos que incorporan el enfoque étnico e intercultural,
garantizando el respeto por la diversidad cultural y los sistemas propios de cuidado.

Contribuye al mandato de la politica de asegurar un cuidado pertinente, equitativo y
territorialmente diferenciado.

30. Gestores de Control del Riesgo en Salud
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se articula con los articulos que promueven la gestidn integral del riesgo como parte
del cuidado preventivo y colectivo.

La formacién fortalece capacidades comunitarias para la identificacion, mitigacion y control de
riesgos que afectan la vida y la salud.

31. Entornos Saludables para el Desarrollo Humano y la Calidad de Vida

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se relaciona con los articulos que promueven la creacién de entornos protectores y
saludables, reconociendo que el cuidado trasciende el ambito individual y se expresa en las
condiciones del territorio.

Contribuye a la mejora de la calidad de vida desde un enfoque integral y comunitario.

32. Desarrollo de la Inteligencia Emocional en lo Personal y Laboral

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se alinea con los articulos que reconocen el bienestar emocional como parte
fundamental del cuidado, tanto de quienes reciben cuidado como de quienes lo brindan.

Aporta a la prevencién del desgaste emocional y al fortalecimiento de relaciones de cuidado
saludables en el ambito personal, comunitario y laboral.
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33. Orientacion a Usuarios con Discapacidad
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se articula con los articulos que promueven la accesibilidad, la informacioén clara 'y
la atencion digna para personas con discapacidad.

Contribuye a la eliminacion de barreras y al fortalecimiento de la autonomia, principios centrales
del sistema de cuidados.

34. Rehabilitacidon Basada en la Comunidad (RBC) como Estrategia de Inclusién Social
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se alinea con los articulos que promueven la atencién comunitaria, la inclusidn social
y la participacion activa de las personas con discapacidad en su proceso de rehabilitacion.

La RBC es coherente con el enfoque territorial, comunitario y de corresponsabilidad del cuidado
establecido por la politica.

35. Humanizacion de la Atencién en Salud

Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se articula con los articulos que establecen la dignidad humana, la ética del cuidado
y el trato respetuoso como principios transversales del sistema de cuidados.

Contribuye a transformar practicas institucionales y comunitarias, promoviendo una atencidn
centrada en la personay el respeto por los derechos.

36. Cuidados Basicos en Pacientes Terminales
Alineacion con la Politica Nacional del Cuidado:

Este programa se alinea con los articulos que reconocen el derecho al cuidado digno al final de la
vida, incluyendo el alivio del sufrimiento fisico y emocional.

La politica promueve un enfoque de cuidado compasivo, humanizado y centrado en la dignidad,
tanto de la persona como de su entorno familiar y cuidador.

Importancia estratégica de la Contratacidn de Instructores
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La contratacidn de instructores bajo la modalidad de prestacién de servicios es imperativa para el
Centro de Servicios de Salud, debido a que el instructor constituye el eje central de la formacién
profesional integral. Su importancia radica en los siguientes puntos:

1. Cumplimiento de Metas de Cobertura y Pertinencia: como se pudo establecer la planta de
personal actual es insuficiente para atender la creciente demanda de cupos en el Centro de
formacidn. Los instructores contratistas permiten ampliar la oferta educativa en dareas
criticas del sector Deportes tales como: Actividad fisica y entrenamiento deportivo,
asegurando que el SENA responda con oportunidad a las dindmicas del mercado laboral y a
las metas de formacidn trazadas para la vigencia 2026.

2. Aseguramiento de la Calidad Pedagdgica: El modelo pedagdgico del SENA requiere un
acompafiamiento directo y personalizado del aprendiz en ambientes de aprendizaje reales
o simulados. Contar con el nimero adecuado de instructores garantiza que los procesos de
ensefianza-aprendizaje no se vean diluidos por una sobrecarga de grupos, permitiendo asi
una formacion de alta calidad que impacte positivamente la productividad de las
instituciones de salud.

3. Ejecuciéon de Estrategias Nacionales (CAMPESENA y Economia Popular): Para que
estrategias como CAMPESENA lleguen efectivamente a los territorios rurales y comunidades
vulnerables, se requiere de instructores con movilidad y perfiles especificos que puedan
adaptar el conocimiento técnico a los contextos locales. Estos perfiles no se encuentran
disponibles en su totalidad dentro de la planta actual, haciendo necesaria la contratacion
externa para garantizar la inclusién social y la equidad de género.

4. Actualizacion Tecnoldgica y Transferencia de Conocimiento: El sector salud es uno de los
mas dindmicos en términos de innovacion. La contratacidn de instructores externos permite
vincular profesionales que vienen directamente del sector productivo, facilitando la
transferencia de tecnologias de punta y conocimientos actualizados hacia los aprendices,
alinedndose con el objetivo institucional de formacién para el trabajo decente y la
transformacidn productiva.

5. Mitigacidn de Riesgos en la Formacion: En el Centro de Servicios de Salud, la supervision
de los instructores es critica para minimizar riesgos en la manipulacién de equipos médicos
y la atencién de pacientes en etapas practicas. Un déficit de instructores no solo
compromete la formacion, sino que pone en riesgo el cumplimiento de protocolos de
seguridad y normatividad en salud.

1.9 CONDICIONES FINALES DE LA CONTRATACION
Por tal motivo, se hace necesaria la suscripcion de contratos de prestacion de servicios personales,
conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este documento, de acuerdo con

el calendario oficial de formacion profesional del SENA durante un periodo detallado asi:

Treinta y seis (36) contratos por un término de diez (10) meses, catorce (14) dias, sin exceder lo
estipulado en la Resolucion No. 1-03775 de 2025, la cual establece el calendario académico y de
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labores de los Centros de Formacién Profesional del SENA para el afio 2026. (ver 4. Competencias
Técnicas y Personales).

El Centro de servicios de salud de la Regional Antioquia SENA, garantiza que los instructores a
contratar seran seleccionados del Banco de instructores SENA, acorde a los lineamientos de la
Circular No 3-2025-000233 24/10/2025 y otras normas dispuestas para tal fin.

Resumen de Metas para 2026

Consolidar la posicién del SENA como lider en formacién profesional integral.

Alcanzar una cobertura amplia y equitativa en programas educativos y de emprendimiento.
Promover la autonomia territorial y el desarrollo sostenible en las regiones mas vulnerables.
Mejorar la productividad empresarial a través de programas de innovacion vy
competitividad.

Operarios CampeSENA 54
Operarios Full Popular 56
SubTotal Operarios 110
Técnico Laboral CampeSENA 263
Técnico Laboral Full Popular 75
Formacion Complementaria CampeSENA 5.745
Formacion Complementaria Full Popular 1.119

Total Formacién Profesional CampeSENA 6.062
Total Formacién Profesional Full Popular 1.250
CampeSena Y Full Popular 7.312

Presupuesto y Recursos
Para efecto de la contratacidn, el Centro de Servicios de Salud de la Regional Antioquia se encuentra
debidamente programada en el Plan Anual de Adquisiciones y cuenta con la disponibilidad

presupuestal requerida, conforme a lo establecido en la Circular No. 3-2025-000280 del 11 de
diciembre de 2025.
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Asimismo, se certifica que el valor estimado de la contratacion se ajusta a los rangos definidos en la
Circular No. 3-2025-000251 del 13 de noviembre de 2025 (Tabla de Honorarios 2026) y los recursos
correspondientes han sido asignados al Centro de Formacién mediante la Resolucion de Apertura
No. 1-000001 de 02 de enero de 2026.

Impacto Esperado

El Plan de Accidn 2026 posiciona al SENA como un actor clave en el desarrollo nacional, enfocado
en:

e Latransformacidon econémica y social de comunidades rurales y urbanas.
e La promocién de la inclusién, sostenibilidad y justicia social.
e La contribuciodn significativa a las metas de la Agenda 2030 y el cumplimiento de los ODS.

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las obligaciones que se describen a continuacidn, esta
dependencia manifiesta que el futuro contratista no ejercera funcién publica, ni prestara servicios
publicos y tampoco administrara bienes y recursos publicos, en tal sentido no es sujeto obligado
a declarar bienes y rentas.

2. Obligaciones Especificas:

El CONTRATISTA, ademads de las obligaciones que por su indole y la naturaleza del contrato de
prestacion de servicios le son propias, se obliga para con EL SENA:

1. Conocimiento detallado del procedimiento sobre el cual impacta el objeto y las obligaciones
del contrato.

2. Gestionar los riegos en el marco del procedimiento establecido en relacién al objeto y las
obligaciones y actuaciones que le corresponda realizar en cumplimiento del proceso de
gestidn de la ejecucion de la formacion profesional.

3. Ejecutar sus obligaciones contractuales en concordancia con la planeacién de los procesos
formativos establecidos por el centro de formacién, informando oportunamente al
supervisor cualquier novedad relacionada con su desarrollo.

4. Integrarse activamente a los equipos ejecutores, respetando los lineamientos y politicas
definidos por la entidad para garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

5. Apoyar la programacion y ejecucion del proceso de induccién de aprendices del Centro de
Formacién.

6. Suministrar al supervisor de contrato la informacién requerida relacionada con la gestién
de la formacién profesional integral.

7. Informar y evaluar a los aprendices, en un plazo maximo de 5 dias, sobre el juicio de
aprendizaje obtenido en cada fase y/o competencia del proceso de formacidn, de acuerdo
con el Reglamento del Aprendiz, garantizando la oportunidad de revisién del juicio emitido.
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Gestionar la formacion profesional integral, a través del aplicativo de Sofia plus y la
plataforma LMS (Plataforma Académica de la entidad) de acuerdo con los lineamientos
institucionales.

Presentar mensualmente, en la fecha indicada por el supervisor del contrato, el informe de
actividades y ejecuciéon contractual, junto con los soportes necesarios para el
reconocimiento de honorarios y el control presupuestal.

Informar oportunamente al supervisor del contrato sobre anomalias, inconsistencias,
novedades de aprendices y hallazgos en el registro de informacidn en Sofia Plus, y presentar
los informes correspondientes respecto a las novedades que deban ser llevadas a comité,
acompanados de los soportes necesarios, garantizando el debido proceso conforme al
Reglamento del Aprendiz vigente o aplicable a la fecha de matricula.

Participar en los comités de evaluacién y seguimiento de aprendices, garantizando el debido
proceso conforme al Reglamento del Aprendiz vigente o aplicable a la fecha de matricula.
Brindar el apoyo necesario en programas de formacidn titulada y/o complementaria, asi
como en procesos de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales, segun su
competencia y perfil, cuando la necesidad del servicio lo requiera, en modalidad presencial
y/o virtual.

Participar en las actividades indicadas por el Centro de formacidn para el mejoramiento de
la calidad de los procesos y estar certificado y/o actualizarse en la Norma de Competencia
como “ORIENTAR FORMACION PRESENCIAL DE ACUERDO CON PROCEDIMIENTO TECNICO Y
NORMATIVO”; ORIENTAR FORMACION E- LEARNING; de acuerdo con la normatividad
institucional vigente; asi como los procesos que el SENA adelante para certificar habilidades
pedagdgicas de los instructores.

Brindar acompafiamiento a los aprendices durante su etapa lectiva y etapa productiva,
cuando sea requerido, garantizando el debido proceso y cumpliendo con el Reglamento del
Aprendiz vigente o aplicable a la fecha de matricula.

Participar en la generacién y desarrollo de diseifo curricular, proyectos de investigacién
aplicada, innovacidn pedagdgica y desarrollo tecnoldgico de interés institucional.

Brindar apoyo técnico a las supervisiones y al area de contratacidn de bienes y servicios, de
acuerdo con las necesidades del Centro de formacion.

Elaborar las solicitudes de materiales necesarios para la ejecucion de la formacién segun la
planeacién indicada por el supervisor del contrato. Asi mismo, brindar apoyo técnico en la
recepcion de los materiales y evaluacién de proveedores.

Desarrollar las actividades de servicios al SENA, aplicando las normas técnicas legales que
garanticen el cumplimiento de las buenas practicas ambientales, con el fin de garantizar la
proteccion de los recursos agua, aire y suelo, en cumplimiento con el articulo 79 de la
Constitucién Nacional, decretos 1713 de 2002 modificado por el decreto Nacional 838 de
2005 vy la Resolucion 1471 de 2013 del SENA y demas concordantes establecidas mediante
las normas.

Apoyar la autoevaluacién del centro de formacion, segun el Consejo Nacional de
Acreditacion—CNA, y la consolidacion de la Documentacion para radicar en el Sistema de
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Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior—SACES, de los programas que se
presenten para registro calificado.

20. Brindar atencidn y orientacion presencial, virtual y/o a distancia, a través de los canales y
plataformas dispuestos por la entidad, segun lo establecido en el objeto contractual y los
tiempos definidos para la prestacién del servicio.

21. Responder por la integridad y buen uso de materiales, equipos y demds elementos de la
institucion puestos bajo su cuidado para ejecutar su objeto contractual y realizar inventarios
ciclicos de los bienes asignados para el cumplimiento de sus obligaciones contractuales,
garantizando asi el cuidado de los mismos.

22. Gestionar las comisiones de servicio desde la solicitud, garantizando su aval previo al
desplazamiento, y presentar los informes necesarios para su posterior legalizacion,
manteniendo informado al supervisor del contrato el estado del trdmite, lo anterior,
atendiendo los tiempos establecidos en la Circular de Gastos de Desplazamiento vigente.

23. Cumplir con las obligaciones contractuales con estricta observancia del Reglamento de
aprendices del SENA y demas lineamientos dispuestos por el procedimiento de la ejecucion
de la formacién profesional.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestion teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con todas las nomas precedentes constitutivas del estudio previo, se entiende que
la relacién temporal a suscribir se rige en un todo por lo prescrito en el estatuto de la contratacion
estatal, las normas que lo adicionan regulan, reglamentan y/o complementan; entendiendo con ello
gue en ningun caso genera relacidn laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se
celebrard por el término estrictamente indispensable. Asi mismo, constituyen las caracteristicas
para el cumplimiento de las obligaciones contractualmente acordadas, en los escenarios y contextos
donde se garantice el cumplimiento del objeto contractual.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

PROGRAMAS PARA ATENDER, NIVEL DE FORMACION Y EXPERIENCIA.

Tabla 7 programas para atender, nivel de formacion y experiencia
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COMPLEMENTARIA_ PERFIL PROFESIONALES UNIVERSITARIOS / TECNOLOGO

PERFIL TECNICO MESES #
Objeto Contractual PROGRAMA DEL EXPERIENCI | INSTRUCTOR
INSTRUCTOR A ES
5_9401_240, 241, 242, 243, 244, 245, 246,
. . Doce (12)
247, 248 Prestar servicios profesionales de
. meses de
manera temporal para la planeacidn, L
. L. L L. Experiencia
ejecucidn, seguimiento y evaluacion de los e
., . certificada
procesos de formaciéon titulada vy L .
. . . Alfabetizacion Tecndlogo o|enel
complementaria, en modalidad virtual y/o (o . . 9
. . Informatica Profesional. manejo de
presencial, en el Centro de Servicios de
. los
Salud, asegurando el desarrollo integral de
. . programas
competencias en los aprendices, conforme a obieto del
los lineamientos pedagdgicos, normativos y )
. . . R programa
tecnoldgicos establecidos por la institucion.
5.9401_249, 250, 251, 252, 253, 254 Prestar
servicios profesionales de manera temporal MINIMO 24
para la planeacidn, ejecucién, seguimiento y ., PROFESIONAL MESES
L2 ., | Atencién con
evaluacion de los procesos de formacion Enfoque DE LA SALUD CoOMO
titulada y complementaria, en modalidad Psicoqsociala (MEDICO, PROFESION
virtual y/o presencial, en el Centro de Victimas de ENFERMERO, AL DE LA 6
Servicios de Salud, asegurando el desarrollo Conflicto PSICOLOGO) O |SALUD O
integral de competencias en los aprendices, Armado CIENCIAS CIENCIAS
conforme a los lineamientos pedagdgicos, SOCIALES Y SOCIALES Y
normativos y tecnolégicos establecidos por HUMANAS
la institucion.
5_9401_255, 256, 257, 258, 259, 260, 261,
262, 263, 264, 265, 266, 267 Prestar servicios
profesionales de manera temporal para la
planeacién, ejecucién, seguimiento y
Fialads y complementarie on motaidad | Emprendimiento | FUMANAS | DE SU
. y pleme ’ P (TRABAJADOR | PROFESION 13
virtual y/o presencial, en el Centro de|lnnovador
. SOCIAL) DE BASE.
Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices,
conforme a los lineamientos pedagdgicos,
normativos y tecnolégicos establecidos por
la institucion.
5_9401_268 Prestar servicios profesionales Profesional en - MiNIMO
de manera temporal para la planeacién, las areas de 12 MESES
ejecucion, seguimiento y evaluacion de los | Manipulacién de | salud, DE 1
procesos de formaciéon titulada vy |Alimentos nutricionista y/o | EXPERIENCI
complementaria, en modalidad virtual y/o Ingenieros de A DE
presencial, en el Centro de Servicios de alimentos., TRABAJO
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PERFIL TECNICO MESES #
Objeto Contractual PROGRAMA DEL EXPERIENCI | INSTRUCTOR
INSTRUCTOR A ES
Salud, asegurando el desarrollo integral de profesional en CON
competencias en los aprendices, conforme a las areas de POBLACION
los lineamientos pedagdgicos, normativos y salud, VICTIMA
tecnoldgicos establecidos por la institucion. nutricionista y/o | DEL
ingenieros de
alimentos.
5.9401_269, 270, 271 Prestar servicios
profesionales de manera temporal para la
planeacién, ejecucién, seguimiento vy PROFESIONAL
evaluacion de los procesos de formacion EN MEDICINA O
titulada y complementaria, en modalidad ENFERMERIA O
. . . . . CONFLICTO
virtual y/o presencial, en el Centro de |Primeros Auxilios TECNOLOGQ (A) ARMADO 3
Servicios de Salud, asegurando el desarrollo EN ATENCION
integral de competencias en los aprendices, PREHOSPITALAR
conforme a los lineamientos pedagdgicos, IA
normativos y tecnolégicos establecidos por
la institucion.
TOTAL 32

COMPLEMENTARIA_ PERFIL TECNICO PROFESIONAL / TECNICO LABORAL / CAL / MAESTRO /

SABEDORES ANCESTRALES
PERFIL TECNICO DEL MESES
PAA PROGRAMA INSTRUCTOR EXPERIENCIA # INSTRUCTORES
ALTERNATIVA 1: | REQUISITOS DE
i;g;gi'_272' 273, 257::”;(7)55 BACHILI:ER EXPERIENCIA
profesionales de manera PEDAGOGICO’ LABORAL
temporal para la planeacién, TECNI,CO' ALTERNATIVA L
ejecucion, seguimiento y TECNOLOGO, VEINTICUATRO (24)
evaluacion de los procesos PROFESIONAL MESES DE
de formacién titulada y o PREFERIBLEMENTE | EXPERIENCIA EN
complementaria on Caracterizacion y I?EL CONTEXTO | TRABAJO CON
. N Autodiagndstico | ETNICO COMUNIDADES Y
modalidad virtual y/o o .. <
presencial, en el Centro de Part|C|Patlvo con ReqUI’SIt.OS CON FORMACION 4
Servicios de Salud Poblaciones Académicos EN CONTEXTOS
" | Multiculturales ALTERNATIVA 2: [ INTERCULTURALES
asegurando el desarrollo

integral de competencias en
los aprendices, conforme a
los lineamientos
pedagdgicos, normativos y
tecnoldgicos establecidos
por la institucion.

TECNOLOGOS o
TECNICOS EN
CUALQUIERA DE LAS
AREAS DE
FORMACION
PROFESIONAL,
PERTENECIENTES A

DE LOS CUALES (18)
MESES SON
RELACIONADOS

CON EL EJERCICIO
DE LA PROFESION Y
SEIS (6) MESES EN
LABORES DE
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PERFIL TECNICO DEL MESES
PAA PROGRAMA INSTRUCTOR EXPERIENCIA # INSTRUCTORES
CUALQUIER DOCENCIA
GRUPOS ALTERNATIVA  2:
MULTIETNICOS CON | DOCE (12) MESES DE
LA EXPERIENCIA
CAPACIDAD DE | RELACIONAS CON
ORIENTAR SU AREA DE
PROCESOS
ORGANIZATIVOS
INTERCULTURALES
DE ACUERDO AL
TOTAL 4

5. Domicilio Contractual:
El domicilio contractual sera la ciudad de Medellin, Centro de Servicios de Salud
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucién del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacidn
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensién y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al

domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.
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Para efectos del pago del compromiso que se asume, el Centro de Servicios de Salud, cuenta con
recursos presupuestales, segun certificado de disponibilidad presupuestal N° 726 del 9 de enero de
2026, por valor de S 15.648.728.706 el cual hace parte integral del presente estudio previo.

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en la Seccién 3 Subsecciéon 1 del
Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendrd vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y
cuatro (4) meses mas y se ajustara a los limites, existencia y extension de los siguientes amparos:
Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a)
incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista;
b) El incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista c) Los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el
contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cldusula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervisidn del contrato estara a cargo del servidor publico de planta del centro de servicios de
salud que designe por escrito la subdirectora del centro, la misma deberd realizarse de acuerdo con
el manual de supervision de la entidad GCCON-M-002 V6 del 03/10/2024.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto, del Centro de Servicios de Salud, designard uno nuevo, para lo cual no se requerird de
modificacién contractual y la nueva designacion se debera realizar en la plataforma de SECOP Il.

11. Proceso de contratacion incluido en el plan de adquisiciones: SI_ X NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos

artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.
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13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

Esta revisién y valoracion final quedan consignados en las actas que reposan en el Centro de
Formacién.

De acuerdo con lo establecido en la circular 3-2025-000298 19/12/2025, mediante la cual se
imparten directrices y lineamientos para el proceso de contratacidén de servicios personales en el
SENA para la vigencia 2026, la seleccion de los instructores de los cuales trata este estudio previo
se realizd utilizando el Banco de Instructores que se gestiona a través de la aplicacion web de la
Agencia Publica de Empleo -APE.

El Comité de verificacidn designado en el Centro de Formacion, revisé la hoja de vida y soportes de
cada persona que se inscribié en dicho Banco para la respectiva necesidad de contratacion y
determinar asi si cumple o no el perfil de idoneidad y experiencia establecidos en el disefio
curricular y los definidos previamente en la necesidad de contratacién publicada.

Esta revisién y valoracién final quedan consignados en las actas que reposan en el Centro de
Formacion.

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, sefialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracidn Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidon Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero

también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.
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Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el ordenador del gasto, del Centro de

Servicios de Salud establece que cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3

Estudio de la Demanda.

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

No. y afio

Contratista

Objeto del contrato

Plazo

Valor
contrato y
forma de

pago

Modalidad
de seleccion

CO1.PCCNTR.6
062220 DE
2024

ALFONSO
ENRIQUE
TIRADO
SANCHEZ

5_9401_1099
prestar
personales de

servicios

caracter
para
orientacion Y

temporal
la formacion

asesoria  en los
programas de
formacion
complementaria en
el programa de
emprendimiento
empresarial,
estrategia
CampeSena

8 MESES,
24 DIAS

$34.384.697

Contratacion
Directa

CO1.PCCNTR.7
473023 DE
2025

ALEJANDRA
ACEVEDO
CORREA

5 9401_712 prestar
servicios personales
de caracter
temporal para la

formacion

9 MESES Y
23 DIAS

$47.681.597

Contratacion
Directa
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orientacion Y
asesoria  en los
programas de
formacion

complementaria en
el programa higiene
y manipulacion de
alimentos

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Medellin, a los

Firmado digitalmente por
SALAZAR MARULANDA NORA

/
M byt
G 5" . Fecha: 2026.01.28 10:57:39

-05'00"
NORA LUZ SALAZAR MARULANDA
Subdirectora Centro de Servicios de Salud

Proyectd: Eliana Atehortua Castro - Planeacion CC/S%’/

Revisd: Ana Maria Jaramillo Mesa — Juridica CSS ,‘ A0
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APOYO A LA GESTION E INSTRUCTOR SENA

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES,
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Nacion

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad
Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHsimolina
36-02-00-005-

940110

SANDRA INES MOLINA GOMEZ

ANTIOQUIA

9/01/2026 12:00:00 p. m.

CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD-

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacién presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos”

Numero: 726 Fecha Registro: 2026-01-09 ;Jir;i:uati I{aS.ubunidad 36-02-00-005-940110 CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD-ANTIOQUIA
Vigencia Presupuestal |Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor |Ninguno
I . ) . Saldo x vr.
Valor Inicial: 15.648.728.706,00 | Valor Total Operaciones: 0,00| Valor Actual.: 15.648.728.706,00 Comprometer: 15.648.728.706,00 Blogueado 0,00
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
. } . ) . . Modalidad de . )
Namero: 726 Fecha Registro: ‘2026-01 -09 Namero: ‘ contratacion: Tipo de contrato:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO SITUAC.
C-3603-1300-20-20305C-3603025-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
BYS - SERVICIO DE FORMACION PROFESIONAL OPERACION COMPROMETER
940145 CENTRODE ||\ TEGRAL - FORTALECIMIENTO DE LA
SERVICIOS DE SALUD- "
ANTIOQUIA -SERVICIOS PRESTACION DEL SERVICIO DE FORMACION Nacién 10 CSF
PRESTADOS A LA PROFESIONAL Y EL RECONOCIMIENTO DE
FORMACION SABERES PREVIOS CON ENFASIS EN
POBLACIONES CAMPESINAS Y POPULARES EN
COLOMBIA NACIONAL
Total: 15.648.728.706,00 0,00| 15.648.728.706,00 | 15.648.728.706,00 0,00
Objeto: INSTRUCTORES - CONTRATAR INSTRUCTORES DE LA FORMACION TITULADA Y COMPLEMENTARIA DE ACUERDO CON METAS APROBADAS POR LA DFP PARA EL CENTRO DE FORMACION DE SERVICIOS DE

SALUD

PEREZ
MADRID
LILIANA

Firmado digitalmente
por PEREZ MADRID
LILIANA MARIA
Fecha: 2026.01.09

BV TN\

MARIA Eirna Responsable
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

EL SUBDIRECTOR DEL CENTRO DE SERVICVIOS DE SALUD DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - REGIONAL
ANTIOQUIA CERTIFICA

Que unavez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2026, entregado a la Direcciéon de Formacidén Profesional, se
verificé que la contratacién para los Servicios Personales se encuentra incluido en éste.

Para mayor constancia se firma en Medellin,

Firmado digitalmente por
SALAZAR MARULANDA

/
% Lﬁ/ / NORA LUZ
7 @7/ Fecha: 20260128 10:58:04

-05'00"

Nora Luz Salazar Marulanda

Subdirectora Centro de Servicios de Salud

Proyect6: Eliana Atehortua Castro, Planeacion C%

Reviso: Ana Maria Jaramillo Mesa —Juridica CSS ,‘ AN
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CAPTURA DE PANTALLA DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

iEste  iEste
Codi Duracio proceso proceso
190 n del val iSe Estado de Unidad de Teléf c es es ti
tLel? icitud contrataci EEiKTy e susceptib exez ]

UNSPSC 2
contrato " . requiere  soli P .
(cada Descripcion rese o otrato (interval Modalidad de Fuente de Valor total estimado en la 3 de T Ubicacién Nombre del del electrénico le de ble de éDebe
responsable responsa del limitarse estructur
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separado o de nde actual ble responsable arse por
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r;) selecc oferta meses, futuras?  futuras a) -
por; N afios) MiPymes
7 segment
) 0s?

- - - - - - - - - - Ej - - - -

- Ei
5_9401_240 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacién titulada y
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrallo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
las lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucién.

5_9401_241 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento vy
evaluacion de los procesos de formacién titulada y
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnolégicos
establecidos por la institucian.
5_9401_242 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacién titulada y
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en

86101700

el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo

integral de competencias en los aprendices, conforme a

los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos

establecidos por la institucion.

5_9401_243 Prestar servicios profesionales de manera

temporal para la planeacidn, ejecucién, seguimiento y

evaluacién de los procesos de formacion titulada y

complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en

86101700

el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucion.

Contratacién  Presupuesto NORA LUZ Isal ®
Enero Enero 351 Dias directa (con  de entidad 54481216 COP 54481216 COP No NA Antioquia  SALAZAR 5760000 ';SE‘ azarm

86101700 na.edu.co
ofertas) nacional MARULANDA . -

Contratacién  Presupuesto NORA LUZ nlsalazarma
Enero Enero 351 Dias directa (con  de entidad 54481216 COP  54.481.216 COP No NA Antioquia  SALAZAR 5760000 se

86101700 na.edu.co
ofertas) nacional MARULANDA . -

Contratacién  Presupuesto NORA LUZ nisalazarm@
Enero Enero 351 Dias directa (con  de entidad 54421216 COP 54.421216 COP No NA Antioquia  SALAZAR 5760000 sena.edu.co
ofertas) nacional MARULANDA : :

Contratacién Presupuesto NORA LUZ
Enero Enero 351 Dias directa (con de entidad 54481216 COP  54.481.216 COP No NA Antioquia SALAZAR 5760000
ofertas) nacional MARULANDA

nisalazarm@
sena.edu.co

z

o No No

5_9401_244 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacidn, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacién titulada y
86101700 complementaria, en modalidad virtual v/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucién.

5_9401_245 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacidn titulada vy
86101700 complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagogicos, normativos v tecnoldgicos
establecidos por la institucién.

5_9401_246 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento vy
evaluacién de los procesos de formacién titulada y
86101700 complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucién.

Contratacién  Presupuesto NORA LUZ nlsalazarm@
Enero Enero 351 Dias directa (con de entidad 54481216 COP 54481216 COP No NA Antioquia SALAZAR 5760000 4
ofertas) nacional MARULANDA sena.edu.co

z

o No No

Contratacién Presupuesto NORA LUZ nlsalazarma
Enero Enero 351 Dias directa (con  de entidad 54.481.216 COP  54.481.216 COP No NA Antioguia SALAZAR 5760000 sena.edu.co
ofertas) nacional MARULANDA . -

Contratacién  Presupuesto NORA LUZ Isal @
Enero Enero 351 Dias directa (con  de entidad  54.481216 COP 54481216 COP No NA Antioguia  SALAZAR 5760000 5% az;‘”" No No No
ofertas) nacional MARULANDA sena.edu.co
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86101700

86101700

86101700

86101700

86101700

86101700

86101700

5_9401_247 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacidn, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacidn titulada vy
complementaria, en modalidad virtual v/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos v tecnolégicos
establecidos por la institucion.

5_9401_248 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacidn, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacidn titulada y
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos v tecnolégicos
establecidos por la institucion.

5_9401_249 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento vy
evaluacién de los procesos de formacidn titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucion.

5_9401_250 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento vy
evaluacién de los procesos de formacidn titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucion.

5_9401_251 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento vy
evaluacién de los procesos de formacidn titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucion.

5_9401_252 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento vy
evaluacién de los procesos de formacidn titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucion.

5_9401_253 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento vy
evaluacién de los procesos de formacién titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucion.

5_9401_254 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos v tecnoldgicos
establecidos por la institucién.

5_9401_255 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual yfo presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucién.
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86101700
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5_9401_256 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnolégicos
establecidos por la institucién.

5_9401_257 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual yfo presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagogicos, normatives y tecnoldgicos
establecidos por la institucién.

5_9401_258 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnolégicos
establecidos por la institucién.

5_9401_259 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacién titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por |3 institucién.

5_9401_260 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para |a planeacién, ejecucién, seguimiento y
evaluacidn de los procesos de formacién titulada y
complementaria, en modalidad virtual v/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucién.

5_9401_261 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacién titulada y
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnologicos
establecidos por la institucién.

5_0401_262 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual v/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdagicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por |a institucién.

5_9401_263 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucién, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacién titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucién.

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

Enero

351

351

351

351

351

Dias

Dias

Dias

Dias

Dias

Dias

Dias

Contratacién
directa (con
ofertas)

Contratacion
directa (con
ofertas)

Contratacién
directa (con
ofertas)

Contratacion
directa (con
ofertas)

Contratacion
directa (con
ofertas)

Contratacién
directa (con
ofertas)

Contratacién
directa (con
ofertas)

Contratacién
directa (con
ofertas)

SENA

Presupuesto
de entidad
nacional

Presupuesto
de entidad
nacional

Presupuesto
de entidad
nacional

Presupuesto
de entidad
nacional

Presupuesto
de entidad
nacional

Presupuesto
de entidad
nacional

Presupuesto
de entidad
nacional

Presupuesto
de entidad
nacional

54.481.216 COP

54.481.216 COP

54.481.216 COP

54.431.216 COP

54.481.216 COP

54.481.216 COP

54.481.216 COP

54.481.216 COP

54.481.216 COP No

54.431.216 COP No

54.481.216 COP No

54.481.216 COP No

54.481.216 COP No

54.481.216 COP No

54.481.216 COP No

54.481.216 COP No

NA

MNA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Antioguia

Antioguia

Antioguia

Antioquia

Antioguia

Antioguia

Antioguia

Antioquia

NORA LUZ
SALAZAR
MARULANDA

NORA LUZ
SALAZAR
MARULANDA

NORA LUZ
SALAZAR
MARULANDA

NORA LUZ
SALAZAR
MARULANDA

NORA LUZ
SALAZAR
MARULANDA

MNORA LUZ
SALAZAR
MARULANDA

NORA LUZ
SALAZAR
MARULANDA

MNORA LUZ
SALAZAR
MARULANDA

5760000

5760000

5760000

5760000

5760000

5760000

5760000

5760000

nisalazarm@
sena.edu.co

nisalazarm@
sena.edu.co

nisalazarm@
sena.edu.co

nisalazarm@
sena.edu.co

nisalazarm@
sena.edu.co

nisalazarm@
sena.edu.co

nisalazarm@
sena.edu.co

nisalazarm@
sena.edu.co

=z

o

z

o

=z

o

z

a

z

("]

=z

o

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No



86101700

86101700

86101700

86101700

86101700

86101700

86101700

86101700

86101700

5_9401_264 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacién titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnologicos
establecidos por la institucién.

5_0401_265 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual v/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagéagicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por |a institucién.

5_9401_266 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucién, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdagicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por |a institucién.

5_9401_267 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacidn de los procesos de formacién titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucién.

5_8401_268 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacién titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por |a institucién.

5_9401_269 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucidn, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual /o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnolégicos
establecidos por la institucion.

5_9401_270 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucidn, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucion.

5_09401_271 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacién titulada y
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagégicos, normativos y tecnolégicos
establecidos por la institucion.

5_9401_272 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los procesos de formacién titulada y
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnolégicos
establecidos por la institucion.
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5_9401_273 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacion, ejecucidn, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacion titulada v
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos vy tecnolégicos
establecidos por la institucion.

Enero Enero 351 Dias

5_9401_274 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacidn, ejecucion, seguimiento y
evaluacidn de los procesos de formacion titulada vy
complementaria, en modalidad virtual y/o presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnolégicos
establecidos por la institucién.

5_0401_275 Prestar servicios profesionales de manera
temporal para la planeacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacién de los procesos de formacion titulada y
complementaria, en modalidad virtual yfo presencial, en
el Centro de Servicios de Salud, asegurando el desarrollo
integral de competencias en los aprendices, conforme a
los lineamientos pedagdgicos, normativos y tecnoldgicos
establecidos por la institucién.

Enero Enero 351 Dias

Enero Enero 351 Dias

Contratacién
directa (con
ofertas)

Contratacién
directa (con
ofertas)

Contratacion
directa (con
ofertas)

SENA

Presupuesto
de entidad
nacional

Presupuesto
de entidad
nacional

Presupuesto
de entidad
nacional

54.481.216 COP

54.481.216 COP

54.431.216 COP

54.431.216 COP No

54.481.216 COP No

54.431.216 COP No

MNA

NA

NA

Antioquia

Antioquia

Antioquia

NORA LUZ
SALAZAR
MARULANDA

NORA LUZ
SALAZAR
MARULANDA

NORA LUZ
SALATAR
MARULANDA

5760000

5760000

5760000

nisalazarm@ No No
sena.edu.co

nisalazarm@
No
sena.edu.co

nisalazarm@ No
sena.edu.co

No
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