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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

No. Plan de

Adquisiciones PAA -2026

Plan Anual de Adquisiciones

Consecutivo

Tipo de Presupuesto Asignado INVERSION

Nombre de Proyecto o de la Necesidad que se Servicio de Atencion en los Centros de Vida en el Distrito
incluyé en el Anual de Adquisiciones de Barranquilla

Caodigo BPIN No. 2024080010026

2. DATOS DE LA CONTRATACION
Fecha de elaboracion del estudio previo:
(dd/mm/aaaa)

Nombre del funcionario que diligencia el
estudio previo:

Enero 2026

Ismael Enriqgue Marin Daza

Dependencia solicitante: Secretaria Distrital de Gestion Social
Tipo de Contrato: Prestacion de .,SerV'C'O Otro:
apoyo a la gestion

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015 SECCION 2. SUBSECCION 1. PLANEACION Articulo
221.1.2.11)

Colombia es un Estado Social de Derecho, organizado en forma de Republica Unitaria que
se funda en el principio de la dignidad humana, el trabajo, la solidaridad, y en la
prevalencia del interés general.

La Constitucion Politica sefiala en el articulo 13 incisos 2 y 3 que el Estado promovera las
condiciones para que la igualdad sea real y efectiva, y adoptard medidas en favor de
grupos discriminados o marginados. El Estado protegera especialmente a aquellas
personas que, por su condicién econdmica, fisica o0 mental, se encuentren en circunstancia
de debilidad manifiesta y sancionara los abusos o maltratos que contra ellas se cometan.

La Constitucion Politica en su articulo 46 consagra que el Estado, la sociedad y la familia
3.1. Descripcién concurrirdn para la proteccion y la asistencia de las personas de la tercera edad y
de lanecesidad | promoveran su integracién a la vida activa y comunitaria. Asi mismo que el Estado les
gue se pretende | garantizard los servicios de la seguridad social integral y el subsidio alimentario en caso de

satisfacer con indigencia.
el proceso de
contratacion De igual forma tal como se refirid6 en péarrafos anteriores, de conformidad al articulo 13 de

la Constitucién Politica, el estado brindara especial protecciéon a los adultos mayores que
en virtud a su condicion econdmica, fisica 0 mental se encuentran marginados y bajo
circunstancias de debilidad y vulnerabilidad manifiesta, dando con ello aplicacién al Estado
Social de Derecho en este sentido el articulo 5 de la Ley 1251 de 2008 determiné que
“Para tal efecto, se crearan planes, programas y acciones que promuevan condiciones de
igualdad real y efectiva, asi como el cumplimiento de los derechos consagrados para los
adultos mayores en la Declaracion de los Derechos del Hombre y Humanos de 1948, los
consagrados en la Constitucion Nacional y demas reconocidos por Colombia en Convenios
o Tratados Internacionales”.

De igual forma destacamos que el articulo 49 de la Constitucion Politica de Colombia
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decreto6 que el derecho a la salud era un servicio publico a cargo del estado y “Se garantiza
a todas las personas el acceso a los servicios de promocion, proteccion y recuperacion de
la salud.”

La Ley 1751 de 2015, ley estatutaria de salud, determind en su articulo 5 obligaciones del
estado literal C: “Formular y adoptar politicas que propendan por la promocion de la
salud, prevencién y atencién de la enfermedad y rehabilitacion de sus secuelas, mediante
acciones colectivas e individuales” (negrillas fuera del texto original).

De igual forma el articulo 9 del referido cuerpo normativo sefald: “Es deber del Estado
adoptar politicas publicas dirigidas a lograr la reduccion de las desigualdades de los
determinantes sociales de la salud que incidan en el goce efectivo del derecho a la salud,
promover el mejoramiento de la salud, prevenir la enfermedad y elevar el nivel de la
calidad de vida. Estas politicas estaran orientadas principalmente al logro de la equidad en
salud.”

A través del proyecto que se pretende contratar, se buscara fomentar habitos de vida
saludable y prevenir la enfermedad de personas mayores en condicion de pobreza
extrema, pobreza moderada y vulnerabilidad.

En concordancia con lo anterior, es imperativo resaltar que en reiterada jurisprudencia la
Corte Constitucional ha sefalado que el derecho a la salud en las personas mayores es un
derecho fundamental reforzado! que debe ser garantizado en todas sus aristas por el
Estado.

La Ley 2055 de 2020 describié de manera amplia las diferentes facetas del derecho a la
salud de las personas mayores y las responsabilidades del estado al momento de
garantizarlo como lo es “Formular, implementar, fortalecer y evaluar politicas publicas,
planes y estrategias para fomentar un envejecimiento activo y saludable.”

Por otro lado, con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas mayores y propiciar
un envejecimiento saludable, el Congreso de la Republica expidi6 la Ley 1276 de 2009 a
través de la cual se establecen nuevos criterios para la Atencion Integral del Adulto Mayor,
cuyo objeto es la proteccién a las personas de la tercera edad (o adultos mayores) de los
niveles | y Il del Sisbén o quienes segun evaluacion socioecondmica, requieran de este
servicio para mitigar condiciones de vulnerabilidad, aislamiento o carencia de soporte
social., a través de los Centros Vida, como instituciones que contribuyen a brindarles una
atencién integral a sus necesidades y mejorar su calidad de vida.

La citada ley tiene como ambito territorial de aplicacion, el territorio nacional;
especificamente en las entidades territoriales de cualquier nivel, que hayan implementado
el cobro de la estampilla y estén desarrollando programas que brinden los servicios
sefalados en la misma ley y que los recursos adicionales generados en virtud de esa ley,
seran aplicados a los programas de adulto mayor, en los porcentajes establecidos.

En ese orden, el articulo 1° de la Ley 1276 de 2009 autoriz6 a las Asambleas
Departamentales y a los Concejos Distritales y Municipales para emitir una estampilla
denominada Estampilla para el bienestar del Adulto Mayor- como recurso de obligatorio
recaudo para contribuir a la construccién, instalacién, adecuacion, dotacion,
funcionamiento y desarrollo de programas de prevencién y promocion de los Centros de
Bienestar del Anciano y Centros de Vida para la Tercera Edad.

1 Ver entre otras sentencias: T-117/2019, T-014 de 2017
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Este proyecto se encuentra en linea con el plan de gobierno del periodo 2024-2027
“Desarrollaremos acciones que tejeran oportunidades para las personas mayores nuestra
ciudad. Envejecer Feliz sera uno de nuestras principales acciones, para esto los
apoyaremos ofreciendo con un equipo de profesionales para que conozcan los cambios
propios de la edad y como afrontarlos, sera un encuentro entre servir y los frutos de
experiencia de vida”,

Asi mismo, el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 en su articulo 12.4.2-Proyecto:
Servicio de Atencion en los Centros de Vida, que tiene como objetivo principal brindar
atencion integral a los beneficiarios de los Centros de Vida y enfoca su atencién en
aspectos claves de la salud fisica y metal, tales como nutricién, salud, actividad fisica
terapéutica, salud mental, estimulaciéon cognitiva, terapia ocupacional, aprovechamiento
del tiempo libre, entro otros.

FUNDAMENTOS TECNICOS

Existen varios documentos técnicos y cientificos que avalan la viabilidad técnica del
proyecto, de los cuales nos permitimos destacar:

e Los indicadores de pre-fragilidad son frecuentes en los participantes mayores
de grupos de convivencia y promocién de la salud, lo que indica la necesidad
de medidas de prevencidon mas sdlidas en las intervenciones grupales. (B.
Filho et al.2016)

e La fragilidad, si se trata de manera temprana y preventiva, puede garantizar la
autonomia e independencia en los adultos mayores, evitando discapacidades,
deficiencias y desventajas. (Suzele Cristina Coelho Fabricio et al, 2012)

Asimismo, con base en los determinantes del envejecimiento saludable, la OMS
(2015) propone las siguientes politicas:

* “Prevenir y reducir la carga del exceso de discapacidades, enfermedades cronicas y
mortalidad prematura;

*Reducir los factores de riesgo relacionados con las causas de enfermedades importantes
y aumentar los factores que protegen la salud durante el curso de la vida;

» Desarrollar una continuidad de servicios sociales y de salud que sean asequibles,
accesibles, de gran calidad y respetuosos con la edad, y que tengan en cuenta las
necesidades y los derechos de las mujeres y los hombres a medida que envejecen; (OMS,
2015. Negrillas agregadas al texto original)

El “Informe mundial sobre el envejecimiento y la salud" define el envejecimiento saludable
como “el proceso de fomentar y mantener la capacidad funcional que permite el bienestar
en la vejez”. El término “bienestar" se considera en el sentido mas amplio y abarca
cuestiones como la felicidad, la satisfaccion y la plena realizacion. La “"capacidad
funcional”, por su parte, comprende los atributos relacionados con la salud que permiten a
una persona ser y hacer lo que es importante para ella. Esta “capacidad funcional" se
compone de: i) la capacidad intrinseca de la persona; ii) las caracteristicas del entorno que
afectan esa capacidad,; v, iii) las interacciones entre la persona y esas caracteristicas. En
consecuencia, el envejecimiento saludable se encuentra permeado por las capacidades
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fisicas y mentales con las que cuenta una persona, los elementos del mundo exterior que
forman su contexto de vida y los factores presentes en el mismo: personas y relaciones,
actitudes y valores, politicas de salud y sociales, los sistemas que las sustentan y los
servicios que prestan que, en todo caso, se espera sean protectores (OMS: 2015).

Por lo anterior el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla requiere el
acompafiamiento y el apoyo a la gestién de una persona juridica idonea y con experticia,
que asista, apoye y coadyuve las acciones y estrategias de la Secretaria Distrital de
Gestion Social en la implementacion de acciones y actividades que fomenten un
envejecimiento saludable y activo a través de la promocion de habitos de vida saludable y
prevencion de la enfermedad, dando cumplimiento de esta forma a postulados
constitucionales, legales e internacionales y garantizando el bienestar de sujetos de
especial proteccién constitucional como son las personas mayores en condicion de
pobreza extrema, pobreza moderada y vulnerabilidad del Distrito de Barranquilla.

El Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, en vigencias anteriores ha
preponderado por atender y proteger integralmente al adulto mayor en condicion
vulnerable, con el fin de mejorar su calidad de vida promoviendo el ejercicio de sus
derechos, inclusién social e integracién a la vida activa, social, comunitaria y productiva,
propendiendo por un envejecimiento activo y saludable

En virtud de las consideraciones expuestas y actuando en concordancia con los puntos
fundamentales que se encuentran contenidos en el Plan de Gobierno del Distrito Especial,
Industrial y Portuario, 2024-2027, dentro de los cuales se encuentran la Gestion Social, se
requiere celebrar un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion para realizar
el siguiente objeto: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL
ACOMPANAMIENTO EN LA EJECUCION DE ACCIONES QUE FORTALEZCAN LA
FUNCIONALIDAD, PROMUEVAN EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y SALUDABLE Y
PREVENGAN LA FRAGILIDAD EN LAS PERSONAS MAYORES BENEFICIARIAS DEL
PROGRAMA ADULTO MAYOR

Acorde lo establecido en articulo 69 del Decreto Acordal No. 0801 de 2020, la Secretaria
Distrital de Gestidon Social tiene el deber de crear planes proyectos, acciones y/o
estrategias para atender de manera especial, a la poblacion en condiciones de pobreza,
vulnerabilidad y exclusion, representada por adulto mayor, mujer, poblacién desplazada,
damnificados, victimas de violencia, reintegrados, discapacitados, grupos étnicos,
comunidad LGTBI, habitantes de la calle y poblacién en extrema pobreza.

En concordancia a lo anterior, corresponde a la Secretaria Distrital de Gestion Social
adelantar las actividades pertinentes, en cuanto a su deber de gestionar la atencion
integral a los adultos mayores en situacion de vulnerabilidad en el Distrito de Barranquilla.

Segun el Manual de Contratacion, Interventoria y Supervision del Distrito Especial,
Industrial y Portuario de Barranquilla 2022, en su Capitulo V — Numeral 4.- Proceso
Contractual - 4.1. Etapa Precontractual, 4.1.1. Estudios y Documentos Previos, dispone:
que La Secretaria, Gerencia, Oficina o dependencia generadora de la necesidad elaborara
los estudios y documentos que justifiquen la necesidad y la viabilidad de la contratacion.
Asi mismo, la Secretaria Distrital de Gestibn Humana, ha certificado la inexistencia de
personal de planta para desarrollar la actividad contractual.

Por lo anteriormente expuesto, y con el fin de implementar un acompafiamiento y apoyo a
la ejecucion de acciones y actividades que promuevan habitos de vida saludables,
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prevengan la fragilidad y propendan por un envejecimiento digno, saludable, a los
beneficiarios del proyecto de los Centros de Vida y teniendo en cuenta que dentro de su
planta de personal el Distrito de Barranquilla no cuenta con personal que adelante estas
actividades, se hace necesario la celebracién de un contrato de prestacién de servicios de
apoyo a la gestién con una persona juridica con la experiencia e idoneidad para apoyar y
acompafiar a la Secretaria Distrital de Gestion Social en la implementacién del Proyecto
Centros de Vida.

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS
REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL
ACOMPANAMIENTO EN LA EJECUCION DE ACCIONES QUE FORTALEZCAN LA
FUNCIONALIDAD, PROMUEVAN EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y PREVENGAN LA
FRAGILIDAD EN LAS PERSONAS MAYORES BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA
ADULTO MAYOR

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los
siguientes:

3.2.1.0bjeto
contractual:

CLASIFICACION .
3.2.2 Clasificacién ITEM UNSPSG DESCRIPCION

UNSPSC:

Servicios de asistencia social para

1 93141505 .
ancianos

2 85101706 Servicios de atencion tradicional en salud

3 80111600 Servicios de personal temporal

Teniendo en cuenta lo expuesto en el numeral 3.1. Descripcion de la necesidad que se
pretende satisfacer con el proceso de contratacién, es imperativo que el contratista
presente una propuesta encaminada a propender por mejorar la salud de los beneficiarios,
la cual como minimo debera contener los requerimientos que se sefialan a continuacion:

Recursos

Se tendran a disposicion estos recursos basicos para la implementacion de la propuesta
técnica y darle el alcance pertinente para el logro de los objetivos, metas e indicadores:

- Recurso humano calificado para desarrollar los compromisos y responsabilidades
3.2.8. que demandan las areas administrativa y operativa. Para la ejecucion del proyecto se

Especificacione | requeriran Profesionales en Ciencias de la Salud, ciencias sociales y personal

s del Objeto administrativo y de apoyo

Contractual
- Materiales e insumos de apoyo requeridos segun las actividades que se plantearan
en las agendas de aprendizaje, tales como podran ser: pesas, Temporizador visual, pelota
de tenis, tubo de malla trenzado (juguete sensorial),Lapices mecanicos o portaminas,
Masilla de ejercicios (TheraPutty),Tizas, Papel para escribir o Pelotas de ping pong, entre
otros elementos.

= Equipos y herramientas de audiovisuales y tecnoldgicos tales como videobeams o
equipos de computo, celulares.
Papeleria y formatos fisicos y digitales
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BENEFICIARIOS

Se implementaran las acciones con 500 Personas Mayores seleccionadas acorde a los
lineamientos del programa adulto mayor, pertenecientes a las comunidades de mayor
vulnerabilidad, pobreza y/o pobreza extrema que residen en los barrios y localidades del
Distrito y participan como beneficiarios en los Centros de Vida habilitados por la Secretaria
Distrital de Gestién Social de acuerdo con lo establecido en la Ley 1276 de 2009 que
orienta la atencion en los Centros de vida para las personas mayores con caracteristicas y
condiciones de vulnerabilidad.

ETAPAS DE EJECUCION

La funcionalidad en las Personas Adultas Mayores es un indicador importante para
determinar su salud, al mantenerse activos, productivos, sociables y saludables se afronta
la vejez con mejor aptitud, adaptabilidad y satisfaccion personal, reconociéndose como
seres con cambios debido a factores biolégicos normales, pero aptos para continuar y
desarrollarse como personas en una sociedad, la funcionalidad intacta garantiza que
puedan hacer acciones en la cotidiana desde su autonomia con una mente y cuerpo
equilibrada. La Terapia Ocupacional se visiona una disciplina es una oportunidad para
promover la funcionalidad, prevenir la dependencia y manejar la fragilidad en este grupo
etario, facilitando la adaptacion al proceso de envejecimiento y vejez, permitiendo
mantener las habilidades y capacidades y continuar una vida social y comunitaria.

En la ejecucién técnica sobre las acciones de este proyecto se realizardn fases que
generaran una apropiacion de los conceptos y ejercicios practicos para que las personas
mayores puedan desaprender y afianzar nuevos hébitos saludables desde la disciplina de
Terapia Ocupacional.

ETAPA 1: PLANEACION

Se efectuaran actividades direccionadas en una etapa inicial para determinar previamente
la ejecucidn operativa con las personas adultas mayores:

- Analisis de la base de datos Centros de vida identificando la cantidad de
beneficiarios que asisten y sus caracteristicas sociodemogréficas.

- Rutero de atencion en los Centros de Vida que demarca la programacion en los
dias de atencién y profesionales asignados a los grupos de beneficiarios.

- Definicion de formatos y herramientas digitales utilizadas en la atencién en las
jornadas de ensefianza-aprendizaje a las personas adultas mayores.

- Asistencia de servicios profesionales y técnicos del personal que prestara sus
servicios.

ETAPA 2: EJECUCION:

La funcionalidad en las Personas Adultas Mayores es un indicador importante para
determinar su salud, al mantenerse activos, productivos, sociables y saludables se afronta
la vejez con mejor aptitud, adaptabilidad y satisfaccién personal, reconociéndose como
seres con cambios debido a factores biol6gicos normales, pero aptos para continuar y
desarrollarse como personas en una sociedad, la funcionalidad intacta garantiza que
puedan hacer acciones en la cotidiana desde su autonomia con una mente y cuerpo
equilibrada. La Terapia Ocupacional se visiona una disciplina es una oportunidad para
promover la funcionalidad, prevenir la dependencia y manejar la fragilidad en este grupo
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etario, facilitando la adaptacién al proceso de envejecimiento y vejez, permitiendo
mantener las habilidades y capacidades y continuar una vida social y comunitaria.

En la ejecucién técnica sobre las acciones de este proyecto se realizaran fases que
generaran una apropiacién de los conceptos y ejercicios practicos para que las personas
mayores puedan desaprender y afianzar nuevos habitos saldables desde la disciplina de
Terapia Ocupacional.

= Disefio agendas de aprendizaje.

Las agendas de aprendizaje son una herramienta metodoldgica que demarca la ruta de
implementacién de los ejes tematicos a impartir con el grupo de participantes,
indudablemente de manera organizada en el momento de planeacion formativa de manera
anticipada. La estructura de las teméticas estard consignada en sus respectivas agendas,
estableciendo por cada taller los elementos conceptuales relacionando objetivos,
desarrollo del tema, herramientas, duracién, fundamentaciones tedricas, actividades
practicas para impartir el conocimiento y recursos entre otros elementos.

Con el fin de cumplir con lo anterior, el equipo de profesionales se reunira anticipadamente
definiendo y describiendo las agendas para lo cual tendra en cuenta la metodologia del
proyecto, entendiéndose las caracteristicas de la poblacién a capacitar y generar cambios
de habitos para incorporarse. De igual forma realizara ajustes en las tematicas y
metodologias teniendo en cuenta la recepcién y sugerencias de los beneficiarios.
-Valoracién Inicial del Estado de Fragilidad

Como parte del acompafiamiento, se realizar4d una valoracion inicial a cada persona
mayor participante con el propoésito de identificar su condicion frente al sindrome de
fragilidad. Esta valoracion permitira caracterizar a los beneficiarios, establecer lineas de
base para el seguimiento, y adaptar las actividades segun las necesidades identificadas en
el grupo. Los resultados de esta valoracion seran sistematizados y reportados como
insumo para la gestion del Programa Adulto Mayor, sin que ello constituya un diagnéstico
clinico ni reemplace la atencién en salud.

= Sensibilizacion sobre Fragilidad.

Duracién estimada de la actividad por grupo de beneficiarios: 30-60 minutos

Al aparecer la fragilidad como un estado asociado en su mayoria al envejecimiento se
genera una alta correlacién con la funcionalidad de la persona adulta mayor, puesto que
este sindrome clinico es la disminucién en el organismo de las reservas fisiol6gicas
afectando la resistencia, fuerza de agarre, flexibilidad, marcha y desplazamiento, asi
misma pérdida de peso, baja actividad fisica, debilidad y fatiga, riesgo de caidas entre
otras alteraciones.

Es relevante que las personas mayores conozcan el término, conceptos, caracteristicas y
afectaciones, por lo cual se sensibilizara a través de charlas didacticas con apoyo audio
visual y material de apoyo, a los participantes sobre la importante de la temética y la
participacion activa en las jornadas de atencién previéndolos del conocimiento, ejercicios
fisicos y forma de abordarla en caso de padecerla haciéndolos mas vulnerables
fisicamente.

= Promocion de la funcionalidad y prevencién de la dependencia.
Duracion estimada de la actividad por grupo de beneficiarios: 45-120 minutos
El envejecimiento saludable debe optar por la integralidad en la persona adulta mayor
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desde su interior y exterior tanto en mente como en cuerpo hasta su exterior que se refleja
en seguir viviendo en familia y sociedad de manera independiente y productiva. Las
siguientes sesiones descritas a continuacion, se implementaran teniendo en cuenta el
concepto y caracteristicas de la fragilidad como herramientas para que los participantes
reconozcan y apropien las rutinas y minimizar el impacto en la apariciéon de este Sindrome
Geriétrico.

Jornada temdtica 1. Estimulacion de habitos diarios. En esta sesion se instruird a los
beneficiarios en rutinas de terapia ocupacional para que las incorporen permanentemente
al realizar actividades basicas de la vida diaria como limpieza y aseo, autocuidado,
mantenimientos en el hogar, cuidar las planta, hacer compra entre otras; creando habitos
saludables que incrementaran la independencia y funcionalidad.

Se explorara con los participantes sus habitos y rutinas, asi como las caracteristicas
significativas y generales de los espacios en las viviendas para crear ejercicios segun las
condiciones y alcanzables que inviten a los participantes a replicar en su diario vivir.

Jornada temética 2. Rutinas de Activa-Mente. Se realizard una rutina de actividades desde
la Terapia Ocupacional que fortalezcan los procesos mentales de los participantes a
manera de juegos y competencias que influyen directamente en el grado de autonomia,
independencia y funcionalidad cuando efectian dentro de sus hogares las tareas basicas
de la vida diaria.

En esta sesién las personas mayores reconoceran la importancia de realizar con
autonomia las actividades basicas de la vida diaria (ABVD) que determina su nivel de
funcionalidad, igualmente como pueden mantenerse y tener mas participacién en llevarlas
a cabo.

Jornada tematica 3. Ejercicios fisicos desde la Terapia Ocupacional. Se focalizara el
espacio de aprendizaje en llevar a cabo ejercicios fisicos que mejoren la fuerza, destreza,
agarre, movilidad y marcha sustentados en técnicas y herramientas del area de Terapia
Ocupacional; motivando a los participantes en efectuar de manera permanente para un
equilibrio del cuerpo que impacta en sus capacidades minimas, buen estado de salud y
declive funcional.

ETAPA 3: DESEMPENO

Sistematizar, hacer seguimiento y control es una herramienta clave durante y después de
la ejecucion porque permite medir gradualmente las actividades planeadas y logros
comprometidos en los indicadores y meta, por lo cual se determina en esta gestién de
desemperio los alcances segln objetivos, asi mismos se verifica que las acciones estén
generando impacto en los beneficiarios y si dado el caso se estan desviando de la
planeacién tomar las medidas para encausar las acciones posteriores.

Se direccionaran de esta forma para garantizar al cierre del proyecto el cumplimiento e
impacto hacia las personas mayores:

- Estructurado para conseguir informacion confiable, clara, y oportuna para un
analisis adecuado de cada dato y resultados.

- Sistematizacion de las acciones y resultados mediante reportes e informes de

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia &8 BARRANQUILLA.GOV.CO




i @ | ®
ALCcALDIA DE BARRANQUILLA .I .'

NIT: 8 9 0 1 002 0 1 8 =1

£R103009 A-CERTS603

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Cédigo: MAGC —F03
gestion.

- Permanente la supervision y control durante el desarrollo de las acciones
proyectadas.

- Enfocado en los indicadores y metas desde un accionar dinamico y flexible.

- Retroalimentacion continua sobre los resultados, datos, aspectos positivos y de
mejora continua.

ETAPA 4 : FINALIZACION

Representa la Ultima etapa del proyecto enfocadas en realizar un cierre efectivo,
identificandose los resultados operativos conforme a los compromisos de la propuesta,
igualmente las tareas administrativas con informacion pertinente y confiable.

Estos registros permiten documentar al final de la ejecucion el alcance cualitativo,
cuantitativo para demostrar la implementacion, el alcance de la misma y los aprendizajes
significativos que seran base importante para los siguientes proyectos de esta misma linea
de accion estratégica.

Por lo anterior se contemplan las siguientes acciones:

- Inventario documental fisico o digital segun las indicaciones del Programa Adulto
Mayor.

- Evidencias de registro de asistencia, fotografias y otras evidencias.
- Base de datos con la trazabilidad de los participantes en cada actividad.

Mediante la implementacion de las acciones se deberan alcanzar los siguientes resultados
cuantitativos:

* 500 personas mayores Atendidas en el proyecto.
* 1 eje tematico sobre la sensibilizacién sobre la prevenciéon de la fragilidad en las
Personas Mayores.
» 3 ejes tematicos tedrico-practicos referentes a las rutinas de ejercicios encaminadas a
mejorar la salud de las personas mayores.
+ 120 talleres en total dictados durante la ejecucién del proyecto.
» Minimo 3 informes de gestidon que describa la ejecuciéon mensual
+ 1 base de datos de los beneficiarios.
+ 500 valoraciones de fragilidad en adultos mayores beneficiarios del proyecto
A continuacién se relaciona el talento humano minimo para ejecutar el contrato:
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3.2.4Autorizacion
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Ejecucion del
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Contractual.

3.2.5 Documentos
técnicos para el
desarrollo del
proyecto:

3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA

OBLIGACIONES GENERALES

1. Efectuar el cargue de los documentos contractuales a su cargo, en la plataforma
SECORP II.

2. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia
responsabilidad.

3. Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
1072 de 2015, articulo 2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.

4. Guardar absoluta reserva en relacion con toda la informacion que maneje con
ocasion de las actividades contempladas en la propuesta técnica.

5. Cumplir con el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud,
Pension, Riesgos Laborales) y Parafiscales, durante la ejecucién del contrato, lo
cual se deberd acreditar mediante certificacion a la fecha expedida por el Revisor
Fiscal o el Representante Legal, segun sea el caso.

6. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT.
En caso de algun cambio en su situacion tributaria debera presentar un nuevo RUT
al area de cuentas de la Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la
Secretaria de Hacienda.

7. Indicar al momento de presentar la propuesta si es 0 no responsable del IVA.

8. Atender las instrucciones y lineamientos que durante el desarrollo del contrato sean
impartidas por la supervision y corregir de forma inmediata cualquier falla o error
que se cometa. lgualmente Informar oportunamente por escrito al supervisor del
contrato sobre los inconvenientes que afecten el desarrollo del mismo.

9. Cumplir con el objeto del contrato de acuerdo con todas y cada una de las
obligaciones establecidas en el mismo, asi como las actividades especificas del
estudio previo, haciendo seguimiento permanente a la ejecucion del contrato.

N/A

Propuesta Técnica y Propuesta Econémica.

3.3.10bligaciones
del Contratista:
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10. Participar activamente en las reuniones programadas por la supervision sean
presenciales o virtuales, en los cuales debera aportar los respectivos informes de
avance técnico y acoger las sugerencias, recomendaciones que se presenten y
aprueben durante el mismo.

11. Entregar con cada informe de gestidbn un anexo con los insumos, datos e
informacion requeridos para el desarrollo de estrategias de comunicacion y
divulgacién a la comunidad de las actividades ejecutadas en el contrato.

12. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidos y formulados en el
Estudio Previo, en la propuesta y los requeridos por el Distrito.

13. Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del contrato.

14. Constituir las pdlizas pactadas en el contrato en el plazo maximo de tres (03) dias
habiles siguientes a la suscripcion del documento contractual, so pena que se
ejecuten las multas y sanciones estipuladas en el contrato, y/o clausula penal
conforme a lo establecido en el Decreto N°0513 de agosto 4 de 2014. En caso de
cualquier modificacion y/o actualizacion el contratista debera informar de manera
inmediata al supervisor el cargue de las mismas en la plataforma Secop II.

15. Poner a disposicion del Distrito de Barranquilla el equipo de profesionales y
técnicos y/o auxiliares, con la idoneidad necesaria para la ejecucion integral del
contrato.

16. El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la
suscripcion del presente contrato, en el término de diez (10) dias contados a partir
de su suscripcién, de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario
Distrital.

17. Los informes a que se refiere la clausula Forma de Pago del contrato, deberan ser
presentados al supervisor aun cuando el contratista decida no realizar el cobro
respectivo. Lo anterior, teniendo en cuenta que estos informes reflejan el avance en
la ejecucién contractual, por lo tanto, deberan ser considerados independientes al
cobro. En dichos informes se debera presentar el estado de ejecucién, avance y
terminacién del contrato sobre el cual se ejerce la interventoria o supervision.

18. Responder de manera oportuna los requerimientos realizados por el supervisor y/o
el programa Adulto Mayor.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:
1.Cumplir con las actividades y obligaciones relacionadas en el numeral 3.2.3
“ESPECIFICACIONES DEL OBJETO CONTRACTUAL".

2.Desarrollar acciones encaminadas a la promocion de la salud y prevenciéon de la
enfermedad en el marco de la ejecucion del contrato.

3.Asistir a las intervenciones y atenciones realizadas y gestionadas por la Secretaria
Distrital de Gestion Social con la poblacién beneficiaria.

4.Garantizar la cantidad e idoneidad del personal para el cumplimiento del contrato y de la
propuesta.

5.Entregar con cada informe de gestibn un anexo con los insumos, datos e informacion
requeridos para el desarrollo de estrategias de comunicacién y divulgacion a la comunidad
de las actividades ejecutadas en el contrato.

6.Garantizar la atencion oportuna dentro del alcance del proyecto a 500 como minimo
adultos mayores.
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1. Pagar el monto del contrato en la forma y términos establecidos.
2. Realizar la supervision, vigilancia, coordinaciéon, apoyo, control y verificacion de las
obligaciones a cargo del contratista.
3. Vigilar que el contratista cumpla con las estipulaciones contractuales.
3.3.2.0bligacione | 4. Suscribir las diferentes actas de conformidad con los formatos establecidos.
s del Distrito | 5. Recomendar los ajustes o modificaciones que requiere el contrato en términos de plazos,
de condiciones, obligaciones o demas aspectos que se requieran.
Barranquilla: 6. Responder oportunamente las solicitudes formuladas por el contratista, en pro del
desarrollo del contrato.
7. Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente por parte del contratista en la
ejecucion del contrato.

Los fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccién son los siguientes: La
contratacién se regira por lo establecido en el literal h) del numeral 4° del articulo 2°. De la
Ley 1150 de 2007, asi como el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, normas en
las cuales se regula lo relacionado con la contratacién directa para la prestacion de
servicios profesionales y apoyo a la gestion.

Por su parte el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 define este tipo de
contratos indicando:

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. “Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestiébn, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida
y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
3.4. Modalidad de | dejar constancia escrita.

seleccién,

justificacion y Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de naturaleza
fundamentos intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones
juridicos. de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o

asistenciales.”

Respecto a los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion dispuso el
Consejo de Estado en sentencia de unificacion CE SlIl 41719 de 2013 lo siguiente: 1) Los
contratos de prestacion de servicios de simple “apoyo a la gestién”, son todos los demas
contratos de prestacion de servicios permitidos por el articulo 32 No. 3 de la Ley 80 de 1993
que no correspondan a los profesionales, esto es, que involucren cualesquiera otras
actividades también identificables e intangibles que evidentemente sean requeridas por la
entidad estatal y que impliquen el desempefio de un esfuerzo o actividad de apoyo,
acompafiamiento, o soporte. 2) El uso de esta concreta figura contractual queda supeditado
a las necesidades a satisfacer por parte de la Administracion Publica y la sujecion al
principio de planeacion; lo que encuentra su manifestacion préactica en la elaboracion de los
estudios previos a la celebracién del negocio juridico, pues es alli donde deberan quedar
motivadas con suficiencia las razones que justifiquen que la Administracion recurra a un
contrato de prestacion de servicios profesionales.
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3.5 Valor
Estimado del
Contrato y
Justificacion
del mismo

El valor total del contrato esté pactado en la suma de SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO
MILLONES DE PESOS M/L ($785.000.000) excluidos de IVA incluyendo todos los tributos
gue se generen con ocasion a la celebracion, ejecucioén y liquidacién del contrato. La suma
anterior, se obtiene de la informacion contenida en el andlisis del sector.

PARAGRAFO 1.- La exclusion del IVA? se aplica teniendo en cuenta que de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del estudio previo se evidencia que el apoyo a la
gestién y acompafiamiento estdn encaminados a actividades a mejorar la salud humana tal
como lo determina el numeral 1 del articulo 476 del estatuto tributario y el concepto 000238
de noviembre 5 de 2008 de la DIAN, estan excluidos de IVA.

PARAGRAFO 2.- Los valores sefialados en esta clausula incluyen valores excluidos de
IVA, los cuales seran discriminados por EL CONTRATISTA en su factura o equivalente, de
acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes. PARAGRAFO 3-El valor total del contrato,
incluye todos los costos directos e indirectos, que EL CONTRATISTA tenga que sufragar
para el cumplimiento del objeto del contrato, la utilidad prevista y la valoracién de los
imprevistos propios de la ejecucién de estos contratos, por lo cual no habra lugar a pago de
ninguna suma adicional, y EL CONTRATISTA renuncia a la reclamacién de ella. EL
CONTRATISTA asume todos los riesgos derivados de la ejecucién del contrato

ite Capitulo/ Descripcion del .
m Articulo Capitulo/Articulo DR | U0 RV R
SERVICIOS DE
1 e og ATENCIONENLOS| 08 | ICLD $785.000.000
T CENTROS DE
VIDA
TOTAL $785.000.000

La contratacion, cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal:

3.5.1 Certificado cbp 202601003
de Fecha 23 de enero de 2026
disponibilidad Valor: $785.000.000
Presupuestal Expedido por: Oficina de Presupuesto, Secretaria Distrital de
Hacienda
3.5.2 Variables
consideradas
para calcular el | N/A
presupuesto
oficial:
El DISTRITO cancelara el valor del contrato de la siguiente manera:

3.5.3 Forma de
Pago del
Contrato

UN PRIMER PAGO por valor del treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, al
primer mes de ejecucién contado a partir de la fecha de firma del acta de inicio, una vez
cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion; previa presentacién de los
siguientes documentos: (i) acta de inicio suscrita por las partes, (i) presentacion del informe

2 Ver concepto adjunto al expediente contractual y el articulo 476 del estatuto tributario en los numerales 1,
articulo modificado por el articulo 11 de la Ley 2010 de 2019.
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de gestiobn, previo al recibo a satisfaccibn suscrito por el supervisor del
contrato, acompafiado de los respectivos registros fotograficos, (iii) cuenta de cobro o
factura, (iv) certificacion del pago de seguridad social y parafiscales suscrita por el revisor
fiscal o quien corresponda, (v) comprobante de pago de impuestos a que haya lugar.

UN SEGUNDO PAGO por valor del cuarenta por ciento (40%) del valor total del contrato,
una al segundo mes de ejecucion contado a partir de la fecha de firma del acta de inicio;
previa presentacién de los siguientes documentos: (i) informe de gestion, previo al recibo a
satisfaccion suscrito por el supervisor del contrato, acompafado de los respectivos registros
fotogréficos, (i) cuenta de cobro o factura, (iii) certificacion del pago de seguridad social y
parafiscales suscrita por el revisor fiscal o quien corresponda, (iv) comprobante de pago de
impuestos a que haya lugar.

UN TERCER PAGO por valor del treinta por ciento (30%) del valor total del contrato, al
tercer mes de ejecucién contado a partir de la fecha de firma del acta de inicio, una vez
cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion; previa presentacion de los
siguientes documentos: (i) informe de gestion, previo al recibo a satisfaccion suscrito por el
supervisor del contrato, acompafiado de los respectivos registros fotograficos, (ii) cuenta de
cobro o factura, (iii) certificacion del pago de seguridad social y parafiscales suscrita por el
revisor fiscal o quien corresponda, (iv) comprobante de pago de impuestos a que haya
lugar.

Los pagos se realizardn dentro de los 60 dias siguientes de la radicacion de la factura o
cuenta de cobro, asi como el recibido a satisfaccion del supervisor del contrato, y de
conformidad con el PAC del Distrito de Barranquilla.

3.6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

3.6.1 Requisitos Habilitantes.

Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

e Propuesta suscrita por el representante legal de la persona juridica, manifestando
que ni el representante legal ni la persona juridica se encuentran incursos en
causales de inhabilidad e incompatibilidad.

e Si es responsable de IVA sefalar en la propuesta el valor total del contrato y
discriminarlo, asi: servicios excluidos de IVA, servicios gravados con IVA y
honorarios y sefialar el porcentaje del IVA.

e Certificado de Existencia y Representacion legal expedido por la entidad

competente con una vigencia no superior a treinta (30) dias calendarios. En

3.6.1.1 Capacidad caso de que el contratista sea una institucion universitaria o adscrita a la curia
Juridica se solicita acta de nombramiento de revisor fiscal.

e Estatutos de la persona juridica.

e En caso de que el representante legal cuente con alguna limitacion para
suscribir los mismos, deberd allegar autorizacion del 6érgano social
competente.

Fotocopia legible cédula de ciudadania del Representante Legal.
Registro Unico tributario (RUT) de la persona juridica expedido por la DIAN
expedido los ultimos 30 dias calendarios.

e Registro Unico Empresarial y Social (RUES) actualizado.

e Certificacion de Antecedentes Disciplinarios - Procuraduria (Del
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Representante legal y de la persona juridica) con una vigencia no superior a
treinta dias (30) calendarios.

e Certificacion de Antecedentes Fiscales - Contraloria (Del Representante legal
y de la persona juridica), con una vigencia no superior a treinta dias (30)
calendarios.

e Certificados de Antecedentes Judiciales — Policia Nacional (Representante
Legal), con una vigencia no superior a treinta dias (30) calendarios.

e Certificado de Medidas Correctivas — Codigo Nacional de Policia y
Convivencia del representante legal, con una vigencia no superior a treinta
dias (30) calendarios.

e Consulta del Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM.

e Certificado que la entidad se encuentra al dia con el pago de los aportes a
Seguridad Social y Aportes Parafiscales expedido por el Revisor Fiscal o
representante legal segun corresponda. De los Ultimos seis (6) meses.

¢ En caso de que la entidad cuente con Revisor Fiscal debera aportar cédula de

ciudadania, tarjeta profesional y Certificado de Antecedentes expedido por la

Junta Central de contadores Actualizado y con vigencia de 3 meses maximo).

Formato Unico de hoja de vida de la persona juridica.

Experiencia requerida de acuerdo con lo establecido en el E.P.

Constancia de usuario en el SECOP Il — Obligaciones generales.

Certificacion expedida por el Revisor Fiscal en donde conste la responsabilidad

tributaria del contratista en cuanto al IVA. El certificado deberd acompafiar la

Cédula de Ciudadania, Tarjeta Profesional, Antecedentes Disciplinarios y

Vigencia de la Tarjeta Profesional de la Junta Central de Contadores, con

expedicion no superior a tres (3) meses.

3.6.1.2Experiencia

Acreditar minimo 3 contratos y/o convenios donde se evidencien procesos, acciones o
actividades encaminadas a mejorar la calidad de vida y/o intervenciones con sujetos de
especial proteccion constitucional como: adultos mayores, madres cabeza de familia,
primera infancia, victimas del conflicto armado. El monto acumulado de los contratos
aportados, debera ser igual o superior al cien por ciento (100%) del valor total del
presupuesto del contrato a suscribir.

3.6.1.3 Capacidad

; . N/A
Financiera
3.6.1.4. Capacidad | N/A
Organizacional
3.6.2. Factores de | N/A
Evaluacion
3.6.3 Reglas de
desempate de | N/A.
Ofertas
El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la Ley 1150
o de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3.
3.7 Analisis de

riesgos y forma de
mitigarlo.

y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del Decreto 1082 de 2015 y con base en la
Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra
Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion. Ver
Anexo A. Matriz de Riegos.

3.8 Garantias:

El Contratista se obliga a garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor
de EL DISTRITO con ocasion de la ejecucion del contrato, a través de cualquiera de los
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mecanismos de cobertura del riesgo previstos en la legislacién contractual, la cual debera
amparar los siguientes riesgos:

a) Cumplimiento del contrato: por un monto igual al 10% del valor del contrato y una
vigencia igual al plazo del contrato y cuatro (4) meses mas.

b) Calidad del servicio: por un monto igual al 10% del valor del contrato y una vigencia
igual al plazo del contrato y cuatro (4) meses mas.

c) Pago de salarios prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: por un monto
equivalente al 5% del valor del contrato y una vigencia igual al plazo del contrato y tres (3)
afios mas.

d) Responsabilidad civil extracontractual: por un monto equivalente al 200 SMMLYV del
valor del contrato y una vigencia igual al plazo del contrato. El amparo de responsabilidad
civil extracontractual debe cumplir los siguientes requisitos:

i) Modalidad de ocurrencia: La compafiia de seguros debe expedir el amparo en la
modalidad de ocurrencia. En consecuencia, el contrato de seguro no puede establecer
términos para presentar la reclamacion, inferiores a los términos de prescripcién previstos
en la ley para la accion de responsabilidad correspondiente.

ii) Intervinientes: La Entidad Estatal y la entidad privada sin animo de lucro deben tener la
calidad de asegurado respecto de los dafios producidos por la entidad contratista con
ocasion de la ejecucién del contrato amparado, y seran beneficiarios tanto la Entidad
Estatal como los terceros que puedan resultar afectados por la responsabilidad de la
entidad privada sin animo de lucro o sus subcontratistas.

iii) Amparos: El amparo de responsabilidad civil extracontractual debe contener ademas
de la cobertura basica de predios, labores y operaciones, minimo los siguientes amparos:
a) Cobertura expresa de perjuicios por dafio emergente y lucro cesante; b) Cobertura
expresa de perjuicios extra patrimoniales; c) Cobertura expresa de la responsabilidad
surgida por actos de contratistas y subcontratistas, salvo que el subcontratista tenga su
propio seguro de responsabilidad extracontractual, con los mismos amparos aqui
requeridos. d) Cobertura expresa de amparo patronal. e) Cobertura expresa de vehiculos
propios y no propios.

PARAGRAFO: De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, la entidad
privada sin animo de lucro podra aportar los mecanismos de cobertura de riesgo alli
contemplados. En todo caso, tratandose de poéliza o de otra modalidad de cobertura, éstas
deberan ajustarse a lo dispuesto en dicho decreto y en el presente contrato.

Nombre del funcionario: ISMAEL ENRIQUE MARIN DAZA

Identificacién del
3.9. Interventoria o C.C. 72.135.719

o funcionario:

Supervision: o — X

Cargo: Secretario Distrital de Gestioén Social

Dependencia: Secretaria Distrital de Gestién Social
3.9.1 Necesidad de | El D.E.I.P. de Barranquilla a través de la Secretaria Distrital de Gestion Social cuenta con
contar con | profesionales y técnicos operativos con conocimiento especializado en la materia y
Interventoria capacitados para realizar el debido seguimiento técnico, juridico, administrativo, contable y
cuando los | financiero, lo anterior sumado al amplio equipo interdisciplinario de apoyo a la supervision

contratos superen | del Programa Adulto Mayor contratado para tal fin mediante contratos de prestacion de
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la menor cuantia

servicios. Por otro lado, atendiendo a la naturaleza del contrato de prestacién de servicios
de apoyo la gestién, para el seguimiento a la ejecucién de las actividades a realizar por
parte del contratista no se requiere de una experticia técnica especializada con la cual
deba contratarse una interventoria, por tanto, la vigilancia y aseguramiento del
cumplimiento del objeto del contrato puede llevarse a cabo por parte del supervisor y el
equipo de apoyo a la supervision.

3.10 Plazo de
Ejecucion del
Contrato

El futuro contrato tendra un plazo de ejecucion de tres (3) meses, contados a partir de la
fecha de firma del acta de inicio, una vez se verifique el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion dispuestos en en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993.

3.11 Liquidacién
del Contrato

Para liquidar el contrato se procedera conforme al marco normativo general de la
liquidacion de los contratos estatales, lo cual esta previsto en el articulo 60 de la Ley 80 de
1993, modificado por el articulo 217 del Decreto 019 de 2012. El tramite aplicable a la
liquidacioén de los contratos se establece en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007.

3.12Sometimiento

aun acuerdo N/A

comercial.

3.13 Constancia

del  cumplimiento Se deja constancia que la entidad cumplié con el deber de andlisis para conocer el sector

del deber de . ; . : .

andlisis  de las r_elatlvp al objetg d(_al Procgsq de Contrg@a_mon c_jesde la perspectiva legal, comercial,
. financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo.

entidades

estatales

FIRMA: :Z % /m

NOMBRE: ISMAEL ENRIQUE MARIN DAZA

CARGO: Secretario Distrital de Gestién Social

Proyecto: R. Ortiz-SDGS
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