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Bogot4; D.C, 14 de enero de 2026

Sefiores

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
ATN: ANDRES GALINDO- SUBDIRECTOR DE INDUSTRIA DE TI

Ciudad

Referencia: Remision de propuesta técnica y economica — Convenio Interadministrativo
MinTIC — CoCrea

Respetado subdirector,

Desde la Corporacién Colombia Crea Talento — CoCrea, de manera atenta nos permitimos
remitir para su consideracion la propuesta técnica y econémica para la suscripcién de un
convenio interadministrativo con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, orientado a aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el
fortalecimiento de la industria creativa digital en Colombia.

Esta propuesta se presenta como continuidad y profundizacion de la ejecucién exitosa del
programa Crea Digital 2025, desarrollado de manera articulada entre el MinTIC y CoCrea, el
cual permitié avanzar de forma significativa en el acompafiamiento a proyectos de contenidos
digitales, el fortalecimiento de capacidades del ecosistema y la generacién de resultados
verificables en términos técnicos, formativos y territoriales. Para CoCrea fue un honor haber
sido aliado estratégico del Ministerio en la implementacion de este proyecto, asi como
contribuir al logro de sus objetivos misionales y a la consolidacién de una agenda comun en
favor de la economia creativa digital del pais.

La propuesta que acompafiamos se enmarca en los lineamientos definidos por el Ministerio
para el desarrollo del programa CREA DIGITAL, concebido como una estrategia integral para
promover la creacidn, circulaciéon y apropiacion de contenidos digitales innovadores, con
impacto cultural, social y proyeccion econémica. El proyecto articula procesos de asistencia
técnica especializada y fortalecimiento de capacidades, dirigidos a personas juridicas y a
actores del ecosistema creativo digital, con un enfoque territorial, inclusivo y diferencial.

Asimismo, esta iniciativa responde de manera directa a los objetivos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022—2026, la Estrategia Nacional Digital, y a las funciones asignadas
al Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, particularmente en lo
relacionado con el impulso a la economia digital, el cierre de brechas tecnoldgicas y la
ampliacion del acceso a oportunidades de desarrollo en los territorios.

Desde su creacion, CoCrea ha consolidado un modelo de articulacion publico-privada
orientado a la sostenibilidad del ecosistema cultural y creativo del pais. Su experiencia en la
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estructuracion y ejecucion de programas de alto impacto, junto con sus capacidades técnicas,
operativas y financieras, le permiten actuar como aliado estratégico para la implementacion
de este nuevo convenio.

Reiteramos nuestra disposicion para seguir contribuyendo a la transformacion digital del pais
y al fortalecimiento de la economia creativa digital, y agradecemos la confianza depositada y
el acompafamiento institucional del Ministerio.

Quedamos atentos a las indicaciones que considere pertinentes para avanzar en la
formalizacion de esta nueva alianza.

Cordialmente,

Ao dU Yucr Och’anS U

Maria del Pilar Ordofiez
Directora General
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PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA CREA DIGITAL 2026
CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO

I.  CONDICIONES GENERALES DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO A
SUSCRIBIR ENTRE LA CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO
(COCREA) Y EL MINTIC

Objeto del Convenio a | Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para
suscribir fortalecer la Industria Creativa Digital en Colombia mediante
procesos de asistencia técnica orientados al desarrollo de
contenidos digitales y la implementacion de una estrategia de
fortalecimiento de capacidades relacionada con el ecosistema
creativo digital.

Plazo de ejecucion Desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion del convenio hasta el 31 de diciembre de 2026.

Valor del convenio DOS MIL SEISCIENTOS DIECISIETE MILLONES OCHENTA Y
DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS
($2.617.082.458) MCTE

Aporte del MinTIC DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO
ONCE MIL PESOS ($2.266.111.000) M/CTE

Aporte de la TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS
Corporacion Colombia [ SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y OCHO
Crea Talento- PESOS ($350.971.458)

COCREA

A continuacién, se presenta la propuesta técnica y econémica en la que COCREA
manifiesta su interés en la suscripcién del convenio interadministrativo.

Este documento tiene como objetivo proporcionar una vision clara y exhaustiva de las
acciones planificadas, las especificaciones técnicas, y la estructura financiera necesaria
para la ejecucion exitosa del proyecto Crea Digital 2026.

ll.  SOBRE LA CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO (COCREA)
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La Corporacién Colombia Crea Talento — CoCrea es una corporacion mixta sin animo de lucro
dedicada a fortalecer el ecosistema cultural y creativo de Colombia. Su mision principal es
impulsar la sostenibilidad del sector cultural mediante la creacion e implementacién de
herramientas innovadoras de financiacion, entre ellas los incentivos tributarios que ofrece a
través de su convocatoria nacional anual. Esta convocatoria, de alcance nacional, permite
conectar a creadores, gestores y organizaciones culturales con oportunidades de inversion
publica y privada, facilitando el acceso a recursos para el desarrollo de proyectos culturales y
creativos con impacto territorial. A través de este mecanismo, CoCrea promueve la viabilidad
econdmica de las iniciativas culturales y fomenta su crecimiento, aportando un valor significativo
al desarrollo social y econémico del pais.

De manera complementaria, CoCrea se ha consolidado como un aliado estratégico en la
estructuracion, acompafiamiento y ejecucion de proyectos culturales, asegurando el
cumplimiento de altos estandares de calidad, sostenibilidad, transparencia y pertinencia técnica.
Su experiencia le ha permitido fortalecer capacidades institucionales y sectoriales, asi como
contribuir activamente a la implementacién de politicas publicas orientadas al desarrollo de la
economia creativa y cultural.

En coherencia con esta evolucion institucional, y atendiendo a los aprendizajes acumulados en
la ejecucion de programas y convenios interadministrativos, en el afio 2025 CoCrea decidid
ampliar y fortalecer su alcance mediante la gestidn, estructuracion y desarrollo de Proyectos
Estratégicos y Proyectos de Interés Comun (PICS). Esta linea de accion, consolidada en el Plan
de Accion PICS 2026, busca complementar su mision tradicional, permitiendo a la Corporacion
actuar como un aliado técnico especializado para la formulacién, ejecucion y seguimiento de
iniciativas de alto impacto, desarrolladas en alianza con entidades publicas, privadas y mixtas.
Los Proyectos de Interés Comun (PICS) se conciben como iniciativas que responden a
necesidades prioritarias del sector cultural y creativo, con énfasis en el fortalecimiento de
capacidades institucionales, el desarrollo del talento, la estructuracién y sostenibilidad de
proyectos, la circulacion de contenidos y bienes culturales, y la articulacién efectiva con
mercados y cadenas de valor. En este marco, CoCrea asume un rol integral que abarca la
planeacion estratégica, la gestiobn operativa, el acompafiamiento técnico, el seguimiento
financiero y la evaluacion de resultados, garantizando trazabilidad, cumplimiento normativo y
generacién de valor publico.

El Plan de Accién PICS 2026 establece como ejes centrales el fortalecimiento institucional, la
optimizacion de procesos de gestion y ejecucion de proyectos, el desarrollo de herramientas
tecnolégicas de seguimiento y control, y la consolidacién de alianzas estratégicas con entidades
del orden nacional, territoriales, gobiernos locales y actores del ecosistema de la economia
creativa. Este enfoque permite a CoCrea contribuir de manera directa a la implementacion de
politicas publicas, asegurando eficiencia en el uso de los recursos, enfoque en resultados y
sostenibilidad de las iniciativas desarrolladas.

De esta manera, CoCrea cuenta con un portafolio de accién fortalecido y diversificado, que
integra mecanismos de financiacion, asistencia técnica, fortalecimiento de capacidades y
ejecucion de proyectos estratégicos, consolidando su papel como referente nacional en la
implementacion de politicas culturales y en el fortalecimiento de la economia creativa del pais.
Con una vision orientada a dinamizar el ecosistema cultural y creativo a nivel nacional, la
Corporacion trabaja para generar impacto social, econédmico y ambiental, promoviendo la
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articulacion entre actores culturales, entidades publicas, sector privado y agentes econémicos, y
aportando de manera sostenida al desarrollo del tejido social y productivo de Colombia.

. SOBRE LA HOJA DE RUTA 2026 DE LOS PROYECTOS DE INTERES COMUN
Y LAS VENTAJAS DE CONTAR CON COCREA COMO ALIADO ESTRATEGICO

Contar con CoCrea como aliado estratégico representa una ventaja sustantiva para la ejecucion
de iniciativas publicas y de interés comun, en la medida en que la Corporacion ha consolidado
un modelo especializado para la gestion, estructuracién y ejecucién de Proyectos de Interés
Comdun, orientado a resultados verificables, trazabilidad administrativa y generacion de valor
publico. En el Plan de Accion 2026, estos proyectos se configuran como un eje estructurante de
la accion institucional, alineado con las Areas de Desarrollo Clave de CoCrea, que permiten
articular inversioén cultural, fortalecimiento del ecosistema, excelencia operativa y desarrollo de
nuevos modelos de gestion.

La hoja de ruta 2026 para los Proyectos de Interés Comun prioriza, en primer lugar, el
fortalecimiento de las capacidades internas de CoCrea para garantizar una ejecucién solida y
confiable. En coherencia con la excelencia operativa y la gestion institucional, el plan de accién
2026 contempla la apropiacién y mejora continua del Manual Operativo de los Proyectos de
Interés Comun, el disefio e implementacion de una Caja de Herramientas que facilite su
aplicacion practica, y el desarrollo de una plataforma tecnolégica integral que consolide en un
solo sistema los procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento técnico y financiero, monitoreo
de resultados y cierre de los proyectos. Estos instrumentos permiten estandarizar
procedimientos, reducir riesgos operativos y asegurar coherencia entre lo planeado, lo ejecutado
y lo reportado.

De manera complementaria, los Proyectos de Interés Comun le apuestan a la movilizacion de
inversion cultural y al fortalecimiento del ecosistema cultural y creativo, posicionandose como un
mecanismo que no solo administra recursos, sino que acompafia la estructuracién, sostenibilidad
y proyeccion de los proyectos en los territorios. Este enfoque favorece la articulacién entre
actores publicos y privados, fortalece las capacidades de los agentes culturales y contribuye a la
consolidacion de procesos de largo plazo que incrementan la madurez del ecosistema y su
capacidad de atraer inversion.

Finalmente, el Plan de Accion 2026 incorpora un sistema de informacion y evaluacion integral
para los Proyectos de Interés Comun, alineado los principios de integridad, transparencia y
confianza institucional, que permite medir resultados con enfoque territorial, poblacional, cultural
y de gestion. Esta herramienta fortalece la rendicién de cuentas, la toma de decisiones basada
en evidencia y la transparencia en el uso de los recursos, consolidando a CoCrea como un socio
estratégico idoneo para la implementacion de Proyectos de Interés Comun (PIC) y para el
desarrollo de nuevos modelos de gestion publica-privada en el sector cultural y creativo.

IV. SOBRE EL PROYECTO CREA DIGITAL 2025

Durante la vigencia 2025, el programa Crea Digital consolidé resultados significativos para el

fortalecimiento de la industria creativa digital en Colombia, evidenciando un impacto positivo tanto

en el desarrollo de proyectos como en la cualificacion del talento del sector. A través de sus

lineas de asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades, el programa acompafio iniciativas

en areas estratégicas como animacion, videojuegos y narrativas transmedia, fortaleciendo
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competencias técnicas, creativas y de gestion, y atendiendo brechas clave relacionadas con
sostenibilidad, modelos de negocio y circulacién de contenidos. Este enfoque permitié no solo
mejorar la calidad y viabilidad de los proyectos apoyados, sino también ampliar el acceso a
oportunidades de formacion especializada para creadores y equipos de distintas regiones del
pais, con un énfasis en la inclusion y la diversidad del ecosistema digital.

Estos resultados fueron posibles gracias a la alianza estratégica entre CoCrea y el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, materializada mediante la suscripcién del
Convenio Interadministrativo No. 1409 de 2025 entre CoCrea y el Fondo Unico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones — FUTIC. Este convenio permiti6 aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la industria creativa digital, articulando la
experiencia de CoCrea en la gestién de proyectos culturales y creativos con los lineamientos de
politica publica del MIinTIC. La alianza se consolidé como un modelo efectivo de cooperacion
interinstitucional, orientado a generar valor publico, impulsar la economia creativa digital y sentar
bases sdlidas para la sostenibilidad y proyeccion futura del sector.

V. SOBRE EL PROYECTO CREA DIGITAL 2026

El proyecto Crea Digital 2026 se concibe como una iniciativa estratégica orientada al
fortalecimiento integral de la industria creativa digital en Colombia, mediante la implementacion
de un modelo que articula asistencia técnica especializada, fortalecimiento de capacidades,
acompafiamiento estratégico y generacion de espacios de articulacién con el mercado. Su disefio
responde a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones — MinTIC y se desarrolla conforme a lo definido en el Anexo Técnico que hace
parte integral del presente convenio.

A diferencia de versiones anteriores, Crea Digital 2026 consolida una evolucién del programa al
transitar de un enfoque centrado principalmente en el otorgamiento de reconocimientos
econdmicos hacia un modelo integral de fortalecimiento del ecosistema de contenidos digitales.

Este nuevo enfoque prioriza el desarrollo de capacidades técnicas, creativas, empresariales y de
gestion, la articulacién entre actores del sector, y la conexién efectiva de los proyectos con
oportunidades de circulacién, mercado y sostenibilidad, tanto a nivel nacional como internacional.

El proyecto se estructura en dos (2) componentes complementarios que permiten abordar de
manera articulada las distintas necesidades del ecosistema creativo digital:

Componente 1. Asistencia técnica

Este componente esté orientado a brindar acompafiamiento técnico integral a personas juridicas
del sector de la industria creativa digital, con el fin de fortalecer sus capacidades para el
desarrollo, creacion y consolidacion de proyectos de alto impacto cultural, social y econémico.
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La asistencia técnica contempla tanto el acompafiamiento especializado mediante tutorias,
asesorias y espacios de fortalecimiento, como la entrega de reconocimientos econémicos
asociados al desarrollo de los proyectos, destinados exclusivamente a respaldar su ejecucion
conforme a los lineamientos del programa.

La asistencia técnica se desarrolla a través de cuatro (4) categorias de participacion: series
animadas, videojuegos, narrativas transmedia y grupos étnicos. Esta estructura permite
incorporar un enfoque diferencial, territorial e inclusivo, reconociendo la diversidad de actores
gue integran la industria creativa digital y promoviendo la participacion de empresas lideradas
por mujeres, proyectos desarrollados con grupos étnicos y personas juridicas de reciente
constitucion.

El proceso del Componente 1 se organiza en fases claramente definidas: apertura de la
convocatoria, verificacion, evaluacion y seleccién de proyectos; ejecucion y seguimiento; y cierre.
Cada fase cuenta con actividades, entregables y criterios de aceptacion especificos que
garantizan la transparencia, trazabilidad y calidad técnica del proceso, asi como el adecuado uso
de los recursos publicos.

Componente 2. Fortalecimiento

El segundo componente tiene como finalidad potenciar las capacidades del ecosistema creativo
digital mediante acciones orientadas al desarrollo del talento, el fortalecimiento empresarial y la
articulacion con el mercado. Este componente se estructura en dos lineas de trabajo
diferenciadas:

e Crea Talento, dirigida a personas naturales, enfocada en procesos formativos y de
fortalecimiento de capacidades técnicas, creativas y estratégicas, a través de médulos
estructurados que promueven la creacién de prototipos y productos minimos viables
(MVP), con potencial de escalabilidad y circulacién.

o Crea Industria, dirigida a personas juridicas, orientada al fortalecimiento empresarial para
mejorar los modelos de negocio, estrategias comerciales y capacidades organizacionales
de las empresas participantes, facilitando su acceso a mercados, alianzas estratégicas y
oportunidades de crecimiento.

El componente de fortalecimiento incluye, también la realizacion de espacios de networking,
concebidos como escenarios especializados de relacionamiento comercial.

Enfoque de implementacion y articulacion institucional
La ejecucion del proyecto se apoya en un esquema de gobernanza que contempla mecanismos

de seguimiento, supervision y toma de decisiones, a través del Comité Operativo, informes
periddicos de gestion y legalizacion de recursos, y un repositorio digital que asegura la
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trazabilidad documental y el acceso a la informacién por parte de las entidades involucradas.

El proyecto incorpora de manera transversal principios de transparencia, enfoque diferencial,
inclusion, sostenibilidad y fortalecimiento institucional, y se alinea con los objetivos de politica
publica en materia de transformacion digital, economia creativa y desarrollo productivo del pais.

En este marco, CoCrea actla como aliado estratégico del MIinTIC, aportando su experiencia
técnica, operativa y administrativa para garantizar una implementacion ordenada, eficiente y
orientada a resultados, asegurando que Crea Digital 2026 contribuya de manera efectiva a la
consolidacién de la industria creativa digital como motor de desarrollo econémico, cultural y social
en Colombia.

VI. OBJETO DEL CONVENIO A SUSCRIBIR

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la Industria Creativa
Digital en Colombia mediante procesos de asistencia técnica orientados al desarrollo de
contenidos digitales y la implementacién de una estrategia de fortalecimiento de capacidades
relacionada con el ecosistema creativo digital.

VIl. PROPUESTA TECNICA

CoCrea, como entidad ejecutora se compromete dar cumplimiento a los siguientes objetivos,
de conformidad con el anexo técnico del Convenio a suscribir:

Componente 1

Objetivo general:

Brindar asistencia técnica especializada a personas juridicas del sector de la industria creativa
digital para el desarrollo y creacion de proyectos, fortaleciendo sus capacidades técnicas,
creativas y de gestion, y promoviendo la produccion de contenidos digitales innovadores,
sostenibles y con potencial de circulacion.

Objetivos especificos
1. Fortalecer las capacidades técnicas y creativas de las personas juridicas participantes
para la estructuracion y desarrollo de proyectos de la industria creativa digital.

2. Acompafar los procesos de formulacion, planeacién y ejecucion de proyectos,
incorporando buenas practicas en gestion, viabilidad técnica y sostenibilidad financiera.

3. Incentivar el uso pertinente de tecnologias digitales y emergentes en la creacion de
contenidos, de acuerdo con la naturaleza de cada categoria.

Componente 2
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Objetivo general:

Fortalecer las capacidades empresariales, estratégicas y de articulacién con el mercado de los
actores del ecosistema de la industria creativa digital, mediante procesos de formacion,
mentoria especializada y generacion de espacios de relacionamiento, que contribuyan a la
sostenibilidad, competitividad y crecimiento del sector.

Objetivos especificos

1. Fortalecer las competencias de personas naturales vinculadas a la industria creativa
digital, a través de procesos de formacion orientados al desarrollo de capacidades
técnicas, creativas y de gestion.

2. Facilitar la circulacion y visibilizacion de proyectos, mediante su participacion en eventos
estratégicos del ecosistema creativo digital.

Metas

De acuerdo con el Plan de Accion del Ministerio, se tienen asociadas las siguientes metas a
este proyecto:

¢ Numero de empresas de la industria digital beneficiadas en el componente de asistencia
técnica = 18
¢ Numero de personas beneficiadas en el componente de Fortalecimiento:
o 1.000 personas beneficiado en la linea Crea talento.

Hoja de ruta CoCrea
Innovacién institucional al servicio de la cultura digital

El proyecto Crea Digital 2026 se ejecutara entre los meses de febrero y noviembre de 2026, bajo
una planeacion operativa estructurada en cuatro momentos estratégicos, concebidos para
articular de manera coherente y progresiva las dimensiones técnicas, administrativas, formativas
y de fortalecimiento empresarial del programa, de conformidad con lo establecido en el Anexo
Técnico.

1. Momento de planeacion, estructuracién y alistamiento

Este primer momento corresponde a la fase de preparacion integral del proyecto y sienta las
bases para una ejecucion ordenada, transparente y trazable. Durante esta etapa se desarrollaran
las actividades de estructuraciéon operativa y metodolégica, incluyendo la elaboracién del plan de
trabajo, revision y validacion de los Términos de Referencia, la definicion de los instrumentos
juridicos y administrativos requeridos y la estructuracién de los planes de asistencia técnica y
fortalecimiento de capacidades.

Adicionalmente, se disefiara e implementara la estrategia integral de comunicaciones y difusion,
se habilitaran las plataformas de convocatoria y gestiéon documental definidas por el MinTIC, y
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se instalara el Comité Operativo del convenio, instancia clave para la toma de decisiones y el
seguimiento del programa. En este momento también se definirdn los instrumentos de
seguimiento técnico, financiero y de resultados, que acompafiaran todo el ciclo de vida del
proyecto.

2. Momento de implementacién técnicay fortalecimiento de capacidades

Este momento corresponde al nucleo operativo del programa y contempla el despliegue
simultaneo de los dos componentes estratégicos de Crea Digital 2026. Por un lado, se ejecutara
el Componente 1 — Asistencia Técnica, que incluye la apertura de la convocatoria, los procesos
de verificacion, evaluacién y seleccion de proyectos, la formalizacién de los beneficiarios y el
acompafiamiento especializado a las personas juridicas seleccionadas en las distintas
categorias.

De manera complementaria, se implementara el Componente 2 — Fortalecimiento, a través de
las lineas Crea Talento y Crea Industria, orientadas al desarrollo de capacidades técnicas,
creativas, empresariales y estratégicas del ecosistema de la industria creativa digital.

3. Momento de seguimiento, procesamiento y analisis de resultados

De forma transversal y con mayor énfasis hacia la segunda mitad del proyecto, este momento se
orienta al seguimiento sistematico y al analisis técnico de los avances y productos generados.
Incluye la verificacion del cumplimiento de los entregables parciales y finales, la evaluacién de la
calidad técnica, creativa y estratégica de los contenidos desarrollados, y la consolidacion de los
insumos de seguimiento administrativo y financiero.

En esta etapa se sistematizaran los aprendizajes derivados de la ejecucion de los componentes,
se analizara el desempefio de los procesos de asistencia técnica y fortalecimiento, y se
consolidaran los resultados preliminares del programa, con énfasis en el impacto sobre las
capacidades de los beneficiarios, la pertinencia de los acompafiamientos y la articulacion con
mercados y redes del ecosistema creativo digital.

4. Momento de cierre y evaluacion integral

El momento final del proyecto estara orientado al cierre técnico, administrativo y financiero del
convenio, asi como a la evaluacion integral de los resultados alcanzados. Durante esta fase se
elaboraran los informes finales de gestion, que integraran los indicadores de cumplimiento, los
resultados por componente, el analisis de impacto cualitativo y cuantitativo, las lecciones
aprendidas y las recomendaciones institucionales para futuras versiones del programa.

Estos productos serviran como insumo para los procesos de rendicion de cuentas, socializacion
institucional y archivo ante el MinTIC y demas actores involucrados, y permitiran fortalecer la
memoria técnica del programa. Asimismo, este momento consolida la hoja de ruta de CoCrea
como un actor que pone la innovacion institucional al servicio de la cultura digital, contribuyendo
a la mejora continua de los instrumentos de politica pablica y al fortalecimiento sostenible de la
industria creativa digital en Colombia.

VII.  PROPUESTA ECONOMICA
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La propuesta econdmica de Crea Digital 2026 ha sido estructurada de manera integral y
coherente con el alcance técnico, operativo y metodolégico definido en el Anexo Técnico del
proyecto. El presupuesto contempla los recursos necesarios para la ejecucion de los dos
componentes del programa —Asistencia Técnica y Fortalecimiento— garantizando la adecuada
planeacion, implementacion, seguimiento y cierre del convenio durante el periodo febrero—
noviembre de 2026.

La distribucion presupuestal prioriza la asignacién eficiente de recursos para el acompafiamiento
especializado a los beneficiarios, la operaciéon de las convocatorias, la contratacion de perfiles
técnicos y expertos (jurados, tutores, mentores y formadores), el desarrollo de espacios de
fortalecimiento y negocios, asi como los costos asociados a la gestion administrativa, financiera,
de comunicaciones y de seguimiento.

) Valor total
Lineas Item Metas | Valor unitario | proyectado para el
2026
T @ Series Digitales Animadas 4 $100.000.000 $400.000.000
S5
=2
% § Videojuegos 4 $97.000.000 $388.000.000
°35 g
§ g E Narrativas Transmedia 5 $49.000.000 $245.000.000
T 5
T O 5
% o Grupos Etnicos 5 $70.000.000 $350.000.000
ek
<0 Subtotal Asistencia Técnica 18 $1.383.000.000
g o Crea Talento 1000 $33.888.992
e]
o
£2 Crea Industria N/A $16.637.481
i
(o] 8]
g g gubtot_al Fortalecimiento de 1000 $50.526.473
£L apacidades
= C_omunlcacmnes y Virtualizacion- NA $20.000.000
@ Cierre
(O]
Z Equipo de trabajo NA $616.410.000
@
= Subtotal Transversal NA $636.410.000
Sub Total Lineas + Transversal NA $2.069.936.473
[%)]
1,9, Costos Operativos/Costos
© inherentes al desarrollo del NA $187.110.083
o AT
* proyecto (9%)
o
o
GMF NA $9.064.444
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| Total [ NA ] | $2.266.111.000 |

En su conjunto, la propuesta asegura la trazabilidad del gasto, el cumplimiento de los objetivos
del programa y el uso responsable de los recursos publicos, alinedndose con los principios de
eficiencia, transparencia y generacion de valor publico que orientan la ejecucion de Crea Digital
2026.

1. Asistenciatécnica para el desarrollo de contenidos digitales

Esta es la linea de mayor peso presupuestal del proyecto y concentra los recursos destinados al
acompafiamiento directo de 18 proyectos en 4 categorias: series digitales animadas,
videojuegos, narrativas transmedia y grupos étnicos. El valor total proyectado para esta linea
asciende a $1.383.000.000, garantizando un acompafiamiento técnico diferenciado segun la
complejidad, madurez y enfoque de cada categoria.

2. Fortalecimiento

Esta linea agrupa los recursos destinados a la cualificacion del ecosistema creativo digital a
través de Crea Talento y Crea Industria. Crea Talento contempla acciones formativas orientadas
a beneficiar a aproximadamente 1.000 personas, mientras que Crea Industria se enfoca en
procesos de fortalecimiento empresarial. El valor total proyectado para esta linea es de
$50.526.473.

3. Componentes transversales

Incluye los costos asociados a comunicaciones, virtualizacion y cierre del proyecto, asi como el
equipo de trabajo permanente y de apoyo requerido para la correcta ejecucion técnica,
administrativa y financiera del programa. Esta linea es clave para garantizar la operacion integral
del proyecto, la trazabilidad de los procesos y el cumplimiento de los compromisos del convenio.
El subtotal proyectado para los componentes transversales es de $636.410.000.

4. Otros gastos
Corresponde a los costos operativos e inherentes al desarrollo del proyecto, estimados en un 9
% del subtotal, asi como al pago del GMF. Estos rubros permiten cubrir gastos necesarios para
la correcta ejecucion financiera y administrativa del convenio. El valor total de esta linea asciende
a $196.174.527.
Total del proyecto
La sumatoria de todas las lineas presupuestales da como resultado un valor total proyectado
para Crea Digital 2026 de $2.266.111.000, asegurando un equilibrio entre inversion directa en
los beneficiarios, fortalecimiento del ecosistema y sostenibilidad operativa del programa.

A continuacion, se presenta el aporte de CoCrea al convenio:
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% SALARIO/HONORARIOS No.DE COSTO
CONCEPTO DEDICACION MENSUALES MESES/HORAS MENSUAL COSTOTOTAL

EQUIPO BASE COCREA

Directora general 5% $35.018.100 11 $1.750.905 $19.259.955
Subdirector Corporativo 30% $29.590.295 11 $8.877.089 | $97.647.974
Jefe de Comunicaciones 10% $22.761.765 8 $2.276.177 $18.209.412
Contadora 10% $12.600.000 11 $1.260.000 $13.860.000
Jefe de Unidad Técnica 15% $22.761.765 8 $3.414.265 $27.314.118
Coordinadora PICS 40% $17.200.000 11 $6.880.000 $75.680.000
Profesional financiero 30% $12.500.000 11 $3.750.000 $41.250.000
APORTE COCREA AL CONVENIO

Asesor juridico 50% $10.500.000 11 $5.250.000 $57.750.000
TOTAL $350.971.459

La contrapartida aportada por CoCrea correspondiente a $350.971.459 se materializa
principalmente a través de la asignacién de recursos humanos especializados, expresados en
tiempo de dedicacion, honorarios y horas efectivas de trabajo, orientadas a garantizar la correcta
planeacion, ejecucion, seguimiento y cierre del proyecto. Este aporte refleja el compromiso
institucional de CoCrea con la sostenibilidad operativa y la calidad técnica del programa, al
asumir costos directos asociados a perfiles clave que soportan la gestion integral del convenio.

En este sentido, la contrapartida constituye un aporte en especie estratégico, que fortalece la
capacidad operativa del proyecto, optimiza el uso de los recursos publicos y contribuye de
manera directa a la generacion de valor publico, asegurando el cumplimiento de los objetivos,
metas y estandares definidos para Crea Digital 2026.
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IX. COMITE OPERATIVO Y REGLAMENTO COCREA

En el marco del presente convenio interadministrativo, las partes acuerdan la conformacion
de un Comité Operativo, que tendra como funcién principal hacer seguimiento a la ejecucion
técnica, administrativa y financiera del proyecto CREA DIGITAL 2026, asi como validar los
informes de avance y adoptar decisiones operativas necesarias para el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

El Comité Operativo estara integrado por representantes del Ministerio de Tecnologias de

la Informacién y las Comunicaciones — MinTIC y de la Corporacion Colombia Crea Talento

— CoCrea, de la siguiente manera:

Por parte del MinTIC:

Dos (2) representantes del Ministerio TIC/Fondo Unico TIC: el supervisor y un miembro
delegado por el despacho del Viceministerio de Transformacion Digital.

Por parte de CoCrea:

Dos (2) representantes de Cocrea: el supervisor y un delegado de la Corporacién Colombia
Crea Talento.

Las recomendaciones y decisiones que se tomen al interior de este comité deberan ser
unanimes.

El comité tendra las siguientes funciones:
Velar de manera conjunta que se cumpla lo acordado por las partes del Convenio.

Impartir las directrices y recomendaciones necesarias para el cumplimiento del objeto del
convenio.

Estudiar los informes técnicos, administrativos y financieros sobre la ejecucién del convenio
y si fuere del caso proponer acciones para mejorar la ejecucion de este sin que se pueda
modificar ninguna de las obligaciones establecidas en el convenio.

Servir como espacio de discusion y debate de los asuntos que sean abordados para el
desarrollo del convenio, asi como ser la instancia inicial para la resolucion de las
controversias que puedan llegar a presentarse.

Revisar y aprobar los términos de referencia, invitaciones y/o cualquier otro mecanismo que
se utilice para la implementacion del convenio.

Realizar la aprobacion de las modificaciones que se puedan dar a los rubros del presupuesto,

con ocasion de la ejecucion del convenio, incluyendo la reasignacién de cupos y montos

entre categorias en el Componente 1, cuando sea necesario, de acuerdo con la disponibilidad
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de recursos.

7. Las demas necesarias para el éptimo cumplimiento de sus funciones.

Se debera dejar constancia de sus recomendaciones y compromisos adquiridos, mediante
las correspondientes actas.

La Secretaria del Comité estara a cargo de la Corporacion Colombia Crea Talento quien
deberd elaborar las respectivas actas, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su
realizacion.

A continuacién, se presenta el reglamento y protocolo de ejecuciéon del Convenio, de
conformidad con el Manual Interno de Contratacion de COCREA:

Marco legal y naturaleza del régimen de contratacién

La contratacion en el marco del presente convenio se regird por las disposiciones del
derecho privado, conforme a lo dispuesto en el Codigo de Comercio, el Codigo Civil, la
Costumbre Mercantil y la Jurisprudencia aplicable. De acuerdo con lo establecido en el
articulo 3 del Manual Interno de Contratacion de COCREA, la contratacion observara los
principios de la funcién publica establecidos en el articulo 209 de la Constitucién Politica de
Colombia y estara sujeta a la vigilancia de las entidades de control.

Seleccién y perfeccionamiento de los contratos a suscribir en el marco de la
ejecucioén del convenio

Los procesos de contratacion abiertos no generardn derechos u obligaciones para los
oferentes, excepto para el contratista seleccionado, quien deberd suscribir el contrato
correspondiente. Este contrato contendra las obligaciones y derechos derivados de la
relaciéon contractual con COCREA, siguiendo las disposiciones del Manual Interno de
Contratacion.

Régimen de inhabilidades, incompatibilidades y conflicto de interés

Se aplicaran las disposiciones legales para asegurar la transparencia en los procesos de
contratacion, conforme a la Constitucion Politica, Ley 80 de 1993, Ley 1474 de 2011y
demas normas pertinentes. Se garantizara que los contratistas no incurran en inhabilidades
o conflictos de interés que afecten la integridad del proceso.

Publicacion del proceso y comunicacion oficial

Toda la informacioén relacionada con los procesos de contratacion abiertos se publicard en
el sitio web de COCREA (www.cocrea.com.co). El tnico medio valido de comunicacién sera
el correo electronico oficial indicado en cada convocatoria. Las solicitudes o
comunicaciones enviadas por otros medios no tendran efecto legal.
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Presentacion de ofertas

Los interesados deberan presentar sus ofertas siguiendo estrictamente la metodologia y
formatos proporcionados por COCREA, dentro de los plazos establecidos y cumpliendo
todos los requisitos solicitados. Las ofertas presentadas fuera de plazo no seran evaluadas.

Revision y seleccion de ofertas

Las ofertas seran evaluadas de acuerdo con los criterios de objetividad y transparencia
establecidos por COCREA. En caso de que ninguna oferta cumpla con los requisitos, se

procederd a la reapertura del proceso de contratacion.

Topes y cuantias paralos procesos de contratacién

Salario Minimo
2026:

$ 1.750.905

MODALIDADES DE CONTRATACION CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO

CONTRATACION

Aquellos contratos que se celebran en consideracion a las calidades individuales,
personales o corporativas del proveedor del bien, persona natural o juridica, que
le agregan un valor especial al resultado que del contrato se espera y que se
evidencia, en su especial conocimiento 0 experiencia, 0 por sus condiciones

Unicas frente a la contratacion.

DIRECTA
Se consideran contratos intuito personae, entre otros, los siguientes: (i) Proveedor
Exclusivo, (ii) Mantenimiento con el mismo contratista que inicialmente suministro
los bienes; (iii) Convenios y (iv) Adquisicién de inmuebles.

CUANTIA DESCRIPCION DE LA SOLICITUD | PERFECCIONAMIENTO

ORDENES DE COMPRA /OBRA

Hasta 5 smimv
$8.754.525

Para la solicitud de ordenes de
servicio o compra de bienes, cuando
la cuantia sea hasta 100 SMMLYV,
incluido IVA, sera necesario el
"Formato de solicitud de orden de
compra/obra” debidamente
diligenciado y suscrito por el
responsable de la solicitud y por el
ordenador del gasto de COCREA.

Serd suficiente para su formalizacién, con el
"Formato de solicitud de orden de
compra/obra” debidamente suscrito por el
responsable de la solicitud, el Ordenador del
Gasto y la presentacion de la factura o cuenta
de cobro.

COMPARACION DE COTIZACIONES

$175.090.501 - $
350.181.000
Incluido IVA

Cuando la cuantia del contrato sea
superior a 100 SMMLYV y hasta 200
SMMLYV, incluido IVA. El solicitante
de la contratacion invitara a minimo
tres (3) interesados a presentar
cotizaciones, se podra continuar el
proceso siempre y cuando se
presenten minimo dos (2) de las tres
(3) cotizaciones solicitadas. La
seleccion se hara teniendo en
cuenta que la cotizacion presentada

La escogencia del contratista se realizara
mediante comunicacidon suscrita por el
solicitante de la contratacion dirigida a la
Direccion Corporativa, para que ésta via
correo electrénico informe al oferente que su
oferta, cotizacibn o propuesta ha sido
seleccionada aceptada.
Escogido el contratista, COCREA procedera
a la elaboracién del contrato respectivo.

COLOMBIA
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cumpla con los aspectos técnicos
exigidos y presente el menor precio,
en virtud de los principios de
calidad, economia y eficiencia.

INVITACION ABIER

TA

$ 350.181.001 en
adelante Incluido
IVA

Para la solicitud de servicios o
adquisicion de bienes o la ejecucién
de obras con cuantia mayor a
doscientos 200 SMMLYV, incluido
IVA, se realizard un proceso de
seleccién a partir de una Invitacion
Publica. Para la seleccion de
contratistas se realizara una
convocatoria abierta para que, a
partr de la publicacion de
condiciones objetivas, participe todo

La seleccion y contratacion del oferente-
proveedor se adelantara con las propuestas
recibidas conforme al cronograma de la
invitacién. En el evento que soélo se presente
una (1) propuesta dentro del término previsto
en la invitacién, se adjudicara el proceso de
seleccién a éste, siempre y cuando cumpla

aquel que se encuentre interesado
en el proceso. La solicitud de
contratacion deberad contener los
requisitos habilitantes técnicos y/o
de experiencia, asi como los
criterios evaluables del proceso.

con todos los requisitos y condiciones
establecidos en la invitacion.

La Junta Directiva deberé aprobar previamente a su celebracion por el

MO Director, los actos y contratos cuya cuantia sea superior a 200 SMMLV.

Estas cuantias garantizaran que los procesos de contratacion se ajusten a los lineamientos
establecidos en el Manual Interno de COCREA, fomentando la eficiencia y transparencia
en la ejecucion del convenio.

Este reglamento debera ser seguido estrictamente para garantizar el cumplimiento de los
principios de transparencia, objetividad y equidad en los procesos de contratacién bajo el
convenio interadministrativo suscrito.

En el caso de contratos que contemplan un Unico pago, no sera necesario solicitar
garantias, teniendo en cuenta que este tipo de contrataciébn no implica una ejecucion
prolongada en el tiempo ni desembolsos parciales que requieran respaldo adicional.

X.  MONITOREO Y EVALUACION

El coordinador del proyecto designado por COCREA garantizara el monitoreo y la
evaluacion del proyecto CREA DIGITAL 2026, con el fin de asegurar un control continuo
sobre el desarrollo de las actividades, el cumplimiento de los objetivos y la correcta
ejecucion de los recursos.

A continuacion, se detallan los elementos claves del sistema de monitoreo y evaluacion,
incluyendo indicadores, metodologia de monitoreo y evaluacién, y los informes que se
deberan presentar.

a) Indicadores de progreso

@ Carrera 9 # 77-67 Piso 2 Torre Unika ON A Nit: 901345524-7

co Cémara

&5 s

comfama urzrrileo g C® -CREA

) Comercio

(} Culturas


http://www.cocrea.com.co/

C . - C R EA www.CoCrea.com.co

1. Indicadores detiempo

e Cumplimiento del cronograma establecido: Seguimiento a cada fase del proyecto,
evaluando los plazos establecidos para cada tarea.

e Frecuencia y puntualidad en las reuniones de seguimiento: Evaluar la regularidad
de las reuniones del Comité Operativo y otras reuniones de seguimiento.

2. Indicadores de Eficiencia

e Seguimiento al presupuesto: Controlar el cumplimiento del presupuesto aprobado,
detectando posibles sobrecostos, y asegurando que los recursos se utilicen de
manera eficiente en cada fase del proyecto.

e Optimizacién de recursos: Evaluar el uso racional de recursos humanos, técnicos y
financieros en todas las actividades del proyecto.

b) Metodologia de monitoreo
1. Comités Operativos del Convenio

El Comité Operativo sera la instancia responsable de coordinar y supervisar la ejecucion
del convenio. Sus funciones incluyen:

e Aprobar el presupuesto, asi como cualquier modificacién que se justifique, siempre
que no se altere el objeto del convenio.

¢ Revisar seguimiento al avance de las tareas y realizar ajustes al cronograma cuando
sea necesario.

e Evaluar los reportes parciales y tomar decisiones en base a ellos.
2. Herramientas de gestién

e Seguimiento a cronograma: Uso de herramientas de gestion de proyectos para
monitorear el cumplimiento de plazos.

e Presupuesto ajustado: Revisar el presupuesto con base en los avances del
proyecto, haciendo los ajustes necesarios sin modificar el objeto del convenio.

3. Presentacion de informes

e Informe parcial y final de actividades: Documentar las actividades realizadas,
incluyendo todas las fases del proyecto. Se presentaran informes mensuales e
informes de ejecucién al Comité Operativo del Convenio o cuando el MIinTIC lo
solicite.

¢ Informe financiero parcial: Describir el uso de los recursos desembolsados en el
segundo desembolso, justificando los gastos realizados.
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¢ Informe financiero final: Describir el uso de los recursos desembolsados, justificando
el total de los gastos realizados.

e Reporte al Comité Operativo: Informar sobre el progreso del proyecto y proponer
posibles ajustes al cronogramay a los recursos.

4. Metodologia de evaluacion

La Corporaciéon CoCrea implementara una metodologia de evaluacion centrada en la mejora
continua, la medicion del impacto y la sistematizacion de aprendizajes derivados del proyecto
CREA DIGITAL 2026. Esta metodologia estara orientada tanto al analisis cuantitativo como
cualitativo de los resultados, con el fin de garantizar una ejecucion transparente, eficiente y
alineada con los objetivos estratégicos definidos en el plan operativo del convenio.

Uno de los principales instrumentos serd la encuesta de evaluacion de impacto y satisfaccion,
disefiada para recoger informacion clave de los aliados estratégicos, proveedores y contratistas
vinculados al desarrollo del proyecto. Esta herramienta permitira medir el nivel de satisfaccién
frente a los procesos de acompafiamiento técnico, gestibn administrativa y contractual,
seguimiento financiero y ejecucién operativa. La informacion sera tratada de manera confidencial
y se usara exclusivamente para identificar fortalezas y oportunidades de mejora.

Adicionalmente, la encuesta permitira evaluar el impacto del proyecto en el ecosistema creativo
digital, identificando su contribucién a la visibilizacion del sector cultural. Estos datos seran
esenciales para analizar el alcance social, econémico y simbdlico del proyecto.

Por ultimo, los resultados de la evaluacién seran sistematizados en un informe de cierre que
recogerd los aprendizajes institucionales y recomendaciones para futuras implementaciones.
Este informe sera compartido con el Comité Operativo del convenio y servird como insumo para
la planificacion de nuevas acciones estratégicas dentro del marco de los proyectos de interés
comun.
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