"? UNIDAD
DE RESTITUCION
DE TIERRAS

Bogota, 2025/12/30 5:13:36 PM

PARA: Doctora
JAQUELINE CAMPOS RINCON
Directora de Asuntos Etnicos (E)

DE: HECTOR HERNANDO ACOSTA JIMENEZ

ASUNTO: Analisis del sector — Convenio UCAFROC 2026

Cordial Saludo,

En atencion a la solicitud radicada bajo el nimero 202520300173053 de fecha 19 de diciembre de
2025 donde se solicité un andlisis del sector para el proceso que tiene por objeto “Aunar esfuerzo,
recursos técnicos, humanos y financieros entre la Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Restitucién de Tierras Despojadas — UAEGRTD y Unidad de Organizaciones Afrocaucanas
UOAFROC, para fortalecer las comunidades Negras, Afrocolombianas en departamento de Cauca,
en el marco de Ja ruta de restitucion de derechos étnico-territoriales contemplada en el marco del
Decreto Ley 4635 de 2011, el Auto 005 de 2009 proferido por la Corte Constitucional dentro de la
Sentencia T-025 de 2004, EL CAPITULO ETNICO DEL ACUERDO FINAL PARA LA PAZY EL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026", el Grupo de Gestién en Contratacién e Inteligencia de
Mercado se permite hacer entrega del resultado obtenido, el cual servira como soporte para la
estructuracion de los Estudios Previos para adquirir el bien y/o servicio requerido por la URT.

Atentamente,

B %

HECTOR HERNANDO ACOSTA JIMENEZ

Coordinador

Grupo de Gestion en Contratacion e Inteligencia de Mercado.
Anexos: 9 Folios

Copia: N/A

Proyectd: Sebastian Rojas - Contratista Grupo de Gestion en Contratacién e Inteligencia De Mercado
VoBo: N/A.
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OBJETO

Aunar esfuerzo, recursos técnicos, humanos y financieros entre la Unidad Administrativa Especial de Gestion
de Restituciéon de Tierras Despojadas - UAEGRTD y Unidad de Organizaciones Afrocaucanas UOAFROC,
para fortalecer las comunidades Negras, Afrocolombianas en departamento de Cauca, en el marco de la ruta de
restitucion de derechos étnico-territoriales contemplada en el marco del Decreto Ley 4635 de 2011, el Auto 005
de 2009 proferido por la Corte Constitucional dentro de la Sentencia T-025 de 2004, EL CAPITULO ETNICO DEL
ACUERDO FINAL PARA LA PAZ Y EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026.

Ficha Técnica del: 19 de diciembre del 2025
1 ASPECTOS GENERALES

1.1. Aspectos Econémicos

1.1.1 Contexto Macroeconémico’

Minutas BanRep: La Junta Directiva del Banco de la Republica decidié por mayoria mantener inaiterada la tasa
de interés de politica monetaria en 9,25%

Cuatro directores votaron a favor de esta decisién, dos por una reduccién de 50 pbs. y uno por un recorte de 25
pbs.

o Después de aumentar a 5,5% anual en octubre, la inflacién total en noviembre registré un descenso
marginal al ubicarse en 5,3%. Esta correccion tuvo origen en una reduccién de la inflacién de alimentos
que cay6 de 6.6% a 5,7%, debido principalmente a la menor inflacién de perecederos. Asimismo, la
inflacién de servicios se moder6 al pasar de 5,9% a 5,7%. Lo anterior fue parcialmente compensado por
un aumento de la inflacion de regulados, en especial de servicios publicos. No obstante, la inflacién total
se mantuvo por encima del nivel observado a fin de 2024. La inflacion basica, sin alimentos ni regulados,
se ubicd en 4,9%, revirtiendo parte del aumento observado en octubre.

« La mayoria de las medidas de expectativas de inflacién derivadas del mercado de deuda publica, del
mercado de derivados y de las encuestas aumentaron, y se mantienen por encima la meta del 3% para
plazos de uno y dos afios.

+« EIPIB crecié a una tasa anual del 3,4% en el tercer timestre en su serie desestacionalizada, excediendo
los pronésticos del equipo técnico (3,0%). La demanda interna impulsé el crecimiento anual del PIB,
liderada por la expansion del consumo total (5,6%). Por el contrario, la demanda externa neta contribuyd
negativamente al crecimiento anual del PIB, ante un aumento anual de las importaciones mayor que el
de las exportaciones. Los indicadores disponibles para el cuarto trimestre sugieren que la economia
colombiana habria continuado mostrando un importante dinamismo. Basado en lo anterior, el equipo
técnico reviso al alza su pronéstico de crecimiento para 2025 de 2,6% a 2,9%.

o [Eldéficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos en el tercer trimestre del afio fue de 2,4% del PIB,
superior al registrado en el mismo trimestre de 2024 (-1,5%). La ampliacién de este desbalance obedecié
primordialmente al resultado deficitario de la balanza comercial de bienes, en un contexto de elevado
crecimiento de la demanda interna, y de menores ventas de petréleo crudo y de carbdn, parcialmente

1 BANCO DE LA REPUBLICA. Minutas BanRep: La Junta Directiva del Banco de la Republica decidid por mayoria mantener inalterada la tasa de interés de
politica monetaria en 8,25%. Publicado [24 diciembre 2025]. Consultado {30 diciembre 2025]. Disponible en: hitps://www.banrep.gov.co/es/noticias/minutas-
banrep-diciembre-2025
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compensado por un aumento de las e
egresos netos de la renta de factores. Lo anterior fue compensado parcnalmente por el superavit de la
balanza de servicios y el aumento de las transferencias corrientes, en especial de las remesas de
trabajadores del exterior.

¢ Las condiciones financieras externas contintan tornandose mas holgadas luego de la tercera reduccién
consecutiva de la tasa de interés de politica monetaria en los Estados Unidos ocurrida recientemente,
que la ubicé en un rango de 3,5% a 3,75%, el menor observado en los dltimos tres afios. Adicionalmente,
la incertidumbre comercial se redujo de manera importante gracias a los acuerdos comerciales logrados
entre Estados Unidos y algunos de sus principales socios comerciales como China. No obstante, las
tensiones geopoliticas se mantienen en niveles elevados.

pnrlac;gnpt: no mineras. A ello se r-mrpné el aumeanto de los

Finalmente, el miembro de la Junta que votd por una reduccion de 25 pbs. de la tasa de politica sustenta su
posicidn con base en la revision de teorias de inflacién aportadas desde fa escuela econémica heterodoxa y
ejercicios empiricos realizados con diferentes herramientas. Se parte de analizar el papel de las rigideces
productivas, la estructura sectorial, los conflictos distributivos y el poder de mercado en la formacién de precios.
Con esto se observa que la economia esta cambiando y la inversion empieza a reaccionar a la demanda, por lo
tanto, el ciclo de recuperacién de la crisis aun no termina y difiere en que estamos en un punto donde exista uso
eficiente de los recursos potenciales del pais. Anota que analizar la inflacién haciendo uso de diferentes
herramientas permite entender que su control requiere politicas integrales —productivas, distributivas y
regulatorias— en coordinacién con herramientas de politica monetaria. Concluye que la persistencia de la
inflacion tiene causas que no se moderan con aumentos de la tasa de interés y por el contrario considera que
aun hay espacio para continuar reactivando la economia en sectores no tradicionales y mejorar el empleo,
mediante reducciones moderadas de la tasa de interés.

La Junta Directiva reitera que la decision adoptada por la mayoria de sus miembros reconoce los riesgos
identificados sobre la convergencia de la inflacién a la meta. Subraya que los futuros movimientos de la tasa de
interés responderan a la evolucién de la inflacién y sus expectativas, la dindmica de la actividad econémica, y el
balance de riesgos internos y externos.

Variacion anual del IPC?

En noviembre de 2025 la variacién mensual del IPC fue 0,07%, la variacién afio corrido fue 4,82% y la anual
5,30%.

En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explicé principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

2 DANE. IPC - Informe General Indice de Precios al Consumidor. Publicado [5 diciembre 2025]. Consultado [30 diciembre 2025]. Disponible en:
https:/fiwww.dane . gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipe/ipc-informacion-tecnica
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensua), afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (noviembre)

Noviembre

2025

P& total 6,27 0,07 472 4,32

Fuente: DANE, IPqd

Afio corrido varlacién Anual

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacién de 0,07% en comparacién con octubre de 2025,
ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%), Bebidas aicohgélicas y
tabaco (0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacion y comunicacién
(0,35%), Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por ultimo,
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron:
Educaci6n (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-0,02%), Recreacién y cultura (-0,48%) y por Gltimo, Alimentos

y bebidas no alcohdlicas (-0,72%).

Cuadro 1. IPC Varlacién y contribucién mensual

Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025
poro 2628
] [ Cortriucitn Punios
Owiiongs g Gagio e %) vargeion 1%) [rip—— % o
ks 1 026 om 81 001
Babidas akohdicss i isaaoa 1% am om 244 ot
Blanet i ssnicis dearaos 536 &ar oo ¥ -] Qo2
Festauraning y hodeles 943 &% ogs L 00
Informaaon y comunkacion 493 BT opa 3 ] i1
Transporis 129 218 o (3] 004
SUR, oy AT 332 029 0 [ 4. oo
Nus¥as, artiubs paro slhagary para'e 100 nidiiaria del a1 o1z g 619 om
TOTAL WK 00 o2 0z w07 oo
Eacaatn 24 Rli-3 L] L1 o
Prandas e va3lz y calzada L] [ Fa] am o oo
Focrmoc Bey cudura i Lx 04as Q48 L0
¥ beblda no 1408 2,93 a2 a2 14

Fuente: DANE, IPC
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Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral®

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo

periodo de 2024pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Las actividades economicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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» Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos

porcentuales a la variacién anual).

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a

la variacién anual).

¢ Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

En lo corrido del afio 20257, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un
crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a

la variacion anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos

porcentuales a la variacién anual).

3 DANE | Producto interno Bruto PIB - Nacional Trimestral. Publicado [18 noviembre 2025] Consultado [30 diciembre 2025]. Disponible en:

https:/iwvew.dane.gov cofindex.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central

Carrera 13A No. 29-24 (Pisos del 8 al 13) - Teléfonos (601) 3770300, 4279299 ~ Linea Gratuita Nacional: 01 8000 124212

Atencidn Grupo de Servicio al Ciudadano Carrera 13* No. 28-38 Locales 165 - 166 Manzana 2

Bogota, D.C., - Colombia
www.urt.gov.co  Siganos en: @URestitucion

Si usted copia o imprime este documento, la UAEGRTD lo considerara como No Controlado y no se hace responsable por su consulta o
uso. Si desea consultar la version vigente y controlada, consulte el Sistema de Informacién Strategos



% UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE < i
z!! % \\1 TIERRAS DESPOJADAS PAGINA: 7 DE 15
" ) & PROCESO: GESTION CONTRACTUAL CODIGO: GC-FO-49
3 .
. ESTUDIO DE MERCADO O ANALISIS DEL SECTOR VERSION: 2
Clasificacion de la Informacion: Publica ® Reservada 0  Clasificada [ Fecha de aprobacion: 06/06/2022

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
Industrias manufactureras crece 1,5%.

1.1.2 Dinamica Econémica del Sector - Servicios?

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en [os ingresos
totales, en comparacion con octubre de 2024.

Gréifica 1. Variaclén anual de los ingresos nominales, seglin subsecter de servicios
Total nacional

Octubre 20257 / octubre 2024
e dnampls s i, o s -
S s s —
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Corieoy sewicios de menmyesia I -
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i i Wticos y dp datas [ .~ K8
tremobiiariaz, siquiler de macuinaria y oqupo - a
e ap o sty s i a1 e [
Sadud hurmans pvada enn ramanén . -
¥ i | K
Artidad oy do PIOgramacin y transmaisn, sgendac da notiias n 22
Velecxrmmicaciones 27 [
‘ e < -
o s ot g s -
Actividades de centrnt de famade {CsN comtar ~1.!_
Activicla des de gdicion s IR
Rt S a8 e “w L4 e 200

Fuenta: DANE, EMS

En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal
ocupado iotal, en comparacién con octubre de 2024.

4 DANE. Encuesta Mensual de Servicios (EMS). Publicade [15 diciembre 2025]. Consultado [30 diciembre 2025]. Disponible en:
hitps:/Awww.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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1.1.2.1. DinAmica Econdmica del
En lo corrido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon positiva en los
ingresos, tres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento
en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2024.

Tabla 4. Variaclén afio coriido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarfos, segin
subsector da servicios
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Fuente; DANE, EMY
1.1.3 Aspectos Legales

De acuerdo con la investigacién adelantada por el Grupo de Gestidbn en Contratacién e Inteligencia, a
continuacion, se citan algunas normas relacionadas con el proceso. No obstante, dicha referencia solo de caracter
enunciativo, ya que existen otras normas adicionales.

e Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector — Colombia Compra Eficiente: Establece que el
anélisis de estudios de sector debe cubrir tres areas:
“Aspecios generales
Estudio de la oferta
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Estudio de la demanda. Sobre este punto es importante resaltar que la guia recomienda recopilar el
esiudio de la demanda analizando ¢bino ha adguirido ia entidad estatal en el pasado este bien y c6imo
adquieren las demds entidades estatales y las empresas privadas estos bienes”.,

De igual manera, la guia de Colombia Compra Eficiente en el acapite de Técnica de Andlisis de
Informaci6n, indica: “La informacién recogida en el estudio de la oferta y Ia demanda debe servir a la
Entidad Estatal para estructurar correctamente el Proceso de Contratacién. Una fuente importante de
consulta es la misma informacién que la Entidad Estatal ha obtenido en sus Procesos de Contratacién.
Por ejemplo, si la Entidad Estatal en el andlisis de la demanda cuenta con informacion histérica de las
compras realizadas, puede estimar la cantidad adecuada que debe adquirir segtin la frecuericia de uso y
los requerimientos minimos de inventario. Para esto es importante infroducir lineamientos para que la
informacién histérica sea analizada y tenida en cuenta en el momento de decidir qué y cuanfo comprar,
cudndo hacer los pedidos, entre otros aspectos. En la medida en que sea posible contar con suficientes
datos, Colombia Compra Eficiente recomienda efectuar un anélisis numérico y/o gréfico para entender el
comportamiento de los mismos”.

o Ley 80 de 1993: Articulo 25. Del Principio de Economia. “En virtud de este principio: (...) 12, <Numeral
modificado por el artfculo 87 de Ia Ley 1474 de 2011. El nuevo texto es el siguiente:> Previo a la apertura
de un proceso de seleccion, o a la firma del contrato en el caso en que la modalidad de seleccién sea
contratacion directa, deberén elaborarse los estudios, disefios y proyectos requeridos, y los pliegos de
condiciones, seguin corresponda. Cuando el objeto de la confratacibn incluya la realizacién de una obra,
en la misma oportunidad sefialada en el inciso primero, la entidad contratanfe debera contar con los
estudios y disefios que permitan establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social, econémico y
ambiental. Esta condicion seré ampliable incluso para los coniratos que incluyan dentro del objeto del
disefio”,

o Ley 1150 de 2007: Por medio de la cual se infroducen medidas para la eficiencia y la transparencia en
fa Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Priblicos.

e Sentencia T-§76 de 2014. “PUEBLOS INDIGENAS Y TRIBALES-Beneficiarios del Convenio 169 de la
OIT. EI Convenio 107 de la OIT fue el primer instrumento internacional que se refiri6 a la proteccién
especial que los Estados les deben a los pueblos minoritarios asentados en sus territorios. El Convenio
reconoci6 a los pueblos indigenas y tribales como titulares de unos derechos asociados al hecho de que
compartieran unas condiciones que los distinguieran de otros sectores de la colectividad nacional. De ahi
que, por cuenta de la incorporacién del instrumento internacional a los ordenamientos internos de los
paises firmantes, sus comunidades cultural y étnicamente diferenciadas hubieran quedado legitimadas
para reclamar la proteccion de su derecho a ser consultadas sobre las medidas que pudieran afectarias,
de sus derechos de propiedad y posesion sobre las tierras que habfan ocupado tradicionalmente y, en
fin, de todos aquellos derechos que la OIT les reconoci6 en razén de su diversidad...

o Decreto 1082 de 2015: Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos. “Los estudios y

documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones y el
contrato. Estos deben permanecer a disposicion del puablico durante el desarrolio del Proceso de
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Contratacién y contener los siguientes elementos, ademas de los indicados para cada modalidad de
seleccién: (...)4. El valor estimado del contrato y Ia justificacién del mismo. Cuando el valor del contrato
esté determinado por precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calcul6 y soportar
sus calculos presupuestales en la estimacion de aquellos. Si el contrato es de concesién, la Entidad
Estatal no debe publicar el modelo financiero utilizado en su estructuracién”. Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber
de andlisis de las Entidades Estatales. “La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacién,
el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objefo del Proceso de Contratacién desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.”

e Ley 2069 de 2020: Articulo 12, “Promocion del acceso de fas MIPYMES al mercado de Compras
Publicas. Con el fin de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Publicas, las
Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacién, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares ejecuten recursos ptiblicos: 1. Deberdn en el
Andlisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o indirecfas,
con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su participacion en el Proceso de Contratacién.”

1.4.4 Analisis de la Oferta
1.1.4.1 Aspectos Técnicos — UNIDAD DE ORGANIZACIONES AFROCAUCANAS UOAFROC

Siendo la necesidad de Aunar esfuerzo, recursos técnicos, humanos y financieros entre la Unidad Administrativa
Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas — UAEGRTD y Unidad de Organizaciones
Afrocaucanas UOAFROC, para fortalecer las comunidades Negras, Afrocolombianas en departamento de Cauca,
en el marco de la ruta de restitucion de derechos étnico-territoriales contemplada en el marco del Decreto Ley
4635 de 2011, el Auto 005 de 2009 proferido por fa Corte Constitucional dentro de la Sentencia T-025 de 2004,
EL CAPITULO ETNICO DEL ACUERDO FINAL PARA LA PAZ Y EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-
2026, se mencionan algunas definiciones relacionadas.

¢Quiénes son?®

UOAFROC, es una organizacién No gubernamental de desarrollo social, de segundo nivel, sin dnimo de lucro,
que nace en el afio 1999 y se constituye legalmente en el afio 2003 por iniciativa de diferentes organizaciones de
base que luchan por las reivindicaciones étnicas de la poblacion Afrocaucana, en el seno del NOVENO
ENCUENTRO DE LA CULTURA AFRO DEL SUROCCIDENTE COLOMBIANO, como un espacio que asocia las
diferentes expresiones organizativas afros del departamento y a su vez de interlocucion con el estado y sus
diferentes dependencias, de analisis, construccion de directrices, defensa de los derechos colectivos, de
denuncia, concertacidn con otras etnias, defensa del territorio, de la seguridad, soberania y autonomia
alimentaria; buscando el bienestar social, econdmico, politico, cultural y ambiental de los Afros en el
departamento del Cauca.

5 UOAFROCAUCA — Quienes somos. Consultado: [30 diciembre 2025]. Disponible en: hitps://ucafrocauca.wixsite.com/pagina-uoafroc/about_us
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Las comunidades Afrocaucanas organizadas se inscriben a “UOAFROC” para lograr un direccionamiento en sus
deseos de construir y fortaiecer ia UNIDAD de criterios que ies permita ideniificarse como un verdadero Puebio
hermano mostrando abiertamente sus anhelos y trabajando conjuntamente para el mejoramiento de las
condiciones de vida en cada una de las regiones donde se encuentran asentadas nuestras comunidades en el
departamento.

Objetivo de Desarrollo

Propender por el desarrollo integral de las comunidades a partir del fortalecimiento Etnico, Cultural, Ambiental,
Econdémico y Organizativo de los y las afrocaucanas, con base en los principios constitucionales emanados de la
carta magna, sus leyes y decretos reglamentarios y en especial [os consagrados en la ley de comunidades negras
{ley 70 de 1993) y sus decretos reglamentarios, a demés de defender los intereses de [a comunidad afro caucana
y el reconocimiento de sus derechos con miras a la consolidacion de la Nacion Afro colombiana.

Mision

Contribuimos como unidad de base de organizaciones afro descendientes, sin animo de lucro, en la blisqueda de
la reivindicacién de los derechos étnicos ancestrales, politicos, sociales, culturales, ecolégica y econémica para
mejorar el nivel de vida de la comunidad, mediante la gestién, organizacién, cooperacion y autogestién con
recursos propios y alianzas estratégicas.

Visiéon

Al 2018 haber implementado un modelo de desarrollo humano sostenible, integral y de inclusion social en las
comunidades afros que potencie capacidades y oportunidades de sus habitantes, que fortalezca las instituciones
democraticas, el tejido social, la paz, la cultura y la convivencia; promoviendo al mismo tiempo una sociedad
equitativa, justa, solidaria y ambientaimente sostenible.

Politicas

« Mantener el espiritu de unidad corporativa con personas naturales como juridicas.
Prestar un servicio con diligencia, eficiencia, respeto integral, compromiso, ética y humanismo.
Promover la justicia y la prevalencia de los derechos étnicos ancestrales, politicos, sociales, culturales,
ecoldgicos y econémicos.
Aportar a los procesos de fortalecimiento de las organizaciones adscritas a UOAFROC.
Promover espacios de participacion y articulaciéon con grupos afines a la misionalidad de UOAFROC.
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Analizando la informacion obtenida de los procesos adelantados por otras entidades en |a plataforma SECOP I,
durante las vigencias 2022, 2023, 2024 y 2025 se evidencia:

e En el Sistema Electrénico de Contratacion Publica — SECOP I, se puede identificar que todos los
contratos y/o convenios analizados, tienen por modalidad contractual “Contratacién directa” y “Minima
Cuantia”.

» Se pueden establecer que los plazos de ejecucion proyectados para este tipo de objetos y de acuerdo
con sus obligaciones se encuentra estipulado entre 20 dias y 7 meses de acuerdo con la necesidad de
las entidades y el presupuesto varia desde $40.000.000 hasta $653.266.332 millones de pesos.

1.1.5.1 Analisis de la demanda histérica de la UAEGRTD

La Unidad ha implementado varios procesos destinados a fortalecer las estructuras organizativas de los pueblos
y comunidades étnicas, basada en fortalecer las estructuras organizativas, el gobierno propio y la identidad étnica
y cultural, a partir del reconocimiento de los impactos del conflicto interno, la violencia, los desplazamientos y
otros desafios que han enfrentado. Estas medidas son esenciales para los caracterizadores del area de Asuntos
Etnicos y resultan necesarias para llevar a cabo las investigaciones requeridas en los casos de restitucion de
tierras llevados a cabo por la Unidad de Restitucion de Tierras. Dentro de lo cual, se trae como referencia lo
siguiente:

Entidad UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS

Aunar esfuerzo, recursos técnicos, humanos y financieros entre la Unidad Administrativa Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras Despojadas UAEGRTD y LA UNIDAD DE ORGANIZACIONES AFROCAUCANAS - UOAFROC,
para generar espacios con actores miembros de |os consejos comunitarios, clave en procesos de restitucién de derechos
. étnico-territoriales, facilitando espacios de formacién, diglogo y articulacién que consolide la transferencia de saberes inter
Objeto e intra generacionales en el marco del...

No. Proceso CD-URT-61-2025

Tipo de Contratacién régimen especial

proceso

Tipo de Decreto 092 de 2017

contrato

Contratista UNIDAD DE ORGANIZACIONES AFROCAUCANAS

Valor 377.000.000 COP

Adjudicado

Plazo de 75 (Dias)

ejecucion

Aiffo 2025

Link hitp Hov.e/CO1Busi ine/Tendering View/ndex?previil P pravOixUrd=hitp s%3a %21%2fwww.secop.gov.co%3ad43%2fCO1BuginessLine
% 2ATendering%2fC M %6 2Indexs: 01.NTC.8782437

Para el afio 2026 en cumplimiento del Plan de Desarrolio 2022 ~ 2026 “COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA
VIDA”, el Plan de Accion de la Unidad para la vigencia 2025, en el objetivo “Avanzar con el cumplimiento de las
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de las providencias judiciales.” La entidad estd enfocando sus recursos financieros, técnicos y humanos en
garantizar el acceso a la restitucién de los derechos territariales de las comunidades indigenas y afrocolombianas.

Este enfoque permitira fortalecer las estructuras organizativas, el gobierno propio y la identidad étnica y cultural,
a partir del reconocimiento de los impactos del conflicto interno, la violencia, los desplazamientos y otros desafios
que han enfrentado. Estas medidas son esenciales para los caracterizadores del drea de Asuntos Etnicos y
resultan necesarias para llevar a cabo las investigaciones requeridas en los casos de restitucion de tierras
llevados a cabo por la Unidad de Restitucién de Tierras.

1.1.5.2 Empresas que ofertan el bien o servicio.

Durante la investigacion de potenciales proveedores para contratar el servicio requerido por la Unidad de
conformidad con las especificaciones técnicas establecidas en la ficha técnica, el GGCIM identifica que para este
proceso se trabajaréd directamente con la UNIDAD DE ORGANIZACIONES AFROCAUCANAS UOAFROC, la
decision de colaborar con la asociacién se basa en su experiencia y comprension de la zona en la que se llevara
a cabo el servicio. Esta colaboracién permitira una ejecucion efectiva en las zonas de dicho territorio referidas en
la ficha técnica.

Es necesario realizar el ejercicio directamente con la UNIDAD DE ORGANIZACIONES AFROCAUCANAS
UOAFROC, para asi contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Direccion de Asuntos Etnicos de la
UAEGRTD, relacionados con la etapa administrativa de los procesos de restitucion, ademas de promover el
fortalecimiento de las comunidades afrocolombianas, que permitan hacer realidad la proteccion de los derechos
territoriales, costumbres, valores y sistemas de conocimiento.

CONCLUSIONES

» EIl gobierno, como representante del interés pablico, tiene la responsabilidad de crear politicas y
programas que beneficien a todas las comunidades, en especial aquellas en situacion de vulnerabilidad.
Sin embargo, para lograr resultados positivos, es esencial que las decisiones y acciones del gobierno se
realicen en estrecha consulta y coordinacién con las comunidades afectadas.

¢ El trabajo en conjunto entre las comunidades y el gobierno es fundamental para lograr el desarrollo
sostenible, la equidad y la preservacion de los valores culturales y tradicionales. La colaboracién efectiva
entre ambas partes permite abordar los desafios y problemas que enfrentan las comunidades, al tiempo
que se promueven soluciones inclusivas y justas.

e La Unidad procede a realizar los acercamientos administrativos correspondientes para lograr la eficaz y
oportuna proteccion y garantia a los derechos de las victimas del conflicto armado, seguridad juridica y
acceso sostenible a las zonas rurales de acuerdo con las metas de! Plan Nacional de Desarrollo como
meta estratégica para lograr el beneficio de todas las comunidades vulnerables de nuestro pais.

e Por tratarse de un proceso de contratacién directa (Convenio), no se entrega valor de POE, ni media
geométrica individual, el presupuesto de este proceso estara basado en las actividades planteadas en
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las especiaciones técnicas y el mismo lo definird el 4rea técnica segln la propuesta que presente la
contraparte.
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