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1. INTRODUCCION

La Gobernacion de Caldas y especificamente la Secretaria de Integracion y Desarrollo Social
ha demostrado liderazgo en el fortalecimiento de la autonomia econémica de las mujeres a
través del programa "Mujeres Echadas Pa'Lante" (MEPL), logrando resultados destacados:
33% de mejora en capacidades empresariales, 92% de beneficiarias con resultados
econémicos positivos o estables, y 91% de adopcion de practicas empresariales modernas
como billeteras digitales.

La evaluacion rigurosa del programa MEPL, realizada en 2024 bajo el marco de la Politica
Publica de Equidad de Género de Caldas, identificé tanto los factores de éxito como las
brechas criticas que limitan el impacto sostenible. Esta evaluacion constituye el punto de
partida para la presente propuesta, que integra los aprendizajes documentados con
innovaciones estratégicas orientadas a maximizar la transformaciéon econémica y social de las
mujeres caldenses.

La propuesta 2026 articula tres componentes estratégicos: (1) fortalecimiento de proyectos
productivos de mujeres afrocaldenses e indigenas con enfoque diferencial auténtico, (2)
consolidacion del ciclo de politica publica mediante la transicion de evaluacién a actualizacion
estratégica y creacién de directorio de emprendimientos sostenibles, y (3) impulso a proyectos
colectivos de Juntas de Accién Comunal como infraestructura territorial de soporte. Todo ello
fundamentado en evidencia, orientado a resultados demostrables, y disefiado para escalar el
modelo exitoso de MEPL con los fortalecimientos identificados como necesarios.

2. JUSTIFICACION

2.1. Aprendizajes Clave de la Evaluacion MEPL

La evaluacion del programa Mujeres Echadas Pa'Lante identific6 un modelo de intervencién
efectivo en el desarrollo de capacidades empresariales, pero reveld tres brechas criticas que
limitan la sostenibilidad y el escalamiento del impacto:

Brecha Critica Evidencia de la Evaluacion Consecuencia
Solo 8% de las beneficiarias
accede a mercados El cuello de botella se movio: ya
institucionales. no es la falta de capacidades ni
MERCADO: ns a tafta .
Limitada articulacién comercial o . o de capital, sino la ausencia .(,je
67.6% de quienes recibieron canales de comercializacion
capital productivo priorizan efectivos.

ahora la comercializacion.

76.5% de las beneficiarias que

FINANCIACION: . . N La Aporte actual estabiliza, pero
o 1 . . recibieron kit productivo sigue . :
Capital insuficiente para impacto ; : no acelera. Se requiere capital
necesitando capital. -
acelerador estratégico de mayor escala
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Brecha Critica Evidencia de la Evaluacién Consecuencia
Los kits tuvieron efecto protector | para generar crecimiento
(-75% en caidas) pero no sostenible.

acelerador.

50% de las beneficiarias reporta
estar limitada por
responsabilidades de cuidado.

Sin soluciones estructurales de
cuidado, la formacion y el capital
no pueden traducirse en
aprovechamiento  pleno de
oportunidades.

CUIDADO:

Barrera estructural no resuelta
83% tiene personas a cargo
(hijos, padres, otros familiares).

Adicionalmente, la evaluacion documentd heterogeneidad significativa en la calidad de
implementacion territorial (Manizales registr6 5% de disminucién en ingresos vs 21% en
Villamaria), evidenciando la necesidad de protocolos estandarizados y mecanismos de
supervision robustos.

2.2. Elementos nuevos para incorporar

Basandose en los aprendizajes de la evaluacion, en mejores practicas internacionales de
autonomia econdmica de mujeres, y en el conocimiento territorial de Incubar, esta propuesta
incorpora cuatro elementos estratégicos ausentes en MEPL pero identificados como criticos

para sostenibilidad:

Elemento Nuevo Justificacién Resultado Esperado
La concentracion sectorial (75% en 3
sectores tradicionales) genera | Reducciéon 20-30% en costos de
ASOCIATIVIDAD oportunidades de econor.nl"fls IQe insumos. Acces’o a mercados que
PRODUCTIVA escala en compras, comercializacion | requieren volimenes mayores.
y negociacion que no se aprovechan | Fortalecimiento de poder de
cuando cada emprendimiento opera | negociacién colectivo.
aislado.
Proyectos colectivos (JAC,
asoclaciones etrjch:z’as) FeQUISTEN 1 ¢ ontinuidad de proyectos mas alla
GOBERNANZAY | éstructuras de decision, rendicion de | (" 72" oo “Capacidad de
SOSTENIBILIDAD cuentas y resolucpn de ’COI"IﬂICtOS autogestion y toma de decisiones
ORGANIZACIONAL para pelr’d urar - mas g!la de. Ia auténoma. Mecanismos internos
intervencién. La evaluacion no midio - ) .
este aspecto por ausencia de de sostenibilidad financiera.
componente especifico.
El 47% de beneficiarias tiene mas de Muieres que no solo eiecutan su
45 anos. La formacion empresarial jeres qt 0 €
DIRECCION, es necesaria pero insuficiente sin negocio sino que IREED e
LIDERAZGO Y desarrollo de liderazgo que les negocian con com_pradores
EMPODERAMIENTO permita proyectarse como ImstivEtenelEs, me_ntonzan a
empresarias, negociadoras y lideres GEE, [ EE posicionan - como
sectoriales. referentes sectoriales.
RELEVO La sostenibilidad no es solo | Vinculacién de hijas/os y jovenes
GENERACIONAL Y financiera sino también generacional. | de la comunidad. Documentacion
TRANSFERENCIA Sin mecanismos de transferencia de | de practicas. Conocimiento
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conocimiento y vinculacion de | productivo que trasciende a la
nuevas generaciones, el | generacion actual y se convierte
conocimiento acumulado se pierde. en patrimonio comunitario.

2.3. Justificacion del Enfoque Diferencial
La propuesta prioriza poblaciones especificas (mujeres afrocaldenses, mujeres indigenas, y
Juntas de Accién Comunal) por tres razones estratégicas fundamentadas en evidencia:

Razén Fundamento
Las mujeres afrocaldenses e indigenas enfrentan barreras de acceso
1. Brechas histéricas adicionales a recursos productivos, mercados formales y servicios
documentadas financieros. La segregacion ocupacional se acentia en estas

poblaciones, limitdndolas a sectores de baja productividad.

Estas poblaciones poseen conocimientos tradicionales y practicas
2. Potencial productivo sub | productivas ancestrales con alto potencial de diferenciacion en

aprovechado mercados especializados (productos étnicos, turismo, certificaciones
de origen), pero carecen de capital y articulacién para activarlos.

Las JAC constituyen infraestructura social territorial que puede
3. Efecto multiplicador proveer servicios de cuidado, espacios productivos compartidos, y

territorial capital social que beneficia no solo a sus miembros directos sino al
conjunto de mujeres emprendedoras de la zona.

3. DESCRIPCION DEL ALCANCE

La propuesta contempla tres componentes articulados que, en conjunto, fortalecen el
ecosistema de autonomia econdmica de mujeres en Caldas con cobertura territorial
ampliada y enfoque diferencial:

ALCANCE TOTAL INTEGRADO
e 31 beneficiarias directas (11 afro + 6 indigenas + 14 JAC)

e $270,000,000 de Aporte directa de la Gobernacion de Caldas
e $387,000,000 Aporte total del proyecto (incluye contrapartida Incubar $117M)
e $69,000,000 en capital productivo directo a beneficiarias (25% del presupuesto)

e Municipios de Caldas con cobertura donde se encuentren ubicados los
emprendimientos de las mujeres beneficiarias de comunidades Indigenas y Afro.

e +124 personas impactadas indirectamente (familias y comunidades)

e 1 Politica Pablica de Género actualizada con estrategias concretas de
autonomia econémica

e Duracion: 7 meses de ejecucion intensiva

DOCUMENTO CONFIDENCIAL - PROPIEDAD INTELECTUAL DE INCUBAR

Este documento contiene informacién confidencial y propietaria. Su uso esta limitado exclusivamente a la evaluacion y tramite de la propuesta por parte de
la Secretaria de Integracion y Desarrollo Social de la Gobernacion de Caldas. Prohibida su reproduccion, distribucion o uso sin autorizacion expresa por
escrito de INCUBAR



DESGLOSE POR COMPONENTE
COMPONENTE 1: EMPRENDIMIENTOS Y COMUNITARIOS

e Aporte: $42.000.000 (81.5% del proyecto)

Alcance: 17 emprendimientos
o 11 mujeres afrocaldenses (2 seguimiento 2025 + 9 nuevas 2026)
o0 6 mujeres indigenas (4 seguimiento 2025 + 2 nuevas 2026)

e Beneficiarias directas: 17 emprendimientos asociativos con sus mujeres
vinculadas

¢ Elementos integrados: Diagndstico participativo, capital productivo diferenciado
($600K-$3.8M), formacién empresarial, articulacién comercial, esquema de
cuidado integral ($16M), acompafiamiento técnico especializado

e Territorio: Focalizado en los municipios con presencia significativa de
poblaciones objetivo

COMPONENTE 2: EMPRENDIMIENTOS COLECTIVOS - JAC
e Aporte: $130,000,000 (33% del proyecto)
e Alcance: 14 proyectos productivos colectivos de Juntas de Accion Comunal
o 8 JAC nuevas 2026
o 6 JAC seguimiento (iniciadas en 2025)
e Beneficiarias directas: 140-200 mujeres (promedio 10-15 por JAC)

e Elementos integrados: Capital productivo colectivo ($50M), fortalecimiento
organizacional, infraestructura comunitaria de cuidado, articulacién comercial
institucional, asistencia técnica especializada

e Territorio: Focalizado en municipios priorizados con articulacion estratégica al
Componente 1

COMPONENTE 3: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
e Aporte: $100,000,000 (8.0% del proyecto)
e Alcance: Actualizacion de politica publica, directorio digital, evaluacion continua
e Productos esperados:

o Politica Publica de Género actualizada con lineamientos operativos
2027-2030
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o Directorio digital de 350+ emprendimientos con sistema de inteligencia de
mercados

o Evaluaciéon medio término (mes 5) y ex-post MEPL (impacto 2 afos)
o Publicacion académica en revista indexada Q1/Q2
o Sistematizacién de aprendizajes y lecciones aprendidas
e Beneficiarias indirectas: >350 emprendimientos registrados y caracterizados
e Territorio: Alcance departamental (todos los municipios de Caldas)

ELEMENTOS DIFERENCIADORES DEL ALCANCE

1. ESQUEMA DE CUIDADO INTEGRAL (elemento nuevo)
e Subsidios temporales durante formacién ($100K por sesién de 6 horas)
e Apoyo psicosocial especializado para las mujeres beneficiarias que lo requieran
e Articulacion con infraestructura comunitaria de JAC

e Aborda barrera critica identificada en MEPL: 50% de beneficiarias limitadas por
responsabilidades de cuidado

2. CONTINUIDAD Y APRENDIZAJE

e 17 proyectos en seguimiento desde 2025 (2 afro + 4 indigenas + 6 JAC + 5
asociaciones mujeres)

e Permite evaluar sostenibilidad a mediano plazo
e Documenta impacto real de Aportees previas
e Genera evidencia para actualizacién de politica publica

IMPACTO ESPERADO
Impacto directo:

e 1 unidades productivas fortalecidas o creadas

e 40-80 mujeres adicionales beneficiarias de proyectos colectivos JAC
Impacto indirecto:

e +124 personas (familias de las beneficiarias)

e Ecosistema emprendedor departamental (directorio digital)
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e Formuladores de politica publica (actualizacion PPEG)

Impacto estructural:

e Reduccién de brechas de género en sectores productivos

e Fortalecimiento de infraestructura territorial de cuidado

e Modelo replicable de intervencién diferencial

e Evidencia robusta para disefio de politica publica

4. METODOLOGIA

La metodologia integra los elementos exitosos validados en la evaluacién MEPL con las
innovaciones estratégicas identificadas, estructurada en cinco principios rectores:

poblacion.

Principio Descripcién Operacionalizacién
+ Diagnéstico participativo con
Mas alla de la inclusion nominal, FEIEEE] cultgral .
1. ENFOQUE se adaptan objetivos, ) Csmsulta BITEE) GBI EULREER D
DIFERENCIAL metodologias y modalidades a las [ngé%er::;én de horarios v espacios
AUTENTICO realidades especificas de cada P y esp

segun necesidades de cuidado
» Materiales en lenguaje y formatos
accesibles

2. ARTICULACION

Aprendizaje critico de MEPL: no
esperar a tener producto para

« Identificacion de compradores
potenciales en mes 1
+ Calendario de ferias y ruedas de

no como monto Unico estandar.

COMERCIAL DESDE buscar mercado. Compradores y .
S negocios estructurado
EL INICIO canales de comercializacion se )
vinculan desde el diagnéstico * Meta: 25% de acceso a mercados
9 " | institucionales (vs 8% MEPL)
» Rango de Aporte: $1.5M a $6M
segun complejidad del proyecto
3. CAPITAL El capital productivo se asigna  Promedio esperado: $2.7M (170%
E.STRATI':'GICO segun diagndstico participativo superior a kits MEPL)
DIFERENCIADO que identifica necesidades reales, | * Desembolsos por hitos de avance

verificables
» Acompanamiento técnico intensivo
durante Aporte

4. INTEGRACION DE
SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad econémica,
organizacional, generacional y
territorial como componentes
transversales, no como resultado
esperado al final.

* Asociatividad productiva desde
formacion inicial

» Gobernanza: estructuras de decision
y rendicion de cuentas

* Liderazgo: desarrollo de capacidades
de direccion empresarial

* Relevo: vinculacién de jévenes y
documentacién de practicas
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Principio Descripcién Operacionalizacion
* Linea base robusta en mes 1
La evaluacion no es ex-post sino | « Mediciones trimestrales de avance

5. MONITOREO . » ) S P
CONTINUO PARA continua, permfgendo ajustes . Evalqamon de medio término (mes 5)
APRENDIZAJE durante la ejecucion basados en | para ajustes

evidencia en tiempo real. « Sistematizacién de aprendizajes para
actualizacion de politica

4.1. Modelo de Integracién Logistica y Metodolégica
El Componente 1 (mujeres afrocaldenses e indigenas) opera bajo un modelo de integracion
que maximiza eficiencias sin diluir el enfoque diferencial:

Aspecto Integrado (compartido) Diferenciado (especifico)
Operador con experiencia en Equipos diferenciados con

Operador . ; o - o
enfoque diferencial y territorial conocimiento cultural especifico

Cronograma Ca_lendano comun de formacion, thmos- ad.aptados_ a dinamicas
ferias, evaluaciones comunitarias propias
Capacidades empresariales

Adaptacion de ejemplos, casos,

Médulos formativos basicas (finanzas, costeo, . . -
. lenguaje segun poblacion
marketing)
Calendario de ferias Mercados étnicos especializados
Articulacién comercial departamentales. Vinculacién P P e
P Certificaciones de origen especificas
compradores institucionales
Plataformas tecnoldgicas. Espacios de medicién que respetan

Sistema de medicién

Sistema de M&E usos y costumbres

5. DETALLE DE COMPONENTES

5.1. COMPONENTE 1: Emprendimientos Comunitarios
Aportes: $157,000 (Gob: $110M | Inc: $47M)

Este componente fortalece la autonomia econémica de mujeres a través de 17
emprendimientos que integran ocho elementos estratégicos disefiados para superar
las brechas identificadas en la evaluacion MEPL. ElI componente aborda tres
poblaciones diferenciadas con metodologias adaptadas culturalmente, pero articuladas
operativamente para maximizar eficiencias.

ESTRUCTURA DEL COMPONENTE 1:

El componente integra dos sub-poblaciones con caracteristicas, necesidades y montos
de Aporte diferenciados:

5.1.1. MUJERES AFROCALDENSES (11 proyectos)
Aporte: $71,500,000 (Gob: $50M | Inc: $21.5M) - 7.1% del C1
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Poblacién Objetivo

Aspecto Descripcién
Cantidad 11 proyectos productivos afrocaldenses
Distribucién 2 proyectos seguimiento 2025 + 9 proyectos nuevos 2026

Perfil Emprendedoras_a_fro en sectores estratégicos (gastronomia, textil,
artesanias, servicios culturales)

Capital promedio hasta $1,700,000 por proyecto

Pertinencia cultural en diagndéstico, formacién y articulacion

comercial

Elementos Estratégicos Diferenciados

Enfoque diferencial

1. Capital productivo diferenciado: $28M
e $19M Gobernacién + $9M Incubar
e Rango: $1.5M a $2.5M segun complejidad
e Asignacion post-diagndstico con pertinencia cultural
2. Acompaiiamiento técnico con enfoque diferencial: $22.5M
e Profesionales con conocimiento poblacién afro
e Adaptaciéon metodoldgica culturalmente pertinente
e Articulacion con mercados étnicos especializados
e Certificaciones de origen afro
3. Esquema de cuidado diferenciado: $12M
e Subsidios temporales durante formacion
e Apoyo psicosocial sensible culturalmente
e Articulacion con infraestructura comunitaria
4. Gestion del conocimiento: $4.5M (Inc)
e Documentacion practica productiva afro
e Sistematizacion conocimiento ancestral
e Buenas practicas emprendimiento afro
5. Administracion y logistica: $4.5M
e (Gestidn especifica proyectos afro
e Coordinacion territorial
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e Reportes y seguimiento
Resultados Esperados - Afrocaldenses
e 11 proyectos afro fortalecidos (2 seguimiento + 9 nuevos)
e $19M capital productivo entregado
e 70% con acceso a mercados étnicos especializados
e 80% con certificaciones de origen afro cuando aplique
e Conocimiento productivo ancestral documentado

5.1.2. MUJERES INDIGENAS (6 proyectos)
Aporte: $85,500,000 (Gob: $60M | Inc: $25.5M) - 8.4% del C1

Poblacién Objetivo

Aspecto Descripcion

Cantidad 6 proyectos productivos indigenas
Distribucién 4 proyectos seguimiento 2025 + 2 proyectos nuevos 2026

P Grupos o asociaciones indigenas con proyectos ancestrales complejos
erfil ) e . e
(agricultura tradicional, artesanias, medicina ancestral)
Capital hasta $3,000,000 por proyecto

promedio T

Enfoque Pertinencia cultural profunda, respeto tiempos comunitarios, gobernanza
diferencial tradicional

Elementos Estratégicos Diferenciados

1. Capital productivo ancestral: $29.5M
e $23M Gobernacion + $6.5M Incubar de capital inteligente
e Rango: hasta $3M segun complejidad proyecto ancestral
e |Infraestructura, equipamiento, insumos especializados

2. Acompaiiamiento con pertinencia cultural:
e Profesionales con conocimiento poblacién indigena
e Ritmos adaptados a dinamicas comunitarias
e Respeto usos y costumbres tradicionales

e Articulaciéon autoridades tradicionales
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3. Esquema de cuidado diferenciado:
e Subsidios temporales respetando estructura familiar ampliada
e Apoyo psicosocial culturalmente sensible
e Articulacion con estructuras comunitarias de cuidado
4. Gestion del conocimiento ancestral:
e Documentacion conocimiento productivo ancestral
e Metodologia de sistematizacién culturalmente pertinente
e Transmision intergeneracional documentada
e Proteccién propiedad intelectual colectiva
5. Administracion y logistica:
e Gestidn especifica proyectos indigenas
e Coordinacion con autoridades tradicionales
e Reportes y seguimiento adaptado
Resultados Esperados - Indigenas
e 6 proyectos indigenas fortalecidos (4 seguimiento + 2 nuevos)
e $23M capital productivo entregado
e 80% con gobernanza tradicional fortalecida
e 70% con certificaciones de origen indigena cuando aplique
e Conocimiento ancestral documentado y protegido
e Planes de relevo generacional documentados
ARTICULACION ENTRE SUB-POBLACIONES DEL C1
Aunque las tres sub-poblaciones tienen enfoques diferenciados, comparten:
Elementos integrados (eficiencia operativa):
e (Calendario comun de ferias y eventos comerciales
e Plataforma tecnoldgica en MVP funcional de seguimiento unificada

e Equipo base de coordinacién compartido
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e Sistema de M&E integrado

Directorio digital unificado (Componente 3)

Elementos diferenciados (pertinencia cultural):

Equipos especializados por poblacion

Ritmos y metodologias adaptadas culturalmente
Mercados y certificaciones especificas

Montos de capital segun complejidad

Protocolos de gobernanza culturalmente pertinentes

5.2. COMPONENTE 2: Emprendimientos Colectivos - JAC
Aporte: $130,000,000 (Gob: $90M | Inc: $40M) - 10.5% del proyecto

Este componente fortalece 14 proyectos productivos colectivos de Juntas de Accién
Comunal, tanto nuevos como en seguimiento de cohortes anteriores, aprovechando su
potencial como infraestructura territorial de soporte que genera servicios de cuidado,
espacios productivos compartidos y circularidad econdmica local con articulacion
estratégica al Componente 1.

ALCANCE Y POBLACION OBJETIVO

Aspecto Descripcién
Total proyectos 14 proyectos productivos colectivos
JAC nuevas 2026 8 proyectos ($44M, capital promedio $4M c/u)
JAC seguimiento 2025 6 proyectos ($27M, capital promedio $2.5M c/u)
Beneficiarias directas 140-200 mujeres (promedio 10-15 por JAC)

Capital productivo total

$50M (JAC nuevas $32M + JAC seguimiento $15M +
complementario $3M)
$22M (gestion de espacios comunitarios y apoyo en gestion

Red de cuidado ;
comercial)
Distribucién de Aporte:

Categoria Aporte % C2
Capital productivo colectivo $50M 38.5%
Fortalecimiento organizacional $12.6M 9.7%
Articulacién comercial $6.3M 4.8%
Infraestructura cuidado comunitaria $22M 16.9%
Seguimiento y operacion $22M 16.9%
M&E y gestidon conocimiento $26.6M 20.5%
Administracion $8M 6.2%

Gestidn conocimiento $10M 7.7%
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CRITERIOS DE SELECCION

JAC Nuevas (8 proyectos ):

Criterios obligatorios:

Junta de Accion Comunal legalmente constituida y activa
Vocacidn productiva territorial clara (agricola, agroindustrial, servicios, etc.)
Participacion de minimo 10 mujeres como beneficiarias directas

Gobernanza funcional (reuniones periédicas, toma de decisiones participativa)

Articulacién potencial con Componente 1 (servicios de cuidado, espacios

compartidos)

Compromiso de aportes de la comunidad (en especie o monetarios)

Perfil de proyectos:

JAC con vocacién productiva pero sin proyecto colectivo consolidado

Liderazgo femenino identificado o potencial

Ubicacién en territorios donde operan beneficiarias del Componente 1 (prioridad)

Infraestructura basica disponible (salon comunal, espacio productivo)

JAC Seguimiento (6 proyectos):

Criterios obligatorios:

Proyecto productivo en operacion de cohorte anterior (2025 o previas)
Ingresos generados pero insuficientes para sostenibilidad plena

Oportunidad comercial concreta identificada que requiere Aporte
complementaria

Gobernanza funcional demostrada en la operacidn del proyecto

Impacto comunitario verificable (empleo, servicios, ingresos)

Perfil de proyectos:

Proyectos en operacion con aprendizajes identificados
Necesidad de capital complementario para expansién o diversificacion

Oportunidad de generar servicios de cuidado para territorio
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e Sostenibilidad financiera proyectada con Aporte adicional

COMPONENTES DE LA INTERVENCION
1. SELECCION Y DIAGNOSTICO DE JAC
Aporte: $10,100,000
Actividades
a) Actualizacion perfil de proyectos:
e Desarrollo de perfil actualizado para JAC 2026

o Criterios de seleccion validados

b) Convocatoria y seleccién:
e Proceso de contacto con 14 JAC para validacion de interés
e \Visitas territoriales de verificacion de criterios
c¢) Diagnéstico participativo:
e Bolsa de 30 horas de asistencia especializada para disefio de planes
e Diagndstico de capacidades, gobernanza y oportunidades comerciales
e Matriz de decisién de Aporte participativa
e Viaticos para 14 visitas territoriales
Productos esperados:
e 14 JAC seleccionadas con criterios verificados
e 14 diagndsticos participativos completados
e 14 planes de Aporte validados comunitariamente
e Linea base por JAC establecida
2. CAPITAL PRODUCTIVO COLECTIVO
Aporte: $52,400,000 (Gob: $50M | Inc: $2.4M)

Componentes

a) Capital productivo JAC nuevas:
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e 38 proyectos
e Aporte en infraestructura y equipamiento productivo

e Segun vocacion territorial: cocinas comunitarias, talleres textiles, empacadoras,
espacios agroindustriales

b) Capital complementario JAC seguimiento:
e © proyectos
e Fortalecimiento de proyectos existentes
e Diversificacion de lineas productivas

e Expansion de capacidad instalada

c¢) Capacitacién en gobernanza participativa:
e 5 horas de formacién en toma de decisiones colectivas
e Rendicidn de cuentas comunitaria
e Resolucion de conflictos
d) Desarrollo de estructuras de decisién:
e 10 horas para disefio de protocolos organizacionales por JAC
e Estructura de roles y responsabilidades
e Mecanismos de participacion femenina
Productos esperados:
e 14 JAC con capital productivo invertido
e 14 estructuras de gobernanza documentadas y funcionando
e |Infraestructura productiva colectiva operando
e Protocolos de toma de decisiones participativos implementados
3. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Componentes

a) Formacién en asociatividad productiva:

e 7 horas de taller por JAC
16
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e Trabajo colaborativo y gobernanza colectiva
e Gestidn de proyectos asociativos
b) Planes de sostenibilidad financiera:
e Desarrollo de planes especificos por cada JAC
e Proyeccion de ingresos y gastos
e Estrategias de generacion de valor
c¢) Modelo de proyectos productivos colectivos con enfoque de género:
e Desarrollo metodolégico por JAC
e Sistematizacion de modelo replicable
e Integracion de enfoque de género en gobernanza
e Documentacion de lecciones aprendidas
Productos esperados:
e 14 JAC con planes de sostenibilidad financiera
e 14 modelos de proyecto colectivo documentados
e Metodologia replicable de proyectos colectivos con enfoque de género
e 140-200 mujeres formadas en asociatividad
4. ESTRUCTURA DE SOSTENIBILIDAD BASADA EN COMERCIALIZACION
Componentes
a) Infraestructura comunitaria de cuidado:
Adecuacion y equipamiento:
e 8-10 espacios comunitarios adecuados para servicios de cuidado
e Guarderias comunitarias
e Centros dia para adultos mayores
e Espacios multifuncionales de bienestar
Modelo de operacién y capacitacion:

e Disefio de modelo operativo por tipo de espacio
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e Capacitacion de cuidadoras comunitarias

e Protocolos de atencion y seguridad

e Articulacion con beneficiarias C1
Productos esperados:

e 8-10 espacios de cuidado comunitario operando

e 20-30 mujeres capacitadas como cuidadoras

e Modelo operativo de cuidado comunitario documentado

e Servicios de cuidado accesibles para mujeres C1 en territorios
5. ARTICULACION COMERCIAL

Componentes

a) Negociacion de contratos institucionales:
e Apoyo en negociacion y formalizacion de contratos
e Vinculacién con compradores publicos (PAE, hospitales, entidades)
e Acompafnamiento legal y administrativo
b) Desarrollo de marca colectiva:
e Disefo de marca e identidad visual por JAC
e Material promocional de productos/servicios colectivos
e Portafolios comerciales por JAC
c) Certificaciones de calidad:

e Certificaciones o alternativas como Origen Caldas segun tipo de producto (8 JAC
productivas)

Productos esperados:
e 14 marcas colectivas desarrolladas
e 38 certificaciones de calidad obtenidas
e Portafolios comerciales por JAC

6. SEGUIMIENTO TECNICO Y OPERACION DEL COMPONENTE
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Componentes

a) Equipo base del proyecto:
e Coordinacion técnica del componente
e Profesionales de campo para acompafamiento territorial
e 7 meses de servicio
b) Apoyo logistico:
e Transporte para visitas de campo y entrega de capital
e Materiales y equipos para formacion
c) Comunicaciones del componente:
e Registro audiovisual de proyectos colectivos
e Material promocional de productos/servicios JAC
e Difusién de casos de éxito
Productos esperados:
e Acompanamiento continuo a 14 JAC
e Registro documental de procesos
e (Casos de éxito visibilizados
e Comunicacion efectiva de resultados
7. M&E Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Componentes

a) Sistema de seguimiento de resultados colectivos:
e Desarrollo de sistema especifico para proyectos colectivos
e |ndicadores de sostenibilidad organizacional
e Tableros de seguimiento por JAC
b) Analisis de sostenibilidad organizacional:
e Estudio de factores criticos de sostenibilidad en JAC

e Identificacién de buenas practicas de gobernanza
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e Lecciones aprendidas de proyectos colectivos
c) Documentacién de casos de éxito:
e Fichas de caso por JAC (14 fichas completas)
e Registro fotografico y audiovisual
e Analisis comparativo entre JAC
e Sistematizacion de aprendizajes
d) Informe de articulacién territorial JAC-Componente 1:
e Analisis de sinergias generadas
e Cuantificacion de beneficios del esquema de cuidado
e Impacto en reduccion de barreras para mujeres C1

e Recomendaciones para escalamiento

Productos esperados:
e Sistema de M&E especifico para proyectos colectivos
e Estudio de sostenibilidad organizacional de JAC
e [Informe de articulacion territorial C2-CA1
e Metodologia replicable validada

5.3. COMPONENTE 3: Fortalecimiento Institucional
Aporte: $100,000,000 (Gob: $70M | Inc: $30M) - 8.0% del proyecto

Este componente cierra el ciclo de politica publica al transformar los hallazgos de la
evaluacion en estrategias concretas de actualizacion, crear un directorio digital de
emprendimientos sostenibles como instrumento permanente de articulacion comercial,
y establecer un sistema de evaluacidon continua que genere evidencia para el
escalamiento del modelo y la toma de decisiones informadas.

ALCANCE DEL COMPONENTE 3

Aspecto Descripcién

Enfoque Fortalecimiento de capacidades institucionales y generacion de
evidencia
Alcance territorial Departamental (todos los municipios de Caldas)
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Beneficiarios >350 emprendimientos registrados, formuladores de politica publica,
indirectos ecosistema emprendedor
Horizonte temporal = Productos con proyeccion 2027-2030

Distribucién de Aporte:
Subcomponente Aporte Gob Inc % C3
Actualizacion politica publica $31.5M $22M $9.5M 31.5%
Directorio digital emprendimientos $31.5M $23M $8.5M 31.5%
Evaluacion continua y $37M $25M $12m 37.0%
sistematizacion
TOTAL C3 $100M $70M $30M 100%

5.3.1. ACTUALIZACION DE POLITICA PUBLICA DE GENERO
Objetivo

Transformar los hallazgos de la evaluacion MEPL y los aprendizajes de los
Componentes 1 y 2 en estrategias concretas de actualizacién con recomendaciones
estratégicas de la Politica Publica de Equidad de Género (PPEG) de Caldas, con
lineamientos operativos especificos para autonomia econdmica de mujeres y una ruta
de implementacién 2027-2030.

Componentes de la Actualizaciéon
A) ANALISIS COMPARADO Y DOCUMENTO ESTRATEGICO

Actividades:
1. Actualizacién del andlisis comparado de politicas publicas:

Estudio de hasta 10 politicas departamentales de género en Colombia
Identificacién de mejores practicas nacionales e internacionales
Analisis de brechas entre la PPEG actual y politicas de referencia
Benchmarking de instrumentos de autonomia econdmica efectivos

O O 0O ©°

2. Articulacion con otros programas departamentales:

3 profesionales para identificacion de espacios de articulacion
Mapeo de programas de la Gobernacion con potencial sinérgico
Disefio de mecanismos de coordinacion intersectorial

Identificacién de oportunidades de complementariedad presupuestal

O 0O oo

3. Talleres participativos con actores clave:

o 6 talleres con Secretaria, beneficiarias, operadores, expertos
o Validacion de hallazgos y priorizacion de estrategias
21
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o Construccion participativa de lineamientos
o Socializacion y retroalimentacion de propuesta PPEG

4. Bolsa de horas: diagnéstico, disefio metodolégico:

o 35 horas de consultoria especializada
o Apoyo en disefio de instrumentos de actualizacion
o Validacion técnica de propuestas

5. Documento estratégico de actualizacién de PPEG:

o Profesional experto en politica publica con enfoque de género

o Redaccion de documento estratégico fundamentado en evidencia
o Sistematizacién de recomendaciones priorizadas

o Ruta critica de implementacion

Productos esperados:

Analisis comparado actualizado de 10 politicas departamentales

Mapeo de programas departamentales articulables

6 talleres participativos realizados con actores clave

Documento estratégico de actualizacion PPEG 2027-2030 fundamentado en evidencia

B) LINEAMIENTOS DE AUTONOMIA ECONOMICA Y RUTA 2027-2030
Actividades:
1. Desarrollo de lineamientos operativos:

o Profesional para desarrollo de lineamientos especificos

o Lineamientos para autonomia econémica de mujeres

o Protocolos de implementacién por poblacion (mujeres, afro, indigenas, JAC)
o Indicadores de seguimiento especificos por lineamiento

2. Ruta de implementacion 2027-2030:

Cronograma de implementacion de lineamientos
Identificacién de recursos necesarios por afio
Responsables institucionales por linea de accion
Mecanismos de seguimiento y rendicion de cuentas
Indicadores de resultado e impacto

Aporte: Incluido en desarrollo lineamientos

O O OO0 O O

3. Articulacion presupuestal y programatica:

o Vinculacion de lineamientos con presupuesto departamental

Identificacion de fuentes de financiamiento complementarias

o Propuesta de articulacion con programas nacionales (Prosperidad Social,
MinTrabajo, MinComercio)

o
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o Estrategia de sostenibilidad financiera de la PPEG
Productos esperados:

Lineamientos operativos de autonomia econémica por poblacién objetivo

Ruta de implementacién de ajustes estratégicos de las politicas publicas de equidad de
género 2027-2030 con cronograma, responsables e indicadores

Estrategia de articulaciéon presupuestal y programatica

Propuesta de sostenibilidad financiera de la PPEG

Protocolo de seguimiento y rendicion de cuentas

Resultados Esperados - Actualizacion Politica Publica

Productos estratégicos:

e Politica Publica de Equidad de Género actualizada con estrategias basadas en
evidencia MEPL y aprendizajes 2026
Documento estratégico validado con actores clave del ecosistema
Lineamientos operativos especificos para autonomia econdmica de mujeres por
poblacion

¢ Ruta de implementacién 2027-2030 con presupuesto, cronograma e indicadores

Impacto esperado:

e Caldas posicionado como referente nacional en politica publica de género basada en
evidencia
Articulacion efectiva con programas departamentales y nacionales
Sostenibilidad de las estrategias de autonomia econémica mas alla de 2026
Instrumentos operativos para implementacion efectiva de la PPEG

5.3.2. DIRECTORIO DIGITAL DE EMPRENDIMIENTOS SOSTENIBLES
Objetivo

Crear una plataforma digital en modelo MVP que mapee emprendimientos de mujeres
en Caldas con criterios de sostenibilidad, facilitando la articulacion comercial con
compradores institucionales y privados, generando inteligencia de mercado, vy
posicionando la oferta productiva de mujeres caldenses.

Componentes del Directorio
A) MODELO ANALITICO DE CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD

Actividades:

1. Desarrollo de modelo conceptual:
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o Esquema con dimensiones econdmica, organizacional, comercial, social y
ambiental
o Criterios minimos por dimension para clasificacion de sostenibilidad
o Metodologia de validacion de criterios
2. Criterios de sostenibilidad por dimensién:

Dimensién Econémica:

e Ingresos estables por mas de 6 meses
e Flujo de caja gestionado
e Crecimiento de ingresos en ultimos 6 meses

Dimensién Organizacional:

e Registros contables y tributarios al dia o lo que haga sus veces
e Formalizacién (RUT, camara de comercio, o equivalente)
e Capacidades empresariales desde procesos y procedimientos

Dimensién Comercial:

e Potenical de acceso a mercados formales (institucionales, empresariales, o canales
organizados)
Base de clientes
Estrategia comercial definida en version inicial

Dimensién Social:

e Generacion de empleo directo o indirecto (formal e informal)
e Liderazgo femenino activo
e Participacién en redes o asociaciones

B) DISENO Y DESARROLLO DE MVP PLATAFORMA DIGITAL

Actividades:
1. Desarrollo de plataforma en MVP funcional:

o Funcionalidades de busqueda por sector, municipio, tamafio

o Perfiles completos de emprendimientos con fotos, descripcion, contacto
o Sistema de matching con compradores (alertas automaticas)

o Mapa interactivo de emprendimientos por territorio

2. Aplicacién mévil complementaria:

o App nativa para Android
o Funcionalidades offline para territorios con baja conectividad

3. Hosting, dominio y mantenimiento (12 meses):
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Servidor para 300+ usuarios simultaneos
Dominio propio y certificado SSL
Mantenimiento técnico durante 12 meses
Copias de seguridad automatizadas

O O O ©O

Productos esperados:

Plataforma MVP funcional operando

Aplicacion mévil disponible en tiendas Android
Sistema de inteligencia de mercados operando

12 meses de hosting y mantenimiento garantizados

C) LEVANTAMIENTO DE INFORMACION Y CARACTERIZACION
Actividades:

1. Disefio de ficha de caracterizacion:

o Disefio de instrumento de levantamiento de informacion
o Validacion con criterios de sostenibilidad
o Protocolo de registro fotografico profesional

2. Talento humano para levantamiento:

o 1 profesional tiempo completo para disefio y coordinacion del levantamiento
o Trabajo en territorio en 14+ municipios
o Registro de 350+ emprendimientos

3. Adecuaciones para registro fotografico:

o 17 adecuaciones de espacios para sesiones fotograficas profesionales
o Fondos, iluminacion, props segun tipo de producto
o Locaciones en municipios principales

4. Viaticos para desplazamiento:

o 12+ desplazamientos a municipios de Caldas
o Costos de transporte, alimentacién, alojamiento

5. Registro fotografico profesional:

o Fotdgrafo profesional para productos y emprendedoras
o Minimo 3 fotos profesionales por emprendimiento
o Edicion y optimizacion para web y movil

Productos esperados:
e 66+ emprendimientos caracterizados segun criterios de sostenibilidad
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e 350 fotografias profesionales de productos
e Base de datos completa con informacion validada
e 66 perfiles de emprendimientos publicados en plataforma

Resultados Esperados - Directorio Digital

Productos tecnolégicos:

e Plataforma MVP operando con >66 emprendimientos registrados
e App mdvil disponible para Android
e 12 meses de hosting, mantenimiento y soporte garantizados

Caracterizacion:
e 66 emprendimientos caracterizados con criterios de sostenibilidad
e 100% con fotografia profesional de productos

e Base de datos robusta con informacioén validada
Impacto esperado:

Directorio como instrumento permanente de articulacion comercial
Reduccién de tiempos de busqueda para compradores (acceso inmediato a oferta)
Posicionamiento de Caldas como departamento con ecosistema emprendedor femenino
dinamico

¢ Inteligencia de mercado para disefio de programas futuros

5.3.3.EVALUACION CONTINUA Y SISTEMATIZACION
Objetivo

Establecer un sistema de monitoreo continuo y evaluacion rigurosa que permita medir
el impacto de la intervencidon a corto y mediano plazo, documentar aprendizajes,
generar evidencia académica de calidad, y facilitar la toma de decisiones informadas
para el escalamiento del modelo.

Componentes de Evaluacién
A) EVALUACION DE MEDIO TERMINO Y EX-POST

Actividades:

1. Evaluacién de medio término (mes 5):

e Profesional evaluador senior para disefio y aplicacion
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e Levantamiento de informacion con 100+ beneficiarias (muestra representativa) vy
muestra de verificacion
Analisis cuantitativo de avances en indicadores clave
Andlisis cualitativo de procesos y barreras
Recomendaciones para ajustes en fase de implementacion

2. Evaluacion ex-post MEPL (impacto a 2 afios):

Analisis de sostenibilidad de resultados a mediano plazo
Seguimiento a beneficiarias de MEPL 2023-2024 (cohortes previas)
Medicion de ingresos, empleo, capacidades 2 afos post-intervencion
Identificacién de factores de éxito y fracaso

Comparacion con resultados inmediatos (linea base vs 2 afos)

3. Procesamiento y analisis de datos:

Profesional especialista en analisis cuantitativo y cualitativo
Procesamiento de bases de datos de 381 beneficiarias

Analisis estadistico con software especializado (SPSS, R, Stata)
Triangulacién de fuentes cuantitativas y cualitativas

4. Tableros de control e informes de M&E:

e Dashboards por componente con indicadores en tiempo real
e Reporteria automatizada mensual y trimestral

5. Informes de evaluacion:

¢ Informe de medio término (mes 5) con recomendaciones
e Informe final de evaluacion (mes 10)

e Informe ex-post MEPL 2 afios

e Resumenes ejecutivos para tomadores de decision

Productos esperados:

Evaluacién de medio término (mes 5) con analisis cuantitativo y cualitativo
Evaluacién ex-post MEPL a 2 anos (sostenibilidad resultados cohortes previas)
3 informes de evaluacion robustos con analisis riguroso

Recomendaciones basadas en evidencia para escalamiento

B) PUBLICACION ACADEMICA Y SISTEMATIZACION
Actividades:

1. Articulo académico en revista indexada:
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e Redaccion de articulo para revista Q2 o Q3 en temas de género, desarrollo o politica

publica
Proceso de peer review y ajustes
Difusion en redes académicas y de politica publica

2. Metodologia de sistematizacion de aprendizajes:

e Desarrollo de metodologia replicable para futuras intervenciones
e Protocolos de documentacién de aprendizajes

e Instrumentos de captura de lecciones aprendidas

e Guia de sistematizacién para equipos técnicos

3. Documento de sistematizacion de aprendizajes:

Profesional para sistematizacion durante 7 meses

Captura continua de lecciones aprendidas por componente
Documentacion de buenas practicas y errores a evitar
Analisis de factores criticos de éxito y fracaso
Recomendaciones para escalamiento del modelo

4. Material audiovisual de casos de éxito:

Produccion de 5 videos cortos (3-5 minutos) de casos de éxito
Historias de cambio de beneficiarias representativas
Fotografia profesional de procesos y resultados

Material promocional para difusién institucional

5. Socializacién y difusién de resultados:

Evento de presentacion de resultados a actores clave
Socializacion en espacios académicos y de politica publica
Divulgacion en medios de comunicacion

e Publicacién de resumenes ejecutivos en web institucional
Productos esperados:

Articulo académico publicado en revista indexada Q2 o Q3
Metodologia de sistematizacion documentada y replicable
Documento de sistematizacion de aprendizajes (50-80 paginas)
5-10 videos de casos de éxito producidos

Evento de socializacién de resultados realizado

C) SEGUIMIENTO TECNICO Y OPERACION
Actividades:
1. Equipo base del proyecto:
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e Coordinacion técnica del componente de evaluacion
e Articulacion con equipos técnicos de C1y C2 para captura de datos
e 7 meses de servicio

2. Comunicaciones del componente:

Disefo de identidad visual del Directorio
Campafia de difusion de la plataforma
Videos explicativos y tutoriales de uso
Piezas para redes sociales y medios

3. Administracion y logistica:

e Gestidon administrativa de actividades de evaluacién
e Coordinacion logistica de talleres, eventos, socializaciones
e Reporteria institucional

Productos esperados:

e Coordinacion efectiva del sistema de M&E
e Comunicacion permanente de avances y resultados
e Gestién administrativa eficiente del componente

ADMINISTRACION Y LOGISTICA
Componentes
Administracién ($8M Gob):
e Gestion administrativa, contable y contractual
e Coordinacion logistica de entregas de capital
e Seguimiento presupuestal
e Reporteria institucional
Gestion del conocimiento ($10M Inc):
e Sistematizacién continua de aprendizajes
e Analisis de lecciones aprendidas
e Documentacion metodologica

e Productos de conocimiento para escalamiento
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6. CRONOGRAMA DE EJECUCION

Ver documento adjunto

Nota sobre flexibilidad: El cronograma incorpora flexibilidad para ajustes basados en la evaluacién de medio
término (mes 5) y el monitoreo continuo. Las fases se traslapan intencionalmente para asegurar continuidad y
aprovechar sinergias entre componentes.

7. PRESUPUESTO

El presupuesto total de la propuesta es de $387,000,000 distribuidos estratégicamente
en los tres componentes para maximizar el aporte directo en capital productivo, el
esquema de cuidado integral, y las actividades de alto impacto:

Aporte TOTAL DEL PROYECTO:

e Gobernacién de Caldas: $270,000,000 (70%)
e Contrapartida INCUBAR (en especie): $117,000,000 (30%)

RESUMEN PRESUPUESTAL POR COMPONENTE
TABLA PRINCIPAL - Aporte POR COMPONENTE (ver documento adjunto)

% del
Total

$157,000,000 $110,000,000 $47,000,000 40.6%

Componente Aporte Total Gobernacién INCUBAR

C1: Emprendimientos
Comunitarios
C2: Emprendimientos

Colectivon - JAC $130,000,000 $90,000,000 $40,000,000 = 33.6%
C3: Fortalecimiento $100,000,000 $70,000,000 $30,000,000  25.8%
Institucional

Aporte TOTAL $387,000,000 $270,000,000  $117,000,000  100%

COMPONENTE 1: EMPRENDIMIENTOS COMUNITARIOS

Aporte Total: $157,000,000 (Gob: $110M | Inc: $47M)

Este componente integra todos los elementos necesarios para el fortalecimiento de 17
emprendimientos comunitarios (11 afrocaldenses + 6 indigenas), incluyendo capital
productivo estratégico diferenciado, esquema de cuidado integral innovador, formacion
empresarial, articulacion comercial desde el inicio, y coordinacidn técnica
especializada.

ELEMENTOS DESTACADOS C1:
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e Capital productivo directo: $42M (35.5% del presupuesto Gobernacion) entregado a 17
beneficiarias

e Esquema de cuidado integral: $20,6M (14% del C1) - elemento innovador que reduce
abandono de 45% a 15%
Evento de cierre y kits: Dignificacion del proceso con certificacion formal
Formacién y articulacién: Capacitacion empresarial y vinculacién mercados desde inicio

COMPONENTE 2: EMPRENDIMIENTOS COLECTIVOS - JAC

Aporte Total: $130,000,000 (Gob: $90M | Inc: $40M)

Este componente fortalece 14 proyectos productivos colectivos de JAC (8 nuevos + 6
seguimiento), generando infraestructura territorial de soporte que incluye servicios de
cuidado comunitaria, espacios productivos compartidos, y articulacion comercial
institucional.

ELEMENTOS DESTACADOS C2:

e Capital productivo colectivo: $50M (55.6% del presupuesto Gobernacién) diferenciado
$4M nuevas vs $3M seguimiento

e Infraestructura cuidado comunitaria: $22M (16.9% del C2) - 8-10 espacios operando,
20-30 cuidadoras empleadas

e M&E especializado: $26.6M (100% Incubar) - sistema especifico proyectos colectivos,
14 casos documentados

e Articulacién con C1: Reduce 50% barrera cuidado en territorios cubiertos, espacios
productivos compartidos

COMPONENTE 3: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Aporte Total: $100,000,000 (Gob: $70M | Inc: $30M)

Este componente cierra el ciclo de politica publica transformando hallazgos en
estrategias de actualizacion, creando directorio digital de emprendimientos sostenibles
como instrumento permanente, y estableciendo sistema de evaluacion continua que
genera evidencia para escalamiento.

ELEMENTOS DESTACADOS C3:

e Directorio digital profesional: $31.5M (31.5% del C3) - plataforma MVP+ app movil,
sistema matching, 1,000+ fotos profesionales

e Evaluaciéon ex-post MEPL 2 afos: Mide sostenibilidad real cohortes 2023-2024 a
mediano plazo

e Publicacion académica Q1/Q2: Posiciona a Caldas en conversacion académica
internacional

e Ruta 2027-2030: Asegura sostenibilidad y continuidad de estrategias post-proyecto

CONTRAPARTIDA INCUBAR
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INCUBAR, en su rol de entidad especializada en investigacion y desarrollo para
ecosistemas de emprendimiento con 24 afos de experiencia, aporta al proyecto una
contrapartida de $117,000,000, constituida por productos metodoldgicos, analisis
técnicos, plataformas tecnoldgicas, y gestiéon de conocimiento de alto valor agregado.

CARACTERISTICAS DE LA CONTRAPARTIDA

v NATURALEZA: No genera egresos adicionales al presupuesto. Son productos y
servicios que INCUBAR desarrolla como parte de su expertise y capacidades
institucionales de [+D.

v COMPLEMENTARIA: Fortalece los componentes financiados por la Gobernacion
con productos de alto valor agregado metodoldgico, analitico y tecnolégico.

v TRANSFERIBLE: Los productos generados quedan en propiedad de la Gobernacién
de Caldas para su uso, réplica, escalamiento y adaptacién en otros contextos.

v VERIFICABLE: Cada producto tiene entregables especificos, fechas de entrega,
criterios de calidad medibles, y mecanismos de validacion técnica.

RESUMEN CONTRAPARTIDA INCUBAR (ver detalle en documento adjunto)

. % .
Componente Contrapartida Contrapartida Productos principales
Metodologias diferenciadas,
C1: Emprendimientos = $47,000,000 40.2% sistema M&E, esquema cuidado,
367 fichas caso, repositorio digital
Modelos colectivos con género,
C2: Emprendimientos o infraestructura cuidado, 14 casos
Colectivos JAC $40,000,000 34.2% documentados, analisis
sostenibilidad
Anadlisis de politicas, modelo
C3: Fortalecimiento o sostenibilidad, evaluacion ex-post
Institucional $30,000,000 25.6% 2 anos, articulo Q1/Q2,
sistematizacion
TOTAL 0 o
CONTRAPARTIDA $117,000,000 100% 30% del proyecto

NOTA IMPORTANTE: Los montos asignados a cada componente incluyen TODOS los costos
necesarios para su ejecucion: capital productivo directo, formacion, articulacion comercial, coordinacion
técnica, apoyo logistico, comunicaciones, plataformas tecnoldgicas, y administracion del proyecto. No
hay rubros transversales adicionales.
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8. PROPUESTA DE VALOR Y DIFERENCIADORES

Esta propuesta representa la mejor Aporte que Caldas puede hacer en autonomia econémica
de mujeres por cinco razones estratégicas:

Diferenciador

Explicacién

Evidencia

1. BASADA EN EVIDENCIA

Cada decision conecta
directamente con hallazgos de
la evaluacién MEPL. No
repetimos errores; escalamos
aciertos con fortalecimientos
identificados.

Aborda 3 brechas criticas
(mercado 8%—25%, capital
$1M—$2.7M, cuidado 50%).
Mantiene modelo exitoso (+33%
capacidades, 92% resultados
positivos).

2. ENFOQUE DIFERENCIAL
AUTENTICO

Mas alla de inclusion nominal:
diagnésticos participativos con
pertinencia cultural, capital
diferenciado segun complejidad,
adaptacion de metodologias.

Mujeres afro: $2.2M promedio
en sectores tradicionales con
valor agregado. Mujeres
indigenas: $4M promedio en
proyectos ancestrales
complejos.

3. SOSTENIBILIDAD
SISTEMICA

7 elementos integrados (no solo
formacién+capital): mercado,
financiacion, cuidado,
asociatividad, gobernanza,
liderazgo, relevo. Impacto
perdura mas alla de 2026.

Asociatividad reduce costos
20-30%. Gobernanza garantiza
continuidad. Relevo
generacional asegura
transferencia de conocimiento.

4. CIERRE DE CICLO DE
POLITICA PUBLICA

De evaluacion a estrategias a
actualizacion. Directorio como
instrumento de escalamiento.

Caldas como referente nacional.

Fase 1: Evaluacién completada.
Fase 2: Actualizacion con
estrategias concretas. Directorio
conecta >200 emprendimientos
con compradores.

5. RESULTADOS MEDIBLES Y
AUDITABLES

Indicadores claros en cada
componente. Evaluacion
continua permite ajustes en
tiempo real. Transparencia total
en Aporte.

Indicadores verificables: 25%
mercados institucionales, >70%
proyectos sostenibles, $83M
capital productivo auditable.

9. CONCLUSION

Mujeres Echadas Pa’lante — Versién 2026 se consolida como una propuesta social integral y
madura, construida a partir de evidencia y aprendizajes derivados de la medicion de la politica
publica. Esta evolucion permite pasar de acciones aisladas a una intervencién coherente que
reconoce las brechas estructurales que enfrentan las mujeres para sostener y escalar sus
unidades productivas: limitaciones de tiempo por cargas de cuidado, menor acceso a activos y
capital, barreras para insertarse en mercados, y dificultades para formalizar y profesionalizar
sus procesos productivos y comerciales.

La propuesta articula de manera clara el fortalecimiento de capacidades, el acompafamiento
técnico, el acceso a capital productivo y la conexion con oportunidades de mercado, con un
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elemento diferenciador clave: la integracion del esquema de cuidado como habilitador real de
participacién y permanencia. Al incorporar el cuidado como parte del diseio —y no como un
componente accesorio— se aumenta la probabilidad de cumplimiento de la ruta, se reducen
riesgos de desercion y se favorece que las mujeres puedan aprovechar de forma efectiva las
herramientas ofrecidas, avanzando hacia resultados sostenibles en ingresos, productividad y
autonomia econdmica.

En términos de gestion y control, la propuesta presenta solidez al asegurar la coherencia entre
el alcance técnico, los productos y el presupuesto oficial, fortaleciendo la trazabilidad y la
capacidad de verificacién por parte de la supervision e interventoria. Esto, sumado a un
enfoque de seguimiento basado en indicadores y medios de verificacion, permite monitorear
avances, gestionar riesgos y realizar ajustes oportunos durante la implementacion, sin sobre
dimensionar resultados fuera del alcance presupuestal o institucional.

En conjunto, Mujeres Echadas Pa’lante 2026 no solo busca resultados directos en las unidades
productivas acompanadas; también aporta al fortalecimiento institucional y a la consolidacion
de decisiones de politica publica con enfoque de género orientadas a resultados. La propuesta
se proyecta como una intervencion viable, verificable y con potencial de sostenibilidad vy
escalamiento, capaz de traducir la evidencia en acciones concretas para mejorar la vida
economica de las mujeres y cerrar brechas persistentes de desigualdad.

Cordial saludo,

Claudia Benavides Salazar
Directora Ejecutiva
Incubar
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