ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (P

INTERADMINISTRATIVOS Q/‘ﬁ\
Subdireccion de
Area solicitante: Industria de
Datos del Tecnologias de la
Area: Informacion
Nombre y cargo de la persona que diligencia el | Andrés Enrique Galindo
estudio previo: Bernal

1.- Andlisis sobre la necesidad y pertinencia para la suscripciéon del convenio.

SECTOR OBJETIVO

La Economia Cultural y Creativa se ha consolidado en Colombia como un sector estratégico
para el desarrollo econdmico, la generacion de empleo y la innovacion, al articular la
creatividad, la cultura, el conocimiento y la tecnologia como fuentes de valor. En este
marco, la Ley 1834 de 2017 establece como objetivo principal fomentar, desarrollar e
incentivar la Economia Creativa y las Industrias Creativas, entendidas como aquellas
actividades que generan valor a partir de la propiedad intelectual, la cultura y la creatividad,
y que se materializan en bienes y servicios con alto potencial econémico y simbdlico.

De acuerdo con la definicion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), la Economia Cultural y Creativa comprende el conjunto de actividades
econoémicas que combinan la creacidén, produccion, representacion, exhibicion,
comunicacion, distribucion o comercializacion de contenidos de naturaleza cultural, o que,
sin ser estrictamente culturales, estan protegidos por el derecho de autor y pueden adoptar
la forma de bienes o servicios.

En consonancia con el marco normativo, el DANE ha venido fortaleciendo la medicién y
analisis del sector Cultural, Creativo y de Saberes. Desde el afio 2019, el DANE, en
articulacion con las entidades que conforman dicho sector, ha difundido de manera
periddica reportes estadisticos que permiten comprender su comportamiento, dimensiones
econdmicas y dinamicas productivas, aportando informacién clave para la formulacién,
seguimiento y evaluacidn de politicas publicas, asi como para la toma de decisiones
estratégicas.

En particular, el Décimo Segundo Reporte del sector Cultural, Creativo y de Saberes,
publicado por el DANE', consolida sesenta (60) indicadores construidos a partir de
informacion suministrada por entidades como el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, la Direccién Nacional de Derecho de Autor (DNDA), y diversas operaciones
estadisticas oficiales del DANE. Este reporte presenta informacién a nivel nacional
relacionada con las exportaciones de bienes culturales y creativos desagregadas por areas

1 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cultura/economia-cultural-y-creativa
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econdmicas, las tendencias en registros de derechos de autor, asi como indicadores de
contexto social y econdmico asociados a los micronegocios del sector.

Adicionalmente, el reporte integra indicadores que permiten analizar el valor agregado de
las actividades econdmicas de la Economia Cultural y Creativa en Bogot4, a través de la
Cuenta Satélite de Economia Cultural y Creativa para esta ciudad. También se examina el
comportamiento de los sectores creativos en la produccion de obras y se incluyen
indicadores asociados a la formacion de talento humano, tanto en programas de educacioén
superior como en Educacioén para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH), evidenciando
la relevancia del sector en la cadena de formacion, produccion y circulacion de contenidos.

Una de las primeras mediciones contenidas en el décimo segundo reporte, es la
relacionada con los Derechos de autor. Este constituye uno de los pilares fundamentales
de la Economia Cultural y Creativa, en tanto protege la creacién intelectual y garantiza el
reconocimiento y la explotacion econdmica de las obras. Su ambito de proteccién abarca a
autores, compositores y escritores, asi como a los titulares de derechos conexos, entre los
que se incluyen intérpretes musicales, actores, productores de fonogramas y organismos
de radiodifusion y television. En este contexto, la Direccion Nacional de Derecho de
Autor (DNDA) cumple un rol estratégico al administrar el Registro Nacional de Derecho de
Autor y proveer informacion estadistica que permite analizar el comportamiento del sector
Cultural, Creativo y de Saberes en relacion con la produccion y formalizacion de obras.

Indicador: Solicitudes de registro de obras, actos y contratos

Este indicador expresa la cantidad de solicitudes de registro que ingresan dentro de un
determinado periodo de tiempo (afio) sobre derechos de autor de obras, actos y contratos.
Al respecto de estas solicitudes de registro de obras, actos y contratos, en el 2023 estas
aumentaron en 5.293 registros, un 4,7% respecto a 2022.

Tabla 1: Total nacional de solicitudes de registro, periodo 2020 — 2023

2020 136.669
2021 113.582
2022 111.847
2023 117.140
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Indicador: Registros de obras, actos y contratos realizados

El registro de obras, actos y contratos tiene como propésito: i) otorgar mayor seguridad
juridica a los titulares de derechos de autor y conexos; ii) dar publicidad a dichos derechos
y a los actos o contratos que transfieren o modifican su titularidad; vy iii) otorgar garantia
juridica a los actos y documentos registrados, de conformidad con los requisitos
establecidos en la normativa vigente. En consecuencia, este indicador refleja el numero de
registros que han cumplido efectivamente con los requisitos legales y formales para su
inscripcion en un periodo determinado.

De acuerdo con la informaciéon de la DNDA, durante el afio 2023 se registraron a nivel
nacional 90.735 inscripciones de obras, actos y contratos, o que evidencia una alta
actividad en materia de formalizacién de derechos de autor. Si bien esta cifra representa
una disminucion marginal de 259 registros (0,28 %) frente a 2022, cuando se registraron
90.994 inscripciones, el volumen sostenido de registros confirma la consolidacién del sector
creativo y digital como un generador constante de activos protegidos por propiedad
intelectual.

Tabla 2: Registros realizados ante la DNDA

2020 104.006
2021 91.566
2022 90.994
2023 90.735

En conclusién, la informaciéon suministrada por la DNDA evidencia la dinamica de creacion
y registro de obras literarias, audiovisuales y artisticas, asi como de fonogramas y software,
permitiendo identificar tendencias territoriales y sectoriales en el ejercicio efectivo de los
derechos de autor y conexos. Este registro constituye un indicador relevante del grado de
formalizaciéon, apropiacion de la propiedad intelectual y consolidacion de capacidades
productivas dentro del ecosistema creativo del pais.

Estos resultados reflejan avances significativos en la produccion de contenidos protegidos
por derechos de autor, particularmente relevantes para sectores como el audiovisual, el
software de contenidos, los videojuegos, la animacién y las experiencias transmedia. No
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obstante, también evidencian la necesidad de fortalecer procesos de acompanamiento
técnico, empresarial y estratégico que permitan transformar la creacion de obras en
proyectos sostenibles, escalables y con mayor capacidad de circulacién en mercados
nacionales e internacionales.

En este sentido, Crea Digital 2026 se justifica como una intervencion publica orientada a
consolidar dichos avances, mediante la asistencia técnica y el fortalecimiento de
capacidades que contribuyan no solo a la generacion de obras registrables ante la DNDA,
sino también a la estructuracién de modelos de negocio, la gestion estratégica de la
propiedad intelectual y la articulacion con el ecosistema creativo digital, potenciando asi el
impacto econdmico y cultural del sector.

Esta industria se caracteriza por su capacidad para generar contenido original y atractivo,
aprovechando las plataformas digitales para su difusion y comercializacién. Ademas,
desempena un papel fundamental en la economia del conocimiento, impulsando la
innovacion, la competitividad y el desarrollo cultural en la sociedad.

El programa Crea Digital demostré en la vigencia 2025 ser un instrumento estratégico para
el fortalecimiento de la industria creativa digital en Colombia, tanto por su alcance como por
la calidad de los resultados obtenidos. Durante esta vigencia se consolidé un proceso
integral que articulé convocatoria publica, evaluacion especializada, acompafamiento
técnico y acciones orientadas a la visibilizacién de 18 proyectos de diferentes regiones del
pais, logrando impactar de manera significativa a creadores, empresas y talentos del
ecosistema digital.

Los resultados evidenciaron un alto nivel de interés del sector, con alrededor de 390
empresas que mostraron expectativa sobre la convocatoria para el desarrollo de contenidos
digitales y 309 empresas y grupos étnicos efectivamente inscritos, reflejando una amplia
participacion y diversidad en las propuestas recibidas, asi como la pertinencia de los
contenidos desarrollados frente a las tendencias del mercado y las necesidades de la
industria.

Durante la vigencia 2025, los webinars desarrollados en el marco del programa registraron
un total de 15.517 personas interesadas, lo que evidencia una demanda significativa por
contenidos formativos asociados a la industria creativa digital, asi como el interés del sector
por espacios de actualizacion técnica, estratégica y de mercado; como resultado, se
fortalecieron capacidades técnicas, creativas y estratégicas de 2.609 personas. Estas
cifras confirman que los procesos de fortalecimiento de capacidades constituyen un
mecanismo efectivo para ampliar la cobertura del programa, reducir barreras geograficas,
mejorar saberes transversales y generar una base de participantes potenciales para
procesos posteriores de mentoria, asistencia técnica y articulacién con el ecosistema
creativo digital, razén por la cual se plantea su continuidad en la vigencia 2026.
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Los logros de 2025 ratifican la relevancia de dar continuidad a Crea Digital en 2026, no solo
para capitalizar la experiencia acumulada y las lecciones aprendidas, sino para profundizar
su impacto, asegurar la sostenibilidad de los procesos iniciados y seguir posicionando al
sector de contenidos digitales como un motor de innovacion, desarrollo econémico y
generacion de valor cultural en el pais.

La implementacion de Crea Digital 2026, a través de procesos de asistencia técnica y
fortalecimiento de capacidades, responde asi a las dinamicas y necesidades identificadas
en la Economia Cultural y Creativa, y se orienta a consolidar la sostenibilidad,
competitividad e innovacion de los actores que hacen parte de este sector estratégico. Su
continuidad y evolucion responden a la necesidad de consolidar un ecosistema creativo
que impulse la innovacion, el emprendimiento y la transformacion digital del pais, con
enfoque territorial, diferencial y de economia digital.

El Programa Crea Digital 2026 se plantea como una respuesta estratégica a los retos
estructurales y coyunturales que enfrenta Colombia en materia de creacién, produccién y
circulacion de contenidos digitales, en un entorno caracterizado por la acelerada
transformacioén tecnoldgica y la creciente relevancia de la economia digital y creativa. La
evolucion constante de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, asi como
los cambios en los habitos de consumo cultural y digital de la ciudadania, demandan
politicas publicas que no solo fomenten la innovacion, sino que fortalezcan de manera
integral las capacidades técnicas, creativas, narrativas y empresariales de los agentes del
sector. En este contexto, resulta indispensable consolidar un ecosistema creativo
articulado, que promueva la generacion de contenidos digitales de alta calidad, pertinentes
culturalmente y con potencial de circulacion nacional e internacional.

La continuidad del programa responde, ademas, a la necesidad de articular de forma
efectiva los objetivos del sector TIC con las politicas culturales nacionales, garantizando
coherencia institucional y optimizacion de recursos publicos. Crea Digital 2026 permite
avanzar en la reduccion de brechas territoriales, sociales y de acceso al conocimiento,
mediante un enfoque territorial y diferencial que reconoce la diversidad cultural del pais y
las particularidades de sus regiones.

Asimismo, el programa impulsa el fortalecimiento de capacidades de los creadores y el
estimulo al emprendimiento cultural y digital, favoreciendo la sostenibilidad de los proyectos
y su insercion en cadenas de valor de la economia digital.

Finalmente, esta estrategia interinstitucional se consolida como un instrumento clave para
dinamizar la innovacion, promover la apropiacion social de los contenidos digitales y
contribuir a la transformacién productiva del pais. Al incentivar la convergencia entre
cultura, tecnologia y emprendimiento, el Programa Crea Digital 2026 aporta al desarrollo
economico, social y cultural de Colombia, fortaleciendo la competitividad del sector creativo,
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ampliando las oportunidades de participacion ciudadana en entornos digitales y
posicionando al pais como un referente en la creacién de contenidos digitales con
identidad, diversidad y valor agregado.

COMPETENCIAS MISIONALES

La Ley 1341 de 2009 tiene como uno de sus principios orientadores el fomento, la
promocioén y el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones como
una politica de Estado que involucra a todos los sectores y niveles de la administracion
publica y de la sociedad, para contribuir al desarrollo educativo, cultural, econdmico, social
y politico e incrementar la productividad, la competitividad, el respeto a los derechos
humanos inherentes y la inclusion social.

Por su parte, el articulo 4 de la citada Ley, establece que el Estado intervendra en el sector
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, para lograr fines como
promover el acceso a las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, teniendo
como fin ultimo el servicio universal, el desarrollo de contenidos y aplicaciones, la
prestacion de servicios que usen TIC y la masificacion del Gobierno en Linea e incentivar
y promover el desarrollo de la industria de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones para contribuir al crecimiento econémico, la competitividad, la generacion
de empleo y las exportaciones.

La mencionada ley, modificada por el Decreto 1064 de 2020, en su articulo 17 establece
como objetivos del Ministerio TIC, entre otros:

“1. Disenar, formular, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del
sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, en correspondencia con la
Constitucion Politica y la Ley, con el fin de promover la inversion y el cierre de la brecha
digital, contribuir al desarrollo econémico, social y politico de la Nacion, y elevar el bienestar
de los colombianos.

2. Promover el uso y apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones entre los ciudadanos, las empresas, el Gobierno y demas instancias
nacionales como soporte del desarrollo social, econémico y politico de la Nacion.

3. Impulsar el desarrollo y fortalecimiento del sector de las Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones, promover la investigacion e innovacion buscando su competitividad y
avance tecnoldgico conforme al entorno nacional e internacional. (...)".

Asi mismo, el articulo 18 de la Ley 1341 de 2009, adicionado por el articulo 14 de la Ley
1978 de 2019, establece como funciones del Ministerio TIC, entre otras, las siguientes:
“1. Disenar, adoptar y promover las politicas, planes, programas y proyectos del sector de
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
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2. Definir, adoptar y promover las politicas, planes y programas tendientes a incrementar y
facilitar el acceso de todos los habitantes del territorio nacional, a las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones y a sus beneficios para lo cual debe: a) Disefar, formular
y proponer politicas, planes y programas que garanticen el acceso y la implantacion de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, con el fin de fomentar su uso como
soporte del crecimiento y aumento de la competitividad del pais en los distintos sectores;
b) Formular politicas, planes y programas que garanticen a través del uso de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones: el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad, el acceso a mercados para el sector productivo, y el acceso equitativo a
oportunidades de educacion, trabajo, salud, justicia, cultura y recreacién, entre otras; e).
Planear, formular, estructurar, dirigir, controlar y hacer el seguimiento a los programas y
proyectos del Ministerio; (...).

3. Promover el establecimiento de una cultura de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en el pais, a través de programas y proyectos que favorezcan la
apropiacion y masificacion de las tecnologias, como instrumentos que facilitan el bienestar
y el desarrollo personal, social y econdémico. (...)

14. Propender por la utilizacion de las TIC para mejorar la competitividad del pais. (...)".

El articulo 24 del Decreto 1064 de 2020 estable como funciones del Despacho del
viceministro de Transformacion Digital, entre otras:

“1. Formular politicas y programas para el desarrollo de la industria de Tecnologias de la
Informacidn, incluyendo la industria de contenidos digitales, en el marco de la economia
creativa. (...)

7. Disefar e implementar mecanismos de financiaciéon, promocién e incentivos para los
planes, programas y proyectos del Sector TIC. (...)".

De igual forma y segun lo establecido en el articulo 29 del Decreto 1064 de 2020, son
funciones de la Direccion de Economia Digital:

“1. Dirigir el disefio, la formulacion, la implementacion y el seguimiento de politicas para la
industria de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

2. Promocionar e incentivar en el pais la innovacion en materia de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

3. Apoyar la formulacion y ejecutar en coordinacion con las entidades competentes,
organismos y grupos interesados, la vision estratégica en materia de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, que permita posicionar esta industria en el Pais como
una industria de talla mundial.

4. Liderar procesos de investigacion que permitan identificar Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones innovadoras a nivel mundial y evaluar la viabilidad de su adopcién en la
industria nacional de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones. (...)

7. Coordinar las acciones que promuevan la industria de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones con las entidades del gobierno que tengan competencia en la materia.

(...)
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9. Definir, disefiar y promover politicas y acciones relacionadas con la adopcion de buenas
practicas para la industria de tecnologias de la informacion.

10. Definir, disefiar y promover la creacion de mecanismos de fomento para la Industria de
Tecnologias de la Informacioén. (...)".

A su vez, el articulo 31 del Decreto 1064 de 2020, establece las funciones de la
Subdireccion de Industria de Tecnologias de la Informacién, la cual, tiene asignadas
entre otras:

“1. Apoyar la formulacién de politicas y estrategias, y poner en marcha programas, planes
y proyectos que promuevan y generen emprendimiento digital en el Estado y la comunidad,
e incrementen la productividad econdémica del pais.

2. Fomentar el desarrollo de emprendimientos de base tecnoldgica, en sus diferentes fases
de desarrollo, promover su visibilizacion y difusion del ecosistema emprendedor
colombiano. (...)

8. Disefar e implementar estrategias especializadas para la industria de tecnologias de
informacion que dinamicen la creacidon de nuevas empresas innovadoras en el sector, y el
fortalecimiento de las existentes.

9. Disenar y poner en marcha estrategias y programas para el desarrollo de la industria de
contenidos digitales en el Pais. (...).”

Por otra parte, de conformidad con lo indicado en el articulo 34 de la Ley 1341 de 2009,
modificado por el articulo 21 de la Ley 1978 de 2019 el MinTIC cuenta con un Fondo Unico
de TIC, creado como una Unidad Administrativa Especial del orden nacional, dotado de
personeria juridica y patrimonio propio, adscrita a este, el cual tiene como objeto: “financiar
los planes, programas y proyectos para facilitar prioritariamente el acceso universal y del
servicio universal a todos los habitantes del territorio nacional a las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, garantizar el fortalecimiento de la television publica, la
promocion de los contenidos multiplataforma de interés publico y cultural, y la apropiacion
social y productivo de las TIC, asi como apoyar las actividades del Ministerio y la Agencia
Nacional del Espectro, y el mejoramiento de su capacidad administrativa, técnica y
operativa para el cumplimiento de sus funciones”.

En linea con lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 35 de la Ley 1341
de 2009, modificado por el articulo 22 de la Ley 1978 de 2019, el Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones — Fondo Unico de TIC, cuenta,
entre otras, con las siguientes funciones:

“(...) 4. Financiar proyectos para promover el desarrollo de contenidos multiplataforma de
interés publico que promuevan la preservacion de la cultura e identidad nacional y regional,
mediante el desarrollo de esquemas concursables para la promocidn de contenidos
digitales multiplataforma por parte de los operadores del servicio de televisidén regional.

5. Financiar planes, programas y proyectos para promover el desarrollo de contenidos,
aplicaciones digitales y emprendimientos para la masificacion de la provision de tramites y
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servicios del estado, que permitan implementar las politicas de gobierno digital y de
transformacién digital publica.

6. Financiar y establecer planes, programas y proyectos que permitan masificar la
apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y el fortalecimiento
de las habilidades digitales, con prioridad para la poblacién pobre y vulnerable. (...)

8. Apoyar econdmicamente las actividades del Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones y de la Agencia Nacional de Espectro, en el mejoramiento de su
capacidad administrativa, técnica y operativa para el cumplimiento de sus funciones. (...)",
por lo que a través de dicho Fondo se financian las planes, programas y proyectos del
MinTIC, asi como las actividades administrativas, técnicas y operativas para el
cumplimiento de las funciones asignadas a este Ministerio.

Ahora bien, en el marco del articulo 3 de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, mediante
la cual se expide Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial
de la Vida, se establece la “Transformacion Productiva, Internacionalizacion y Accion
Climatica”, enfocada en generar una transicion hacia actividades productivas
diversificadas, incentivando el desarrollo sostenible y la competitividad y teniendo en cuenta
un componente de inclusion social que debe ir a la par con la inclusion productiva.

En este sentido, el catalizador “Economia productiva a través de la reindustrializacién y la
bioeconomia”, tiene como objetivo el “Impulso a la industria digital nacional”, a través del
desarrollo de una estrategia que involucre aspectos técnicos, de financiamiento, cultura
empresarial, emprendimiento e innovacién, de tal forma, que esta industria responda a las
demandas de adopcién de tecnologias digitales por parte de los sectores productivos y se
consolide a Colombia como un pais desarrollador y exportador de bienes y servicios
tecnolégicos y de informacién. En coherencia con este enfoque, el fortalecimiento de las
capacidades técnicas y creativas de los agentes del ecosistema digital mediante procesos
de formacion, asistencia técnica especializada y acompafiamiento a proyectos de
contenidos digitales promueve la creacién de productos digitales con alto valor agregado e
impulsa el emprendimiento en industrias creativas digitales, articulando los objetivos de
desarrollo econdmico con los del sector tecnoldgico del pais.

Adicionalmente, la Estrategia Nacional Digital 2023-2026, que se construy6 en conjunto
entre la Presidencia de la Republica, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), y el
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC), y parte de lo
dispuesto en el PND 2022 — 2026, tiene como principal objetivo desencadenar el potencial
de la transformacion digital para superar los desafios que enfrenta Colombia a nivel
econdmico, social y ambiental, a partir de los siguientes ocho ejes:
1. Conectividad digital para cambiar vidas,
2. Acceso, uso y aprovechamiento de datos para impulsar la transformacién
social,
3. Seguridad y confianza digital para la garantia de las libertades y el desarrollo
integral de las personas,
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4. Habilidades y talento digital como motor de oportunidades,

5. Inteligencia Artificial y otras tecnologias emergentes para la generacion de
valor econémico y social,

6. Transformacion digital publica para fortalecer el vinculo Estado — Ciudadania,

7. Economia digital para la transformacién productiva y

8. Sociedad digital para un desarrollo inclusivo, equitativo, y sostenible.

Particularmente el eje 7. “Economia digital para la transformacion productiva” tiene como
objetivo impulsar el uso y la adopcion de las tecnologias digitales para una transformacién
productiva del pais que cierre brechas tecnoldgicas, fortalezca los encadenamientos
productivos, diversifique la oferta interna y exportable, y permita pasar de una economia
extractivista hacia una economia del conocimiento, incluyente y sostenible. Es asi como,
dentro de las lineas estratégicas de este eje se contempla el fortalecimiento de la industria
digital para habilitar la adopcion de tecnologias en el sector productivo e impulsar el
desarrollo de contenidos digitales.

Asimismo, el Plan Estratégico Institucional del MinTIC 2023-2026 “Conectividad y
Tecnologia para cambiar la vida” en su versién 3.0 presenta tres lineas estratégicas:
Conectividad reduccion de la brecha digital y la pobreza, Ecosistemas de Innovacion y
Educacion Digital. Dentro de la segunda linea, Ecosistemas de Innovacion, se encuentra el
objetivo “Fortalecer la Industria Digital Nacional durante el cuatrienio, para que responda a
las demandas de adopcion de tecnologias digitales por parte de los sectores productivos
consolidando a Colombia como un pais desarrollador de productos y servicios digitales”.

En este contexto, se propone dar continuidad al programa Crea Digital para la vigencia
2026, el cual se enmarca plenamente dentro de las funciones del Ministerio, al contribuir
de manera directa al fortalecimiento de capacidades técnicas, creativas, empresariales y
de mercado de los actores de la industria creativa digital, mediante el impulso a la creacion,
desarrollo, circulacion y sostenibilidad de contenidos digitales. EI programa no solo
dinamiza la economia creativa, sino que también favorece la generacién de valor agregado,
la competitividad y la sostenibilidad de los actores del ecosistema digital, en coherencia con
los objetivos de transformacién digital, crecimiento econdémico e inclusion territorial
definidos por el Gobierno Nacional.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El programa Crea Digital 2026 se plantea como una estrategia interinstitucional para
fortalecer el desarrollo, circulacion y apropiacién de contenidos digitales en Colombia, asi
como el fortalecimiento de capacidades en torno a la industria; articulando los objetivos del
sector TIC con las politicas culturales nacionales.
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La apuesta del programa se alinea con las prioridades estratégicas del Gobierno Nacional
en materia de transformacién digital, fomento a la economia creativa, cierre de brechas
tecnoldgicas y diversidad cultural.

Con Crea Digital 2026 se pretende:

e Impulsar el desarrollo nacional de contenidos digitales innovadores y con potencial
de circulacion.

e Fortalecer la capacidad de emprendimientos y organizaciones culturales mediante
acompanamiento técnico y financiero.

e Promover la inclusion digital y la participacion de comunidades étnicas y territoriales
en la creacion de contenidos.

e Incentivar el uso pertinente de tecnologias emergentes en procesos creativos y
educativos.

e Contribuir al posicionamiento de Colombia como un referente regional en industrias
creativas digitales.

.  COMPONENTE 1 — ASISTENCIA TECNICA

En los ultimos anos, el desarrollo de contenidos digitales, incluyendo series animadas,
videojuegos y experiencias transmedia, ha mostrado una expansion significativa,
impulsada por avances tecnoldgicos, nuevos modelos de negocio, mayor acceso a
plataformas digitales y un creciente interés por las narrativas locales. Sin embargo,
persisten desafios estructurales para los creadores: limitaciones en financiacion, acceso
desigual a tecnologia, escasa articulacion con mercados internacionales y brechas en
competencias digitales especializadas.

Crea Digital 2026 busca atender estos desafios mediante el disefio de una convocatoria
publica de alcance nacional que promueva proyectos de alto impacto cultural, educativo,
social y econdmico, estimulando la experimentacion con tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial, la realidad aumentada y la realidad virtual. Esta convocatoria se
desarrolla a través de cuatro categorias: Series digitales animadas, Videojuegos,
Narrativas transmedia y Grupos étnicos, las cuales permiten atender de manera
diferenciada las dinamicas productivas, creativas y técnicas de los distintos subsectores
del ecosistema digital. De igual manera, el programa reconoce la necesidad de fortalecer
la soberania y la seguridad digital, promoviendo practicas responsables en el uso de datos,
la proteccion de contenidos y la gestidon ética de tecnologias basadas en inteligencia
artificial.

Para comprender el alcance y la relevancia de los contenidos digitales en la economia
creativa contemporanea, es preciso situarse en el contexto de las dinamicas globales y
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regionales que impulsan sectores como las series animadas, los videojuegos y las
experiencias transmedia. Estos segmentos combinan creatividad, tecnologia e innovacion,
y se han consolidado como motores significativos de generacién de valor econémico,
empleo especializado y consumo cultural digital.

A nivel global, la industria de videojuegos se ha posicionado como uno de los mercados de
entretenimiento de mas rapido crecimiento, superando en ingresos a otros sectores
tradicionales, mientras que la produccion de contenidos animados y experiencias
transmedia encuentra multiples ventanas de distribucion y modelos de negocio escalables
gracias al acceso digital y a las plataformas de difusion.

En Colombia, estas dinamicas se reflejan en los proyectos en desarrollo, adoptados por los
mercados digitales, lo cual respalda la pertinencia de una intervencién estatal que potencie
las capacidades productivas, la profesionalizacién técnica y la insercion competitiva de
estos subsectores dentro de la economia creativa y digital.

Industria de videojuegos

o El mercado global de videojuegos fue de aproximadamente USD 184.300 millones
en 2024, con mas del 95 % de ingresos generados por formatos digitales frente al
fisico?.

e Se estima que en Colombia hay cerca de 10 millones de gamers activos, y 7 de cada
10 latinoamericanos de la Generacion Z consideran los videojuegos como el
principal formato de entretenimiento3.

o El sector gamer de América Latina proyecta ingresos por USD 25.700 millones en
2025, impulsado por el crecimiento de consumo y la profesionalizacion de estudios
locales®.

Animacion y series digitales
e La industria global de animacién estuvo valorada alrededor de USD 270 — 374 mil

millones en 2023, con tendencias solidas de crecimiento en produccidon de series
animadas, contenido VFX y formatos transmedia®.

2 https://as.com/meristation/noticias/2024-ha-sido-terrible-para-el-formato-fisico-y-el-futuro-pinta-muy-
negro-frente-al-avance-imparable-del-formato-digital-n/

3 https://www.elcolombiano.com/negocios/colombia-tiene-10-millones-de-gamers-industria-videojuegos-
2023-HD22654452

4 https://lwww.acis.org.co/blog/noticias-2/la-industria-gamer-regional-proyecta-us25700-millones-en-2025-
el-talento-colombiano-gana-protagonismo-global-4286

5 https://wifitalents.com/animation-statistics/
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e ElI mercado de animacion 3D vy contenido digital relacionado continua
expandiéndose, con mas de 1.500 series animadas producidas globalmente en
20236,

Animacion + gaming (convergencia) ’

e« El mercado combinado de animacién y videojuegos —incluyendo produccion,
distribucion y tecnologias interactivas— se estima en cientos de miles de millones
de ddlares, con crecimiento sostenido impulsado por plataformas digitales, AR/VR y
gaming movil.

« Mas de 3.100 millones de personas eran gamers activos globalmente en 2023,
demostrando la dimensidn del publico potencial de experiencias digitales interactivas
y transmedia.

En el contexto global, estos datos muestran que los videojuegos y la animacién son
sectores econdmicos gigantescos y en expansion, con cientos de miles de millones de
dolares en ingresos y miles de millones de consumidores activos.

Dado lo anterior, se observa la existencia de una amplia demanda de jugadores, la
proyeccién de crecimiento econémico en la industria gamer y la importancia de la
participacion de programas estatales en financiacion de proyectos creativos.

Estas estadisticas robustecen el argumento de que invertir en fortalecimiento de
capacidades y estructuras empresariales en estos sectores responde a tendencias reales
de mercado y de consumo digital.

En lo que corresponde a la categoria de Grupos Etnicos, esta responde a la necesidad de
garantizar la inclusién efectiva de comunidades histéricamente excluidas en los procesos
de creacion, produccion y circulacion de contenidos digitales. Los pueblos indigenas,
comunidades afrodescendientes, raizales, palenqueras y el pueblo Rrom poseen un alto
valor cultural, creativo y narrativo, que constituye un activo estratégico para la economia
creativa y digital del pais. No obstante, estas comunidades enfrentan limitaciones de
acceso a recursos técnicos, formacién especializada, redes de circulacién y mercados. Esta
categoria busca fortalecer capacidades respetando los enfoques diferenciales, culturales y
territoriales, promoviendo la apropiacién tecnoldgica, la proteccion de la propiedad
intelectual colectiva y la sostenibilidad de proyectos que integren identidad, tecnologia y
mercado, en coherencia con los principios de diversidad cultural y desarrollo inclusivo.

6 https://zipdo.co/animation-statistics/
7 https://www.industryresearch.biz/market-reports/animation-and-gaming-market-109146
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En conjunto, estas categorias contribuyen a un enfoque de politica publica integral, que
reconoce la diversidad del ecosistema creativo digital y la necesidad de intervenciones
diferenciadas segun el nivel de madurez, el contexto sociocultural y las condiciones
estructurales de los actores. Su inclusion fortalece el impacto del programa Crea Digital
2026, al ampliar su alcance, promover la equidad, estimular la innovacion y consolidar una
industria creativa digital mas representativa, competitiva y alineada con los objetivos de
desarrollo econdmico, social y cultural del pais.

. COMPONENTE 2 - FORTALECIMIENTO

El Componente 2 de Crea Digital 2026 responde a la necesidad de fortalecer las
capacidades técnicas, estratégicas y comerciales de los actores del ecosistema de
contenidos digitales, mas alla del apoyo directo a la creacion de proyectos. Si bien el sector
de videojuegos, animacion y experiencias transmedia ha mostrado avances significativos
en términos de produccion y registro de obras, persisten brechas estructurales relacionadas
con la circulacion de contenidos, el acceso a mercados, la sostenibilidad empresarial y la
articulacion efectiva con redes nacionales e internacionales. En este sentido, el
fortalecimiento de capacidades se concibe como una variable que contribuye a la
consolidacion del crecimiento del sector.

Como parte de este componente, se desarrollaran dos ciclos de un proceso formativo
estructurado dirigidos a un minimo de mil (1.000) personas, linea de trabajo denominada
“Crea Talento”, orientados a creadores, emprendedores y actores del ecosistema creativo
digital a nivel nacional. Estos espacios permitiran ampliar el alcance territorial del programa
y democratizar el acceso al conocimiento especializado, abordando tematicas estratégicas
como modelos de negocio para contenidos digitales, gestion de la propiedad intelectual,
monetizacion, financiacion, internacionalizacion, tendencias de mercado, uso de
tecnologias emergentes y estrategias de circulacion de contenidos.

La modalidad virtual del proceso facilita la participacién de actores ubicados en distintas
regiones del pais, contribuyendo a la reduccion de brechas de acceso y al fortalecimiento
de capacidades de manera escalable y costo-eficiente. Adicionalmente, estos espacios
fomentan la creacion de comunidad, el intercambio de experiencias y la apropiaciéon de
buenas practicas sectoriales, alineandose con los objetivos de Crea Talento.

De manera complementaria, el Componente 2 contempla una linea de trabajo denominada
“Crea Industria”, la cual incluye actividades orientadas a apoyar la distribucién circulacion,
visibilizacion o proyeccion de proyectos, mediante la articulacion con actores del
ecosistema creativo digital y la participacion en espacios estratégicos de la industria. Estas
actividades podran incluir la gestion y acompafnamiento para la participacion en eventos
sectoriales y la promocion de espacios de relacionamiento y networking, y el apoyo logistico
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para la presentacion de los proyectos, con el fin de fortalecer su posicionamiento y generar
oportunidades de circulacion y mercado.

ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, en cumplimiento de
sus funciones constitucionales y legales, tiene a su cargo la formulacion, adopcién y
ejecucion de politicas publicas orientadas a la promocion del acceso, uso y apropiacion de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, asi como al fortalecimiento de la
economia digital, la innovacion y el desarrollo productivo del pais.

No obstante, la naturaleza transversal de la transformacion digital exige la articulacion con
otras entidades con participacién publica y privada, cuyas competencias misionales
confluyen en objetivos comunes de desarrollo social, cultural y econdémico.

Desde el punto de vista técnico, el disefio e implementacion de programas orientados al
fortalecimiento de contenidos digitales, industrias creativas y apropiacion tecnoldgica
requieren capacidades especializadas que trascienden el ambito exclusivo de las TIC. La
convergencia entre tecnologia, cultura, educacién, economia creativa y enfoque diferencial
demanda conocimientos técnicos, metodologias y experiencias propias de otras entidades,
lo que permite una intervencidon mas integral, pertinente y alineada con las realidades
territoriales y poblacionales. La colaboracion interinstitucional facilita, ademas, la
complementariedad de recursos técnicos, plataformas, talento humano y esquemas de
acompanamiento especializado, elevando la calidad y el impacto de las acciones publicas.

En el plano administrativo, la articulacién entre entidades con participacion publica y privada
permite optimizar el uso de los recursos publicos, evitar duplicidades, fortalecer la
planeacién y mejorar la eficiencia en la ejecucién de programas y proyectos. Aunar
esfuerzos posibilita la implementacion de modelos de gestién compartida, esquemas de
cofinanciacion y mecanismos de seguimiento y control mas robustos, contribuyendo a una
administracion mas eficaz, transparente y orientada a resultados. Asimismo, esta
colaboracion fortalece la capacidad institucional del Estado para llegar a mas beneficiarios,
ampliar la cobertura territorial y asegurar la sostenibilidad de las iniciativas.

Desde la perspectiva juridica, la colaboracién entre entidades con participacion publica y
privada encuentra sustento en los principios constitucionales de coordinacion, concurrencia
y subsidiariedad que rigen la funcién administrativa, asi como en el deber del Estado de
actuar de manera armonica para la consecucion de los fines esenciales previstos en la
Constitucion Politica. El ordenamiento juridico colombiano habilita y promueve la
celebracion de convenios y mecanismos de cooperacion interadministrativa como
instrumentos idéneos para el cumplimiento de objetivos comunes, siempre dentro del
marco de las competencias de cada entidad y garantizando la correcta administracion de
los recursos publicos.
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En este sentido, la articulacién del MinTIC con otras entidades con participacion publica y
privada no solo resulta juridicamente viable, sino necesaria para asegurar una intervencion
estatal coherente, integral y eficaz frente a los retos de la transformacion digital. A través
de la colaboracion interinstitucional se logra una mayor alineacion de politicas publicas, se
potencian los impactos sociales, culturales y econdmicos de las acciones emprendidas y
se garantiza la consecucion del interés general, en consonancia con los objetivos
misionales de las entidades involucradas y los fines del Estado.

2.- Naturaleza juridica de la Entidad Estatal con la cual se va a suscribir el convenio.

La Corporaciéon Colombia Crea Talento, y nombre distintivo CoCrea, en su calidad de
entidad sin animo de lucro, de naturaleza mixta (56.75% de participacion publica), del sector
cultura y conformada por las entidades publicas y particulares suscriptoras del acta de
constitucién conforme al articulo 63 de la Ley 397 de 1997, los Decretos-Ley 393 y 591 de
1991 y el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, se rige, en lo referente a su conformacion y
funcionamiento, por lo que resulte aplicable a las referidas normas legales y, en general, la
legislacion de derecho privado de las entidades sin animo de lucro, asi como por las
disposiciones estipuladas en sus estatutos.

CoCrea, identificada con NIT 901.345.524-7, tiene como miembros asociados de la
Corporacion: el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes (22.70%), el Ministerio
de Comercio, Industria 'y Turismo (22.70%), la Caja de Compensacion Familiar de Antioquia
COMFAMA (25.42%), la Universidad Jorge Tadeo Lozano (6.49%), la Universidad del Valle
(11.35) y la Camara de Comercio de Bogota (11.35%).

De conformidad con lo sefialado en el articulo 63 de la Ley 397 de 1997 y el acto de
asamblea de constitucion del 31 de octubre de 2019, la Corporacion es un Fondo Mixto
Nacional para la Promocion de la Cultura y las Artes, en la figura de una entidad con
personeria juridica, sin animo de lucro, de caracter mixto y del sector Cultura, que se
constituye con aportes mayoritarios del sector publico y aportes privados, con el fin de
promover la creacion, la investigacion y la difusion de las diversas manifestaciones
artisticas y culturales, catalogada como entidad estatal de acuerdo con lo establecido
articulo 2 de la Ley 80 de 1993 y clasificada como una entidad descentralizada bajo la
denominacion de entidades descentralizadas indirectas, de segundo grado, perteneciente
a la rama ejecutiva, en los términos de la Ley 489 de 1998 y por lo tanto, forma parte del
sector descentralizado de la Administracion Publica, de acuerdo con lo sefialado por el
Concepto 167881 de 2016 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, por lo
cual esta facultada para celebrar convenios interadministrativos con otra entidad estatal.

De la misma manera, lo ha senalado Colombia Compra Eficiente en el concepto numero
4201813000004342, indicando que "la entidad sin animo de lucro mixta en donde existe
una participacion estatal superior al cincuenta por ciento (50%) podra celebrar convenios
y/o contratos interadministrativos con otra Entidad Estatal".
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CoCrea promueve la sostenibilidad del ecosistema cultural y creativo en Colombia. Entre
sus objetivos se encuentra el conectar y promover el dialogo entre la comunidad creativa,
la empresa privada y el sector publico, con el proposito de potenciar proyectos en los
territorios.

En este contexto, la suscripcion de un convenio entre el Ministerio de las TIC y la
Corporacion Colombia Crea Talento se plantea como una estrategia clave para impulsar la
Industria Creativa Digital promoviendo su crecimiento sostenible y su impacto en la
economia nacional, mediante el aprovechamiento de la experiencia y capacidades de
ambas entidades.

La Corporacion se rige en lo referente a su conformacion y funcionamiento por las normas
legales en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel); por las normas civiles y, en
general, de derecho privado de las entidades sin animo de lucro, asi como por las
disposiciones estipuladas en sus estatutos. Por otra parte, la Corporacién esta sujeta a las
disposiciones previstas en el Cédigo Civil para las asociaciones civiles de utilidad comun,
de conformidad con el articulo 96 de la ley 489. El régimen contractual y administrativo de
la Corporacién es de derecho privado. Esta sometida a la vigilancia de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.

Con relacién a su objeto, se encuentra definido en los estatutos sociales del 11 de mayo
de 2022, articulo 4°, asi:

La Corporacién Colombia Crea Talento tiene como objeto principal promover el desarrollo
de las cadenas y ecosistemas de valor en cuanto a procesos de formacion, creacion,
produccion, distribucion, circulacion y acceso ciudadano, de los diversos sectores creativos
vinculados al emprendimiento, las artes y el patrimonio cultural, asi como a las industrias
culturales e industrias creativas, lo anterior en el marco de las actividades meritorias
sefaladas por el numeral 3 y paragrafo 1 y 2 del articulo 359 del Estatuto Tributario o de
las normas que las reformen o sustituyan. En general su objeto busca promover el
desarrollo de los ecosistemas de economia creativa y ecosistemas culturales.

Se entienden estos sectores como campos de desarrollo social y econdmico; asi mismo,
como expresiones artisticas e industriales creativas con capacidad para incidir en la
dinamica empresarial, el trabajo, el desarrollo de capital humano, integracion social,
transformacion productiva, el adelanto cientifico, tecnoldgico y de innovacion social, la
competitividad regional, el derecho de acceso ciudadano a la vida cultural y produccion
basada en la creatividad y la garantia de derechos culturales para la ciudadania.

Paragrafo: El objeto de esta Corporacion sin animo de lucro estara circunscrito a las
“Actividades culturales definidas por la Ley 397 de 1997 y aquellas actividades de
promocién y desarrollo de la actividad cultural”.

En cuanto a las funciones de la Corporacion, estas se encuentran definidas en sus
estatutos, articulos 5 y 6. En este documento se resumen dichos articulos para hacer
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énfasis en aquellos elementos que son compatibles con el objeto del convenio. El articulo
5° define las actividades que desarrolla la Corporacién, encaminadas, entre otros, a los
siguientes campos de accion estratégica:

1. Creacidn, produccién circulacion, divulgacion, comunicacion publica, reproduccion,
distribucion, gestion e investigacion en campos artisticos, culturales, de
emprendimiento y economia creativa.

4. Generacion de interacciones respecto de sectores estratégicos en el pais y las
entidades territoriales, en campos de formacion, creacion, productividad creativa,
turismo, generacion de empleos, inclusion social, formacion de publicos y creadores,
CTel, comercio o emprendimiento, entre otros, en la vision de movilizar un amplio
concepto de ciudadania cultural, emprendedora y creativa. En general, acciones
estratégicas en los campos de formacién, creacién, productividad creativa, turismo,
generacion de empleos, inclusion social, formaciéon de publicos y creadores, CTel,
comercio o emprendimiento, entre otros.

5. Gestion de alianzas y asociaciones publico-privadas para el desarrollo de proyectos,
infraestructuras, distribucion, mercado, promocion de imagen del pais, en sectores de
la economia creativa.

10. Gestionar y liderar espacios, eventos y plataformas para la promocion de los
sectores culturales y creativos.

11. Acciones de produccién, divulgacion y apropiacion social de conocimiento
relacionado con los ecosistemas culturales y creativos.

12. Campanas orientadas al reconocimiento y promocion de emprendimiento en
campos culturales y creativos.

Por otra parte, el articulo 6° define las actividades y facultades para el logro de sus
objetivos, fines y acciones estratégicas, entre otras:

2. Conformacion, formulacion, gestion, administracion o ejecucion de proyectos en
diversos campos de las industrias creativas y en general sectores culturales y creativos.

3. Gestidn, evaluacion, administracién y seguimiento de proyectos de personas
naturales y juridicas en campos culturales, artisticos, sociales y de actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel).

4. La administracion de proyectos publicos y de politicas publicas en campos culturales,
de CTel y en areas pertinentes a las industrias creativas y culturales. La administracion
podra ser a través de convenios con entidades publicas.

7. Gestion y promocién de alianzas publico - privadas para el desarrollo de proyectos,
infraestructuras y demas en el campo de accion de la Corporacion.
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13. Celebracion de contratos, convenios y negocios juridicos dentro de los campos de
acciéon y autonomia de la voluntad de la Corporacion.

18. Desarrollo de proyectos propios y administracion, gestion o asociacion mediante
cualquier tipo de negocio juridico con terceros de naturaleza publica, privada, nacional
o internacional.

22. Prestacion de servicios como operador logistico en campos culturales y de
economia creativa. Esto abarca la realizacion de eventos relacionados con el objeto de
la corporacion, prestar servicios de asistencia técnica en campos culturales y creativos;
asi como la realizacion de convocatorias publicas relacionadas con los campos
culturales y creativos, incluyendo la implementacion de mecanismos de financiacion.

El término de duracion de la Corporacion se establecié hasta el 31 de diciembre de 2.034,
por lo cual se encuentra vigente.

Dado lo anterior, la Corporacién puede celebrar el presente convenio interadministrativo,
de conformidad con lo previsto en sus estatutos y en la autonomia de la voluntad de las

partes.

3.- Descripcion del objeto del convenio.

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para fortalecer la
Industria Creativa Digital en Colombia mediante procesos de asistencia

Objeto: técnica orientados al desarrollo de contenidos digitales y la implementacion
de una estrategia de fortalecimiento de capacidades relacionada con el
ecosistema creativo digital.

Cadigo
3320002

TIC:

Clasificacion - .

UNSPSC Segmento Familia Clase Producto

Servicios de Servicios de
gestion, Servicio de asesoramiento
servicios Servicio de consultoria de sobre

80101507 profesionales asesoria de negocios y tecnologias de
de empresa y gestion administracion la informacion
servicios corporativa

Cadigo administrativos

UNSPSC Servicios Servicios de -

sistemas y
basados en - - .
. L Servicios administracion
81111800 ingenieria, ) b
. N informaticos de
investigacion y
. componentes
tecnologia ;
de sistemas
Servicios Servicios Servicios de )
81112100 basados en . " :
. L informaticos internet
ingenieria,
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investigacion y
tecnologia
- .- Servicio de Servicio de
Servicios Servicios educacion entrenamiento
86132001 educativos y de | educativos vlon y .
e - capacitaciéon de | (coaching)
formacion especializados L ., ; .
administracién ejecutivo
Servicios de -
gestion,
servicios Servicios de Gerencia de
80101600 profesionales asesoria de
- proyectos
de empresa y gestion
servicios
administrativos

4.-
Compromi
sos

Descripcién de los compromisos

a) Compro
misos
generales
del
ejecutor
Icoopera
nte

Presentar al supervisor del convenio por parte del Ministerio TIC/Fondo
Unico TIC de manera mensual el informe de legalizacién de recursos
establecidos por el Fondo Unico de TIC en funcién de adelantar el
seguimiento de la ejecucion financiera de los recursos aportados. Para tal
efecto debera presentar la relacion de los pagos efectivamente realizados
en el marco de la ejecucion del objeto convenido, los citados informes
deberan tramitarse con sujecidon a los procedimientos institucionales
dispuestos para tal efecto en concordancia con el anexo técnico.

Abrir una cuenta de ahorros unica y exclusiva para el desarrollo de este
convenio y utilizar los recursos recibidos del Fondo Unico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, unica y exclusivamente para los
fines previstos en el objeto convenido.

Presentar un informe final de gestién para los fines correspondientes y
para la liquidacion del contrato en caso de requerirse.

Atender las solicitudes, resolver los inconvenientes y realizar las
propuestas necesarias para la buena ejecucion del objeto y obligaciones
del convenio, de manera oportuna y en todo caso en un plazo no superior
a diez (10) dias habiles.

Cumplir con todos y cada uno de los requisitos de ley, encaminados al
cumplimiento del objeto convenido, dando aplicacion del articulo 113 de la
Constitucion Politica de Colombia y articulos 6 y 95 de la Ley 489 de 1998
o las que los modifiquen y demas que les sean aplicables

Reintegrar al finalizar el convenio, los rendimientos financieros y los
recursos no ejecutados, de llegar a generarse, del dinero entregado por el
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Fondo Unico de TIC. Los mismos se deberan consignar en la cuenta que
indique el FUTIC.

Cumplir a cabalidad con lo establecido en el objeto descrito en el presente
documento en los términos y condiciones aqui pactadas y lo sefialado en
su propuesta, observando en todo momento la Constitucion Politica, las
leyes colombianas y el régimen de contratacion publica. Por ningun motivo
suspendera o abandonara el cumplimiento del convenio, sin previa
justificaciéon aceptada por la entidad contratante.

Ejercer la direccion y el control propio de todas las actividades
encomendadas, en forma oportuna y dentro del término establecido, con
el fin de obtener la correcta realizacién del objeto contratado.

Responder ante terceros por los dafos que se ocasionen y que provengan
de causas que le sean imputables.

10.Salvaguardar la informacion clasificada y reservada que obtenga o

11.

conozca con ocasién de la ejecucién de las actividades del convenio, salvo
justificacién legal o requerimiento de autoridad competente, de
conformidad a lo preceptuado en la Ley 1581 de 2012 y Decreto
Reglamentario 1377 de 2013.

Hacer uso de la informacién y/o documentos que se produzcan en
desarrollo del presente convenio conforme al objeto establecido,
obligandose a no emplearlos para fines distintos a los previstos en este
convenio, conservando la confidencialidad de estos, de conformidad con
la ley, so pena de las acciones civiles, administrativas o penales a que
haya lugar, de conformidad a lo preceptuado en la Ley 1581 de 2012 y
Decreto Reglamentario 1377 de 2013.

12.Procesar y organizar las bases de datos que se conformen con ocasion de

la ejecucion del convenio, asi como entregar la informacion en los
parametros y criterios establecidos por la Oficina Asesora de Planeacion y
Estudios Sectoriales. En aquellos casos en los que el tratamiento supere
el tiempo que sea razonable y necesario, se tendran que aplicar
mecanismos de anonimizacion para efectos estadisticos y de datos
abiertos.

13.Disefnar e implementar una estrategia de visivilizacion del proyecto en el

marco del evento Colombia 5.0.

14.Entregar al supervisor designado por el Ministerio de Tecnologias de la

Informacion y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, un informe con la relacion de las
actividades realizadas durante cada mes o periodo establecido en el
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convenio, de igual, los informes que se soliciten sobre cualquier aspecto
y/o resultados obtenidos en cada actividad u obligacién establecida en el
mismo.

15.Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que
durante la ejecucion del convenio le imparta el supervisor designado por
el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones -
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, para
la correcta ejecucion y cumplimiento del objeto y obligaciones del
convenio, de manera oportuna y en todo caso en un plazo no superior a
diez (10) dias habiles.

16.Reportar de manera inmediata, al supervisor designado por el Ministerio
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, la ocurrencia de
cualquier novedad o anomalia durante la ejecucion del convenio.

17.Informar sobre peticiones o amenazas de que sea objeto por quienes
actuen por fuera de la ley, con el propdsito de obligarlo a hacer o a omitir
algun acto o hecho, al Ministerio de Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones-Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones a través del funcionario responsable de la supervision y
control de ejecucidn, y a las demas autoridades competentes para que se
adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios.

18.Realizar los viajes nacionales e internacionales autorizados por el
supervisor designado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones cuando las necesidades del servicio lo requieran para
cumplimiento del objeto convenio, de conformidad a lo preceptuado en los
articulos 7 y 8 del Decreto 0199 de 2024, en concordancia con la circular
0026 de 2025.

19.Responder en los términos establecidos en la ley, las peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias (PQRSD) que le asigne el supervisor
designado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones a través del sistema de informacion documental
INTEGRATIC o el medio que éste disponga, sin ninguna tarea pendiente
a su cargo, cuyo tramite sera tenido en cuenta por parte del supervisor del
convenio para la autorizacion de cobro y expedicion de paz y salvos.

20.La CORPORACION COLOMBIA CREA TALENTO- COCREA, asumira
bajo su propia cuenta y riesgo todas las Vvicisitudes, obligaciones,
contingencias y responsabilidades derivadas de la contratacion que
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (P
INTERADMINISTRATIVOS Q/“‘\

celebre con terceros para la ejecucion del presente convenio, sin que tales
actos generen vinculo laboral, comercial, civii o de cualquier otra
naturaleza con el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones.

Compromisos frente al Sistema Integrado de Gestion

21.Informar al supervisor designado por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones sobre la necesidad de actualizaciones
y mejora continua de los procedimientos y documentacion en general que
se requiera, producto del cumplimiento de sus obligaciones, cuando estos
incidan en el Modelo de Operacion vigente del Sistema Integrado de
Gestion del el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

22.Actuar de manera transparente y colaborativa en la implementacion y
ejecucion de las actividades que den cumplimiento a los lineamientos del
Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

23.Cumplir con lo establecido en las politicas de tratamiento de datos
personales, seguridad y privacidad de la informacion, seguridad digital y
continuidad de la operacion de los servicios y tratamiento de la Informacién
del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, de
conformidad con lo previsto en las Resoluciones 2239 de 2024 y 2238 de
2024 expedidas por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones o aquellas que las modifiquen, deroguen o sustituyan.

24 Efectuar la transmisién o transferencia de bases de datos personales,
cuando aplique de acuerdo con el objeto del convenio.

25. Salvaguardar los activos de informacion del Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

26. Suscribir el documento de compromiso de confidencialidad y tratamiento
de datos personales dispuesto por el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (P
INTERADMINISTRATIVOS Q/“‘\

27.Reportar a la Mesa de Servicio 0 a quien haga sus veces, los posibles
eventos o incidentes que afecten o puedan afectar la seguridad vy
privacidad de la informacion, seguridad digital y continuidad del servicio de
la entidad.

28.Acoger los lineamientos establecidos por el Sistema de Gestion Ambiental
del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -
Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
implementando medidas para: prevenir la contaminacion, promover el uso
eficiente de los recursos empleados durante la ejecucion del convenio,
implementar una gestidn integral de los residuos generados, adquirir
bienes o servicios teniendo en cuenta estandares ambientales que
contribuyan a la preservacion del medio ambiente y suministrar la
informacion que se requiera como soporte del cumplimiento de la
normatividad ambiental aplicable segun la naturaleza y objeto especifico
del convenio.

29.Cumplir con la politica y objetivos del SIG del Ministerio de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, asi como con los procedimientos y
demas directrices del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, asegurando que en las actividades realizadas se garantice el
establecimiento de controles enfocados en la prevencién de incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

30.Entregar al supervisor del convenio designado por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones-Fondo Unico de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, dentro de los quince
(15) dias siguientes a la suscripcion del acta de inicio, un informe vigente
de evaluacion de los estandares del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, acorde con lo establecido en la Resolucion 0312 de
2019 expedida por el Ministerio de Trabajo y demas normatividad
relacionada (Aplica Unicamente para persona juridica).

31.Conocer y aplicar la documentacion de los procesos relacionados con el
objeto y las obligaciones del convenio.

32.Garantizar la calidad de los productos y servicios entregados al Ministerio,
conforme a los lineamientos y/o requisitos minimos establecidos en el
Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones.

33.Contribuir con los lineamientos y compromisos de la Estrategia de
Responsabilidad Social Institucional adoptada bajo la Resolucién 3745 de
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (P
INTERADMINISTRATIVOS

2023 expedida por el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, segun la naturaleza y objeto especifico del convenio.

. Aportar una contrapartida en especie por valor de hasta TRESCIENTOS

CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y UN MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($350.971.459), en funcién de atender los conceptos asociados en la
propuesta técnica que hace parte integral del presente documento.

Implementar el Componente 1 de Asistencia Técnica para el desarrollo de
contenidos digitales y el fortalecimiento de proyectos y empresas de la
Industria Creativa Digital.

3. Ejecutar el Componente 2 de Fortalecimiento del programa, a través de
las lineas de trabajo Crea Talento y Crea Industria, dirigida a personas
b) naturales y juridicas del ecosistema creativo digital.
Compromi | 4. Contratar el equipo de trabajo establecido en el Anexo Técnico para la
sos ejecucion del convenio, que garantice la implementacién, el cumplimiento
especiales y la calidad del programa, asi como la correcta y oportuna ejecucién de los
del recursos.
ejecutor . . : ] 1
Icooperant 5. Dar cumpllmlento al manual de |magen de MinTIC, aS|.como dar el crédito
e y garantizar la adecuada presencia de la marca MinTIC en todos los
eventos publicos y materiales digitales o fisicos que se generen con la
ejecucion del convenio.

6. Realizar gestiones administrativas y judiciales, incluyendo recuperacion de
cartera y reintegro de los recursos de los proyectos si es requerido, cuando
se configuren causales de incumplimiento o situaciones administrativas
que asi lo requieran de acuerdo a lo establecido en el anexo técnico y
demas documentos precontractuales. Estas actuaciones se realizaran
dentro del marco del contrato del patrimonio autonomo y sin que ello
implique asuncion de responsabilidad por incumplimientos atribuibles a
terceros.

Las demas inherentes a la ejecucion del convenio.

c) . . o -
Compromi | 1. Concurrir en las actividades de conceptualizacion, estructuracion,
SoS planificacion e intercambio de argumentos a que haya lugar para la buena
particulare ejecucion del convenio.
s del 2. Facilitar el intercambio de informacion necesaria para lograr los cometidos
Ministerio /| gel convenio.
Fondo
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS

Unico de | 3. Designar el supervisor del convenio, quien se encargara de la supervision

Tecnologia y el seguimiento técnico, administrativo y financiero al desarrollo de las

s de la actividades del convenio, asi como acompafiar el proceso y las gestiones

Informacié necesarias para alcanzar el éxito del objeto del convenio.

?:gr:\ausnicac 4. Cump!ir con todos y cada uno Fie los requisitc_)s d_e ley, encgmina_d_os al

iones cumplimiento del objeto convenido, dando aplicacion a las disposiciones
legales vigentes.

5. Realizar el seguimiento y evaluacién periddica del cumplimiento de las
actividades y metas establecidas en el convenio, conforme a los
mecanismos de reporte y supervision definidos.

6. Administrar la plataforma digital de la convocatoria del Componente 1,
incluyendo su hosting, asegurando su correcto funcionamiento,
disponibilidad continua y acceso oportuno durante todas las etapas del
proceso. Asimismo, poner la plataforma a disposicion del aliado para
consulta, seguimiento y descarga de la informacion necesaria para la
gestion del convenio.

Dar cumplimiento a la Resolucidon 1519 de 2020 expedida por el Ministerio de

las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones y sus anexos o la norma

d) que I.a.modifique, y solicitar la aprobacién'de la Ofiqina Asesora de Pre'nsa y

Compromi la Oficina d.e, Tecnologias de_Ia Ipformamon del I\,/Ilr!lsterlo de Tecno[oglas de

sos para la la Inform.a’\mon y las Cornunllcamone.s - Fondo Unico dg Te.c’nologlas de !a

generacién Informacién y Ia.s Comunicaciones, sien el marco _de la ejecucion del_conygnlo

de surge Ig necesidad de creqr, gctuallzar o modificar §|t|os web, m|9r03|t|os,

contenidos aphpacpnes O recursos audiovisuales anclados, re]aqonados 0 aluswo§ ala

web? misionalidad del MlnT!C/FUTIC 0 su sede.electronlca y que se publiquen
dentro o fuera de la infraestructura del MinTIC/FUTIC. Para el efecto se
debera dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en la mencionada
resolucién (cuando aplique).

5.- Plazo

:jetacucién Desde (_al cumplimiento de_lc_>s requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del

del convenio hasta el 31 de diciembre de 2026.

convenio

6.- Lugar . . , . , _—

de El lugar de ejecucion Qel convenio es a nivel nacional con domicilio de

ejecucion correspondencia en la ciudad de Bogota D.C.

8 Se aplicara cuando el objeto a contratar u obligaciones especificas se encuentren relacionadas con la creacion,
actualizacion o modificacion de sitios web, micrositios, aplicaciones o recursos audiovisuales anclados, relacionados
o alusivos a la misionalidad del MinTIC/FUTIC, entre otras.
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS

del
convenio:

7.-
Supervisié
n/
interventor
ia

La supervision del convenio sera ejercida por el subdirector de Industria de TI,
de la Direccion de Economia Digital del Ministerio, quien haga sus veces o
quien designe el ordenador de gasto.

La supervision sera ejercida de conformidad con las disposiciones que regulen
y reglamenten los temas relacionados con el objeto del convenio y las normas
vigentes en materia de supervision, especialmente, las contenidas en las
Leyes 80 de 1993, Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2022,
1150 de 2007, 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015y Ley 2195 de 2022, asi
como las disposiciones establecidas en el manual de supervision e
interventoria del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

En ningun caso contara con facultad alguna para modificar obligacion alguna
del presente convenio.

8.-
Comité

Se conformara un Comité Operativo del convenio, el cual debera estar
integrado por:

Dos (2) representantes del Ministerio TIC/Fondo Unico TIC, especificamente
el supervisor y un miembro delegado por el despacho del Viceministerio de
Transformacion Digital.

Dos (2) representantes del ejecutor, esto es, el supervisor y un delegado del
aliado.

Las recomendaciones y decisiones que se tomen al interior de este comité
deberan ser unanimes.

El comité tendra las siguientes funciones:

1. Velar de manera conjunta que se cumpla lo acordado por las partes del
Convenio.

2. Impartir las directrices y recomendaciones necesarias para el
cumplimiento del objeto del convenio.

3. Evaluar peridodicamente el cumplimiento de lo dispuesto en el Plan de
trabajo e impartir las recomendaciones necesarias.

4. Servir como espacio de discusion y debate de los asuntos que sean
abordados para el desarrollo del convenio, asi como ser la instancia inicial
para la resolucion de las controversias que puedan llegar a presentarse.
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (P
INTERADMINISTRATIVOS Q/“‘\

5. Analizar y aprobar el Plan de trabajo en el primer comité y las
modificaciones que se soliciten dentro de la ejecuciéon del convenio en el
momento que se requieran.

6. Revisar y aprobar los Términos de referencia, invitaciones y/o cualquier
otro mecanismo que se utilice para la implementacion del convenio, asi
como el Plan de contenidos y cronograma detallado del componente 2

7. Realizar la aprobacién de las modificaciones que se puedan dar a los
rubros del presupuesto, con ocasion de la ejecuciéon del convenio,
incluyendo la reasignacion de cupos y montos entre categorias en el
Componente 1, cuando sea necesario, de acuerdo con la disponibilidad
de recursos.

Las demas necesarias para el 6ptimo cumplimiento de sus funciones.

El Comité Operativo del convenio se reunira por convocatoria de la
supervision del FUTIC o del supervisor del aliado, de manera presencial o de
forma virtual, como minimo una (1) vez al mes a partir del cumplimiento de los
requisitos de inicio; adicionalmente, podra reunirse de manera extraordinaria
cuando cualquiera de las partes asi lo convoque.

De cada sesion del Comité Operativo se dejara constancia de las
recomendaciones, decisiones y compromisos adquiridos, mediante las
respectivas actas. La Secretaria del Comité estara a cargo del aliado, quien
debera elaborar y remitir dichas actas dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la realizacion de cada sesion.

9.- Tipo de
convenio a| Convenio Interadministrativo
celebrar

10.- Fundamentos juridicos de la modalidad de selecciéon

El articulo 113 de la Constitucion Politica sefala cuales son las Ramas del Poder Publico
para la realizacion de las funciones del Estado y contempla ademas que “Los diferentes
oérganos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran armoénicamente para la
realizacion de sus fines”.

De la misma manera, el articulo 6° de la Ley 489 de 1998, dispone que, en virtud del
principio de coordinacion y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar
la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y
cometidos estatales.

Asi mismo, el articulo 95 de la Ley 489 de 1995 el cual establece que “... Las entidades
publicas podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS
INTERADMINISTRATIVOS

administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la
celebracion de convenios interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin
animo de lucro” esto con la observancia de los principios sefalados en el articulo 209 de la

constitucion,

“la funcion administrativa esta al servicio de los intereses generales y se

desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones”.

En ese orden y dada la compatibilidad y las funciones asignadas a las entidades estatales
que participaran en el convenio, el fundamento juridico aplicable es el definido para un
convenio interadministrativo.

11.-Valory
aportes del
convenio
(Si aplica)

El valor total del convenio sera de DOS MIL SEISCIENTOS DIECISIETE
MILLONES OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE PESOS M/CTE ($2.617.082.459), discriminados de la siguiente
manera:

Aportes en dinero por parte del FONDO UNICO TIC ascienden a la suma de
DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO ONCE MIL
PESOS M/CTE ($2.266.111.000).

El aporte en especie por parte del aliado que asciende a la suma de hasta
TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y UN
MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($350.971.459), tal como se detalla en la siguiente tabla:

No. DE
% HONORARIOS | MESES COSTO COSTO
CONCEPTO DEDICACION | MENSUALES / MENSUAL TOTAL
HORAS
EQUIPO BASE
COCREA
Directora general 5% $ 35.018.100 11 $1.750.905| $ 19.259.955
Subdirector Corporativo 30% $29.590.295 11 $8.877.089 | $97.647.974
Jefe de Comunicaciones 10% $22.761.765 8 $2.276.177 | $18.209.412
%":fe de la Unidad 15% $22.761.765 8| $3414.265| $27.314.118
écnica
Contadora 10% $ 12.600.000 1M $1.260.000| $ 13.860.000
Coordinadora PICS 40% $ 17.200.000 1 $6.880.000 | $ 75.680.000
Profesional financiero 30% $ 12.500.000 11 $3.750.000 | $41.250.000
APORTE COCREA AL
CONVENIO
Asesor juridico 50% $ 10.500.000 1M $5.250.000| $57.750.000
Total $ 350.971.459
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ESTUDIO PREVIO PARA CONVENIOS (P
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Nombre Ficha de Proyecto: PROYECTO DE INVERSION: Fortalecimiento
de la Economia Digital a Nivel Nacional

Numero de Ficha BPIN: 202300000000122
Cédigo TIC (7 digitos): 3320002

PARAGRAFO PRIMERO: Los recursos aportados por las partes se
ejecutaran de conformidad con lo previsto en el plan de trabajo acordado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los recursos que constituyen el aporte de las
partes se destinaran al cumplimiento de la finalidad perseguida con este
Convenio, por lo tanto, las obligaciones que se contraigan en cumplimiento
del objeto e instrucciones de este Convenio estan amparadas exclusivamente
por los recursos destinados para la ejecucion de este.

PARAGRAFO TERCERO: Segun las facultades otorgadas al Comité
Operativo, dicho 6rgano podra aprobar modificaciones sobre la distribucion de
los rubros del presupuesto asignado para cumplir el objeto de este convenio.

Nota 1: El valor comprende todos los impuestos, costos y gastos en los que
incurra el ejecutor/cooperante para cumplir con el objeto del convenio y los
compromisos derivados del mismo.

Nota 2: Los costos inherentes a la ejecucion del convenio que seran pagados
al aliado no estan sujetos al porcentaje de ejecucion del proyecto. El pago se
realizara por la totalidad del valor acordado, teniendo en cuenta que dichos
costos corresponden a la disponibilidad permanente de recursos humanos,
técnicos, administrativos y operativos necesarios para la adecuada ejecucion
de las actividades objeto del convenio, independientemente de las variaciones
que puedan presentarse en el desarrollo de este.

12.- Andlisis que soporta el valor estimado del Convenio

En cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Guia de Colombia Compra
Eficiente para la elaboracion del analisis del sector, se presenta a continuacion el analisis
de viabilidad presupuestal del proyecto.

La entidad ha implementado de manera recurrente convenios interadministrativos como
mecanismo de adquisicidn de bienes y servicios digitales, en el marco de proyectos como
Crea Digital y Emprendimiento Digital. Estos convenios, demostraron eficiencia en la
ejecucion y cumplimiento de metas.

Con base en el analisis realizado, la naturaleza del proyecto, los antecedentes
contractuales de la entidad y el enfoque estratégico requerido, se concluye que la
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modalidad de convenio interadministrativo constituye el mecanismo de contratacion mas
eficiente para este caso.

La proyeccion de los costos del proyecto se ha desarrollado a partir de los siguientes
elementos clave:

e Anadlisis de la demanda histérica y comportamiento contractual de proyectos
similares ejecutados entre 2021 y 2025.

« Ajuste por inflacion de valores historicos con base en el indice de precios al
consumidor (IPC) y las proyecciones econdémicas para 2025.

Para la estimacion del presupuesto del convenio y la racionabilidad de la oferta econémica
presentada por el aliado frente a precios de mercado, la entidad adelanté un proceso de
analisis de costos histéricos, entre los afos 2021 y 2025 de los convenios
interadministrativos para ejecucion de los programas de Crea Digital y Emprendimiento
Digital (2023 — 2025), estos convenios cuentan con insumos similares, suficientes y
comparables, que permiten realizar una proyeccion basada en costos historicos, para
comparar a precios de mercado la propuesta presentada por el aliado.

Metodologia de estimacion:

e Seleccion de costos unitarios histéricos: Para la estimacion del presupuesto, se
emplearon los costos histéricos promedios de convenios interadministrativos
celebrados entre 2021 y 2025 para la ejecucién de los programas Crea Digital y
Emprendimiento Digital Estos convenios incluyen componentes y rubros similares a
los que se contemplan en el convenio analizado, lo que asegura que los costos
histéricos sean representativos para realizar una proyeccion confiable.

o Ajuste de costos unitarios histéricos: Los costos historicos fueron ajustados a valor
presente equivalente, utilizando el IPC de los ultimos afios, con el fin de reflejar el
impacto de la inflacion en los costos de ejecucion del proyecto.

o Comparacion de la propuesta econdmica con el valor proyectado: El presupuesto
estimado, calculado con los costos ajustados, fue comparado con la propuesta
economica presentada por el aliado.

La estimacion del presupuesto del proyecto se fundamenta en el analisis de costos
histéricos de convenios interadministrativos ejecutados por la Entidad entre las vigencias
2021 y 2025 para los programas Crea Digital y Emprendimiento Digital, los cuales
presentan componentes, rubros y alcances técnicos comparables. Dichos valores fueron
ajustados a precios equivalente en el presente, mediante la aplicacion del indice de Precios
al Consumidor (IPC), con el fin de reflejar condiciones de mercado equivalentes para la
vigencia 2026.
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El valor proyectado resultante fue comparado con la propuesta econdmica presentada por
el aliado (Sin aporte de contrapartida en especie), permitiendo evaluar la razonabilidad del
presupuesto, la eficiencia en la asignacion de recursos y la coherencia entre costos, metas
y entregables definidos en el anexo técnico.

% de ajuste
" Valor total Valor total propuesta
@ ’ @ proyectado con propuesta aliado sobre
g Categoria / Iltem © Valor Unitario promedios de Valor Unitario economica aliado valor
4 = costos unitarios 2026 proyectado
historicos internos historicos
(100%)
1] . P
£ ie.”es Digitales 4 $134.665.546 $538.662.184 | $100.000.000 $400.000.000 74%
T g nimadas
© 5
8 ¢ Videojuegos 4 $102.063.309 $408.253.236 $97.000.000 $388.000.000 95%
S 3| Narrativas
[8] 0,
8 § Transmedia 5 $51.621.000 $258.105.000 $49.000.000 $245.000.000 95%
®©
5 O
§ 'g Grupos Etnicos 5 $72.653.484 $363.267.420 $70.000.000 $350.000.000 96%
4(7)' =]
g % Subtotal
@l Asistencia 18 NA $1.568.287.840 NA $1.383.000.000 88%
0| Técnica
% » Crea Talento 1000 $33.889 $33.889.000 $33.889 $33.888.992 100%
E g Crea Industria 1 NA $23.327.519 NA $16.637.481 1%
o @
% & Subtotal
5 O Fortalecimiento 1001 NA $57.216.519 NA $50.526.473 88%
L | de Capacidades
Comunicaciones o
T |y Virtualizacion NA NA $46.949.261 NA $20.000.000 43%
[}
g: Equipo de trabajo NA NA $718.317.584 NA $616.410.000 86%
®
= | Subtotal $765.266.845 $636.410.000 |  83%
Transversal
Sub Total Lineas +
Transversal $2.390.771.204 $2.069.936.473 87%
Costos
& | Operativos/Costo
‘g s inherentes al NA NA $262.984.832 NA $187.110.083 1%
© | desarrollo del
g proyecto (Nota 5)
O |GvF NA NA $10.615.024 NA $9.064.444 85%
Total $2.664.371.060 $2.266.111.000 85%

Del analisis consolidado se observa que el valor total proyectado con base en promedios
historicos ajustados asciende a $2.664.371.060, mientras que el valor total de la propuesta
econémica del aliado corresponde a $2.266.111.000 (Sin aporte de contrapartida en
especie), lo que representa un ajuste global del 86%. Este resultado evidencia que la
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propuesta se encuentra aproximadamente un 14% por debajo del valor de mercado
estimado, margen que se considera razonable y acorde con los principios de economia y
eficiencia del gasto publico.

Los valores unitarios propuestos para las cuatro categorias del componente de Asistencia
Técnica presentan ajustes entre el 74% y el 96% frente a los promedios histéricos
proyectados. Este comportamiento se considera técnicamente razonable, toda vez que el
Anexo Técnico define un esquema de coproduccion y acompanamiento focalizado, en el
cual los recursos se destinan principalmente a fortalecer capacidades, procesos de
estructuracion y desarrollo de proyectos, y no a la produccién industrial completa de
contenidos

En particular, el menor ajuste observado en Series Digitales Animadas (74%) obedece a
una redefinicion del alcance técnico esperado, priorizando fases de desarrollo conceptual,
narrativa, técnica y de viabilidad, sin incluir procesos extensivos de animacion final. De igual
forma, las categorias de Videojuegos, Narrativas Transmedia y Grupos Etnicos, con ajustes
cercanos al 95%, evidencian una alineacion adecuada entre costos, metas y complejidad
técnica, sin comprometer los estandares minimos de calidad definidos en los Términos de
Referencia.

En consecuencia, se identifica que los costos en este componente se alinean a los precios
de mercado, dado que los recursos asignados guardan proporcionalidad con los
entregables exigidos, el numero de proyectos acompafados y la intensidad del
acompafnamiento técnico especializado.

El componente Crea Talento mantiene un valor unitario equivalente al 100% del histérico
ajustado, lo cual resulta consistente con su naturaleza intensiva en capital humano
especializado y con la meta de atender al menos 1.000 beneficiarios en dos mddulos
formativos estructurados, cada uno con multiples ejes tematicos y sesiones sincrénicas

Desde el punto de vista técnico, este rubro se alinea a los precios de mercado estimados
con costos histéricos, ya que los valores se encuentran alineados con experiencias previas
del programa y permiten garantizar cobertura nacional, calidad pedagdgica homogénea y
trazabilidad de resultados. Adicionalmente, el caracter habilitador de este componente
justifica plenamente su peso relativo dentro del presupuesto global.

El rubro de Comunicaciones y Virtualizacion presenta un ajuste del 43% frente al valor
histérico proyectado. Este comportamiento ha sido analizado de manera especifica,
concluyendo que el menor valor no responde a una subestimacion, sino a una optimizacion
del modelo de ejecucién, basada en:

e Uso intensivo de canales digitales propios e institucionales del MinTIC.

e Aprovechamiento de activos graficos y lineamientos existentes.

e Enfoque en difusion estratégica y segmentada, en lugar de campanas masivas de
alto costo.
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El Anexo Técnico establece claramente que las actividades de comunicacion deben
garantizar trazabilidad, cobertura y soporte documental, sin exigir esquemas de pauta
extensiva o produccion audiovisual de alta complejidad. En este sentido, el presupuesto
asignado resulta suficiente para cumplir los objetivos de divulgacion, sin afectar la calidad
ni la visibilidad del programa.

El rubro de Equipo de Trabajo presenta un ajuste del 86% frente al valor historico,
complementado ademas con un aporte en especie del aliado, lo que eleva la capacidad
operativa real del proyecto. Este componente ha sido validado con especial atencion, dado
su impacto directo en la calidad técnica de la ejecucion.

Conclusion:

El analisis de viabilidad presupuestal permite concluir que la propuesta econdémica
presentada por el aliado es razonable, competitiva y alineada con los precios de mercado.
Los ajustes identificados, por debajo del valor proyectado, cuentan con sustento técnico y
responden a las caracteristicas propias de cada componente del proyecto. En
consecuencia, se considera que el presupuesto oficial del proyecto Crea Digital 2026, por
valor de $2.617.082.459 M/CTE, cumple con los criterios de planeacion, eficiencia y
economia exigidos por la Guia de Analisis del Sector de Colombia Compra Eficiente,
garantizando la viabilidad financiera y el cumplimiento integral de las metas establecidas.

De acuerdo con este analisis y justificaciones, se establece que el presupuesto oficial del
proyecto sera el siguiente:

Valor total Valor total del
D ] Aporte de
3 Categoria / item E Valor Unitario R contrapartida en FESIEUES D L)
5 g econdmica aliado especie proyecto Crea
2026 P Digital 2026
8 Series Digitales | 4 $100.000.000 $400.000.000 $0|  $400.000.000
=g Animadas DAad haae Daad
88
T
g2
g 3 Videojuegos 4 $97.000.000 $388.000.000 $0 $388.000.000
g3
o c
52
@O S
- o
@ ©
2 Narrati
[9) arrativas
z Transmedia 5 $49.000.000 $245.000.000 $0 $245.000.000
<
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Grupos Etnicos 5 $70.000.000 $350.000.000 $0 $350.000.000
Subtotal
Asistencia 18 NA $1.383.000.000 $0 $1.383.000.000
Técnica
7]
S
3 Crea Talento 1000 NA $33.888.992 $0 $33.888.992
%
Q
©
(&}
g | CrealIndustria 1 NA $16.637.481 $0 $16.637.481
[e]
<
Q
% Subtotal
% Fortalecimiento 1001 NA $50.526.473 $0 $50.526.473
5 de Capacidades
L
Comunicaciones
- y Virtualizacién NA NA $20.000.000 $0 $20.000.000
2]
g
@ Equipo de trabajo | NA NA $616.410.000 $350.971.459 $967.381.459
®
=
Subtotal
Transversal $636.410.000 $350.971.459 $987.381.459
Sub Total Lineas +
Transversal $2.069.936.473 $350.971.459 $2.420.907.932
Costos
Operativos/Costo
2 s inherentes al NA NA $187.110.083 $0 $187.110.083
% desarrollo del
g proyecto
[2]
o
o Gravamen a los
movimientos NA NA $9.064.444 $0 $9.064.444
financierosGMF
Total $2.266.111.000 | $350.971.459 | $2.617.082.459

El valor total del convenio sera de DOS MIL SEISCIENTOS DIECISIETE MILLONES
OCHENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($2.617.082.459), discriminados de la siguiente manera:
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Aportes en dinero por parte del FONDO UNICO TIC ascienden a la suma de DOS MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO ONCE MIL PESOS M/CTE
($2.266.111.000).

El aporte en especie por parte del aliado que asciende a la suma de hasta TRESCIENTOS
CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($350.971.459).

Nota 1: Las metas minimas de beneficiarios utilizadas para la estimacion del presupuesto
son conforme a lo sefialado y establecido en el Anexo técnico y Estudio del sector del
proyecto.

Nota 2: El valor comprende todos los impuestos, costos y gastos en los que incurra el
ejecutor/cooperante para cumplir con el objeto del convenio y los compromisos derivadas
del mismo.

13.- Forma de desembolso de los aportes.

Conforme a las condiciones del flujo de caja establecido para el cumplimiento
del objeto del convenio, el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones girara al ejecutor/cooperante el valor de su aporte al
convenio, en la siguiente forma:

Un primer desembolso por valor de NOVECIENTOS SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTAY CUATRO MIL CUATROCIENTOS PESOS
M/CTE ($906.444.400) equivalente al 40% del valor de los aportes en dinero
de MInTIC, estimado el dia 27 de febrero de 2026, contra la entrega de los
siguientes productos y recibido a satisfaccién por parte del supervisor del

convenio:
a) Forma
de « Acta del Comité Operativo donde se aprueba el Plan de trabajo con
desemb todos los componentes establecidos en el Anexo técnico.
olso§ Yt « Hojas de vida del equipo de trabajo permanente propuesto.
requisi
osq Un segundo desembolso por valor de NOVECIENTOS SEIS MILLONES

CUATROCIENTOS CUARENTAY CUATRO MIL CUATROCIENTOS PESOS
M/CTE ($906.444.400) equivalente al 40% del valor de los aportes en dinero
de MInTIC, estimado el dia 31 de julio de 2026, contra la entrega de los
siguientes productos y recibido a satisfaccién por parte del supervisor del
convenio:

e Legalizacién de recursos de al menos el 80% del primer desembolso.

e Informe mensual de gestién que dé cuenta del avance del proyecto,
con corte al mes calendario anterior, segun lo establecido en el Anexo
Técnico Capitulo seguimiento: ¢) Informes de gestion mensual.
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e Componente 1: Asistencia técnica, con la fase Il de verificacion,
evaluacion y seleccion de los proyectos completada.

e Componente 2: Puesta en marcha de los mdédulos de Crea Talento.

Un tercer y ultimo desembolso por valor de CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS VEINTIDOS MIL
DOSCIENTOS PESOS M/CTE ($453.222.200) equivalente al 20% del valor
de los aportes en dinero de MinTIC, estimado el dia 30 de octubre de 2026,
contra la entrega de los siguientes productos y recibido a satisfaccién por
parte del supervisor del convenio:

e Legalizacion del 20% de los recursos del primer desembolso y la
legalizacion del al menos el 80% del segundo desembolso.

¢ Informe mensual de gestién que dé cuenta del avance del proyecto,
con corte al mes calendario anterior, segun lo establecido en el Anexo
Técnico Capitulo seguimiento: ¢) Informes de gestion mensual.

« Componente 1: Asistencia técnica, con la fase Ill de ejecucion vy
seguimiento desarrollada hasta la etapa de entrega del segundo
desembolso.

Los desembolsos se realizaran con cargo al Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No. 105426 del 15 de enero de 2026 expedido por el
coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto.

b. Justific
acion
del No se requiere aporte inicial.
aporte
inicial

14.- Criterios para seleccionar al Ejecutor/Cooperante:

El ejecutor/cooperante fue seleccionado teniendo en cuenta el principio rector que impone
a las entidades estatales el deber de coordinar las actuaciones para el cumplimiento de los
fines del estado, y atendiendo la finalidad de los convenios interadministrativos que nos es
mas que el cumplimiento de compromisos dirigidos a un bien comun en torno al cual se
suscribe el convenio.

Para seleccionar al ejecutor/cooperante se verificd su capacidad juridica, organizacional,
de gestidn, técnica, financiera y su experiencia en proyectos similares, tal y como se
describe a continuacion.

Capacidad juridica

La Corporacion Colombia Crea Talento — CoCrea cuenta con una naturaleza juridica y un
objeto misional que la posicionan como un aliado estratégico idoneo para la ejecucion de
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programas orientados al fortalecimiento del ecosistema creativo digital, en articulacion con
entidades publicas como el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (MinTIC).

CoCrea tiene como propésito central promover el desarrollo de las cadenas y ecosistemas
de valor de los sectores vinculados al emprendimiento, las artes, el patrimonio cultural, las
industrias culturales y las industrias creativas. Este enfoque incluye acciones en todas las
etapas del ciclo de los procesos creativos: formacién, creacion, produccion, distribucion,
circulacién y acceso ciudadano, lo cual guarda total coherencia con los objetivos de una
politica publica TIC que reconozca el papel transformador de los contenidos digitales como
motores de desarrollo econdémico, social y cultural.

Desde esta misidon institucional, CoCrea ha venido consolidando una plataforma de
articulacion entre los sectores publico y privado, implementando estrategias que integran
capacidades técnicas, mecanismos de fomento, herramientas de gestion de conocimiento
y espacios de participacion para creadores, emprendedores y agentes del sector creativo.
Su estructura esta disefada para identificar oportunidades, movilizar recursos, promover
procesos colaborativos y ejecutar iniciativas que generen impactos sostenibles en los
territorios.

La experiencia de CoCrea en la construccion e implementacion de programas orientados
al fortalecimiento de capacidades y al acompafiamiento técnico especializado, sumada a
su amplio conocimiento del ecosistema creativo nacional, la convierte en una entidad con
el perfil adecuado para operar un convenio con MinTIC que busque impulsar el talento
digital, promover la innovacion narrativa y técnica, y contribuir a la circulacién de contenidos
culturales y creativos en entornos digitales.

En este sentido, su objeto misional no solo respalda su pertinencia sectorial, sino que
también garantiza un alineamiento natural con los enfoques de transformacion digital,
economia creativa, participacion ciudadana y desarrollo de capacidades que el Ministerio
TIC promueve a través de sus programas. La participacion de CoCrea asegura una mirada
integral, sensible al valor cultural de los contenidos, con experiencia operativa en todo el
ciclo de gestion de proyectos y con capacidad para convocar y acompanar a diversos
actores del ecosistema digital y creativo colombiano.

La Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte de Bogota ejerce la facultad de inspeccion,
vigilancia y control a las entidades sin animo de lucro con fines culturales, recreativos o
deportivos con domicilio en Bogota que no estén vinculadas al Sistema Nacional del
Deporte, que se encuentren registradas en la Camara de Comercio de Bogota y que no
estén sometidas a la inspeccion, vigilancia y control del Ministerio del Deporte, a efecto de
determinar el cumplimiento del régimen legal y estatutario, y expide los certificados de
inspeccion, vigilancia y control a estas entidades. El 7 de julio del afio 2025 |la Secretaria le
expidié a la Corporacién el certificado de inspeccidn, vigilancia y control.
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Capacidad organizacional

CoCrea cuenta con una estructura organizacional que permite dar respuesta a los objetivos
y metas definidos en su plataforma estratégica, la cual incluye:

« Direccion General

« Oficina de Estrategia

o Oficina Legal

e Oficina de Comunicacién y Prensa

e Subdireccion Misional

e Subdireccion Corporativa

e Unidad Técnica

e Unidad de Alianzas

e Unidad Administrativa

Para el desarrollo del presente convenio, CoCrea asumira el compromiso de poner a
disposicion del MinTIC su experiencia y capacidad de gestion para la ejecucion integral del
objeto convenido. En cumplimiento de este propdsito, se elaboraran y presentaran para
aprobacion del Comité Operativo los términos de referencia, los perfiles de evaluadores y
los documentos requeridos para el desarrollo de la Linea 1. Asimismo, se disefara e
implementara una estrategia de comunicaciones para los procesos de apertura,
socializacion, divulgacién, difusion, postulacibn y seguimiento de los proyectos
seleccionados, conforme a los lineamientos establecidos por el FUTIC. Adicionalmente, se
desarrollara el proceso de verificacion, evaluacién y seleccion de proyectos, atendiendo de
manera oportuna los requerimientos que se presenten.

Gracias a su capacidad operativa, CoCrea realizara las contrataciones que se deriven del
convenio, la administracién de los recursos y el seguimiento técnico-financiero de los
proyectos seleccionados, asi como el acompafiamiento en la expedicion de los documentos
necesarios para el desarrollo de la convocatoria. De igual forma, gestionara las acciones
técnicas y logisticas requeridas para la realizacion de los espacios de acompafamiento
destinados a la creacidon de contenidos digitales (Linea 1) y de los espacios virtuales de
fortalecimiento de capacidades en la industria creativa y digital dirigidos a la ciudadania en
general (Linea 2). Para ello, CoCrea pondra al servicio del proyecto toda su capacidad
técnica, administrativa, contractual, juridica y financiera, a través del apoyo de la Unidad
Técnica, la Oficina de Comunicacion y Prensa y la Subdireccién Corporativa.

De otra parte, el modelo corporativo fundado en los valores institucionales para garantizar
el cumplimiento de su misién incluye politicas de contratacion, manejo presupuestal,
financiero, contable y para el uso de bienes. Asimismo, cuentan con guias para tramites
administrativos.

La Corporacién diseid un Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo con el objetivo de
establecer un instrumento que integre y desarrolle los principios rectores, regulaciones
y herramientas que apuntan al eficiente direccionamiento de la Corporacion.

“Los datos proporcionados seran tratados de acuerdo a la politica de tratamiento de datos personales del MinTIC
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Establece preceptos aplicables a la gestion de los 6rganos de direccion, administracion y
control y la adopcion de las medidas necesarias para lograr el mejor desempefio de la
Corporacion y de sus colaboradores, en el cumplimiento de su mision, vision y objetivos
estratégicos, en un marco ético, responsable y de excelencia.

En aras de fortalecer la gobernanza de la organizacion y la gestion de sus recursos en
el cumplimiento de sus responsabilidades, dicho codigo le permite a la Corporacion, entre
otros:

o Establecer reglas aplicables a una gestion auténoma y eficiente de la Corporacion y
de sus 6rganos de direccion, administracion y control.

e Consolidar la cultura de rendicion de cuentas y transparencia en la toma de
decisiones y la gestion de la Corporacion.

e Incentivar una adecuada gestion en relacion con los grupos de interés.

o Establecer estandares de comportamiento y adoptar canales de denuncia, asi como
procedimientos expeditos para promover la transparencia y evitar actos de
corrupcion.

e Aportar a la generacion de confianza, credibilidad y buena reputacion de la
Corporacion frente a los diferentes grupos de interés y a la ciudadania en general.

Capacidad de gestion

La Corporacion cuenta con procesos y procedimientos que favorecen el manejo 6ptimo de
los recursos y la toma de decisiones informadas, asegurando el logro de los objetivos
organizacionales con eficacia y en los tiempos establecidos. Se cuenta entre otros con

o Politicas de Gestidn de Recursos Humanos

e Gestion Contractual

o Gestion Administrativa

e Gestion de Recursos Fisicos

o Politicas de Gestidon de Recursos Financieros

o Gestion de Recursos Tecnoldgicos de la Informacion y Comunicacion (TICs)

Capacidad técnica

CoCrea cuenta con un equipo técnico interdisciplinario con experiencia en diseno
instruccional, asesoria sectorial y ejecucion de programas de formacion para el desarrollo
del talento creativo en diversas regiones del pais. Ademas, dispone de mecanismos de
seguimiento, evaluacion y sistematizacidén que garantizan el control de calidad, la
trazabilidad y la mejora continua en sus procesos de asistencia técnica.

La entidad se distingue también por su capacidad de articulacion con multiples actores del
ecosistema —como Ministerios, gobiernos territoriales, Universidades, gremios vy
organizaciones culturales— lo cual le permite potenciar el alcance de sus iniciativas,
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asegurar la pertinencia territorial y sectorial de las intervenciones, y movilizar recursos
técnicos y estratégicos para el cumplimiento de sus objetivos misionales.

En este contexto, CoCrea se presenta como un aliado idoneo para el desarrollo del
convenio con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, dado
que su experiencia previa en procesos similares, sumada a su conocimiento del sector
creativo digital, le otorgan las condiciones técnicas, operativas y estratégicas necesarias
para liderar el disefio e implementacion de rutas de asistencia técnica y fortalecimiento de
capacidades en el marco de la industria creativa digital. Su enfoque centrado en las
personas y en el desarrollo de soluciones adaptadas a las realidades de los territorios
permite anticipar una ejecucion eficaz, transparente y alineada con los objetivos de politica
publica del sector TIC.

Por un lado, CoCrea desarrolla la Convocatoria Nacional CoCrea 2025, actualmente en
curso, la cual representa una oportunidad significativa para el ecosistema cultural y creativo
del pais. Con el cupo fiscal mas importante que haya tenido hasta entonces, esta edicion
introduce novedades en sectores, enfoques y condiciones de participacion. Se han incluido
nuevos sectores como el periodismo y la gestion de infraestructuras culturales, y se ha
flexibilizado la participacion de los titulares, ampliando las oportunidades para los proyectos
culturales y creativos en todo el territorio nacional. A través de modalidades como
Proyectos con Aportes de Terceros (PAT), Proyectos con Aportes Propios (PAP) y
Proyectos sin Aportante Identificado (PAIl), la convocatoria nacional de CoCrea esta cada
vez mas posicionada y ha logrado avalar y priorizar proyectos en diversas regiones del
pais, contribuyendo al fortalecimiento del sector y al desarrollo sostenible del pais.

Por otro lado, CoCrea constituy6 el Grupo de Proyectos Estratégicos y de Interés Comun
que busca consolidarse como una plataforma especializada para disenar, estructurar y
ejecutar proyectos culturales y creativos de caracter publico, mixto o de interés comun. Con
esta nueva apuesta se busca fortalecer la capacidad operativa de CoCrea para acompafar
a entidades del gobierno nacional, gobiernos locales, entes territoriales y organizaciones
del sector en la formulacién y ejecucion de iniciativas estratégicas, garantizando eficiencia,
transparencia y pertinencia territorial. Su labor se orienta a promover el desarrollo de la
economia creativa en el pais, bajo un modelo de gestion que prioriza la colaboracion
interinstitucional, el uso de metodologias agiles y la alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Capacidad financiera

De acuerdo con el informe de gestién de la vigencia 2023, los recursos por generacion
propia del afio 2023 en relacion con el afio 2022 aumentaron en un 162%, al pasar de
$1.826.855.475 a $4.780.001.538 en 2023, lo que representa un incremento de
$2.953.146.063, demostrando asi la gestion realizada.

Asimismo, el informe de 2024 indica que los ingresos por generacién propia, relacionados
con la gestion del incentivo tributario y la Convocatoria CoCrea, aumentaron en 2024 un
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69%, con respecto al afio 2023 al pasar de $4.780.001.538 a $8.101.828.146 en 2024, lo
que representa un incremento de $3.321.826.608.

Al cierre del ejercicio el 31 de diciembre de 2023, la Corporacion pasé de tener en 2022
un déficit de -$282.832.054 a generar un excedente o beneficio de $1.239.570.087 en 2023,
lo que representa un incremento del 538%.

En 2024, la Corporacién super6 todas las expectativas en la generacion de ingresos
propios. Aunque el presupuesto inicial proyectaba $5.595.933.541, la realidad superé con
creces esta cifra, y alcanzo un total de $8.101.828.146. Esto representa un incremento del
44.78%, es decir, $2.505.894.605 mas de lo estimado

El valor total facturado en generaciéon propia por la Corporacién en 2024 ascendio a la
suma de $9.641.165.494, de los cuales se generd un IVA de $1.539.347.348, lo que arrojo
un ingreso neto por generacion de propia de $8.101.828.146.

Al cierre del ejercicio el 31 de diciembre de 2024, la Corporacion generd un excedente o
beneficio de $2.729.213.124, lo que representa un incremento del 120.17% comparado con
el ano 2023.

La Corporacién ha demostrado en los ultimos afios una sdlida capacidad financiera y una
gestion eficiente de sus recursos, que la acreditan como una entidad idonea para la
ejecucion del presente convenio. Este desempefio financiero evidencia su capacidad para
movilizar recursos, ejecutar proyectos con eficiencia y responder con solidez a los
compromisos adquiridos, ademas, una capacidad administrativa solida.

Experiencia en desarrollo de proyectos similares

La experiencia se refiere al historial comprobado de la Corporacion en la planificacion,
ejecucion y finalizacion exitosa de iniciativas en su campo de accion. Esto incluye proyectos
similares en alcance, complejidad o impacto, que demuestran su capacidad para entregar
resultados de calidad dentro de los plazos establecidos.

NUMERO ENTIDAD OBJETO VALOR
Convenio  deMinisterio  |Aunar esfuerzos para fortalecer estratégicamente proyectos|$775.000.000
asociacion No. |[de Comercio|de alto impacto de la economia cultural y creativa, por medio|(Ministerio
328 de 2022 |, Industria  |de la implementacién de una ruta de asistencia técnica que|$542.500.000,

y Turismo |desarrolle capacidades para mejorar la competitividad de(CoCrea
cadenas productivas en estos sectores. $232.500.000)
Convenio Secretaria |Aunar esfuerzos entre la Secretaria Distrital de Cultura,[$12.685.221.657
interadministratiDistrital delRecreacion y Deporte y la Corporacion Colombia Crea|(SCRD
vo No. 654 de|Cultura, Talento, en aspectos administrativos, técnicos, financieros,|[$8.273.308.438,
2024 Recreacion |artisticos y culturales para desarrollar el proyectolFDL La
y Deporte -ldenominado “OBRAS PERFORMATICAS Y|Candelaria
SCRD ESCENOGRAFICAS - NAVIDAD 2024, que incluyel$2.965.175.644,
produccion, oferta artistica, emprendimiento cultural, en|FDL de Santafé
$1.171.478.575,
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vo No. 4056 de
2024

Culturas, las

Artes y los
Saberes

articulo 180 de la Ley 1955 de 2019, modificado por el
articulo 27 de la Ley 2277 de 2022, en armonia con las
politicas culturales del nivel nacional y la normativa que rija
el incentivo durante la ejecucion del presente Convenio.

escenarios convencionales y no convencionales, de|CoCrea
conformidad con el anexo técnico definido para tal fin. $275.259.000)
Convenio Secretaria |Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para($4.253.611.576
interadministratiDistrital dedesarrollar el proyecto del Festival a que se refiere el (SCRD
vo No. 191 de[Cultura, convenio 730 de 2024 (numero 05 de 2024 en la SCRD)[$4.000.000.000,
2024 Recreacion [suscrito entre la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y|CoCrea
y Deporte -Deporte y el Ministerio de las Culturas, las Artes y 10s{$253.611.576)
SCRD Saberes.
Convenio Ministerio delfAunar esfuerzos para realizar las acciones que permitanCarece de
interadministrati| las aplicar anualmente el incentivo tributario dispuesto por elicuantia

Convenio  delCamara de]Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para|$1.344.360.000
colaboraciéon: |Comercio deflevar a cabo la gestion, administracion, operacion y|(CCB
6200016956 |Bogota desarrollo del proyecto denominado “Festival Internacionall$1.250.600.000,
de Artes Vivas Bogota” en su edicion 2024. CoCrea
$93.760.000)
Convenio MinTIC IAunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre[$2.213.831.045
Interadministrat el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las|incluye
ivo 1409 de Comunicaciones (FUTIC) y la Corporacion Colombia Crea($213.831.045 de
2025 Talento (CoCrea) para fortalecer la Industria Creativa Digital|CoCrea)

en Colombia, a través de la implementacién de un proceso
de asistencia técnica para el desarrollo de contenidos
digitales y el disefio y ejecucion de una estrategia de
fortalecimiento de capacidades relacionadas con el
ecosistema creativo y digital.

La Corporacién Colombia Crea Talento — CoCrea ha consolidado un papel estratégico
dentro del ecosistema de la economia creativa y cultural del pais, destacandose como una
entidad que articula eficazmente capacidades técnicas, conocimiento sectorial y
redes de colaboraciéon publico-privadas para el fortalecimiento de los actores y
proyectos que integran este sector. Su experiencia reciente en la formulacion e
implementacion de procesos de asistencia técnica, como lo demuestra el proyecto
desarrollado en alianza con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (Convenio de
asociacion No. 328 de 2022), evidencia su capacidad operativa y metodologica para llevar
a cabo intervenciones de alto impacto con enfoque territorial y especializado.

En dicho proyecto, CoCrea liderd con éxito una linea de trabajo orientada a la elaboracion
e implementacion de una ruta de asistencia técnica para 22 proyectos caracterizados
previamente, desarrollando un proceso estructurado que incluyé seminarios, cursos cortos,
talleres y sesiones de acompafiamiento. Estos espacios respondieron de manera efectiva
a las necesidades de fortalecimiento identificadas en temas clave como finanzas,
marketing, incentivos tributarios y gestion de inversién, con un enfoque diferenciado para
sectores creativos y culturales. Este ejercicio permitid no solo la transferencia de
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conocimientos especializados, sino también la generacién de capacidades sostenibles
entre los participantes, gracias a metodologias adaptadas y centradas en el perfil de cada
proyecto.

CoCrea ha demostrado una solida capacidad para liderar procesos técnicos vy
administrativos complejos dentro del ecosistema de la economia creativa y cultural,
posicionandose como un actor confiable y estratégico en la articulacion con entidades del
Estado. Una muestra clara de esta idoneidad es su participacidon en la ejecucion
del Convenio Interadministrativo No. 4056 de 2024 con el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes, en el cual asumio la gestion integral de una convocatoria publica
dirigida a proyectos del sector cultural y creativo.

En el marco de este convenio, CoCrea fue responsable de todo el ciclo operativo
del proceso de seleccion: desde el disefio y apertura de la convocatoria, pasando por la
gestion de inscripciones, la verificacion del cumplimiento de requisitos, hasta la evaluacion
técnica y la seleccion de los proyectos beneficiarios, de manera transparente, técnica y
rigurosa. Esta experiencia evidencia la capacidad institucional de CoCrea para operar bajo
altos estandares de calidad, cumpliendo con los principios de mérito, equidad y legalidad
que rigen las convocatorias publicas.

La ejecucion de esta convocatoria implico no solo el manejo eficiente de plataformas
tecnoldgicas para la inscripcion y seguimiento de postulaciones, sino también el despliegue
de equipos técnicos con experticia en evaluacion de proyectos culturales y creativos, asi
como la implementacién de metodologias de analisis y ponderacion que garantizaron
objetividad en la seleccion. Ademas, CoCrea desarrollé protocolos claros de comunicacion
con los participantes, lo que contribuyé a una mayor comprensién de los criterios de
evaluacion y fortalecid la transparencia del proceso. Es importante aclarar que estas
convocatorias se realizan anualmente y desde el 2020 CoCrea viene ejerciendo dicha labor
con éxito.

Este antecedente es especialmente relevante para el convenio proyectado con el Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, dado que demuestra
qgue CoCrea no solo cuenta con el conocimiento sectorial necesario en industrias creativas,
sino que también posee la experiencia practica para implementar convocatorias publicas
robustas, orientadas al fortalecimiento de capacidades, seleccion de proyectosy
despliegue de acciones estratégicas en linea con los objetivos de politica publica del sector
TIC.

El dominio de CoCrea en la operacidon de convocatorias también incluye componentes
clave como la elaboracion de términos de referencia, la gestion documental, la atencion a
usuarios, y la articulacion con comités técnicos y operativos, habilidades que son
transferibles y esenciales para asegurar la ejecucion eficiente del convenio con MinTIC,
especialmente en lo relacionado con la identificacién, acompafamiento y seguimiento
técnico de proyectos del sector creativo digital.
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En resumen, la experiencia de CoCrea en la ejecucion de procesos de seleccion de
proyectos con el Ministerio de las Culturas valida su capacidad para actuar como aliado
técnico del Ministerio TIC en el desarrollo de programas orientados a fortalecer el
ecosistema creativo digital, con garantia de transparencia, solvencia técnica y pertinencia
sectorial.

De otra parte, CoCrea ha demostrado una sodlida capacidad logistica para ejecutar
proyectos de alto nivel que integran multiples actividades, actores y cronogramas
exigentes, como lo evidencié en el marco del convenio desarrollado en 2024 con la Camara
de Comercio de Bogota (CCB). En dicho convenio, CoCreatuvo a su cargo la
implementacion efectiva de acciones orientadas a la difusion, produccion y visibilidad del
teatro en Bogotq, articuladas con el Festival Internacional de Artes Vivas, realizado entre el
4y el 14 de octubre de 2024.

Este proceso implicé una planificacidn logistica integral en un contexto altamente dinamico,
que incluyé la coordinacion de actividades simultaneas en distintos escenarios de la ciudad,
la articulacion con agentes culturales, proveedores técnicos, equipos de produccion y
aliados institucionales, asi como el cumplimiento estricto de los cronogramas
establecidos. CoCrea respondié con eficiencia, garantizando el desarrollo fluido de las
actividades, la visibilidad de los proyectos participantes y la coherencia con los objetivos
del festival.

La experiencia adquirida en este contexto reafirma la idoneidad de CoCrea para asumir
responsabilidades logisticas en proyectos complejos y de alta visibilidad. La Corporacion
cuenta con protocolos de operacion robustos, equipos técnicos con experiencia en
coordinacion de eventos y despliegue territorial, y herramientas digitales para el monitoreo
y control de actividades, lo cual le permite mantener una gestion eficaz, incluso bajo presion
de tiempos y multiples interlocutores.

Asimismo, CoCrea ha desarrollado una capacidad instalada para gestionar recursos
humanos y materiales, liderar procesos de contratacion con transparencia y celeridad, y
resolver contingencias operativas sin comprometer la calidad ni los resultados. Estas
competencias son plenamente transferibles a un convenio con el Ministerio TIC,
especialmente en lo relacionado con la ejecucion de lineas de trabajo que involucren
asistencia técnica, acompanamiento territorial, fortalecimiento de capacidades y difusion de
resultados.

Finalmente, la experiencia de CoCrea en el convenio 1409 desarrollado durante la vigencia
2025 constituye un antecedente relevante para la continuidad del programa Crea Digital,
en la medida en que permitio la implementacion efectiva de los componentes de asistencia
técnica y fortalecimiento de capacidades, garantizando la articulacion entre el Ministerio
TIC, los actores del ecosistema creativo digital y los beneficiarios del programa. Durante
esta vigencia, CoCrea demostré capacidad operativa, técnica y administrativa para la
gestiéon integral del convenio, incluyendo la ejecucion de procesos de acompafiamiento, la
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coordinacion de espacios formativos y de articulacion sectorial, asi como el cumplimiento
de los lineamientos establecidos en el anexo técnico, aportando aprendizajes y buenas
practicas que fortalecen el disefio y la ejecucion de Crea Digital 2026.

En este sentido, CoCrea se posiciona como un aliado logistico idéneo, con experiencia
comprobada en la organizacion y ejecucion de proyectos complejos, capaz de garantizar
no solo el cumplimiento técnico de las metas, sino también la eficiencia operativa y el
adecuado relacionamiento con diversos publicos y beneficiarios.

15.- Andlisis de Riesgo y forma de Mitigarlo

Se entiende como riesgo un evento que puede generar efectos adversos y de distinta
magnitud en el logro de los objetivos del Convenio o en la ejecucion de éste.

En este acapite se evalud el riesgo que el proceso de contratacion representa para el
cumplimiento de las metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias de Colombia
Compra Eficiente, evaluacion que se encuentra formalizada en la Matriz de Riesgos que se
adjunta al presente documento.

16.- Analisis que sustenta la exigencia de garantias destinadas a amparar los
perjuicios de naturaleza contractual o extracontractual, derivados del
incumplimiento del ofrecimiento o del Convenio segun el caso.

De conformidad con lo establecido por el articulo “2.2.1.2.3.1.7. Garantia de cumplimiento”,
para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el ejecutor/cooperante debera
presentar la garantia de cumplimiento en original al Fondo Unico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones / Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, dentro de los seis (6) dias habiles siguientes contados a partir de la
suscripciéon del convenio interadministrativo y se requerira de la respectiva aprobacion por
parte de la entidad como requisito para la ejecucion del convenio. Asi las cosas, para el
proceso de contratacion que nos ocupa, esta garantia de cumplimiento tendra las
siguientes caracteristicas:

CARACTERISTICA CONDICION
TIPO DE Cualquiera de las clases_ permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del .Decreto
GARANTIA 1082 de 2015, a saber: (i) Contrato de seguro, contenido en una pdliza para
Entidades Estatales; (ii) Patrimonio autbnomo; (iii) Garantia Bancaria.

TOMADOR/ El te/eiecut
GARANTIZADO cooperante/ejecutor

BENEEICIARIO / Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (Nit.
ASEGURADO 800.131.648-6) y Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (Nit. 899.999.053-1)
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AMPARO

VIGENCIA

Por el plazo de ejecucién

VALOR
ASEGURADO

Cumplimiento del convenio y cuatro (4) | Por el diez por ciento
general del meses mas. En todo caso, | (10%) del valor del
convenio esta garantia  debera | aporte del Fondo Unico
AMPAROS mantenerse vigente hasta | TIC.
la liquidacion.

Pago de salarios,
prestaciones
sociales legales e
indemnizaciones
laborales

Por el plazo de ejecucion
del convenio y tres (3)
afios mas.

Por el cinco por ciento
(5%) del valor del aporte
del Fondo Unico TIC.

Nota 1: El ejecutor/cooperante esta obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se
vea reducida por razén de las reclamaciones que efectle la Entidad, asi como, a ampliar las
garantias en los eventos de adicién y/o prérroga del convenio. La anterior obligacion debera ser
cumplida por el ejecutor/cooperante dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a la fecha en que
el contrato sea adicionado, modificado y/o prorrogado.

Nota 2: El ejecutor/cooperante debera presentar el certificado de no expiracién de la pdéliza por falta
de pago de la prima, lo anterior bajo los términos del articulo 2.2.1.2.3.2.5 del Decreto 1082 de
2015.

17.- Indicacion si la contratacion esta cobijada por un Acuerdo Internacional o un
tratado de Libre comercio vigente para el Estado Colombiano bajo los parametros
establecidos por el Manual para el Manejo de Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion emitido por Colombia Compra Eficiente, en desarrollo del articulo 159
del Decreto 1150 de 2013.

De conformidad con lo sefialado en el parrafo tercero de la pagina 11 del Manual para el
Manejo de Acuerdos Comerciales en Procesos de Contrataciéon emitido por Colombia
Compra Eficiente y teniendo en cuenta que se trata de contratacién directa, al no existir una
pluralidad de oferentes no hay necesidad de analizar si un Acuerdo Comercial aplica o no,
pues en estos procesos no se otorga el puntaje de la Ley 816 de 2003 ni se aplican los
factores de desempate de la Ley 2069 de 2020.

18.- Certificado de No. 105426 |(:1€50/3?:/2026) $2.266.111.000
disponibilidad Fecha:
presupuestal (CDP): No. (dd/mrﬁ/aaaa)
No. Oficio | N.A. ,f‘”Ao C”ant,f e
19.- Vigencias futuras: N A N A
No.de N. A. N. A. N. A.
aprobacion N. A N.A
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20.- Firmas autorizadas:

Firma

Jefe de la Dependencia Solicitante
Nombre: Andrés Enrique Galindo Bernal
Cargo: Subdirector de Industria de Tl
Fecha: 16/01/2026

Firma

Supervisor designado

Nombre: Andrés Enrique Galindo Bernal
Cargo: Subdirector de Industria de Tl
Fecha: 16/01/2026

Visto Bueno:

Encargado de la Ficha del Proyecto
Nombre: Lisset Brigitte Gutierrez Suarez
Cargo: Directora de Economia Digital
Fecha: 16/01/2026

Nota: En el evento que las personas autorizadas sean la misma, diligenciar

unicamente en el siguiente recuadro:

Firma responsable:

Jefe de la Dependencia Solicitante
Encargado de la Ficha del Proyecto
Nombre:

Cargo:

Fecha:
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aegalindo@mintic.gov.co
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MinTIC
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ymontoya@ mintic.gov.co
Profesional especializado
MinTIC
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