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ESTUDIO DEL SECTOR
SOPORTE DE LA CONTRATACION A TRAVES DEL PROCESO CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

En cumplimiento con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, el Municipio de Floridablanca estructura
el proceso de seleccion Contratacion Directa, que tiene como objeto: “APOYAR LA GESTION
TECNICA, TECNOLOGICA, OPERATIVA, LOGISTICA, FiSICO, JURIDICA Y ECONOMICA DE LOS
PROCESOS DE LA CONSERVACION CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO EN EL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA.”, se permite dejar constancia mediante el presente documento
del analisis del sector, teniendo en cuenta las necesidades requeridas, para el arrendamiento de bien
inmueble, efectuado por el Municipio en la etapa de planeacién y estructuracién del mismo.

INTRODUCCION

Segun el Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.1.1.6.1, el cual sefiala: “La Entidad Estatal debe
hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y
de Analisis de Riesgo. Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad Estatal pretende adquirir
permite disefar el Proceso de Contratacién con la informacion necesaria para alcanzar los objetivos
de eficacia, eficiencia, economia, promoci6n de la competencia y manejo del Riesgo.

Es asi como, definidas las especificaciones técnicas del servicio de apoyo logistico para llevar a cabo
ellos diferentes eventos y/o actividades programadas por la Alcaldia de Floridablanca/Santander; se
obtiene que el sector proveedor de esta clase de servicios son empresa o establecimientos de apoyo
logistico que brindan esta clase de bienes y/o servicios.

El analisis del sector cubre tres areas:

1. Aspectos generales.
2. Estudio de la oferta.
3. Estudio de la demanda.

1. ASPECTOS GENERALES

Que, con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos previstos en el Plan de Desarrollo, se
requiere garantizar el presente proceso cuyo objeto es “APOYAR LA GESTION TECNICA,
TECNOLOGICA, OPERATIVA, LOGISTICA, FiSICO, JURIDICA Y ECONOMICA DE LOS
PROCESOS DE LA CONSERVACION CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO EN EL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA.”, para la realizacion de un proceso para la adquisicion de
bienes y/o servicios, rigiéndose al manual de contratacién, para el cumplimiento de las metas con el
desarrollo de las actividades que hacen parte de la Secretaria del Planeacion de Floridablanca
Santander, para lo cual se ha planteado adelantar un proceso de contratacion con sus respectivos
estudios para los servicios requeridos, por medio de este estudio se conocera como y quienes
pueden proveer los bienes y servicios a cada necesidad, donde se analizara la oferta y su impacto
en el sector econémico

Necesidad que Satisface la Contratacion:

El municipio de Floridablanca tiene la mision de promover la participacion comunitaria, el mejoramiento
social y cultural de sus habitantes. En general, el ente territorial como unidad y entidad fundamental
de la divisién politico-administrativa del Estado, de acuerdo al articulo 311 constitucional, le
corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el
progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion comunitaria, el
mejoramiento social y cultural de sus habitantes, es decir, vigilar y garantizar en primera instancia la
consecucion de los fines constitucionales del Estado, en el territorio que se le ha asignado.

Para el cumplimiento de dicho encargo legal y constitucional, se ha disefiado la estructura
administrativa del ente territorial, como se evidencia en el Decreto municipal No. 393 del 10 de
noviembre de 2021, expedido por el Alcalde de Floridablanca en uso de atribuciones constitucionales,
legales y reglamentarias, en especial las conferidas por el Acuerdo municipal No. 03 de 2020,
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alineando la estructura municipal, precisamente para acompasar todas las estructuras disefiadas para
la satisfaccion de las mencionadas finalidades. En virtud de ello se deshilvana una pluralidad de
funciones que requieren una estructura organizacional con suficiente personal competente que preste
servicios profesionales y/o apoye la gestion, dado que el trabajo necesario para su desarrollo es
significativo.

Conforme a lo anterior, bajo las facultades constitucionales otorgadas al Dr. José Fernando Sanchez
Carvajal para contratar con miras a satisfacer las necesidades enunciadas, mediante la gestion,
formulacion, promocién y contratacion de los bienes y servicios que se requieran, con la
finalidad de dar aplicacion a los principios que rigen la funcion administrativa, en especial el de
eficacia, celeridad, y planeacién en cada una de las secretarias y Oficinas adscritas a la Entidad, se
requiere conformar grupos de trabajo los cuales cumplan con las funciones a ellas asignadas.

Aunado a lo anterior, la Alcaldia Municipal de Floridablanca dentro del marco de competencia y
funciones, desarrolla un sin ndmero de actividades a través de la SECRETARIA DE PLANEACION,
la cual, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 12 del Decreto municipal No. 393 del 10 de
noviembre de 2021, tiene como propésito principal ser la encargada de “liderazgos los procesos
relacionados con la planeacion estratégica y socioeconémico del municipio, promoviendo la
participacion ciudadana y control social en beneficio una gestion transparente, de igualdad,
participativa e incluyente, a través de la ejecucion y seguimiento de planes, programas y proyectos
enmarcados en el plan de desarrollo municipal que demanden el progreso local de conformidad con
las competencias municipales y deméas lineamientos del orden departamental y nacional’, y por lo
tanto, demanda satisfacer la necesidad consistente en la generacion de la informacién cartografica
que sirve de insumo para la toma de decisiones en el proceso de la revisidon y/o modificacion
excepcional del Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Floridablanca, junto con la
articulacion del documento de seguimiento y evaluacién del proceso; desde su componente juridico.
Dentro de las funciones misionales a cargo de la Secretaria de Planeacién, se encuentra la de liderar
y gestionar los procesos de indole catastral del municipio de Floridablanca, Santander, es asi como,
se tiene que los procesos catastrales son los responsables de determinar la radiografia predial en el
territorio para reflejarla en sus bases de datos; y a su vez, al interior de esta funcién se ha establecido,
conforme a la normativa catastral, que el catastro es el inventario o censo de los bienes inmuebles
localizados en el territorio nacional, de dominio publico o privado, independiente de su tipo de tenencia,
el cual debe estar actualizado y clasificado con el fin de lograr su identificacion fisica, Juridica y
econdmica con base en criterios técnicos y objetivos.

La Ley 1955 de 2019, en su articulo 79, sefiala que la gestion catastral es un servicio publico que
comprende un conjunto de operaciones técnicas y administrativas orientadas a la adecuada formacion,
actualizacién, conservacion y difusidon de la informacion catastral, asi como los procedimientos del
enfoque catastral multipropdsito que sean adoptados y, adicionalmente senala el marco general de su
desarrollo.

El Municipio de Floridablanca, Santander, es el encargado de ejecutar las obras de interés publico y
desarrollo social mediante la contrataciéon o delegacion administrativa, asi como las operaciones
necesarias para la realizacion del servicio publico catastral de naturaleza administrativa especial,
prestado directamente por el Estado, que comprende un conjunto de operaciones técnicas
administrativas orientadas a la adecuada formacién, actualizacion, conservacion y difusion de la
informacion catastral con enfoque multipropésito para contribuir a la prestacion de servicios y tramites
de informacién ciudadana y a la administraciéon del territorio en términos de apoyo para la seguridad
juridica del derecho de propiedad inmueble, el fortalecimiento de los fiscos locales y el apoyo a los
procesos de planeacion y ordenamiento territorial en cumplimiento como Gestor Catastral en el
Municipio de Floridablanca, Santander.

Los nuevos retos que el desarrollo institucional exige a la administracion publica dejan al descubierto
la debilidad de las administraciones en las distintas areas. Para este caso concreto de la Alcaldia
Municipal de Floridablanca, Santander, la Secretaria de Planeacién, de conformidad con el Decreto
0075 de 14 de marzo de 2023, que como Gestor Catastral habilitado mediante la resolucién 1350 de
21 de noviembre de 2022, presta el servicio publico catastral, mediante la cual en cumplimiento del
decreto 148 de 2020, resolucion 1040 de 2023 y resoluciéon 1101 de 2020, en lo relacionado a la
gestion catastral que implica la actualizacién, conservacion, y difusion catastral, la visita de los predios
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por método directo, indirecto, participativo y/o colaborativo, los tramites con efectos registrales, las
actas de colindancia, las mutaciones catastrales, las incorporaciones catastrales, la incorporacion de
reglamentos de propiedad horizontal, entre otros, la incorporacién del modelo LADM_COL, la creacion
y administracion de la plataforma; siendo estas, actividades de suma importancia, debido a que van
directamente relacionadas con las obligaciones que indica la norma de la gestién catastral en los
aspectos fisicos, econdmicos vy juridicos de los predios como gestor del municipio de Floridablanca,
Santander y cuya debilidad administrativa limita el cumplimiento de las mismas.

El Decreto 148 de 2020 senala que se debe contar con una informacién catastral actualizada, que
refleje la realidad fisica, juridica y econdmica de los inmuebles, de modo que se propenda por la
participacion ciudadana, el uso de las herramientas tecnoldgicas, la actuacion coordinada de las
entidades administrativas y la inclusion del enfoque multipropdsito dentro del catastro, que para
efectos de la prestacion del servicio publico catastral, intervienen, entre otros, los gestores catastrales,
que son las entidades publicas del orden nacional o territorial, asi como los esquemas asociativos de
entidades territoriales, que hayan sido habilitados por el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC).
De igual manera, se consideran gestores catastrales, los catastros descentralizados, como lo es el
municipio de Floridablanca, Santander, y los operadores catastrales que son las personas juridicas,
de derecho publico o privado que mediante un contrato suscrito con uno o varios gestores catastrales,
desarrollan las labores operativas que sirven de insumo para adelantar los procesos de formacion,
actualizacion y conservacion catastral, asi como los procedimientos de enfoque multipropdsito que
sean adoptados conforme a la regulacién que para el efecto expida el Gobierno Nacional.

Para la realizacion del proceso de actualizacion catastral con enfoque multipropésito del municipio, se
deben seguir los requisitos establecidos conforme a las especificaciones técnicas de producto, guias
técnicas, resoluciones técnicas y demas normas que lo complementan, que dentro de las obligaciones
del gestor catastral esta, garantizar la actualizacion permanente de la base catastral, dar cumplimiento
al plan con que se habilitd para ejercer el servicio publico y cumplir con la normatividad que regula la
prestacion del servicio. La informacion catastral debera reflejar la realidad fisica, juridica y econémica
de los bienes inmuebles, sin importar la titularidad de los derechos sobre el bien. Que el proceso de
actualizacién catastral se llevd a cabo mediante CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 0798-
2024 CO1.PCCNTR.6263107 de fecha 26 de abril de 2024 que tuvo como objeto “APOYAR LA
GESTION DE LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION Y CONSERVACION CATASTRAL EN SUS
COMPONENTES FiSICO, JURIDICO Y ECONOMICO CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO DEL
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA, SANTANDER. El cual tuvo fecha de inicio 30 de abril de 2025 y
como fecha de terminacion del 30 de mayo de 2025, donde se pudo realizar la actualizacién catastral
de 101.000 predios aproximadamente con el fin de recoleccién del impuesto predial conjunto con la
secretaria de Hacienda.

Para desarrollar los macroprocesos de la Conservacion y otras actividades, la entidad no cuenta en
la actualidad con la capacidad técnica, operativa y logistica suficiente que permita una adecuada
ejecucion de cada una de las actividades definidas a fin de lograr las metas establecidas en el
cumplimiento de la prestacién del servicio publico de gestién catastral, debido a lo anterior, al no
contar la Administracién Municipal de Floridablanca, Santander, en su planta de personal con
especialistas y profesionales suficientes, expertos y cualificados en el &rea y con capacidad de orientar
y asesorar en los asuntos relacionados con la gestiéon catastral arriba mencionados, se considera
necesario contratar los servicios profesionales de una persona natural o juridica que preste sus
servicios con el rol de operador catastral, que tenga experiencia y conocimientos especializados en el
tema y que pueda operar, apoyar y orientar en estos asuntos a los funcionarios de las oficinas de la
Secretaria de Planeacién como delegada de la gestién catastral en el municipio de Floridablanca,
Santander.

En consideracién con lo anterior la entidad se ve expuesta a una situacion fortuita, en vista de que no
cuenta con la capacidad operativa y recurso humano necesario que le permita desarrollar los procesos
y asi gestionar catastralmente con eficiencia los componentes técnicos, juridicos y demas, que hacen
parte de su labor misional; lo anterior, debido a que si bien es cierto que en la administracién actual
se cuenta con personal, el niumero total del personal calificado y experto es inexistente y el personal
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de planta es insuficiente para el cumplimiento de las metas e indicadores que de conformidad con las
obligaciones misionales y legales debe surtir el catastro municipal.

Adicionalmente, los gestores catastrales deberan implementar mecanismos de observacion dinamica
y continua del territorio que den cuenta de las variaciones en la informacion catastral frente a la realidad
de este. Para tal efecto, podran crear observatorios inmobiliarios, implementar métodos de valuacion
basados en modelos econométricos y geoestadisticos, integrar registros administrativos, aplicar
esquemas colaborativos, entre otros; lo anterior con el fin de incorporar las variaciones puntuales o
masivas de los inmuebles en la base catastral.

Para determinar la situacion actual del citado sector, se realizé un analisis desde el siguiente sector:

1.1 COMPORTAMIENTO ECONOMIA COLOMBIANA

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto
al mismo periodo de 2024pr.

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variaciéon anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:
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Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica

Tasas de crecimiento en volumen’'
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afo corrido Trimestral

20287101 f 20258% 202801

2024111 2024% 2025511

Mgricuttura, ganaderia, caza, silvicultura v pesca 24 4.1 1,0
Explotacion de mmas y canteras -5.7 -T2 (kY]
Indusirias manufactureras 4.1 21 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 23 0.7 0,7
Consfruccion 1.8 27 1.1
Comercia al por mayary al par menor 56 51 0.2
Infarmacion y comunicaciones 149 1.B b4
MActividades fmanceeras y de seguras 4.3 15 21
Actividades inmabiliarias 21 a0 0s
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 11 12 -0
Admmistracion pablica, defensa, educacsan y salud”® B 4.4 14
j:rw::j::::::::;e entretenimiento y recreacidn y atras 57 64 10
Valor agregado bruto 16 2.8 13
Impuestos menas subvenciones sobre los producios 27 25 09
Producto Interno Bruto 16 2.8 1,2

Fuente: DANE, PIB_T

1.2 INFLACION

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registré una variacién de 5,10% en comparacion con
diciembre de 2024. En el Ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion
(7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se
ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del
hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y; por ultimo,
Informacién y comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Grifico 1. IPC Variaciones
Total Macional
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En diciembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,10%. El comportamiento anual del IPC total en
diciembre de 2025 (5,10%) se explicé principalmente por la variacion anual de las divisiones
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. La
divisién Restaurantes y hoteles registré una variacion anual de 7,91%, siendo esta la mayor variacién
anual. En diciembre de 2025 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: bebidas
calientes : tinto, café con leche, chocolate, té, bebida achocolatada caliente, leche, agua de panela,
agua aromatica, avena caliente y similares para consumo inmediato (13,22%), pago por alimentacion
en comedores (8,64%) y comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,99%). Los
menores incrementos de precio se reportaron en las subclases: gastos en discotecas, bares, griles,
tabernas, fondas y tiendas dentro y al aire libre (4,67%), servicios de alojamiento en hoteles, pensiones,
posadas, hostales y moteles (4,90%) y gaseosa y otros refrescos en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (7,62%). La divisién Educacion registré una variacién anual de 7,36%, siendo esta
la segunda mayor variacion anual. En diciembre de 2025 los mayores incrementos de precio se
registraron en las subclases: educacion secundaria (8,76%), educacion preescolar y basica primaria
(8,69%) y cursos de educacion no formal (6,46%). Los menores incrementos de precio se reportaron en
las subclases: diplomados, educacion continuada, preicfes, preuniversitarios (1,75%), inscripciones y
matriculas en postgrados (4,73%) e inscripciones y matriculas en carreras técnicas, tecnologicas y
universitarias (4,96%). La divisién Informacién y comunicacion registré una variacion anual de 1,22%,
siendo esta la menor variacion anual. En diciembre de 2025 el mayor incremento de precio se registré
en la subclase: servicios de comunicacion fija y movil y provisién a internet (2,64%).

Variacién anual y mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Total, nacional

2024 - 2025 (diciembre)

Variacién Anual

Variacion Mensual

2024 2024
IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27
Fuente DANE
Variacion anual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por divisiones de gasto
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u Digimmbes 023
T
7.6 730
557
. nor 835 aar
a3
21 185
5 I .
Hoamesla  Almenks y Transportn  Reaorasle Eirnecs i Edutecdn  Infosmecdin y Yimtdan, Prendae Sn  Rescreacsen y Smbud B
g, bebedmn 20 + holsles BETETION comencacin adicaios pars el y culfzrm mcoholias p
mimonckiad,  slochaboms draemny o hogar v colzmdn mtarn
Jas pairm la
L0 e lela B

Fuente: DANE, IFC
Mota: el orden de los grupos responde & su ponderacion dentro de la canasta del IPC (zgq — der).

En diciembre de 2025 las mayores contribuciones a la variacién anual en las doce divisiones del IPC
Total se registraron en las siguientes subclases: arriendo imputado con 0,65 puntos porcentuales,
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio con 0,60 puntos porcentuales y
arriendo efectivo con 0,49 puntos porcentuales. Las subclases con las menores contribuciones fueron:
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papas con -0,11 puntos porcentuales, electricidad con -0,09 puntos porcentuales y arroz con -0,07
puntos porcentuales.

1.3 MERCADO LABORAL
En noviembre de 2025 la Tasa de Desocupacion (TD) fue del 7,0%, el nivel mas bajo registrado para
este mes en toda la serie histérica desde el 2001.

La poblacién ocupada aumenté significativamente en 993 mil personas en noviembre de 2025, lo que
equivale a un 4,2% mas respecto al afio anterior.

Para el total nacional, en noviembre de 2025, la proporcién de poblaciéon ocupada informal se ubicé en
55,4%. Esto represento6 un incremento de 0,2 puntos porcentuales.

La Tasa de Desocupacion desestacionalizada preliminar para el total nacional fue del 8,3% en
noviembre de 2025, una reduccién de 0,5 p.p., respecto con el mes anterior donde se ubico en 8,9%

En noviembre de 2025, la Tasa de Desocupacion total
nacional fue del 7,0% y en el total 13 ciudades y areas
metropolitanas fue del 7,3%.

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO), Tasa de Desocupacién (TD) y Tasa de subocupacién (TS)
noviembre (2024-2025)

Total Nacional Total 13 ciudades y dreas metropolitanas

Tasas (%)

Noviembre Noviembre Noviembre Noviembre
2024 2025 2024 2025
TGP 63,7 64,7* 66,7 67,4
TO 58,5 60,2* 614 62,5
82 7,0* 8,0 7.3
TS 75 7.4 74 6,8

* Variacion estadisticamente significativa.
Notas:

* 13 ciudades y areas metropolitanas incluye Bogota D.C, Medellin AM,, Cali AM, Barranguilla AM., Bucaramanga AM., Manizales AM., Pereira
AM, Cicuta AM, Pasto, Ibague, Monteria, Cartagena y Villavicencio.

« Datos expandidos con proyecciones de poblacion elaboradas con base en los resultados del Censo Macional de Poblacion y Vivienda 2018,
Fuente: DANE, GEIH.

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 7,0%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa
global de participacion se ubic en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente
a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representé un
aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afo anterior (58,5%).
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Principales indicadores del mercado laboral

Noviembre de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Noviembre (2017 - 2025)

Tasa TGP - TO (%)
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1.4 POBLACION OCUPADA POR RAMAS DE ACTIVIDAD
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En el mes de noviembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.599 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacién ocupada fueron
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de
comida (1,0 puntos porcentuales) y Construccién (0,8 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada seglin rama de actividad
Total nacional
Moviembre (2024 - 2025)

Varlacién
absoluta

Tetal naclonal
Rana cle acthidd Movembre Maviembee Distribueién
2024 2025 % 2025
Poblacién ocupada 23.605 24599 100
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3286 3598 146
Alojamientn y servicias de comida 1580 1927 T8
Corstruccidn 149 1.680 68
Transporte y almacenamiento 117 1.876 16
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y ofras actividades de servicios 2078 2158 848
Comercio y reparacion de vehiculos 4078 4140 168
Actividades inmobilianas 280 339 14
Administracién pdblica y defensa, educacidn y atencitn de la salud humana 2972 3015 123
Suministr: de electriddad, gas, agua y gestidn de desechos® 609 643 26
Actividades financieras y de seguros 418 449 18
Informacidn y comunicaciones 497 459 20
Actividades profesionales, dentificas, técnicas y servicios administrativos 1892 1.843 15

Industrias manufactureras

2430

2532

Contribuckén
£ pp

1.5 POBLACION OCUPADA CON Y SIN DISCAPACIDAD SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD

Para el trimestre movil agosto — octubre 2025, las ramas de actividad donde mas se concentro la
poblacién ocupada con discapacidad fueron Comercio y reparacion de vehiculos (22,2%), seguida
de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (17,4%).
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Tabla 2. Participacion de la poblacion ocupada con y sin discapacidad segin ramas de actividad
Total nacional
Trimestre movil agosto - octubre 2025

Poblacién con discapacidad

Poblacion sin discapacidad

Ramas de actividad

Total Distribucicn Total Distribucion

(%) %)
Poblacidn ocupada 415 100 23821 100
Comercio y reparacon dewehioulos 92 222 3apn 165
Agricultura, ganadena, caza, sivicultura y pesca T2 17.4 3338 141
industria banufacturera 45 11,14 2628 iid
Alogamiento y servidos de comida 41 0,0 1875 75
i";m’:j::::”“’ e BN 76 2841 128
::::::d:::i:-::fmﬂ cientificas, téomicas y - ca — 74
Transpaorte y almacenamiemto 24 £a 1842 T8
Construcoon a2 g2 1577 67
Otras rarmas X 48 1805 TE

Fuente: DANE, GEIH
1.6 SECTOR SERVICIOS

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacién con octubre de 2024.
Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Octubre de 2025°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, seguin subsector de servicios
Total nacional
Octubre 2025 / octubre 2024

Actadades de emplec,

'-'-IIIII‘

Boletin técnico DANE - Encuesta Mensual de Servicios. Tomado de: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-oct2025.pdf

2. ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO

Durante los primeros meses de 2025, la economia colombiana ha evidenciado sefiales claras de
recuperacion y estabilizacion. El desempleo se redujo al 8,8%, la inflacién anual descendié al 5,05%
y el Producto Interno Bruto (PIB) registr6 un crecimiento moderado del 0,8%. Este escenario
macroeconémico favorable ha dinamizado sectores estratégicos como el inmobiliario, incrementando
la demanda de suelo, la actividad constructiva y la valorizacién de los bienes inmuebles. En este
contexto, se hace cada vez mas evidente la necesidad de contar con informacion territorial precisa,
confiable y permanentemente actualizada que permita a las entidades territoriales tomar decisiones
informadas y oportunas.
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En este marco, el catastro multipropésito se consolida como una herramienta fundamental para la gestion
integral del territorio. Este sistema puede entenderse como un verdadero “censo de predios”, en la medida
en que recopila, organiza y actualiza informacion fisica, juridica y econémica de cada inmueble del pais. Asi
como el censo poblacional permite conocer las caracteristicas de los hogares y sus habitantes, el catastro
multipropésito identifica qué existe en cada predio, cual es su uso, su vocacion, su productividad, su
localizacion, su régimen juridico y su valor econémico. Esta informacion resulta indispensable para la
planeacién urbana y rural, el ordenamiento territorial, el fortalecimiento del recaudo fiscal, la focalizacion de
la inversion publica, la gestion ambiental y el acompafiamiento de los procesos de transformaciéon econémica
y social del territorio.

No obstante, el pais enfrenta una deuda histérica en materia catastral. En promedio, la informacién presenta
un rezago cercano a los 16 afos, y en algunos municipios este atraso supera los 30 afios, o incluso existen
zonas donde nunca se ha realizado un levantamiento catastral integral. Esta situacion limita la capacidad
de los gobiernos locales para ejercer una adecuada administracion del suelo y constituye uno de los retos
prioritarios definidos en el Plan Nacional de Desarrollo, el cual promueve decididamente la implementacion
y consolidacion del catastro multipropésito en todo el territorio nacional.

En el municipio de Floridablanca, el proceso catastral se ha estructurado en las fases preoperativa, operativa
y posoperativa, con el proposito de superar el rezago histérico de la informacién predial y garantizar su
alineacion con la realidad territorial actual. Este esfuerzo requiere una articulacién institucional efectiva, el
fortalecimiento técnico y operativo de las dependencias municipales y un acompafiamiento permanente a
los equipos de trabajo encargados de la gestidn catastral. Asimismo, la conservacion catastral se constituye
en un componente esencial para asegurar que la informacidon permanezca vigente en el tiempo,
incorporando de manera continua las transformaciones fisicas, juridicas y econémicas que experimentan
los predios.

La dinamica inmobiliaria del municipio exige que, afio tras afio, la administracion municipal destine los
recursos necesarios para mantener debidamente actualizados y clasificados los bienes inmuebles, tanto de
propiedad del Estado como de los particulares, con el fin de lograr su correcta identificacién fisica, juridica
y econdmica, en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 1040 de 2023 del Instituto Geografico
Agustin Codazzi (IGAC).

Sin embargo, para llevar a cabo de manera eficiente los procesos de actualizacion y conservacion catastral,
a cargo de la Secretaria de Planeacion Municipal y de las distintas unidades y equipos que la conforman,
se requiere el apoyo técnico, operativo y tecnolégico que permita garantizar el cumplimiento de las metas,
programas e indicadores definidos en el plan de gobierno de la administracion municipal.

En este sentido, el contratista que se vincule al desarrollo del objeto contractual debera ejecutar las
actividades operativas, técnicas y de solucion tecnoldégica necesarias para la conservacion catastral
correspondiente a la vigencia fiscal 2025, bajo un enfoque multipropdsito, tanto en el area urbana como rural
del municipio de Floridablanca, de conformidad con la normatividad vigente y atendiendo la dindmica
inmobiliaria del municipio durante el afio 2025.

La conservacion catastral se entiende como el conjunto de acciones orientadas a mantener actualizada de
forma permanente la base catastral, mediante la incorporacion oportuna de los cambios que sufra la
informacion de los bienes inmuebles. Este proceso contempla, entre otros aspectos, la atencién de las
solicitudes y radicaciones presentadas por la ciudadania, la resoluciéon de tramites pendientes, la mejora
continua de la calidad de la informacion y la adecuada atencién al ciudadano.

El proceso se desarrollara en estricto cumplimiento de la normatividad vigente e incluira las actividades
propias de la via administrativa en materia catastral, asi como la atencion de solicitudes formuladas por los
diferentes grupos de valor. Igualmente, se contempla la incorporacién de cambios masivos de propietarios
a partir de las novedades suministradas por la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR), en el marco
de la interrelacion Catastro—Registro. Dentro de los tramites de conservacion catastral a ejecutar se
encuentran, entre otros, los cambios de propietario o poseedor, la rectificacion de informacion catastral, la
incorporacion de predios o mejoras derivadas de edificaciones no declaradas u omitidas durante procesos
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de actualizacién, asi como la incorporacion de obras fisicas en predios sometidos o no al régimen de
propiedad horizontal.

El contratista debera asumir las obligaciones inherentes a la prestacion del servicio publico de gestién
catastral del municipio de Floridablanca — Santander, conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.2.1.6 del
Decreto 148 de 2020, cumpliendo los requisitos establecidos por el Gobierno Nacional. Lo anterior con el fin
de garantizar que la informacién catastral se mantenga actualizada, consistente con la realidad fisica,
juridica y econdmica de los predios, y que el servicio se preste de manera continua, eficiente y con altos
estandares de calidad, asegurando la disponibilidad de los recursos fisicos, tecnoldgicos y organizacionales
necesarios.

Finalmente, se contempla la atencion presencial en ventanilla y la orientacion integral al ciudadano sobre la
informacion catastral vigente y los requisitos para la correcta radicacion de solicitudes; la ejecucion de
tramites y la generacién de productos catastrales a solicitud de parte (con excepcién de las fichas prediales,
en tanto son un insumo administrado por el IGAC); la proyeccidon de respuestas a solicitudes internas y
externas, la elaboracion de reportes y la atencién de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias (PQRS)
relacionadas con la gestion catastral.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Con el animo de identificar experiencias contractuales similares que permitan definir parametros claves para
la estructuracion del presente proceso, se identificaron en el Sistema Electrénico de Contrataciéon Publica
SECOP, contratos adelantados por el municipio de Floridablanca durante los afios anteriores, cuyo objeto
de contratacién guardase relacion con el presente proceso:

Numero de . o
proceso Objeto Valor Ano
APOYAR LA GESTION TECNICA, TECNOLOGICA, OPERATIVA,
FLO-CONT-CAD- | LOGISTICA, FISICO, JURIDICA Y ECONOMICA DE LOS PROCESOS DE LA | 400 21 40 2025
0042025 | CONSERVACION CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO EN EL -409.315.
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA.
APOYAR LA GESTION DE LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION Y
FLO-CONV- | CONSERVACION CATASTRAL EN SUS COMPONENTES FISICO, | 11 acio o oae 2024
CONT-004-2024 | JURIDICO Y ECONOMICO CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO DEL -861.210.
MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA, SANTANDER
DESARROLLAR  ACTIVIDADES ~ OPERATIVAS,  TECNICAS Y
FLO-HAC- | TECNOLOGICAS PARA LOS PROCESOS DE GESTION CATASTRAL CON | ¢ ocs 040 807 2023
CONV-001-2023 | ENFOQUE MULTIPROPOSITO EN LA JURISDICCION DEL MUNICIPIO DE | 2-265-949.
FLORIDABLANCA VIGENCIA 2023,
CONTRATO _ INTERADMINISTRATIVO _ PARA _ ACOMPANAR LA
PLANEACION SEGUIMIENTO Y EJECUCION DE LA GESTION CATASTRAL
Contrato-37688 | v SERVICIOS CATASTRALES CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO, Asi |  8:852:976.000 2024
COMO EL MEJORAMIENTO Y OPERACION
Comvenio No. |AUNAR ESFUERZOS PARA LA ELABORACION DE INSUMOS
- | CARTOGRAFICOS Y AGROLOGICOS Y ACTUALIZACION CATASTRAL
090-2024 | coN ENFOQUE MULTIPROPOSITO EN PATIA, EN EL MARCO DE Los | °-216-270.665 2024
PROGRAMAS DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL-PDET.
PRESTAR LOS SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO EN LA FASE DE
CP-PR-2023-263 | OPERACION DEL MUNICIPIO DE VALLEDUPAR COMO GESTOR| oo ceoar) 2023
CATASTRAL PARA LA VIGENCIA 2023, DENTRO DEL DESARROLLO DEL |  1-224.862.
COMPONENTE
CD.SPM.6a3. | DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DE ACTUALIZACION CATASTRAL
003 CON ENFOQUE MULTIPROPOSITO EN LOS SECTORES 1, 4 Y 5 DEL | q2c o000 2023
AREA URBANA, ASI COMO LA CONSERVACION PARA EL MUNICIPIO DE 775.302.
MONTERIA
ADELANTAR LOS PROCESOS DE ACTUALIZACION CATASTRAL DE LAS
AREAS URBANO Y RURAL DE LOS MUNICIPIOS ADELANTADOS CON
LP-03-2023-SC | 5A\RGO AL PROYECTO DE INVERSION "ACTUALIZACION Y GESTION | 123.188.149.839 2023
CATASTRAL NACIONAL" PARA LA VIGENCIA 2023

relevante del andlisis del sector para sus procesos de contratacion.

Fuente: SECOP, Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente sobre datos del Sistema de Compras Publicas con informacion

En cuanto al total estimado por origen de proveedor y el origen de los proveedores la informacion
suministrada es la siguiente:
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Origen de Proveedores
Departamento estandar

0.71 mil ® Distrito Capital de Bogota

0,94 mil (1,39%) (:04%) @ Antioquia

1,1 mil (1,63%)

15,99 mil (23,61%) @Cundinamarca

1,23 mil (1,82%)

2%) ®\/zlle del Cauca

@ Santander

Boyaca

Cardoba
e
739 mil Risaralda

(10,91%) Norte de Santander

73 i1 (2 559%) .
3 mil (2,55%) 3 64 mil (537%) Bolivar

Choco

1,78 mil (2,63%)

2,22 mil (3,28%) Casanare

En el origen de proveedores se identifica que la mayor participacion por region se encuentra concentrada
en las principalmente ciudades capitales, las cuales son: %), Distrito capital Bogota, con 15,99 mil
proveedores que representan el (23,61%), Antioquia con 7,39 mil proveedores que representan el
(10,91%), Cundinamarca con 3,64 mil proveedores que representan el (5,37%),Valle del Cauca con 3,57
mil proveedores que representan el (5,27%) y Santander con 2,22 mil proveedores que representan el
(3,28%) entre otros. Teniendo en cuenta lo anterior, Santander ocupa un lugar importante a nivel nacional
en el origen de los proveedores.

Origen de Proveedores - Nivel Internacional
® valor @ Contratos
80 mil
$ 50 bil
n
- 2
‘_Ov 60 mil g
> 5
(&)
$ 0 bill 40 mil
Nacional Extranjero
Origen

fuentes de consulta (Superintendencia de
Sociedades, SECOP |y II).

4. ANALISIS DE LA OFERTA

la identificacion de proveedores potenciales, también se considerd la posible participacion de consorcios
0 uniones temporales, ya que es una practica comun en proyectos catastrales de gran envergadura.”
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Con el fin de conocer la informacion financiera y organizacional del sector, se consulté en el portal de la
super intendencia de sociedades la informacion de empresas legalmente constituidas que se dedican a
las actividades que se van a contratar. Obteniendo los siguientes datos:

De acuerdo con los Coédigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC)
proporcionados por Colombia compra eficiente, el servicio, para atencion de centro de bienestar, se
puede ubicar en:

CODIGOS SEGMENTO FAMILIA CLASES PRODUCTO
UNSPSC
80 - Servicios de gestion, 10 -, de 16 -  Gerencia de
80101600 Servicios  Profesionales  de Szgggﬂa de Proyectos
Empresa y servicios
Administrativos
81151600 81 - Servicios basados en 15 - de | 16 - Cartografia 01 - Cartografia
Ingenieria, investigacion y pedagogia
tecnologia
81111507 81 — Servicios basados en I11f [t Servicios éSﬁ - Inaenieria de | 07 - Servicios de
Ingenieria, investigacion y niormaticos hgrd\olv%rreeo programacion de
tecnologia aplicaciones de bases de
datos (erp)
93 - Servicjos politicos y de 14 - 20 - Desarrollo urbano
93142000 asuntos civicos comunitarios y sociales
Cadigos CIIU:
SECCION NOMBRE CODIGO
M IActividades de consultoria de gestién 7020

De acuerdo con la informacién suministrada por Colombia Compra Eficiente en su publicacién del analisis
de la oferta, el municipio de Floridablanca durante las vigencias 2020 - 2024 reporto la siguiente
informacion de contrataciones bajo estos cddigos UNSPSC:

Gasto mensual y gasto anual:

Lr

$20milM

$1,5milM

$1,0milM

$05milM

$.0,0 mil M / l/o—.-—e-"‘. e 2021 - -
= o 5¢ 2020 2021 20

Totnl
varorTotar

Gasto Mensual $ 4.445.303.864 Gasto Anual
(En blanco)En blancofEn blanco) $ 99 mill. $ 338 mill. $ 338 mill.

L $2milM

Valor Total

$1milM

o C
0 ) ) O o0 2 v
o 2 & \ o o S $OmilM

Afio 2020 ©2021 2022 @2023 @2024 Fuente @ SECOP_| @SECOP_II

Modalidad de contratacién segun el valor estimado:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

S4milM

$3milM

Modalidad de Seleccion
3 ” @ Concurso de Méritos

§2miM
@ Contratacion directa

@ Régimen Especial

Valor Total Estimado

$1milM @ Seleccién Abreviada de M...

PR O WYY PR O B
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Fuente SECOP

Segun el analisis presentado anteriormente, en las vigencias 2020 - 2024 a nivel regional se puede evidenciar
que las modalidades de contratacion a la que mas recurrieron las entidades publicas para contratar este
servicio de Actividades de consultoria de gestion fueron la COMPETITIVA, ESPECIAL Y CONTRATACION
DIRECTA.

Expuesto lo anterior se tiene, que el estudio del sector formulado por la entidad arroja segun la informacion
analizada, que conforme a las especificaciones solicitadas por la entidad y lo que se ofrece en el mercado por
los proveedores, no se tiene una unificacion plena en determinar que esta clase de servicios reunan las
condiciones para hacer siempre contratados por una modalidad especifica.

5. TAMANO DE LA OFERTA

A nivel nacional, un total de 398 empresas reportaron su informacion financiera con corte al 31 de diciembre
de 2024, segun la Superintendencia de Sociedades. De esta poblacién, aplicando la metodologia de muestreo
aleatorio se seleccioné una muestra de 160 empresas pertenecientes a los Actividades de consultoria de
gestion (ClIU 4 — M7020).

La muestra incluye micro, pequefas, medianas y grandes empresas, clasificadas en las categorias: Plenas
Individuales, Plenas Separados, Pymes Individuales y Pymes Separados, conforme al ultimo informe masivo
publicado con corte al afio 2024.

En el marco de la contratacién publica, garantizar la equidad y la transparencia en la seleccion de participantes
es fundamental. Por ello, se ha aplicado un muestreo aleatorio, una técnica estadistica que permite
seleccionar de manera objetiva y equitativa una muestra representativa de empresas dentro del sector.

Este método asegura que todas las empresas que reportaron informacién financiera tengan la misma
probabilidad de ser seleccionadas, evitando sesgos y fortaleciendo la confianza en el proceso.

Gracias a esta metodologia de seleccion, la muestra obtenida refleja fielmente las condiciones del mercado,
permitiendo un analisis mas preciso y justo para la toma de decisiones. Asi, los oferentes pueden contar con
un proceso basado en datos confiables y criterios técnicos reconocidos, reforzando la integridad y efectividad
de la contratacion publica.

Dado lo anterior y conforme a las recomendaciones establecidas en el Manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los procesos de contratacion, expedido por la Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente, se construye una matriz donde se agrupa la informacion en tablas y se
establecen rangos numéricos de menor a mayor para estudiar la tendencia de cada indicador de una forma
mas depurada, que permita conocer la realidad de la muestra de una forma mas efectiva, seleccionandose
asi el intervalo con mayor participacion en los rangos para luego establecer su promedio aritmético.

TAMANO DE LA MUESTRA:
Fuente Externa: 389 Empresas de la Superintendencia de Sociedades a nivel nacional ver anexo.

DEFINICION DE LA MUESTRA:
Fuente Externa: Sistema Integrado de Informacién Societaria — SIIS, Informacidn financiera de las empresas,
con corte a diciembre 31 de 2024.
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Con la muestra anterior, se calcularon los indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional de
las empresas. Para la definicion de los indicadores, fueron descartados los valores menores o iguales a cero,
y los valores indeterminados.

a. INDICE DE LIQUIDEZ

Es el resultado de dividir el activo corriente sobre el pasivo corriente, a través de esta razon se basa en los
activos y pasivos corrientes, se busca identificar la facilidad o dificultad de una empresa para pagar sus
pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos, también corrientes, este indice tiene su
aceptabilidad en que se puedan predecir los flujos de efectivo.

INDICE DE LIQUIDEZ e

120 intervalo resultados | Paricipacion
1oz 0,00 0,99 57 14,65%
100 1,00 1,99 102 26,22%
. H 2,00 2,99 52 13,37%
3,00 3,99 38 9.77%
g0 o7 52 4,00 4,99 24 B.17%
. 5,00 5,99 12 3,08%
40 6,00 6,99 g 2,31%
* 7.00 7.99 9 231%
20 I e B B 8,00 8,99 : 1,29%
i e o 5,00 5,99 5 129%
1 2 3 4 5 3 7 8 g3 10 11 10 S0000 72 18 51%
wa INDICES indeterminado 3 0,77%
TOTAL 388 100%

De la anterior grafica, se puede identificar que el indice de liquidez de las empresas se encuentra concentrada
en 102 empresas que representan el 26.22% de las empresas tiene indice de liquidez entre 0,99 y 5,99. Se
aplica media aritmética al rango de la tendencia representativa (distribucion homogénea), que proyecta 1,25.
El Municipio de Floridablanca determina como indice de liquidez que debe ser mayor o igual a 1.25%.

b. iNDICE DE ENDEUDAMIENTO.

El cual determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del
proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir
con sus pasivos.

Es el resultado de dividir el pasivo total en el activo total, mide la capacidad de pago que tiene una empresa
para hacer frente a sus obligaciones de largo plazo, este indice se utiliza para diagnosticar sobre la estructura,
cantidad y calidad de la deuda que tiene la empresa, asi como comprobar hasta qué punto se obtiene el
beneficio suficiente para soportar el costo financiero de la deuda.

Se calculé el indice de indice de endeudamiento aplicando la formula IE = Pasivo Total/ Activo Total a cada
una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se analizaron los datos, obteniendo lo siguiente:

ENDEUDAMIENTO
CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO intervalo res-:l:::lns Participacion

o 0 0,10 65 16,71%
&0 0,1 0,20 45 11,83%
0,2 0,30 47 12,08%

= 0.3 0,40 a5 11,57%
a0 0,4 0,50 33 8,48%
0,5 0,60 40 10,28%

= 0.6 0,70 29 7 46%
20 0,7 0,80 21 5,40%
0,8 0,90 19 4,88%

o 0,9 1,00 22 5,66%
o = 1 9,99 20 5,14%
010 020 030 040 050 0,60 070 080 0590 1,00 2% =10 10 =10 2 0,51%
TOTAL 389 100%
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De la anterior grafica, se puede identificar que el indice de Endeudamiento de las empresas se encuentra con
una moderada dispersién, evidenciado en los resultados de la media aritmética al rango de la tendencia
representativa (distribucion homogénea) de la muestra. Se recomienda tener en cuenta el menor valor
arrojado por el analisis estadistico, por lo tanto, se recomienda un endeudamiento menor o igual a 0,52.

C. RAZON DE COBERTURA DE INTERESES.

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, esta disefiado
para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para  pagarlos o cubrirlos. Sirve
como parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus intereses, cuanto mas elevada
sea la razén mayor seran las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el pago de los intereses sin
ningun problema.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES

- intervalo # de Fartizipacion

D resultados
14D -33333335 -1,00 52 13,37
-1,00 0.00 5] 1,545
100 0.00 0.33 10 257
- 1.00 133 29 745
2.00 2,933 & 4,11
. 3.00 3.99 14 3605
:*' 4.00 4,33 10 257
u 5.00 5.93 3 2,31
= e = - 5,00 5,33 3 0,77
P P P P P P PP K R R R 7.00 7.93 7 1,805
S ! S 5.00 593 5 1,23
V& 3,00 333 1 0,26
& 10,00] 10000000 az 23,65
INDETERMINADC] 134 34,45
TOTAL 388 99,74

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses, esta disefiado
para relacionar los cargos financieros de una empresa con su capacidad para pagarlos o cubrirlos. Sirve
como parametro con respecto a la capacidad de la empresa para pagar sus intereses, cuanto mas elevada
sea la razon mayor seran las probabilidades de que la empresa pueda cubrir el pago de los intereses sin
ningun problema.

De lo anterior, se puede identificar que la razén de cobertura de intereses de las empresas se encuentra con
mucha dispersion debido a datos atipicos, esto es, aquellos numéricamente distantes de la mayoria de los
datos de la muestra. Se recomienda tener en cuenta el valor arrojado por el andlisis estadistico de la mediana
el cual es menos afectado por los datos atipicos, por lo tanto, se recomienda una razén de cobertura de
intereses mayor o igual a 0,59%.

6. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad que tiene una organizacion para entregar bienes y servicios esta relacionada con una
combinacion de mediciones que involucra el margen de ganancia, la eficiencia en el manejo de sus activos,
y el riesgo de su operacion. Los siguientes indicadores miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia
en el uso de activos del interesado:

a. RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO
Se calculd la rentabilidad sobe el patrimonio aplicando la formula RP: Utilidad Operacional/Patrimonio a cada

una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se analizaron los datos aplicando las medidas
estadisticas de tendencia central Promedio o media aritmética y Mediana, obteniendo lo siguiente:
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RENTAEILIDAD DEL PATRIMONIO

RENTABILIDAD DEL PATRIMOMNIO . #de  [Farticipacio

intersala

rezulkad n

-333 -0,0 al 20, 6%
- 0 0.0 L 28,87
0,11 0.20 G0 15,45
&0 0,21 0.30 42 10,55
0.3 0.40 22 2.7
ED 0.1 0.50 17 d g
N 0.51 0.60 13 3.3
051 0,70 k] 0.8
- 0.7 0.80 = 1.3
H H 0.31 0.30 3 0,55
. [ 0.3 1,00 g 2.1
0,01 o100 oao 0,30 a40 0,50 0,60 oo 0,80 oso L0 10000 ‘||:| 1|:||:|"|:||:| 23 5?8:_/:
TOTAL 388 100z

De lo anterior, se puede identificar que la rentabilidad sobe el patrimonio de las empresas se encuentra con
poca dispersion, evidenciado en la cercania de la media y la mediana de la muestra. Se recomienda tener
en cuenta el menor valor arrojado por el analisis estadistico, por lo tanto, se recomienda una la rentabilidad
sobe el patrimonio mayor o igual a 0,47.

b. RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO

Se calcul6 la rentabilidad sobe el activo aplicando la formula RA: Utilidad Operacional/Activo Total a cada
una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se analizaron los datos aplicando las medidas
estadisticas de tendencia central Promedio o media aritmética y Mediana, obteniendo lo siguiente:

RENTABILIDAD DEL ACTIVO RENTABILIDAD DE*'; n"‘f"‘"o

200 intervalo resultado | Participacion
180 -9999999 -0,01 83 21,34%
- 0 0,10 172 44,33%
0,11 0,20 72 18,51%

140
0,21 0,30 32 B, 23%
L0 0,31 0,40 8 2,06%
100 0,41 0,50 7 1,80%
a0 0,51 0,60 & 1,54%
0,61 0,70 2 0,51%

60
0,71 0,80 1 0,26%

ao
Area deltgaatde §10 L2l 0,20 1 0,26%
20 H [ Valor G I 0,91 1,00 1 0,26%
o [~ I — — =" 10 >10 4 1,03%
001 010 020 030 040 050 080 070 060 090 100 >0 TOTAL 189 100%

De lo anterior, se puede identificar que la rentabilidad sobe el activo de las empresas se encuentra con poca
dispersion, evidenciado en la cercania de la media y la mediana aritmética al rango de la tendencia
representativa (distribucion homogénea), que proyecta 0,09. El Municipio de Floridablanca determina que el
indice de rentabilidad debe ser mayor o igual a 0,09%.

Con el fin de conocer la informacion financiera y organizacional del sector, se consulté en el portal de la super
intendencia de sociedades la informacidon de empresas legalmente constituidas que se dedican a las

actividades que se van a contratar. Obteniendo los siguientes datos:

Teniendo en cuenta lo anterior, los siguientes son los indicadores solicitados para el presente proceso:

INDICADOR FORMULA MARGEN SOLICITADO
Liquidez Activo corriente / Pasivo corriente Mayor o igual a 1,25
Nivel de endeudamiento Pasivo total / Activo total. Menor o igual a 0,52
Cobertura de intereses Utilidad Operacional / Gastos de Mayor o igual a 0,59
Intereses
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Rentabilidad del Patrimonio

Utilidad Operacional / Patrimonio

Mayor o igual a 0,47

Rentabilidad del Activo

Utilidad Operacional / ActivoTotal.

Mayor o igual a 0,09

Para acreditar los indicadores de capacidad financiera y organizacional el proponente debe presentar

los siguientes documentos:

v Estado de resultados integral (estado de resultado o pérdida o ganancias), del afio en que hayan
obtenido el mayor ingreso operacional en los ultimos cinco (5) afios, debidamente firmado por el
representante legal y el contador bajo cuya responsabilidad se han preparado y por el revisor fiscal o,
en caso de no haberlo, por no estar obligado a tenerlo, por contador publico independiente,
acompafiados de su dictamen u opinién de conformidad con el articulo 38 de la Ley 222 de 1995.

v" Copia de la tarjeta profesional y certificado de antecedentes disciplinarios vigentes al momento del
cierre del Procesode Contratacion de los Contadores Publicos, Revisores Fiscales, Contadores
independientes (externos), quienes suscribieron los documentos sefialados en el presente literal.

El presupuesto oficial se determiné de conformidad en los requerimientos exigidos para la prestacion por la
oficina gestora, para un valor total de El valor estimado para la presente contratacion asciende a la suma
de CINCO MIL CIENTO VEINTISIETE MILLONES SETESCIENTOS SEIS MIL SEISCIENTOS VEINTE
PESOS MCTE ($ 5.127.706.620), que incluye los pagos por los costos directos e indirectos y todos los
impuestos, gravamenes y retenciones a que haya lugar.

incluidos impuestos, tasas, contribuciones, retenciones, y erogaciones que se causen por el hecho de su

celebracion, ejecucion y liquidacion.

Se firma el mes de enero del 2026

RESPONSABLE

Municipio de Floridablanca

Proyecto: Yesenia Galvis A, CPS Oficina de Contratacion f@‘
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NIT Razon social de la sociedad Clasificacion Industrial Ciudad de la Activos corrientes Total de activos Pasivos corrientes Total pasivos Patrimonio total | Ganancia (pérdida) Costos financieros
Internacional Uniforme Version 4 direccion del totales totales por actividades de
A.C (CIlU) domicilio operacion

901198964 REPARADORA RTD COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $390.920,00 $6.198.159,00 $ 15.659,00 $10.513.286,00 -$4.315.127,00 -$52.184,00 $72.147,00
de gestion

901244882 QVANTT FINANCIAL SERVICES S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.610.157,00 $1.615.728,00 $2.723.389,00 $2.723.389,00 -$1.107.661,00 -$ 1.615.105,00 $5.694,00
de gestion

900508344 VIALES Y OBRAS PUBLICAS COLOMBIA S.A. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $ 277.455,00 $6.126.185,00 $1.002.685,00 $10.051.893,00 -$3.925.708,00 $10.839,00 $292.260,00
de gestion

900055091 Aquiles Colombia SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.256.649,00 $1.349.181,00 $ 620.548,00 $2.113.918,00 -$764.737,00 -$ 796.226,00 $41.705,00
de gestién

900632038 GMTC FINANCIAL CONSULTING SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.081.800,00 §$7.258.189,00 $241.385,00 $10.983.244,00 -$ 3.725.055,00 -$3.265.618,00 $ 366.706,00
de gestion

800162612 ACCIONES Y SERVICIOS S.A.S. EN M7020 - Actividades de consultoria CALI-VALLE $30.832.790,00 $52.337.689,00 $ 18.544.576,00 $ 64.586.205,00 -$ 12.248.516,00 $6.826.752,00 $3.886.590,00

REORGANIZACION de gestion

830082275 SOPORTE Y LOGISTICA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.012.039,00 $5.553.279,00 $2.791.855,00 $6.551.604,00 -$ 998.325,00 -$ 1.394.136,00 $264.672,00
de gestién

900346569 VALORAR FUTURO SA M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $3.126.836,00 $6.798.512,00 $1.339.592,00 $7.867.021,00 -$ 1.068.509,00 -$ 325.347,00 $596.711,00
de gestion ANTIOQUIA

830130023 IIDAIA COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.264.613,00 $8.821.807,00 $4.341.179,00 $9.459.542,00 -$637.735,00 $112.792,00 $411.111,00
de gestion

900670754 Shared Services Colombia SAS M7020 - Actividades de consultoria MANIZALES- $6.963.613,00 $7.682.526,00 $7.211.583,00 $7.846.676,00 -$ 164.150,00 $1.004.440,00 $ 967.648,00
de gestion CALDAS

900534188 TORHER & CIA SCA M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.869.135,00 $8.254.157,00 $ 6.588.345,00 $8.188.345,00 $65.812,00 $52.309,00 $ 932,00
de gestion

900833472 PROMOTORA PALMAS SAS M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $610.034,00 $78.144.731,00 $91.330,00 $77.375.109,00 $769.622,00 -$ 3.488,00 $42.800,00
de gestion ANTIOQUIA

900430128 SUGO SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $ 15.524.016,00 $ 15.679.342,00 $15.312.806,00 $15.312.806,00 $ 366.536,00 $70.574,00 $4.868,00
de gestién

900771183 BACKSTARTUP SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $2.017.448,00 $3.030.052,00 $2.732.040,00 $2.937.523,00 $92.529,00 -$ 39.454,00 $1.061,00
de gestion

901314728 GLOBAL RIGHT BUSINESS SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $575.600,00 $2.961.966,00 $2.861.859,00 $2.861.859,00 $100.107,00 $ 664,00 $ 558,00
de gestion

900770349 T-CARIBE HOLDINGS SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.073.173,00 $ 67.690.657,00 $7.504,00 $65.391.422,00 $2.299.235,00 -$97.814,00 $2.816.791,00
de gestion

901053031 INVERSIONES NT3 SAS M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $54.237,00 $13.389.113,00 $202.601,00 $12.588.322,00 $800.791,00 -$ 19.817,00 $1.810,00
de gestién ANTIOQUIA

901311969 fFINANZAS PARA TODOS M7020 - Actividades de consultoria ALCALA-VALLE $3.715.145,00 $5.781.933,00 $5.408.784,00 $5.408.784,00 $373.149,00 -$ 1.453.161,00 $183.022,00
de gestién

830112413 KPMG SHARED SERVICES SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $ 21.566.889,00 $23.212.181,00 $9.592.940,00 $21.681.288,00 $1.530.893,00 $4.082.873,00 $10.364.832,00

de gestion
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901112884 PAYNEXT S.AS. M7020 - Actividades de consultoria BARRANQUILLA- $7.561.024,00 $10.141.341,00 $9.407.951,00 $9.407.951,00 $733.390,00 $1.079.617,00 $614.036,00
de gestion ATLANTICO

900236805 GRUPO MACANA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $15.817.096,00 $18.190.912,00 $7.228.563,00 $16.787.273,00 $1.403.639,00 -$ 73.535,00 $204.068,00
de gestién

900707908 RESUELVE TU DEUDA COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $19.662.485,00 $ 85.876.105,00 $10.410.774,00 $79.136.120,00 $6.739.985,00 $5.371.609,00 $8.121.598,00
de gestién

901109423 AMARIS CONSULTING SAS M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $17.834.173,00 $19.269.500,00 $5.444.737,00 $17.752.664,00 $1.516.836,00 $590.429,00 $482.041,00
de gestion ANTIOQUIA

900410098 ADMINISTRACION Y NEGOCIOS NUTIBARA S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $1.984.326,00 $3.629.842,00 $3.333.791,00 $3.333.791,00 $296.051,00 $ 148.940,00 $79.674,00
de gestion ANTIOQUIA

901329511 MONCADA HOLDING S.A.S M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $2.321.459,00 $232.618.968,00 $1.731.971,00 $213.385.166,00 $19.233.802,00 -$ 98.644,00 $3.126.098,00
de gestion ANTIOQUIA

901033369 SUMMA SERVICIOS CORPORATIVOS INTEGRALES M7020 - Actividades de consultoria SABANETA- $62.277.202,00 $69.843.652,00 $60.223.173,00 $63.971.365,00 $5.872.287,00 $879.706,00 $193.339,00
de gestién ANTIOQUIA

800137716 MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $888.033,00 $975.968,00 $879.785,00 $879.785,00 $96.183,00 $73.070,00 $84.167,00
de gestién

900070851 SERVICIOS DE PROPIEDAD INDUSTRIAL S A S SPI M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $2.381.547,00 $3.891.195,00 $2.175.125,00 $3.475.690,00 $415.505,00 $168.397,00 $192.764,00

SAS de gestion

900806195 SOLUCIONES EMPRESARIALES 360 GRADOS S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $10.067.376,00 $13.120.792,00 $11.608.780,00 $11.632.395,00 $1.488.397,00 -$127.411,00 $36.226,00
de gestion

901286282 COMPANIA H.C. DE INVERSIONES S.AS. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.594.242,00 $22.824.415,00 $525.248,00 $20.142.004,00 $2.682.411,00 $2.694.384,00 $1.362.830,00
de gestién

860501126 RUIZ MEDINAY CIA. S.AS. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $2.322.676,00 $4.866.532,00 $1.244.088,00 $4.276.772,00 $589.760,00 -$223.127,00 $237.807,00
de gestion

900310033 VALCREDIT S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.309.216,00 $7.883.987,00 $6.893.317,00 $6.903.255,00 $980.732,00 $575.731,00 $234.838,00
de gestion

900572756 BASTIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $589.048,00 $8.580.340,00 $7.497.369,00 $7.497.369,00 $1.082.971,00 $2.821,00 $1.850,00
de gestion

900854895 REVERSE LOGISTICS GROUP COLOMBIA S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $2.053.773,00 $2.268.078,00 $1.886.868,00 $1.978.702,00 $289.376,00 -$ 180.583,00 $189.047,00
de gestién ANTIOQUIA

830098592 BUSINESS TALENT CONSULTING S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $2.864.138,00 $2.864.138,00 $1.923.982,00 $2.437.415,00 $426.723,00 -$ 60.246,00 $54.108,00
de gestién

900524213 9ALLIANCE SAS BIC M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $2.741.971,00 $2.898.932,00 $1.972.086,00 $2.459.444,00 $439.488,00 $610.650,00 $107.761,00
de gestion

830046136 CONSUMO CONSULTORES S.AS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $5.241.213,00 $5.906.178,00 $4.933.381,00 $4.982.839,00 $923.339,00 -$ 355.870,00 $237.725,00
de gestion

830119307 ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria COTA- $2.820.871,00 $61.305.368,00 $16.842.199,00 $51.312.556,00 $9.992.812,00 $2.097.711,00 $1.296.620,00
de gestion CUNDINAMARCA

900779433 BANCAPLUS S.AS. M7020 - Actividades de consultoria BARRANQUILLA- $19.409.277,00 $20.581.371,00 $212.917,00 $17.182.920,00 $3.398.451,00 $2.051.802,00 $2.039.994,00
de gestion ATLANTICO

900229560 GRUPO INTERAMERICANO DE COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BARRANQUILLA- $801.528,00 $824.664,00 $ 685.895,00 $ 685.895,00 $138.769,00 $24.546,00 $12.637,00
de gestion ATLANTICO

900840872 SERFICOMEX S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $1.384.709,00 $3.531.469,00 $2.902.765,00 $2.902.765,00 $628.704,00 $1.687,00 $8.733,00
de gestion ANTIOQUIA

900780840 SERFINAD S.A.S M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $7.228.501,00 $22.501.532,00 $4.054.206,00 $17.976.751,00 $4.524.781,00 -$5.792.882,00 $301.168,00
de gestion ANTIOQUIA

901115366 VENTUS COLOMBIA S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $72.640.986,00 $ 75.387.066,00 $59.544.565,00 $59.715.529,00 $15.671.537,00 $11.666.536,00 $1.016.592,00

de gestion
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900429938 LENOR COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.865.928,00 $7.007.271,00 $2.703.414,00 $5.498.937,00 $1.508.334,00 $1.221.490,00 $699.266,00
de gestion
860522381 KPMG ADVISORY, TAX & LEGAL SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $51.758.561,00 $52.539.097,00 $41.217.367,00 $41.217.367,00 $11.321.730,00 $10.529.994,00 $4.626.864,00
de gestién
900093943 ASESORIAS Y COBRANZAS EJECUTIVAS GRUPO M7020 - Actividades de consultoria PEREIRA- $972.656,00 $2.222.674,00 $742.145,00 $1.740.324,00 $482.350,00 -$90.904,00 $276.693,00
ASECOB S.A.S.GRUPO ASECOB S.A.S. de gestion RISARALDA
900562962 VIASTARA SOCIEDAD POR ACCIONES M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.285.008,00 $3.300.021,00 $2.536.046,00 $2.536.046,00 $763.975,00 $ 335.006,00 $31.834,00
SIMPLIFICADA de gestion
900924312 GAMADOR COMEX & CIA. SOCIEDAD EN M7020 - Actividades de consultoria BARRANQUILLA- $106.060,00 $4.507.997,00 $35.784,00 $3.453.107,00 $1.054.890,00 $163.300,00 $ 147.400,00
COMANDITA SIMPLE de gestion ATLANTICO
802005584 PROMOTORA SUPERIOR SAS M7020 - Actividades de consultoria BARRANQUILLA- $5.933.012,00 $7.611.898,00 $4.167.180,00 $5.791.620,00 $1.820.278,00 $320.641,00 $602.219,00
de gestion ATLANTICO
830087330 GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $4.589.957,00 $4.907.229,00 $3.493.080,00 $3.707.147,00 $1.200.082,00 $298.466,00 $ 288.605,00
de gestién
900676165 LIEBER COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $40.467.404,00 $47.425.533,00 $11.432.668,00 $35.712.239,00 $11.713.294,00 -$ 151.455,00 $ 337.288,00
de gestion
900927649 ILAYNA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $9.396.121,00 $9.396.570,00 $6.963.405,00 $6.963.405,00 $2.433.165,00 $ 16.496.134,00 $4.031,00
de gestion
900020887 M&L PORTEX SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.864.654,00 $1.919.608,00 $1.418.440,00 $1.418.440,00 $501.168,00 -$ 233.831,00 $ 363.228,00
de gestion
900562737 Socia Bpo M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $2.474.398,00 $3.052.152,00 $1.819.790,00 $2.204.107,00 $848.045,00 $1.452.856,00 $153.070,00
de gestién ANTIOQUIA
900317030 PROCESOS TECNICOS DE SEGURIDAD Y VALORES | M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $7.023.302,00 $14.331.691,00 $10.163.613,00 $10.270.733,00 $4.060.958,00 $2.451.748,00 $218.552,00
SAS. de gestion
900926310 AMARTHYA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $11.874.127,00 $11.876.097,00 $8.510.543,00 $8.510.543,00 $3.365.554,00 $21.540.848,00 $3.347,00
de gestion
900638422 AT KEARNEY SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $12.327.263,00 $13.672.235,00 $9.777.563,00 $9.777.563,00 $3.894.672,00 $626.691,00 $99.126,00
de gestion
900604884 RM HOLDINGS SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $7.214.799,00 $ 258.200.533,00 $129.975,00 $184.447.415,00 $73.753.118,00 $934.497,00 $36.117.409,00
de gestién
900293051 SOCIEDAD DE INVERSIONES AUSTRAL SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $11.838.214,00 $17.974.820,00 $74.425,00 $12.683.425,00 $5.291.395,00 -$ 86.570,00 $868.314,00
de gestion
900569143 THE BOSTON CONSULTING GROUP SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $ 82.481.069,00 $ 124.466.826,00 $83.737.322,00 $87.323.382,00 $37.143.444,00 $31.774.895,00 $ 344.889,00
de gestion
900346690 VALET 99 SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.393.291,00 $1.423.782,00 $991.702,00 $991.702,00 $432.080,00 $ 128.086,00 $20.780,00
de gestion
805009280 SYNERGIA CONSULTORIA'Y GESTION SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $2.855.830,00 $3.700.194,00 $739.388,00 $2.560.302,00 $1.139.892,00 $60.207,00 $191.422,00
de gestién
900491956 INTEGRATED DEFENSE SOLUTIONS SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $21.357.272,00 $25.374.729,00 $4.915.877,00 $17.501.601,00 $7.873.128,00 $4.396.626,00 $3.017.517,00
de gestién
900317973 REALTIX SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $8.110.415,00 $12.217.000,00 $5.894.378,00 $8.396.781,00 $3.820.219,00 $2.114.967,00 $942.178,00
de gestion
900068796 INFOTIC S.A. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $35.416.874,00 $43.412.987,00 $23.276.762,00 $29.604.023,00 $13.808.964,00 $4.256.389,00 $17.493,00
de gestion
900254570 arquimed colombia sas M7020 - Actividades de consultoria CALI-VALLE $3.187.310,00 $11.529.549,00 $40.122,00 $7.821.215,00 $3.708.334,00 $ 106.968,00 $28.554,00
de gestion
830002181 GRUPO MOK COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $44.745.176,00 $56.782.784,00 $29.143.475,00 $ 37.668.132,00 $19.114.652,00 $18.436.300,00 $981.670,00
de gestion
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800167347 ATENCION EN SOSTENIBILIDAD INTEGRAL SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $12.576.274,00 $13.675.870,00 $7.954.843,00 $9.059.240,00 $4.616.630,00 $4.726.111,00 $560.323,00
de gestion
890404619 AGENCIA DE ADUANAS ASESORIAS Y SERVICIOS M7020 - Actividades de consultoria CARTAGENA- $7.726.736,00 $14.649.517,00 $6.326.578,00 $9.676.680,00 $4.972.837,00 $129.136,00 $412.867,00
ADUANEROS DE COLOMBIA S.A. NIVEL 1 de gestion BOLIVAR
830055677 IQVIA TECHNOLOGY SOLUTIONS COLOMBIA LTDA M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.825.277,00 $5.433.700,00 $901.683,00 $3.587.537,00 $1.846.163,00 $248.317,00 $654.365,00
de gestién
890403077 AGENCIA DE ADUANAS HUBEMAR SAS NIVEL 1 M7020 - Actividades de consultoria CARTAGENA- $29.347.626,00 $ 36.488.170,00 $20.336.917,00 $24.042.370,00 $12.445.800,00 $3.368.060,00 $880.416,00
de gestién BOLIVAR
900538327 COMO ME PENSIONO SAS M7020 - Actividades de consultoria CALI-VALLE $983.631,00 $1.684.073,00 $1.077.923,00 $1.094.873,00 $589.200,00 $1.072.917,00 $95.846,00
de gestion
900657670 SERRANO BLANCO SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $17.462.174,00 $23.865.312,00 $ 15.500.209,00 $ 15.500.209,00 $8.365.103,00 $7.932.695,00 $180.968,00
de gestion
900134635 CIFRAS Y CONCEPTOS S.A. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $ 3.385.001,00 $5.005.732,00 $1.776.754,00 $3.232.310,00 $1.773.422,00 $782.465,00 $534.288,00
de gestién
901149639 VICMAN SERVICES SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $87.782.030,00 $105.501.760,00 $55.639.129,00 $65.921.090,00 $39.580.670,00 $15.126.642,00 $2.977.905,00
de gestién
830131593 AVANTI CONSULTORIAS E INVERSIONES S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $5.868.109,00 $40.634.459,00 $464.551,00 $24.988.443,00 $15.646.016,00 -$ 875.417,00 $ 246.402,00
de gestion
900013256 GESTAR INNOVACION SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $13.621.374,00 $ 16.541.386,00 $6.792.189,00 $10.148.374,00 $6.393.012,00 $2.566.642,00 $1.330.446,00
de gestion
900393843 GENERA CAPITAL SAS M7020 - Actividades de consultoria CALI-VALLE $6.242.293,00 $ 11.458.530,00 $6.509.738,00 $7.010.246,00 $4.448.284,00 $2.209.674,00 $765.911,00
de gestién
900192125 P&P GESTION INTEGRAL COMPANIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.166.562,00 $3.513.944,00 $1.222.392,00 $2.144.951,00 $1.368.993,00 $603.788,00 $ 385.928,00
de gestion
860519556 Deloitte Asesores y Consultores S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $102.823.134,00 $133.651.277,00 $51.356.273,00 $80.634.001,00 $53.017.276,00 $13.930.570,00 $5.121.622,00
de gestion
900338983 PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $3.225.323,00 $5.792.785,00 $3.262.007,00 $3.476.028,00 $2.316.757,00 $327.242,00 $119.171,00
de gestion ANTIOQUIA
900822643 EXL SERVICES COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $2.091.361,00 $19.087.750,00 $8.913.382,00 $11.425.521,00 $7.662.229,00 $3.872.621,00 $2.726.993,00
de gestion
900467696 AVANZ CONSULTORES SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $799.407,00 $890.576,00 $530.157,00 $530.157,00 $360.419,00 $98.106,00 $3.660,00
de gestién
860046645 PRICEWATERHOUSECOOPERS ASESORES M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $ 58.825.956,00 $71.512.911,00 $26.653.138,00 $42.464.156,00 $29.048.755,00 $2.783.380,00 $382.615,00
GERENCIALES SAS de gestion
830126310 QUANTUM COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $21.342.379,00 $22.490.477,00 $12.327.307,00 $13.233.321,00 $9.257.156,00 $5.417.614,00 $1.697.019,00
de gestion
860519556 Deloitte Asesores y Consultores S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $ 86.574.404,00 $113.599.390,00 $ 37.509.186,00 $ 66.589.745,00 $47.009.645,00 -$10.500.041,00 $2.265.208,00
de gestion
900077452 INTEXZONA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA M7020 - Actividades de consultoria COTA- $5.531.650,00 $22.109.689,00 $6.338.599,00 $12.902.068,00 $9.207.621,00 $4.726.830,00 $900.395,00
FRANCA de gestion CUNDINAMARCA
900925777 MTA INTERNACIONAL SAS M7020 - Actividades de consultoria MANIZALES- $15.724.291,00 $18.995.635,00 $6.037.584,00 $11.062.693,00 $7.932.942,00 $2.728.324,00 $992.480,00
de gestion CALDAS
901030135 GRUPO PRIMAVERA SALUD S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $12.398.499,00 $28.175.233,00 $4.776.490,00 $16.404.911,00 $11.770.322,00 $7.882.797,00 $3.415.723,00
de gestion ANTIOQUIA
800185347 ZONA FRANCA DE BOGOTA SA M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $12.210.290,00 $61.227.898,00 $5.446.174,00 $ 35.248.566,00 $25.979.332,00 $8.463.286,00 $3.296.868,00
de gestion
900468560 SPORTS SERVICES SOUTH AMERICA SAS M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $1.309.331,00 $2.356.993,00 $1.354.905,00 $1.354.905,00 $1.002.088,00 $ 406.350,00 $74.111,00
de gestion ANTIOQUIA
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860353765 INVERLINK S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $17.938.614,00 $19.375.760,00 $10.599.091,00 $11.079.870,00 $8.295.890,00 $7.575.578,00 $1.863.167,00
de gestion
830069752 OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $5.972.534,00 $6.455.132,00 $3.626.733,00 $3.659.877,00 $2.795.255,00 $452.939,00 $41.844,00
de gestién
900212743 ZONA FRANCA DE TOCANCIPA SA USUARIO M7020 - Actividades de consultoria TOCANCIPA- $24.097.746,00 $ 58.874.033,00 $9.171.958,00 $ 33.137.905,00 $25.736.128,00 $5.462.257,00 $4.956.787,00
OPERADOR DE ZONA FRANCA de gestion CUNDINAMARCA
890918527 INVERSIONES COLOMBO IBERICAS SAS M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $35.718.601,00 $ 54.654.710,00 $22.644.455,00 $30.226.587,00 $24.428.123,00 -$2.924.926,00 $1.131.679,00
de gestion ANTIOQUIA
900157541 KROLL ASSOCIATES (COLOMBIA) S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.451.004,00 $4.465.698,00 $1.406.523,00 $2.468.673,00 $1.997.025,00 $ 355.163,00 $131.164,00
de gestion
900546638 SAP CORPORATION SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $15.772.246,00 $27.933.613,00 $3.009.096,00 $ 15.402.643,00 $12.530.970,00 $924.663,00 $85.779,00
de gestion
802015649 DJM LUXES SA ARQUITECTURA, INGENIERIA Y M7020 - Actividades de consultoria BARRANQUILLA- $2.083.938,00 $11.086.753,00 $1.823.646,00 $6.048.104,00 $5.038.649,00 $ 154.967,00 $410.585,00
CONSULTORIA de gestion ATLANTICO
900311215 ZONA FRANCA INTERNACIONAL DE PEREIRA M7020 - Actividades de consultoria PEREIRA- $13.134.405,00 $26.142.890,00 $403.822,00 $14.221.439,00 $11.921.451,00 -$ 617.660,00 $271.152,00
S.A.S. USUARIO OPERADOR DE ZONAS FRANCAS de gestion RISARALDA
830031757 DATATOOLS SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $99.756.881,00 $ 142.594.245,00 $ 56.132.087,00 $ 77.382.958,00 $65.211.287,00 $8.544.837,00 $5.297.512,00
de gestion
900483105 CAMBRIDGE LLC SUCURSAL COLOMBIA M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $5.577.145,00 $6.638.528,00 $3.563.980,00 $3.563.980,00 $3.074.548,00 $2.221.323,00 $71.430,00
de gestion
900393932 JSASAS. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $7.015.825,00 $10.006.007,00 $313.862,00 $5.329.576,00 $4.676.431,00 $734.995,00 $721.284,00
de gestién
800194632 ZONA FRANCA DE RIONEGRO SA USUARIO M7020 - Actividades de consultoria RIONEGRO- $15.806.413,00 $20.092.955,00 $904.309,00 $10.612.053,00 $9.480.902,00 $1.252.528,00 $118.828,00
OPERADOR DE ZONA FRANCA de gestion ANTIOQUIA
901274790 DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $6.645.195,00 $7.260.437,00 $3.827.425,00 $3.827.425,00 $3.433.012,00 $1.597.872,00 $627.027,00
de gestion
900320098 SIGLO COLOMBIAS A S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $2.610.348,00 $6.385.251,00 $2.087.439,00 $3.363.177,00 $3.022.074,00 $ 1.875.906,00 $903.295,00
de gestion
860400765 FABIOLA MORERA COMUNICACIONES SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.576.569,00 $3.750.873,00 $828.876,00 $1.964.140,00 $1.786.733,00 $621.683,00 $412.477,00
de gestién
900333566 COMPASS BRANDING SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.841.554,00 $2.115.930,00 $1.037.965,00 $1.105.684,00 $1.010.246,00 $705.869,00 $160.176,00
de gestion
830139248 VICAMA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $655.817,00 $29.278.985,00 $13.169.606,00 $15.207.201,00 $14.071.784,00 -$ 858.078,00 $523.967,00
de gestion
900854705 WMI - WATER MANAGEMENT INTERNATIONAL M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $9.695.340,00 $10.447.974,00 $5.391.121,00 $5.414.232,00 $5.033.742,00 -$ 1.366.401,00 $369.453,00
SUCURSAL COLOMBIA de gestion
800083312 ARISTOS CONSULTORES DE GERENCIA SA M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.411.369,00 $3.913.850,00 $1.934.548,00 $2.003.018,00 $1.910.832,00 $879.722,00 $84.069,00
de gestién
900568890 MANITOWOC CRANE GROUP COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $612.200,00 $612.200,00 $312.472,00 $312.472,00 $299.728,00 $251.285,00 $81.318,00
de gestién
900573802 BABEL GROUP SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.603.780,00 $3.924.228,00 $1.958.801,00 $1.990.436,00 $1.933.792,00 $1.331.911,00 $110.322,00
de gestion
900278019 EMTRA-SERVICIOS ESPECIALIZADO DE TRANSITO M7020 - Actividades de consultoria FUNZA- $8.509.096,00 $10.047.411,00 $5.072.736,00 $5.072.736,00 $4.974.675,00 $6.870.678,00 $485.178,00
Y TRANSPORTE SENC de gestion CUNDINAMARCA
900415139 EAM CONSULTORIA Y SERVICIO SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $6.586.709,00 $6.884.930,00 $3.016.605,00 $3.454.375,00 $3.430.555,00 $981.178,00 $205.731,00
de gestion
830047991 EGON ZEHNDER S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $13.056.242,00 $13.857.156,00 $6.866.252,00 $6.866.252,00 $6.990.904,00 -$2.534.470,00 $7.801,00

de gestion
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900235978 ZONA FRANCA BRISA S A USUARIO OPERADOR M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $9.500.903,00 $152.152.977,00 $4.391.455,00 $74.733.022,00 $77.419.955,00 $ 35.925.024,00 $7.585.222,00
DE ZONA FRANCA de gestion
900541101 GMS MANAGEMENT SOLUTIONS COLOMBIA S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $29.772.556,00 $33.381.954,00 $8.967.271,00 $16.238.129,00 $17.143.825,00 $19.726.413,00 $3.658.146,00
de gestién
830085084 BUSINESS MANAGEMENT & LOGISTICS LTDA M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.019.182,00 $5.453.329,00 $274.658,00 $2.652.684,00 $2.800.645,00 -$ 30.910,00 $89.571,00
de gestién
900766698 INVERSIONES CAMIANA S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $ 205.486,00 $14.212.304,00 $3.986.802,00 $6.863.052,00 $7.349.252,00 -$176.028,00 $528.260,00
de gestion
900053140 SERVICIOS ASESORIAS E INVERSIONES SAI SAS M7020 - Actividades de consultoria CALI-VALLE $5.307.703,00 $5.457.297,00 $2.623.589,00 $2.623.589,00 $2.833.708,00 $30.985,00 $2.069,00
de gestion
900213423 LOGISTIC FREIGHT SOLUTIONS SAS M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $3.992.674,00 $9.677.233,00 $3.287.233,00 $4.574.997,00 $5.102.236,00 $1.571.558,00 $ 649.647,00
de gestion ANTIOQUIA
900582115 SANTANDER BANCA DE INVERSION COLOMBIA, S. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $13.753.160,00 $15.693.930,00 $7.391.518,00 $7.391.518,00 $8.302.412,00 -$ 965.298,00 $ 249.559,00
A.S de gestién
900106666 VISTATLANTIC SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $16.193.298,00 $17.384.437,00 $32.218,00 $8.087.379,00 $9.297.058,00 -$190.408,00 $11.626,00
de gestion
830098590 HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $20.243.964,00 $ 34.982.552,00 $11.013.711,00 $16.029.121,00 $18.953.431,00 $5.472.139,00 $2.567.455,00
de gestion
830073115 LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $9.010.779,00 $10.436.329,00 $4.646.098,00 $4.646.098,00 $5.790.231,00 $5.535.275,00 $ 865.537,00
de gestion
830071539 AGROINVERSORA DIAZ MORENO Y CIASEN C M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.237.491,00 $4.677.722,00 $2.040.071,00 $2.040.071,00 $2.637.651,00 $292.878,00 $1.788,00
de gestién
830095352 CREATIVA PRODUCCIONES SA M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $8.603.630,00 $19.350.746,00 $2.861.043,00 $8.371.202,00 $10.979.544,00 $1.438.922,00 $530.826,00
de gestion
901087572 SUI INVERSIONES SAS M7020 - Actividades de consultoria CALI-VALLE $1.770.510,00 $2.207.914,00 $763.618,00 $942.198,00 $1.265.716,00 $ 380.689,00 $5.593,00
de gestion
830112039 Grupo San Jacinto S.A.S M7020 - Actividades de consultoria CHIA- $8.896.863,00 $72.100.274,00 $26.715.943,00 $30.571.282,00 $41.528.992,00 $2.239.212,00 $2.110.939,00
de gestion CUNDINAMARCA
900626402 LOGYCA/SERVICIOS SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $5.874.951,00 $12.277.849,00 $3.554.729,00 $5.112.207,00 $7.165.642,00 $219.723,00 $2.455,00
de gestién
830139152 INTRAGATE COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.237.476,00 $3.817.620,00 $1.173.243,00 $1.570.211,00 $2.247.409,00 -$282.915,00 $7.771,00
de gestion
900369069 SYNERMIN SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $2.521.291,00 $10.176.722,00 $ 1.560.408,00 $4.069.088,00 $6.107.634,00 $3.821.293,00 $743.109,00
de gestion
900368050 PANTERA MAKER SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.668.472,00 $1.811.122,00 $ 556.380,00 $721.672,00 $1.089.450,00 $ 356.768,00 $88.819,00
de gestion
900590132 URGLOBAL COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $2.018.224,00 $2.285.425,00 $847.106,00 $905.771,00 $1.379.654,00 $1.874.732,00 $55.299,00
de gestién
830041027 JARAMILLO PEREZ Y M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $8.027.723,00 $11.452.327,00 $943.631,00 $4.485.135,00 $6.967.192,00 $2.160.184,00 $878.655,00
de gestién
900205090 GM - 1ISUZU CAMIONES ANDINOS DE COLOMBIA M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $3.917.422,00 $6.478.329,00 $2.449.849,00 $2.463.053,00 $4.015.276,00 $376.111,00 $54.310,00
LIMITADA de gestion
900487594 SOLUCIONES INTEGRALES SOLU AS S.A.S M7020 - Actividades de consultoria ITAGUI- $6.376.937,00 $7.003.393,00 $2.624.267,00 $2.624.267,00 $4.379.126,00 $2.965.913,00 $461.029,00
de gestion ANTIOQUIA
804013213 TOOL SYSTEM SOLUTIONS S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BUCARAMANGA- $13.042.301,00 $14.632.266,00 $2.971.555,00 $5.473.543,00 $9.158.723,00 $788.785,00 $83.741,00
de gestion SANTANDER
800232717 CORSOYCIASENC M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $54.441,00 $4.021.263,00 $341.281,00 $1.475.212,00 $2.546.051,00 -$ 307.083,00 $6.880,00

de gestion
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901303671 VISUM CAPITAL SAS. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $12.231.700,00 $12.365.246,00 $4.476.775,00 $4.476.775,00 $7.888.471,00 $11.859.576,00 $ 296,00
de gestion
900195403 MEJIA GESTION EMPRESARIAL S.A.S M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $1.456.989,00 $2.987.568,00 $430.996,00 $1.068.015,00 $1.919.553,00 $312.999,00 $131.676,00
de gestién
901139964 BROOKFIELD INFRAESTRUCTURE GROUP M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $11.914.404,00 $12.176.891,00 $4.302.229,00 $4.302.229,00 $7.874.662,00 $1.684.291,00 $ 565.302,00
COLOMBIAS.AS. de gestion
830042614 .CPA INGENIERIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $6.014.814,00 $8.731.098,00 $2.388.672,00 $3.079.749,00 $5.651.349,00 $2.677.240,00 $435.542,00
de gestion
900641744 GRUPO LOGICA SAS M7020 - Actividades de consultoria IBAGUE-TOLIMA $ 356.250,00 $58.438.707,00 $468.442,00 $20.388.381,00 $ 38.050.326,00 $1.789.056,00 $3.192,00
de gestion
830141159 IPT SOLUTIONS LTDA M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $131.968,00 $1.377.929,00 $386.519,00 $470.806,00 $907.123,00 -$ 110.348,00 $ 30,00
de gestion
805018115 ANALCOR & CIA LTDA M7020 - Actividades de consultoria CALI-VALLE $1.651.198,00 $7.005.615,00 $549.032,00 $2.386.246,00 $4.619.369,00 $1.587.329,00 $55.951,00
de gestién
900591508 ANDES HORIZON CAPITAL S.A.S M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $5.117.002,00 $5.534.058,00 $1.854.181,00 $1.854.181,00 $3.679.877,00 $747.898,00 $240.357,00
de gestion ANTIOQUIA
900283591 ZONA FRANCA INTERNACIONAL DEL VALLE DE M7020 - Actividades de consultoria CALDAS- $18.696.022,00 $300.193.200,00 $6.144.200,00 $ 97.406.569,00 $202.786.631,00 $165.781,00 $9.732,00
ABURRA S.A.S UOZF S.A.S de gestion ANTIOQUIA
900840779 SAN DIMAS SAS M7020 - Actividades de consultoria MEDELLIN- $ 3.947.655,00 $6.966.484,00 $1.225.646,00 $2.255.065,00 $4.711.419,00 $698.780,00 $221.377,00
de gestion ANTIOQUIA
830076606 CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $5.337.572,00 $7.024.994,00 $1.523.607,00 $2.231.744,00 $4.793.250,00 $593.031,00 $ 630,00
INTEGRALES, S. A. S. COSENIT de gestion
S.A.S.CORPORACION SOLUCIONES ENERGETICAS
INTEGRALES, S. A. S. - COSENITCORPORACION
SOLICIONES INTEGRAIES S A S
901409657 TREINTA TECNOLOGIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $26.902.368,00 $27.551.995,00 $8.715.276,00 $8.715.276,00 $18.836.719,00 -$31.333.837,00 $501.859,00
de gestién
900107673 ZONA FRANCA DEL CARIBE S.A. UOZF M7020 - Actividades de consultoria BARRANQUILLA- $20.597.988,00 $34.433.848,00 $6.725.824,00 $10.876.818,00 $23.557.030,00 $2.374.968,00 $468.925,00
de gestion ATLANTICO
800047875 BOYDEN DE COLOMBIA CONSULTORES M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $112.571,00 $988.045,00 $311.200,00 $311.200,00 $676.845,00 $21.309,00 $21.966,00
EJECUTIVOS LTDA de gestion
900555513 PROYECTAMOS COLOMBIA SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $19.276.770,00 $23.040.795,00 $6.327.906,00 $7.249.994,00 $15.790.801,00 $1.843.066,00 $197.281,00
de gestién
800186284 ZONA FRANCA DE BARRANQUILLA SA UOZF M7020 - Actividades de consultoria BARRANQUILLA- $53.511.546,00 $164.818.986,00 $12.484.020,00 $51.108.726,00 $113.710.260,00 $30.794.525,00 $6.992.541,00
de gestién ATLANTICO
900332869 GRUPOE3SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $5.554.925,00 $5.611.972,00 $1.609.945,00 $1.734.023,00 $3.877.949,00 $152.831,00 $4.807,00
de gestion
900086212 COMERCALIZADORA PALOS VERDES SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $177.918,00 $6.113.644,00 $ 586.079,00 $1.831.193,00 $4.282.451,00 -$94.198,00 $88.306,00
de gestion
860503184 ADVANTIS CONSULTORIA GERENCIAL S.A.S. M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $5.867.625,00 $6.180.277,00 $1.850.103,00 $1.850.103,00 $4.330.174,00 $1.693.228,00 $29.282,00
de gestion
900446724 GARCHOS SOECIDAD POR ACCIONES M7020 - Actividades de consultoria CALI-VALLE $ 340.525,00 $5.939.611,00 $770.758,00 $1.776.045,00 $4.163.566,00 $ 546.451,00 $4.466,00
SIMPLIFICADA SAS de gestion
800191603 HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS M7020 - Actividades de consultoria BOGOTAD.C. $8.068.654,00 $9.578.243,00 $2.532.177,00 $2.832.238,00 $6.746.005,00 $1.250.046,00 $186.410,00
de gestion




