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ANALISIS DEL SECTOR
2026

Con el propésito de observar lo dispuesto en el art. 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de
2015, cumplir con la guia para la elaboracion de estudios del sector publicada por
Colombia Compra Eficiente y materializar los principios de planeacién, responsabilidad y
transparencia, esta Entidad identifico que el sector relativo al objeto de presente proceso
de contratacion esta integrado por el conjunto de personas que prestan sus servicios
temporales a las entidades y organismos de estado, para conocer el sector relativo al
objeto del presente proceso de contratacion hizo el siguiente estudio:

1. OBJETO DE LOS CONTRATOS

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION, PARA EL FORTALECIMIENTO DEL EQUIPO INTERDISCIPLINARIO DE
ATENCION INTEGRAL A LAS PERSONAS MAYORES DE ACUERDO AL PROYECTO
DE INVERSION “SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL A LOS ADULTOS MAYORES
DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS”.

2. NECESIDAD DE LA CONTRATACION

La Secretaria de Participacion y Desarrollo Social, es una entidad gubernamental
inspirada por la defensa de la dignidad humana, actuando siempre a favor de los
derechos humanos y comprometida con la comunidad en especial con las poblaciones
vulnerables: infantes, adolescentes, jévenes, adultos mayores, discapacitados y familia en
general, contribuyendo con el fortalecimiento del tejido social mediante el impulso de
competencias ciudadanas, habilidades sociales y el desarrollo productivo de los
habitantes del distrito de Cartagena de Indias, por tal razén el Plan Distrital de Desarrollo
“CARTAGENA, CIUDAD DE DERECHOS 2024-2027” cuenta con enfoques que orientan
su proceder, los cuales son: Enfoque basado en derechos: Plantea la garantia del goce
efectivo de los derechos es el centro de la gestion y accionar publico. Todas las personas
poseen derechos inalienables, independientemente de su género, raza, religion,
orientacion sexual, condicién socioecondémica o cualquier otra caracteristica. Desde esta
perspectiva y, en concordancia con la Constitucién Politica de 1991, el pilar fundamental
del funcionamiento del Estado es la garantia misma del respeto, la proteccion y la
realizaciéon plena de los derechos de todos sus ciudadanos. En ese sentido, el enfoque
basado en derechos se convierte en una herramienta clave para promover la igualdad, la
inclusion y la justicia social, Enfoque territorial: Para reducir la pobreza y la desigualdad es
necesario orientar las politicas publicas y la inversién hacia los lugares que mas lo
requieran, reconociendo las diferencias entre territorios y sus necesidades especificas,
Enfoque diferencial interseccional: Se centra en valorar la diversidad como base para la
promocioén del desarrollo. Esta perspectiva parte del reconocimiento de las diferencias
étnicas, de género, socioecondmicas, de diversidad funcional, identidad cultural y de ciclo
vital para la aplicaciéon de la gestion publica, este enfoque reconoce la perspectiva
interseccional para abordar la superposicion o entrelazamiento de ciertas caracteristicas,
condiciones e identidades que hace que unas personas padezcan la combinacion de
varios tipos de vulnerabilidades, Enfoque de género: Busca reconocer la desigualdad
arraigada en la sociedad entre hombres y mujeres como consecuencia de su condicion
sexual y estructuras sociales que limitan el pleno ejercicio de los derechos de las mujeres
y ninas. Este enfoque aborda la necesidad de garantizar la priorizar la protecciéon y

dignificacién de la vida de mujeres y nifas, asi como resarcir los efectos negativos

provocados por la desigualdad, Enfoque étnico: Busca reconocer, respetar y garantizar los
derechos individuales y colectivos de todos los grupos étnicos dentro de la ciudad,
Enfoque de sustentabilidad: Implica adoptar practicas y politicas que equilibren el
desarrollo en lo econdmico, social y ambiental, asegurando que las necesidades actuales
se satisfagan sin comprometer el bienestar de las futuras generaciones. La sostenibilidad
implica por tanto proteger los ecosistemas naturales y mitigar los impactos negativos sobre
el clima y el medio ambiente, Enfoque de desarrollo humano: Esta perspectiva basada en
las ideas de Amartya Sen, pone al ser humano en el centro del proceso de desarrollo,
reconociendo que este va mas alla del simple crecimiento econdmico. Se fundamenta en
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la expansién de las capacidades individuales para llevar una vida digna y plena en
sociedad y el Enfoque intersectorial: Los desafios sociales deben abordarse desde
multiples perspectivas y sectores, reconociendo su complejidad y la interconexién entre
ellos. Implica la colaboracién activa entre diversas dependencias del Distrito,
organizaciones y la sociedad civil para identificar y abordar las diversas dimensiones y
causas subyacentes de los problemas.

El grupo de Adulto Mayor de la Secretaria de Participacion y Desarrollo Social de la
Alcaldia Mayor de Cartagena, enmarcado en las funciones misionales de la entidad, en
cumplimiento de las competencias funcionales que le impone la constitucion politica y la
ley en su Plan Distrital de Desarrollo “CARTAGENA, CIUDAD DE DERECHOS 2024-
2027” el cual dispone en su estructura la Linea Estratégica VIDA DIGNA , teniendo como
objetivo: Mejorar la calidad de vida y la garantia de los derechos fundamentales para toda
la ciudadania mediante la reduccién de la pobreza multidimensional. Esto implica el
fomento de una educacion de calidad, el acceso a vivienda digna y a servicios basicos y al
fortalecimiento de la actividad cultural y deportiva. Asimismo, busca poner especial énfasis
en la garantia de una ciudad digna y Atencién Integral a los Adultos Mayores.

Este grupo tiene la labor de promover el respeto, reconocimiento, ejercicio y
restablecimiento de los derechos de los adultos mayores, acorde con la normatividad
vigente y en especial Que la Ley 1251 de 2008 tiene como objeto proteger, promover,
restablecer y defender los derechos de las personas mayores, orientar politicas que
tengan en cuenta el proceso de envejecimiento, planes y programas por parte del Estado,
la sociedad civil y la familia y regular el funcionamiento de las instituciones que prestan
servicios de atencion y desarrollo integral de las personas en su vejez.

Asi mismo, debe velar por la implementacion, cumplimiento y gestidon de la Resolucion 24
de 2017, que establecen los requisitos minimos esenciales que deben acreditar los
Centros Vida, que cuente con la estancia contintia del talento humano en un centro vida,
durante el tiempo que se oferte y se preste el servicio.

Para lo anterior se requiere del apoyo de talento humano en permanente disposicion y
facil localizaciébn para hacerse presente y atender con la oportunidad requerida
actividades de atencion integral y cuidado, conforme a lo definido en el estandar de
valoracién integral y plan personalizado, con el propésito de mantener y mejorarla calidad
de vida de las personas adultas mayores, en especial lo relacionado al anexo técnico

En consecuencia, la planta de personal asignada al grupo de Adulto Mayor de la
Secretaria de Participacién y Desarrollo Social, no es suficiente para atender todas las
actividades que se desarrollan en virtud de las funciones asignadas a través del manual
de funciones, por lo que se hace necesaria la presente contratacion, para el desempefio
de funciones administrativas o de campo de acuerdo con la necesidad.

3. ASPECTOS GENERALES

3.1 CLASIFICACION UNSPSC

Clasificacion: UNSPSC

GRUPO: SERVICIOS

SEGMENTO; (80) SERVICIOS DE GESTION, SERVICIOS PROFESIONALES DE
EMPRESA Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

CLASE: 80111600 SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL

3.2 SECTOR AL CUAL PERTENECE

Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
Sector primario o sector agropecuario Sector

secundario o sector industrial Sector terciario

o sector de servicios
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Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial segun la
actividad econdémica, en este caso el sector terciario o sector de servicios que tienen como
principales productos/servicios:

Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Cinematograficas y programas de television Educacion

superior privada

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos Actividades

administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades Otros servicios de

entretenimiento y otros servicios

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacion y trasmision, agencias de noticias Inmobiliarias,

de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

4. ASPECTOS ECONOMICOS
4.1 PRUDUCTO INTERNO BRUTO
Figura 1. PIB desde el enfoque de la produccién

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afio 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).
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e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

Valor agregado por actividad econémica
Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica

Tasas de crecimiento en volumen
Tercer Trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual AfRo corrido Trimestral
2025y 20257y 202571y
20247111 2024 20257-11
Agricultura, ganaderia, caza silvicultura y pesca 24 a1 1.0
Explotacion de minas y canteras -5.7 -7.2 0.8
Industrias manufactureras 21 2.1 1.5
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 23 Q.7 0.7
Construcciéon -1.5 -2.7 1.1
Comercio al por mayor y al por menor” 5.6 5.1 0.2
Informacion y comunicaciones 1.9 1.8 0.4
Actividade= financieras y de seguros 43 35 23
Actividade= inmobiliarias 21 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas™ 1.1 1.3 -0.1
Administracién pablica defensa, educacion y salud® 80 e 34
Actividade= artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
. . e 5.7 9.4 1.0
actividades de servicios
Valor agregado bruto 3.6 28 1.3
Im puestos menos subvenciones sobre los productos 27 25 09
Producto Interno Bruto 3.6 28 1.2

Fuente: DANE PIB. T

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece
1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.}
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%
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Tabla 2. Actividades profesionales, cientificas y técnicas Tasas de
crecimiento en volumen
Tercer Trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Ao corrido Trimestral
20257111 / 20257/ 2025111 /
20247111 20247 2025711

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0.7 09 01
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 16 01
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.1 1.3 -0.1

Fuente: DANEPIB T
"‘preliminar
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo

“Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
PIB desde el enfoque del gasto

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

» Gasto en consumo final crece 5,7%.
* Formacion bruta de capital crece 2,2%. « Exportaciones crecen 2,2%.
* Importaciones crecen 10,0%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto

Interno Bruto crece en 1,2%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario.
Cuando se observa el comportamiento de sus componentes: « Gasto en consumo final
crece 1,3%.

* Formacion bruta de capital crece 0,5%. * Exportaciones crecen 1,5%.

* Importaciones crecen 2,4%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen'
Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (2%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
2025°"-111 / 20257/ 2025°"-111 /
2024°"-111 2024 2025°"-11
Gasto de consumo final® 5,7 4,4 1.3
Formacion bruta de capital3 2,2 5.4 0,5
Exportaciones 2,2 1.4 1.5
Importaciones 10,0 10,6 2,4
Producto Interno Bruto 3,6 2,8 1.2

Fuente: DANE, PIB_T

4.2 Mercado Laboral

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%,
lo que representé una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (8,2%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que significé un
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aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representdé un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes del afio anterior (568,5%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Total Nacional Mensual

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 7,0%,
lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2024 (8,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo que significé un
aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 60,2%, lo que representdé un aumento de 1,6 puntos porcentuales
respecto al mismo mes del afo anterior (58,5%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de
desocupacioén (TD)
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Fuente: DANE, GEIH.

Poblacién ocupada segiin rama de actividad, mes noviembre 2025

En el mes de noviembre de 2025, el numero de personas ocupadas en el total nacional
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fue 24.599 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion
de la poblacion ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,3
puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida (1,0 puntos porcentuales) y
Construccion (0,8 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variaciéon absoluta y contribuciéon a la variaciéon de la poblacién
ocupada seguiin rama de actividad
Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

e loviembre  Distribucion Variacién Contribucién
2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.605 24.599 100 993

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.286 3598 146 312 13
Alojamiento y servicios de comida 1.680 1927 78 247 10
Construccion 1.496 1.680 68 184 08
Transporte y almacenamiento 1777 1876 76 98 04
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios 2078 2158 88 80 03
Comercio y reparacion de vehiculos 4078 4140 168 62 03
Actividades inmobiliarias 290 339 14 49 0,2
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana 2972 3015 123 43 02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 609 643 26 34 01
Actividades financieras y de seguros 418 449 18 31 01
Informacion y comunicaciones 497 499 20 2 0,0
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.892 1843 S -49 -0.2
Industrias manufactureras 2532 2430 99 -102 -04

Fuente: DANE, GEIH.

Poblacion ocupada segun posiciéon ocupacional, mes noviembre 2025

En noviembre de 2025, Obrero, empleado particular y Trabajador por cuenta propia
fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de
los ocupados en el total nacional con 2,1 puntos porcentuales cada una.

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variaciéon de la poblaciéon
ocupada segun posicién ocupacional

Total nacional

Noviembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicion ocupacional

Noviembre Noviembre Distribucion Variacion  Contribucién

2024 2025 % 2025 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 23.605 24.599 100 993

Obrero, empleado particular 10.280 10.783 438 503 21
Trabajador por cuenta propia 9.750 10.238 41,6 487 2,1
Jornalero o Pe6n 807 879 36 72 03
Empleado doméstico 730 786 3.2 56 02
Patrén o empleador 678 650 26 28 01
Trabajador familiar sin remuneracion 419 376 15 -43 -0,2
Obrero, empleado del gobierno 928 881 36 -47 -0,2

Fuente: DANE, GEIH.

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacién, trimestre moévil septiembre
- noviembre 2025

Para el trimestre moévil septiembre - noviembre 2025, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupaciéon fueron: Quibdé

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracion publica, la recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresion de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4



Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
Distrito Turisticoy Cultural

(21,8%), Cartagena (12,6%) y Riohacha (11,7%). Las ciudades con menor tasa de
desocupacioén fueron: Manizales A.M. (7,2%), Bogota D.C. (7,0%) y Villavicencio (6,8%).

Grafico 6. Tasa de desocupaciéon segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2025
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4.3 Salario minimo
Comparaciones afo a ano: década 2016-2026

2016: $689.455 (+7,0% respecto a 2015)
2017: $737.717 (+7,0%)

2018: $781.242 (+5,9%)

2019: $828.116 (+6,0%)

2020: $877.803 (+6,0%)

2021: $908.526 (+3,5%)

2022: $1.000.000 (+10,07%)

2023: $1.160.000 (+16,0%)
2024: $1.300.000 (+12,07%)
2025: $1.423.500 (+9,54%)
2026: $1.750.905 (+23,0%)

Estos incrementos reflejan la evolucién nominal del salario minimo en la ultima década, en
la que los ultimos afios muestran una aceleracion en la magnitud de los ajustes. El
Gobierno Nacional mediante el Decreto 1469 del 30 de diciembre del 2025 fij6 un
incremento del salario minimo para 2026 en un 23% respecto al afio 2025, a un monto de
$1.750.905, sin auxilio de trasporte.

Auxilio de Transporte

El Gobierno nacional mediante decreto 1470 del 29 de diciembre 2025 establece el auxilio
de transporte por un valor de $249.095; lo cual constituye un componente fundamental del
ingreso de quienes reciben el salario minimo y este incremento del 24.55% sobre el valor
de 2025, permite que el ingreso total supere la barrera de los dos millones de pesos
mensuales. Esta politica busca compensar los gastos de traslado de los trabajadores,
impactando positivamente en su capacidad de gasto.

Segun la Ley 1122 de 2007, la cual modificd el Sistema de seguridad social, los aportes a
seguridad social corresponden a 12,5 %, cifra que se divide entre el empleador, que
termina asumiendo un 8,5 % y un 4 % que corresponde al empleado.

En cuanto a los aportes a pension estos equivalen al 16% del salario del trabajador, el 12%
lo paga el empleador y el 4% el trabajador

En cuanto a aquellos trabajadores que cuenten con un contrato laboral fijo o indefinido,
sera el empleador el que asuma los pagos a seguridad social, en lo relacionado con salud,
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pension, ARL y caja de compensacion familiar.

En este caso, el descuento para el trabajador sera de un 8%, ya que el resto corresponde
a la obligacion del empleador con un total de 20,5% sobre el salario del trabajador.

4.4indice de precios al consumidor

El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucion del costo promedio de una
canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado
en relacion con un periodo base. El dato del IPC, en Colombia, lo calcula mensualmente el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (noviembre)

Noviembre
Variacién Mensual Variacion Afio corrido Variacién Anual
IPC total 0.27 0,07 4,72 4,82 5,20 5,30

En noviembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,07%, la variacion afio corrido fue
4,82% y la anual 5,30%.

En noviembre de 2025 la variacién anual del IPC fue 5,30%, es decir, 0,10 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%) se explicd
principalmente por la variacién mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Salud (0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Noviembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
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Fuente: DANE. IPC.

Variacién y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacion de 0,07% en comparacion
con octubre de 2025, ocho divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%), Bienes y servicios
diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacion y comunicacion (0,35%),
Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y
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por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacion (-0,00%), Prendas de vestir y calzado (-
0,02%), Recreacion y cultura (-0,48%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-
0,72%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Dwisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Om;t:s:::‘a::!os Variacion (%) Con;::::z:::m
Salud 1,71 0,36 0,01 071 0,01
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 053 0,01 0,44 0,01
Bienes y servicios diversos 536 027 0,01 039 0,02
Restaurantes y hoteles 943 035 0,04 0,38 0,04
Informacién y comunicacién 433 -0,04 0,00 035 0,01
Transporte 12,93 0,18 0,02 029 0,04
Alojamento, agua, electricidad, gas y otros combustbles 33,12 029 0,00 0,28 0,00
gge:rles. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 017 0.01 0.19 0,01
TOTAL 100,00 027 027 0,07 0,07
Educacién 441 -0,02 0,00 0,00 0,00
Prendas de vestr y calzado 398 023 0,01 -0,02 0,00
Recreacién y cultura 3,79 168 0,05 -0.48 -0.01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15.05 0,13 0,02 -0.72 -0.14

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la divisién
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,09 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En noviembre de 2025 en comparacion con octubre de 2025, la variacion de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,23%), suministro
de agua (1,26%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,32%), carne de res y derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%), combustibles para
vehiculos (0,53%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,61%),
papas (4,18%), vehiculo particular nuevo o usado (0,48%) y productos farmacéuticos y
dermatoldgicos (0,93%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: frutas
frescas (-5,22%), tomate (-16,93%), cebolla (-9,83%), zanahoria (-21,04%) y hortalizas y
legumbres frescas (-3,24%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases
Noviembre 2025

Subclase Variacion (%) Q";Z??:ﬁﬂaﬂm
Arriendo imputado 0,23 0,03
Suministro de agua 1,26 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,32 0,02
Carne de res y derivados 0,95 0,02
Arriendo efectivo 0,21 0,02
Combustibles para vehiculos 0,53 0,02
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 0,61 0,01
Papas 4,18 0,01
Vehiculo particular nuevo o usado 0,48 0,01
Productos farmacéuticos y dermatolégicos 0,93 0,01

Fuente: DANE, IPC.

Comportamiento de la variacion afo corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacién y contribucién aino corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afo, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se
ubicaron por encima del promedio nacional (4,82%): Educacion (7,36%), Salud (6,73%),
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Restaurantes y hoteles (6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,00%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (5,18%) y, por ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios diversos (4,60%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,39%), Prendas de vestir y calzado
(1,88%), Informacion y comunicacién (1,19%) y, por ultimo, Recreacién y cultura (0,80%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afo corrido
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contrbucién Puntos
Porcentuales Porcentuales
Educacion 44 10,62 041 7% 0.30
Salud 1,7 539 0,09 6,73 0,11
Restaurantes y hoteles 943 6,81 0,73 6,59 073
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 511 0,09 6,00 0,10
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 277 0,53 518 097
Transporte 12,93 479 064 492 0,66
TOTAL 100,00 472 472 482 482
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 6,34 194 468 146
Bienes y servicios diversos 5,36 315 017 460 024
hh':::es. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 207 0.09 330 014
Prendas de vestir y calzado 398 1,93 0,06 188 0.06
Informacién y comunicacion 433 -0,83 -0,02 1,19 0,03
Recreacion y cultura 3 0,02 0,00 0,80 0,03

Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afo (enero - noviembre), se ubicaron
en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en
conjunto contribuyeron con 4,12 puntos porcentuales a la variacion total.

5. ASPECTOS LEGALES

El Articulo 25 de la Ley 80/93 establece en su numeral 7 la conveniencia o inconveniencia
del objeto a contratar y las autorizaciones y aprobaciones para ello, se analizaran o
impartiran con antelacién al inicio del proceso de seleccion del contratista o al de la firma
del contrato, segun el caso. El mismo articulo en su numeral 12 establece que con
antelacion a la apertura del procedimiento de seleccién o de la firma del contrato, deberan
elaborarse los estudios, disefios y proyectos requeridos, y los pliegos de condiciones o
términos de referencia.

El presente proceso de seleccidn de contratista se regula por el tramite de contratacion
directa establecido en el numeral 4, literal “h” del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 vy el
articulo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015, el cual establece que: Contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de
que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones
de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales. La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion
en los estudios y documentos previos. De conformidad con el Paragrafo 2° del Articulo
2.2.1.2.1.4.1. del Decreto 1082 de 2015, tratandose de este tipo de contratos no es
necesario el acto administrativo de justificacion de la contratacion directa.
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El presente proceso se basa en la Resolucién 6000 del 30 de diciembre de 2020, “Por
medio de la cual se adopta la tabla de honorarios para la contratacién de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion que celebre el Distrito de Cartagena de
Indias con personas naturales y se dictan otras disposiciones”.

6. ASPECTOS TECNICOS

PLAZO

PERFIL CANT MESES
ABOGADA 1 11
ABOGADA 1 11
ABOGADA 1 10
ABOGADA 1 10
ABOGADO 1 10
ABOGADO 1 10
ABOGADO 1 10
ABOGADO 1 10
ABOGADO 1 10
ABOGADO 1 10
ABOGADO 1 10
ABOGADO-ESPECIALISTA 1 11
ABOGADO-ESPECIALISTA 1 11
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS 1 10
ADMINISTRADOR DE SERVICIOS DE LA SALUD 1 10
ADMON DE EMPRESA 1 10
ARMINISTRADOR DE EMPRESA 1 10
ARQUITECTO 1 10
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 10
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 10
AUXILIAR ENFERMERIA 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER 1 10
BACHILLER ACADEMICO 1 10
BACHILLER ACADEMICO 1 10
BACHILLER ACADEMICO 1 10
BACHILLER ACADEMICO 1 10
BACHILLER ACADEMICO 1 10
BACHILLER ACADEMICO 1 10
BACHILLER ACADEMICO 1 10
COMUNICACION AUDIOVISUAL 1 10
COMUNICADOR SOCIAL 1 10
CONTADOR PUBLICO 1 10
CONTADORA 1 10
DISENADORA HIPERMEDIA 1 10
ECONOMISTA 1 10
ECONOMISTA 1 10
ECONOMISTA 1 10
EGRESADO NO GRADUADO DE INGENIERA MULTIMEDIA 1 10
EGRESADO NO GRADUADO DEL PROGRAMA DE 1 10
COMUNICACION SOCIAL

ENFERMERA 1 10
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ESTUDIANTE DERECHO 1 10
FISIOTERAPEUTA 1 10
FISIOTERAPEUTA 1 10
INGENIERA DE ALIMENTO 1 10
INGENIERA DE ALIMENTOS 1 10
INGENIERA DE ALIMENTOS 1 10
INGENIERA DE SISTEMA 1 10
INGENIERA DE SISTEMA 1 10
INGENIERA INDUSTRIAL 1 10
INGENIERO INDUSTRIAL 1 10
INGENIERO INDUSTRIAL 1 10
INGENIERO QUIMICO 1 10
LICENCIADA EDUCACION BASICA 1 10
MEDICO 1 10
MEDICO 1 10
MEDICO 1 10
NORMALISTA SUPERIOR CON ENFASIS EN CIENCIAS 1 10
SOCIALES

NUTRICIONISTAY DIETISTA 1 10
ODOTOLOGA-ESPECIALISTA GESTION EN SALUD 1 10
PEDAGOGIA INFANTIL CON ENFASIS EN LA PRIMERA 1 10
INFANCIA

PROFESIONAL EN ADMINISTRACION FINANCIERA 1 10
PROFESIONAL EN AREAS ADMINISTRATIVAS CON 1 10
EXPERIENCIA RELACIONA

PROMOTORA SOCIAL 1 10
PROMOTORA SOCIAL 1 10
PSICOLOGA 1 11
PSICOLOGA 1 11
PSICOLOGA 1 11
PSICOLOGA 1 11
PSICOLOGA 1 11
PSICOLOGA 1 11
PSICOLOGA 1 11
PSICOLOGA 1 11
PSICOLOGIA 1 11
PSICOLOGO 1 11
SECRETARIADO EJECUTIVO 1 10
TECNICA PROFESIONAL EN ADMON 1 10
TECNICO ADMON EMPRESA 1 10
TECNICO ARCHIVO 1 10
TECNICO AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 10
TECNICO EN AUXILIAR DE ENFERMERIA 1 10
TECNICO EN ENFERMERIA 1 10
TECNICO EN GESTION COMERCIO EXTERIOR Y LEGISLACION 1 10
ADUANERA

TECNICO GESTION EMPRESARIAL 1 10
TECNICO LABORAL EN AUXILIAR DE ENFERMERIA 1 10
TECNICO LABORAL EN AUXILIAR DE ENFERMERIA 1 10
TECNICO SISTEMAS 1 10
TECNOLOGA 1 10
TECNOLOGIA EN ADMON DE MERCADEO 1 10
TECNOLOGIA EN PROMOCION SOCIAL 1 10
TECNOLOGO EN COSTOS Y AUDITORIA 1 10
TECNOLOGO EN EMPRESAS ASOSIATIVA 1 10
TECNOLOGO EN GESTION EJECUTIVA 1 10
TECNOLOGO EN PROMOCION SOCIAL 1 10
TECNOLOGO EN PROMOCION SOCIAL 1 10
TECNOLOGO EN SALUD OCUPACIONAL 1 10
TRABAJADOR SOCIAL 1 11
DIRECTORES 29 11
MNIPULADORAS 64 10
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Tipo de persona a contratar: Persona natural
Plazos de ejecucién: 11 meses

Valor Honorarios: Segun lo establecido en la Resolucion N. 6000 de fecha 30 de
diciembre de 2020

7. ANALISIS DE LA DEMANDA

De acuerdo con el modelo de abastecimiento estratégico que facilita Colombia
compra eficiente, la Alcaldia de Cartagena de indias entre el 01-01-2020 y el 30-
12-2025, adjudicé un total de 35.406 contratos relacionados con el codigo
UNSPSC 80111600 — servicios de personal temporal. EI nuimero de contratos
adjudicados suma un total de 724 mil millones de pesos aproximadamente. Es
importante resaltar que todas las contrataciones de personal se hicieron de forma
directa.

% ANALISIS DE LA DEMANDA © atras

Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente — ‘ ‘) Reiniciar

Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $ 724.653.629.142 Gasto Anual bbb | .
$100 mil M $200 mil M $69.7 mi. $83,7 mi Seleccione el ano:

$1105.. $131,74 $146,62 m §162,34

Seleccione la Fecha
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@ Valor @ Contratos 0 Buscar
$0,8 bill, 45 mil v 78 - SEVicios de Iransporte, Almacenaje y COrT...
80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesional...
[ 8010 - Servicios de asesoria de gestion
~ [ 8011 - Servicios de recursos humanos
801115 - Desarrollo de recursos human
$0,6 bill, 40 mil 801116 - Servicios de personal temporal
801117 - Reclutamiento de personal
" Valor contratado:
8
2 504bill 35 mil % 0 $12.000.000.000
2
s
o
O O
Modalidad de seleccién
$0.2 bill 30 mil
Competitiva Enajenacion
Directa Especial
50,0 bill 25 mil
8011 - Servicios de recursos humanos

2_Familia
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Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2020 2021

(Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion

9 8011 - Servicios de recursos humanos 4876 $69.696.249783  962% 4165 $83700591.160 1156% 4585 $110.553.036889  1626%
® 801116 - ervicios de personal t,mpom‘ 4876 $69.696.249783  962% M55 $8T00591160  1155% 4585 $110.553036889  15.26%
Total | 4676 $69596240T83  962% 4155 $B3700591.160 1155% 4585 $110553.03588  1526%

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2023 2024

(Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos  Valor Participacion Contratos  Valor Participacion Contratos  Valor

B 8011 - Servicios de recursos humanos BIO) S1I0TIIONIG  1BM8% B4 SGGN000191 2023 844D SIR2BMAGTAI  2516%
B 301"6.ge,,,iciosdepe,m|tempo,,|‘ BIO) SIATIIONIG  1B1B% B4 SGE200011 2023 844D SIR2BMASTATE  2516%
Total ‘ BIO) SIA0TIIONII 181N BMAT SGG2000191 2023 844D SIRLBMAGTAIH  2516%

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC t

(Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Valor Participacion
35405 §724.663.629.142
35405 §724.663.629.142  100,00%

Total

100,00%

5 8011 - Servicios de recursos humanos

& 801116 - Servicios de personal temporal

Total 3605 STAA63620.142  100,00%
Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el de C: del Origen del Proveedor
Bus:
Proveedor £ Buscar Proveedor Proveedor
Seleccionar todo 1 . . No
seleccionado ALBERTO CARLOS GONZALEZ CANTILLO $ . s ge
Alexandra Viviana Consuegra Viloria 724’ 6 5 mi I M 3 5’4 1 mi I identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
HILMER WATTS osorio [ PERSONA NATURAL [
£SE HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL cARIBE [ ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA [
inceociM sas I ALcALDIA DE CARTAGENA [
0SVALDO ENRIQUE SERRANO GARCIA [N proveenor [
$  FUNDACION PARA EL PROGRESO BIENESTAR SOCIALY ... | ] 8 alcaldia de cartagena de indias [ NEEEEEN
S INSTITUTO COLOMBIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y ES... [ 3 PETRONA MARIA PAUTT sARABIA [N
3 H
2 ute I 2 fabian jesus figueroa castro | EEEN
E patatools sA [ E FERNANDO ENRIQUE BATARD MEDINA [N
ESE HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS [ GRISELDA PEDRAZA JIMENEZ N
pisTRISEGURIDAD [ AURA BERNARDA SALGADO GONZALEZ |
UdeC (Proveedor) [l cARMEN sOFIA TORRES SERRA [N
pATA TOOLS SAs [ cLara Tous casTivo [
$0 mil M $10 mil M 0 50
Valor Total Estimado Numero de Contratos
Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
®Bolivar 0 mil @®Bolivar
$27,19 mil M (3.8%) @ Distrito Capital de Bogota 0.26 mil (2.22%)(0,03%) @ Distrito Capital de Bogota
@Atlantico @ Atlantico
@®Sucre ®Sucre
®Cordoba ®Magdalena
®Magdalena ®Cérdoba
@®Santander @ Antioquia
@ Valle del Cauca @Santander
@Cundinamarca @Cundinamarca
@Antioquia @5an Andrés, Providencia y ..
®Cesar ® Valle del Cauca
@San Andrés, Providencia y ... ®Cesar
\— $662,38 mil M (92.64%) @Narifio 11,2 mil (94,48%) @ Narifio
- -
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@ Valor @ Contratos $0,7 bill.
$0.8 bill.
30 mil o $06bill
T Modalidad de Seleccién
$0,6 bill. © :
E @ Concurso de Méritos
%
0 w ” :
5 20mil % - $0,4 bill. @ Contratacion directa
= S04bil IR ®Lcitacion Pablica
> S|+
ol 5 ®Minima cuantia
10mil S $02bill. @Régimen Especial
$02bil > gimen Espy
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
$0,01 bill. $0,01 bill.
$0,0 bill. . 0 mil $0,0 bill.
Nacional Extranjero Directa Competitiva Especial
Origen Modalidad general
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Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
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La Secretaria de Participacion y Desarrollo Social del Distrito de Cartagena de Indias, ha
contratado para el desarrollo de sus actividades el personal de servicios para cumplir a
cabalidad las actividades propias de la misma, siendo necesario en el segundo semestre
del afio 2025 celebrar en el Despacho y la Unidad Interna de Contratacion 320 contratos
aproximadamente de servicios profesionales y apoyo a la gestion para la realizacion de
actividades que garanticen el cumplimiento de las labores misionales, administrativas,
gerenciales, financieras, de cumplimiento legal y gestion, transversales en todas las
unidades de la Secretaria.

Se analiz6 el comportamiento de los procesos de contrataciones anteriores con un objeto
similar al que se pretende contratar, encontrandose lo siguiente:

No.
NOMBRE Y APELLIDOS PERFIL MENSUAL VALOR TOTAL
CONTRATO
CD-SPDS- 0164- | PAOLA MERCADO DE LEON ABOGADO- S 6.000.000,00 | $ 48.000.000,00
2025 ESPECIALISTA
CD-SPDS- 0167- | MARIA LUISA LEAL RAMIREZ ABOGADO-
2025 ESPECIALISTA S 7.000.000,00 | $ 56.000.000,00
CD-SPDS- 0207- | ORLANDO ARROYO LEMUS | ADMON PUBLICA S 5.000.000,00 | $ 40.000.000,00
2025
CD-SPDS- 0212- | JESUS GUTIERREZJIMENEZ | ABOGADO S 4.500.000,00 | $ 36.000.000,00
2025
CD-SPDS- 0221- NEIVIS PEREZ AHUMADA | ADMON PUBLICA S 4.400.000,00 | $ 35.200.000,00
2025
CD-SPDS- 0222- NUVAR DAVID CAMACHO INGENIERO DE S 4.500.000,00 | $ 36.000.000,00
2025 DIAZ SISTEMA
CD-SPDS- CARMEN CRISTINA RIOBO
0228 -2025 MOUTHON ABOGADA S 5.000.000,00 | $ 35.000.000,00
CD-SPDS-
0230-2025 LISSY CASTRO COGOLLO | ABOGADA-MAESTRIA S 5.000.000,00 | $ 40.000.000,00
CD-SPDS-
0237-2025 KEILA ORTEGA LEONES ABOGADA-ESPECILISTA | $ 7.000.000,00 | $ 56.000.000,00
CD-SPDS- CLAUDIA CRISTINA GUETO ABOGADA-
0277 -2025 CABRERA ESPECIALISTA $ 4.300.000,00 | $ 34.400.000,00
ENFERMERA-
CD-SPDS- 0334- | JEIDYS BANQUEZ MENDOZA | MAGISTER EN SALUD S 5.800.000,00 | $ 46.400.000,00
2025 PUBLICA
CD-SPDS- CINDY PAOLA ORTIZ COMUNICADORA
0281-2025 ESCOBAR SOCIAL $ 6.000.000,00 | $ 48.000.000,00
CD-SPDS- 0287- ECONOMISTA-
2025 IRIAN FERNANDEZ MIRANDA [\1AESTRIA S 5.000.000,00 | $ 40.000.000,00
CD-SPDS-
0608-2025 MARGARITA DIAZ PADILLA | ABOGADA S 4.700.000,00 | $ 37.600.000,00
CD-SPDS- 0607- | NINA MARCELA JULIO VELEZ ABOGADA- S 5.000.000,00 | $ 40.000.000,00
2025 ESPECIALISTA
CD-SPDS-
0263-2025 DAVID TAPIA NARVAEZ ADMON EMPRESAS S 4.000.000,00 | $ 32.000.000,00
CD-SPDS- 0718- | ROBERTO DE JESUS ANEZ
2025 PERALTA CONTADOR PUBLICO S 4.500.000,00 | $ 36.000.000,00
CD-SPDS- 0756- | SAMARA DEL SOCORRO DIAZ
2025 BAIZER BACHILLER S 2.600.000,00 | $ 15.600.000,00
PSICOLOGA -
ESPECIALISTAEN
;';ZPDS' 0700- NAWEL SABBAG DIAZ DESARROLLO 4.500.000,00 | $ 27.000.000,00
ORGANIZACIONAL Y
PROCESOS HUMANOS
CD-SPDS- 0811- PROFESIONAL EN
2025 LORAINE TOUS ARIZA AREAS FINANCIERAS $ 4.200.000,00 | $ 25.200.000,00
CD-SPDS- 1075- WILLIESON ALBERTO
2025 MARTINEZ OLIVAS ADMON DE EMPRESAS | $ 4.000.000,00 | $ 24.000.000,00
CD-SPDS- 0955- JUAN CARLOS ROMERO INGENIERO
2025 PALACIO INDUSTRIAL S 4.200.000,00 | $ 25.200.000,00
CD-SPDS- 1004-
2025 MARIA CAMILA RIBON JULIO | TRABAJADORASOCIAL | $ 3.700.000,00 | $ 22.200.000,00
CD-SPDS- 1326- MARIA DEL PILAR MEZA
2025 ROJAS FISIOTERAPEUTA S 3.600.000,00 | $ 21.600.000,00

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
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CD-SPDS- CLARA CARABALLO
1606-2025 CARDENAS NORMALISTA S 3.500.000,00 | $ 21.000.000,00
CD-SPDS- EDWIN ALBERTO PERLAZA
1594-2025 ORTIZ BACHILLER $ 2.500.000,00 | $ 15.000.000,00
CD-SPDS- TECNICAEN
1619-2025 YESENIA BELLO MERCADO PEDAGOGIA S 2.700.000,00 | $ 16.200.000,00
CD-SPDS- LICENCIADA EN
1855- 2025 JEANNINE RIVAS CRIZON EDUCACION $ 3.300.000,00 | $ 19.800.000,00
PREESCOLAR
SECRETARIADO
CD-SPDS- 1918-
2025 %":é?sm MARIA CASTRO EJECUTIVO 5 3.000.000,00 [$ 18.000.000,00
SISTEMATIZADO
CD-SPDS- 2042-
2025 LILI ESTHER DAVILA DAVILA ABOGADO S 4.400.000,00 [$ 26.400.000,00
OO SPDS- 2164 MARISOL PALLARES DE Avia| ADMINISTRADORDE o 3.200.000,00 [$ 19.200.000,00
2025 EMPRESAS R Bt
CD-SPDS- 2257-
2025 2"0’12( CARMEN ESPINOSA ABOGADA S 4.200.000,00 [$ 25.200.000,00
CD-SPDS- 2152- | cARIDAD DOMINGA CONEO
ABOGADO .000. .000.
2025 CONTRERAS S 4.000.000,00 [$ 24.000.000,00
CD-SPDS- 2145-
2025 g,EAIE Y ALEIANDRA OROZCO BACHILLER 3 3.200.000,00 [$ 19.200.000,00
LICENCIADO EN
EDUCACION
CD-SPDS- 2445- | 4ARLYN SOFIA FORBES PRESCOLARY BASICA [$ 3.300.000,00 [$ 19.800.000,00
2025
FRANCO PRIMARA
CD-SPDS- 2345- | ||ZETTE ARGENT SAER FORMACION EN
2025 DACARETT MUSICA S 3.600.000,00 [$ 21.600.000,00
CD-SPDS- 2606- LICENCIADA EN
2025 ACENET BRIEVA QUINTANA | o S ATl B 3.700.000,00 [$ 22.200.000,00
CD-SPDS- 2610-| cONCEPCION ESTHER PEREZ
2025 HERRERA TRABAJADORA SOCIAL [$ 3.600.000,00 [$ 21.600.000,00
CD-SPDS- 2665-| JESUS MARIA ATENCIO ADMINISTRADOR DE
2025 PERALOZA EMPRESAS S 4.000.000,00 [$ 24.000.000,00
CD-SPDS- 2771-
2025 KEILIN ISABEL MENDEZ TRABAJADORA SOCIAL [$ 3.600.000,00 [$ 21.600.000,00
GARRIDO
CD-SPDS- 2784-| \jAR{A DEL CARMEN
2025 MAGALLANES MORALES TRABAJADOR SOCIAL |$ 4.000.000,00 $ 24.000.000,00

8. ANALISIS DE LA OFERTA

El analisis de la oferta contempla la identificacion de los proveedores en el mercado del
servicio, asi como sus principales caracteristicas como tamafio empresarial, ubicacion,
esquemas de produccién y comportamiento financiero.

Segun el modelo de abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente en el Departamento de Bolivar ente el 01-01-2020 y
el 30-12-2025 relacionados con el cdédigo UNSPSC 80111600, se presentaron 28,12 mil
proveedores entre los cuales las entidades publicas adjudicaron 111.639 contratos por
valor total aproximado de 2.6 billones de pesos.

.

Agencia cionat ANALISIS DE LA OFERTA
Colombia Compra Efciente — =
= [ EnTrROS: |

Valor Total .
FILTROS:
Gasto Mensual $2.604.841.555.085 Gasto Anual |
5218,74 m 5355, 11 mis380,83 m. 504,84 n§531,35 m3613,97 m.| Seleccione el afo:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 ‘

Seleccione la Fecha
Fecha firma
$04 b 01/01/2020  30/12/2025
o 2 O O
$02b Seleccione una categoria:
Segmento / Familia / Clase:
$00b 2020 O
&« o POV e o o oo e 2020 2021 2022 2023 2024 2025 0 anos
Afio o1te

Afio ©2020 ©2021 ©2022 ©2023 2024 ®2025 Fuente @SECOP_| @SECOP _|

Valor Total
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: Contratos Total | . SUI3 - SEVILLS HIIULIaNUS )
Cantidad de contratos - Mensual 111639 Cantidad de contratos - Anual N 8014 - Comercializacién y distribucién
10 mil 30mil  1224mil 1445mil16.60mil 1927 mil 2406 mil 25,02 mil - 8015 - Politica comercial y servicios
8016 - Servicios de administracion de empr.
81 - Servicios Basados en Ingenieria, Investigac...
" - e
<] -
] Filtro de Departamento - Proveedor:
£ 20mil Departamento estandar
5 mil g AR Buscar
< Amazonas I
2
3 23 mil [l 24 mil Antioquia
2 10mil 1mall ™ Arauca
5 Atlantico
e M colivar
0 mil 2020 Boyacs
© © R © ® §° © o o o o 2 mil [l 2 mil Caldas
& & SRR e N R L s AR ' 0 mil
e S N « 3 3 S S 5 <
“ > Sé\‘\e o (‘Uf &° 2022 2023 2024 2025 Plataforma:
Afo
SECOP_I SECOP_II
Afo 2020 @2021 ©2022 @2023 @2024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Nombre de Proveedor
Valor Contratacién ‘ ’ Numero de Proveedores | | Namero de Contratos © suscar
H H H Seleccionar todo 1
$2.6 bill. 28.12 mil 111,64 mil
PAULA ANDREA GARCIA
Valor Total Estimado por Proveedor ALBERTO CARLOS GONZALEZ CANTILLO
® valor Total Estimado @Numero de Contratos Alexandra Viviana Consuegra Viloria
g D de Proveedor ( Plataforma)
= € £ Buscar
50,1 bill 100 S
= e Seleccionar todo (]
2 e
5 E Valor contratado:
> bi =
$0.0 bill o $0 $379.275.253.136
Modalidad de seleccion
Competitiva Enajenacién
Directa Especial
Prov_nombre
Valor Total Estimado por Proveedor e Numero de Contratos por Proveedor
ANTONIO JUAN GONZALEZ MARRUGO. [ persoNa NATURAL
FUNDACION PARA EL DESARROLLO REGIONAL DE coLom... | ArcaLpia MAYOR DE cARTAGENA [N
mutn Temeo sas [ ROGER ALFONSO Hovos pAJARC (NN
UdeC (Proveedor) [N FUNDACION ALIANZA INTERNACIONAL [
HILMER WATTS 0soriO [l Jose RAFAEL BELTRAN MORENC [N
5 ue 1l 5 urieL ANGEL Perez MARQUEZ [N
B JHONATAN JARAMILLO RODRIGUEZ [l B proveeoor [
o o
2 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL CARIBE [l 3 £eDGAR ALFREDO VASQUEZ PATERNINA [N
2
o RODOLFO JOSE JuLIO MORALES [l a FUNDACION FUNSERVAR [
ESE HOSPITAL SAN JUAN NEpOMUCENO [l FABRIZIO ALEJANDRO CASTELLON GARCIA [
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL ARJONA [ Fernando Ferrrari [ AN AREEIR
FUNDACION PARA EL PROGRESO BIENESTAR SOCIAL Y DE... | anieaL MaARTINEZ osPINO [N
EQUIPOS BaSICOS EN SALUD (EBS) EN EL PROGRAMA DE ... ] Jose paviD FRevLE VARELA [N
cesc | corporACION Asociapos Hs [
$0 mil M $50 mil M $100 mil M 0 50 100
Valor Total Estimado Namero de Contratos
Cantidad de C con p d Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por M i de Selecci6
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il 234 b1l
2,34 bil
$2 bill.
o
3 Modalidad de Seleccién
£ @Concurso de Méritos
] @ Contratacién directa
= -
2 @ Licitacion Publica
= sibill . ;
5 ®Minima cuantia
s @®Régimen Especial
®Seleccién Abreviada de M...
$0,25 bill.
111639 (100%) $2,6 bill. (100%) - $0,02 bill.
$0 bill.
Directa Especial Competitiva
Tipo: ®No es plural Tipo: ®No es plural Modalidad general
Valor Total Estimado por Entidad Departamento de Entidad
@ Valor Total Estimado @NGmero de Contratos Todas ~
E 2
$0.6 bill. 30 mil S
g ! m Z Nombre de Entidad (agregado)
= S| | -ingrese et nombre sin tilde
w $0.4 bill. 20 mil ©
= @| | o Buscar
k<4 o Seleccionar todo | |
2 g
= $0,2 bill. 10 mil g (En blanco)
= 2 AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
$0,0 bill. - ~ — P— - = — 0 mil AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO
‘§g%‘é;ég :gz:ﬁgggjzggjggéégggga ggégﬁjgg AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
S 22>-222:23=22:222c22258=22532282282228222¢ AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA (...
ZSsegcs535558:565258s"5E2EC822883:282¢2838¢¢%8
Zzss225z2z22=z3=¢8 Lzz22S5SEES8¢88 EZ2520228%2 Nombre de Entidad (plataforma)
S5525225£2282:22 SC2Z2Ezz2pz2Ez25=gz2g¢2°%2
S352252328c=5E2% 22EcEc:z5E5s5882z8¢8 52z £ Buscar
2225 E8228353588s ES2EE 23Z38g352E83 g&32 Seleccionar todo 1
2828253225823 8¢; 2832 5252232328 328 APC COLOMBIA
=°3 % So23g8 % 3 =z 2 5 E > 2 s£5e = g g = s =z 5 = % FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO
5 25ygcgz2eElpgsfEsees 82828 9=5 g 2 g £
32 ZEZEE<ES=ZEESS 2222 E - =Y 2= E = = IDERBOL
g Zsg Eg2zz 2522288 S228% 223 3 % 2 Z 2 2 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZA.
. AEROCIVIL
Entidad
AGENCIA DE COMERCIALIZACION Y DE COMPETITL...

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2020 2021
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacién Contratos Valor Participacion

5 8011 - Servicios de recursos humanos | 1239 $218730.420476  840% 14450 $365.100630.266 1363% 16601 $380.832628.3%6  1462%
© 801116 - Servicos de personaltemporal | 12239 S28730420476  840% 14451 SE109630266  1363% 16601 SI08REE  1462%
Total 12209 $218739429476  B40% 14451 $355.100639.266 1363% 16601 $380.832628.326  1462%
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2024 2025

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion

5 8011 - Servicios de recursos humanos | 19267 SS04BA2006891  1938% 24062 53031616395 2040% 25019 $G13966.254731  2357%
5 801116 - Senidos de personal temporal| 19267 SSOABA2SBBE01  1938% 24062 SSGIIGGI606  2040% 25010 SHIBOEE2ATE 2357
Total MO MBS 9I  6 SMASBNS AN 2509 BOMEB B

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Aiio Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

5 8011 - Servicios de recursos humanos 11639 $2.604.841.555.085  100,00%
< 801116 - Senvicios de personal temporal 111639 $2.604.841.555.085  100,00%
Total 111639 $2.604.841.555.085  100,00%

Para el presente proceso los oferentes del servicio de personal temporal, son
bachilleres, técnicos, profesionales y profesionales especializados, con diferentes
experiencias.

9. DETERMINACION DE PRESUPUESTO

PLAZO VALOR

PERFIL CANT VR MES MESES | TOTAL
ABOGADA 1 4.100.000 11 45.100.000
ABOGADA 1 4.300.000 11 47.300.000
ABOGADA 1 4.850.000 10 48.500.000
ABOGADA 1 3.600.000 10 36.000.000
ABOGADO 1 3.900.000 10 39.000.000
ABOGADO 1 3.700.000 10 37.000.000
ABOGADO 1 4.200.000 10 42.000.000
ABOGADO 1 4.500.000 10 45.000.000
ABOGADO 1 4.800.000 10 48.000.000
ABOGADO 1 4.700.000 10 47.000.000
ABOGADO 1 4.800.000 10 48.000.000
ABOGADO-
ESPECIALISTA 1 4.300.000 11 47.300.000
ABOGADO-
ESPECIALISTA 1 4.800.000 11 52.800.000
ADMINISTRADOR
DE EMPRESAS 1 4.100.000 10 41.000.000
ADMINISTRADOR
DE SERVICIOS DE 1 4.100.000 10 41.000.000
LA SALUD
ADMON DE
EMPRESA 1 4.150.000 10 41.500.000
ARMINISTRADOR
DE EMPRESA 1 3.500.000 10 35.000.000
ARQUITECTO 1 3.700.000 10 37.000.000
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO 1 3.000.000 10 30.000.000
AUXILIAR
ADMINISTRATIVO 1 3.000.000 10 30.000.000
AUXILIAR
ENFERMERIA 1 2.600.000 10 26.000.000
BACHILLER 1 2.600.000 10 26.000.000
BACHILLER 1 2.600.000 10 26.000.000
BACHILLER 1 2.600.000 10 26.000.000
BACHILLER 1 2.200.000 10 22.000.000
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BACHILLER 1 2.900.000 10 29.000.000
BACHILLER 1 2.200.000 10 22.000.000
BACHILLER 1 2.300.000 10 23.000.000
BACHILLER 1 2.300.000 10 23.000.000
BACHILLER 1 2.600.000 10 26.000.000
BACHILLER 1 2.100.000 10 21.000.000
BACHILLER 1 2.450.000 10 24.500.000
BACHILLER 1 2.600.000 10 26.000.000
BACHILLER 1 2.000.000 10 20.000.000
BACHILLER

ACADEMICO 1 2.150.000 10 21.500.000
BACHILLER

ACADEMICO 1 2.500.000 10 25.000.000
BACHILLER

ACADEMICO 1 2.500.000 10 25.000.000
BACHILLER

ACADEMICO 1 2.900.000 10 29.000.000
BACHILLER

ACADEMICO 1 2.200.000 10 22.000.000
BACHILLER

ACADEMICO 1 2.200.000 10 22.000.000
BACHILLER

ACADEMICO 1 2.200.000 10 22.000.000
COMUNICACION

AUDIOVISUAL 1 3.900.000 10 39.000.000
COMUNICADOR

SOCIAL 1 3.500.000 10 35.000.000
CONTADOR

PUBLICO 1 3.400.000 10 34.000.000
CONTADORA 1 3.300.000 10 33.000.000
DISENADORA

HIPERMEDIA 1 3.800.000 10 38.000.000
ECONOMISTA 1 4.100.000 10 41.000.000
ECONOMISTA 1 3.400.000 10 34.000.000
ECONOMISTA 1 4.100.000 10 41.000.000
EGRESADO NO

GRADUADO DE

INGENIERA 1 3.300.000 10 33.000.000
MULTIMEDIA

EGRESADO NO

GRADUADO DEL

PROGRAMA DE 1 3.200.000 10 32.000.000
COMUNICACION

SOCIAL

ENFERMERA 1 3.800.000 10 38.000.000
ESTUDIANTE

DERECHO 1 4.250.000 10 42.500.000
FISIOTERAPEUTA 1 3.400.000 10 34.000.000
FISIOTERAPEUTA 1 3.850.000 10 38.500.000
INGENIERA DE

ALIMENTO 1 3.600.000 10 36.000.000
INGENIERA DE

ALIMENTOS 1 3.800.000 10 38.000.000
INGENIERA DE

ALIMENTOS 1 3.800.000 10 38.000.000
INGENIERA DE

SISTEMA 1 3.600.000 10 36.000.000
INGENIERA DE

SISTEMA 1 3.600.000 10 36.000.000
INGENIERA

INDUSTRIAL 1 4.600.000 10 46.000.000
INGENIERO

INDUSTRIAL 1 3.400.000 10 34.000.000
INGENIERO

INDUSTRIAL 1 3.600.000 10 36.000.000
INGENIERO 1 3.550.000 10 35.500.000
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QUIMICO

LICENCIADA

EDUCACION 1 3.300.000 10 33.000.000
BASICA

MEDICO 1 3.350.000 10 33.500.000
MEDICO 1 3.900.000 10 39.000.000
MEDICO 1 3.600.000 10 36.000.000
NORMALISTA

SUPERIOR CON

ENFASIS EN 1 2.950.000 10 29.500.000
CIENCIAS

SOCIALES

NUTRICIONISTAY

DIETISTA 1 3.200.000 10 32.000.000
ODOTOLOGA-

ESPECIALISTA 1 5.000.000 10 50.000.000
GESTION EN SALUD

PEDAGOGIA

INFANTIL CON

ENFASIS EN LA 1 2.100.000 10 21.000.000
PRIMERA INFANCIA

PROFESIONAL EN

ADMINISTRACION 1 3.400.000 10 34.000.000
FINANCIERA

PROFESIONAL EN

AREAS

ADMINISTRATIVAS 1 3.300.000 10 33.000.000
CON EXPERIENCIA

RELACIONA

PROMOTORA

SOCIAL 1 2.968.000 10 29.680.000
PROMOTORA

SOCIAL 1 2.600.000 10 26.000.000
PSICOLOGA 1 3.500.000 11 38.500.000
PSICOLOGA 1 3.600.000 11 39.600.000
PSICOLOGA 1 3.600.000 11 39.600.000
PSICOLOGA 1 3.300.000 11 36.300.000
PSICOLOGA 1 3.400.000 11 37.400.000
PSICOLOGA 1 3.350.000 11 36.850.000
PSICOLOGA 1 3.500.000 11 38.500.000
PSICOLOGA 1 3.600.000 11 39.600.000
PSICOLOGIA 1 3.200.000 11 35.200.000
PSICOLOGO 1 3.200.000 11 35.200.000
SECRETARIADO

EJECUTIVO 1 2.300.000 10 23.000.000
TECNICA

PROFESIONAL EN 1 2.530.000 10 25.300.000
ADMON

TECNICO ADMON

EMPRESA 1 2.350.000 10 23.500.000
TECNICO ARCHIVO 1 2.200.000 10 22.000.000
TECNICO AUXILIAR

ADMINISTRATIVO 1 2.700.000 10 27.000.000
TECNICO EN

AUXILIAR DE 1 2.100.000 10 21.000.000
ENFERMERIA

TECNICO EN

ENFERMERIA 1 2.700.000 10 27.000.000
TECNICO EN

GESTION

COMERCIO

EXTERIOR Y 1 2.100.000 10 21.000.000
LEGISLACION

ADUANERA
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TECNICO GESTION
EMPRESARIAL

TECNICO LABORAL
EN AUXILIAR DE 1 2.750.000 10 27.500.000
ENFERMERIA

TECNICO LABORAL
EN AUXILIAR DE 1 2.600.000 10 26.000.000
ENFERMERIA

TECNICO
SISTEMAS

TECNOLOGA 1 3.000.000 10 30.000.000

TECNOLOGIA EN
ADMON DE 1 2.900.000 10 29.000.000
MERCADEO
TECNOLOGIA EN
PROMOCION 1 2.200.000 10 22.000.000
SOCIAL
TECNOLOGO EN
COSTOS Y 1 3.000.000 10 30.000.000
AUDITORIA
TECNOLOGO EN
EMPRESAS 1 2.950.000 10 29.500.000
ASOSIATIVA
TECNOLOGO EN
GESTION 1 2.650.000 10 26.500.000
EJECUTIVA
TECNOLOGO EN
PROMOCION 1 2.600.000 10 26.000.000
SOCIAL
TECNOLOGO EN
PROMOCION 1 3.100.000 10 31.000.000
SOCIAL
TECNOLOGO EN
SALUD 1 2.700.000 10 27.000.000
OCUPACIONAL
TRABAJADOR
SOCIAL

DIRECTORES 29 3.650.000 11 1.164.350.000
MNIPULADORAS 64 2.000.000 10 1.280.000.000
TOTAL | $5.990.750.000

1 2.500.000 10 25.000.000

1 2.227.000 10 22.270.000

1 3.400.000 11 37.400.000

Son: CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA
MIL PESOS MCTE.

9.1 Perspectiva econémica: Responsabilidad del contratista

El personal contratado se obliga a desarrollar las actividades de forma independiente, sin
que exista subordinacion entre este y el Distrito; No esta sujeto a cumplimiento de
horarios, pero debe garantizar la disponibilidad suficiente de tiempo y dedicacion para el
cumplimento del objeto contractual. El valor del contrato comprende todos los gasto
directos e indirectos, gravamenes tributos y demas costos en que incurra el
CONTRATISTA por causa u ocasion de la ejecucion del mismo.

Adicionalmente el Distrito se compromete a suministrar fielmente toda la
informacion documentacion que se requiera e impartir las instrucciones necesarias
para que el contratista pueda llevar a cabo la ejecucién del contrato.

Los Impuestos y retenciones que surjan de la presente adjudicacion, corre por
cuenta del Contratista. La Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias hara las
retenciones del caso y cumplira con las obligaciones fiscales que ordene la ley,
cuyos montos se encuentran resumidos en el siguiente cuadro o marco tributario:

DEDUCCIONES Y RETENCIONES

IMPUESTO DISTRITAL Y/O PORCENTAJE
NACIONALES APLICABLES
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Estampilla Universidad De Cartagena

1% sobre el valor base del contrato

Estampilla Aios Dorados

2% sobre el valor base del contrato

Estampilla Pro Deporte y Recreacion:

2,5% sobre la base del contrato

Estampilla justicia familiar

2% sobre la base del contrato

IVA (en caso de que aplique)

5% sobre el valor base del contrato

Rete ICA (en caso de que aplique)

0,7% sobre el valor base del contrato

Retencién en la Fuente (en caso de que

2,5% sobre el valor base del contrato

aplique)

Seguridad Social: El Contratista debe pagar aportes al sistema de seguridad social, siendo
el ingreso base de cotizacion IBC, el 40% del valor bruto del contrato. Los aportes se
discriminan asi: 12.5% en salud, 16% en pensién. Con relacion al pago de aportes al
sistema de riesgos profesionales, el Contratista tiene la obligacién de afiliarse, segun lo
estipulado por el articulo 2 literal a) numeral 1 y paragrafo 3° de la Ley 1562 de 2012.

10. ANALISIS DE RIESGO

La Secretaria de Participaciéon y Desarrollo social en cumplimiento con el articulo 15 del
Decreto 1510 de 2013, se permite presentar la matriz de riesgo correspondiente a la
contratacion directa del personal requerido en la Unidad de Adulto Mayor, teniendo en
cuenta los parametros presentados a continuacion:

General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacién adelantados por
la Entidad Estatal).

CLASE Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis

Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de la
Entidad Estatal (reputaciones, tecnoldgico).

Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a
asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres econémicos, existencia de

Monopolios, circunstancias electorales)

Planeacion: la etapa de planeacion estd comprendida entre la elaboracion del Plan
Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de
Contratacion.

Seleccion: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura de
Proceso de Contratacion y la Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de
Contratacion.

Contratacién: una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia
la etapa de contratacién en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la
celebracion del contrato, el registro presupuestal, la publicacion en el SECOP y e
cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago.

Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para
iniciar la ejecucion del contrato respectivo y termina con el

vencimiento del plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay lugar a ella

FUENTE

ETAPA

TIPO Riesgos Economicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como
la fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulaciéon de los
mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la
ejecucion del contrato.

Riesgos Operacionales: sonlos asociados a la operatividad del contrato, tales como la
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos,

procedimientos, parametros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, equipos
humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. Riesgos Financieros: son (i) el riesgo
de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir
con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas parg
la obtenciéon de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias,
Contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

Riesgos Regulatorios: derivados de  cambios
reglamentarios que afecten la ecuaciéon econémica del contrato.
Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay|
intervencion humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por
ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros. Riesgos
Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter
ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones
ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion
tareas de monitoreo y control, entre otras.

Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién
de voz y de datos, suspension de servicios publicos,

regulatorios o]
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nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la
ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

PROBABILIDAD Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Improbable (puede

ocurrir ocasionalmente) Posible (en cualquier momento)

Probable (probablemente va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancia)

IMPACTO Insignificante (obstruye la ejecucion del contrato de manera intranscendente, los
sobrecostos no representan mas del 1% del contrato)

Menor (dificulta la ejecucion del contrato de manera baja, los sobrecostos no representan
mas del 5% del contrato)

Significativo (afecta la ejecucion del contrato sin alterar el beneficio entre las partes
genera impacto de sobre el valor del contrato entre el 5% y 15%)

Mayor (obstruye la ejecucién del contrato, pero aun asi permite la ejecucion, incremento
entre el 15% y el 30%)

Severo (perturba la ejecucion del contrato de manera grave,

impacto mas del 30%)

FUENTES DE INFORMACION

» Boletin Técnico. Cuentas Trimestrales - Colombia Producto Interno Bruto (PIB) Tercer
Trimestre de 2025. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. — DANE.
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-PIB-IlItrim2025.pdf

> Boletin Técnico. Cuentas Mensuales - Colombia Indice de Precios al Consumidor (IPC)
Mes noviembre 2025. Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. — DANE.
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/nov2025/bol-IPC-nov2025.pdf

» Consulta de procesos contractuales en:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/I|
ndex?currentLanguage=es-CO&Page=Ilogin&Country=CO&SkinName=CCE

> https:// .ruels.orq.co/Expediente.
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MATRIZ DE RIESGO
DESCRIPCION FECHA
(QUE PUEDE CONSECUENCIA DE TRATAMIENTO/ ESTIMADA EN
NRO, CLASE |[FUENTE TIPO PASARY LA OCURRENCIA |PROBABILIDADIMPACTOVALORACION |CATEGORIA| AQUIENSE | CONTROLES A SER | QUESEINICIA| COMO SE
COMO PUEDE DEL EVENTO DE RIESGO |DE RIESGO| LE ASIGNA IMPLEMENTADOS EL REALIZA EL
OCURRIR) TRATAMIENTO | MONITORIEO
Establecer supervision
Incumplimiento a los contratos y
de las tareas Demora, congestion | determinar procesos de
1 | General |Externo| Riesgos |asignadas o sanciones legales 3 2 6 MEDIO ENTE verificacion de | Desde elinicio | Durante toda
operacionales | entrega TERRITORIAL | documentos previa la ejecucion del
extemporanea suscripcion del contrato
funcionario competente
Demora en la Revision constante de
Desactualizaciéon de|gestiéon a realizar, actualizaciones en las Durante toda
2 | General |Externo| Riesgos |las normas incurrir en errores 1 2 2 MUY BAJO ENTE normas, supervision a | Desde el inicio | la ejecucion
regulatorios | vigentes disciplinarios o TERRITORIAL | los contratos y del contrato
administrativos, verificacion de
prevaricar documentos
Establecer supervision
Riesgos | Omisionesenla Demora enla a los contratos y Durante toda
operacionales | ejecucion de las gestion a realizar, determinar procesos de | Desde el inicio | la ejecucion
3 | General | Externo obligaciones incurrir en errores 3 2 6 MEDIO ENTE verificacion de del contrato
contractuales disciplinarios o] TERRITORIAL | documentos previa
administrativos, suscripcion del
prevaricar funcionario competente
Evasion o elusion Establecer supervision
por parte del Terminacién de los informes de
Riesgos contratista con el anticipada del gestion y documentos Durante toda
4 |Especificq Externo| regulatorios | pago de la contrato, proceso 2 3 6 MEDIO |CONTRATISTA| de presentacion de Desde el inicio | la ejecucion
seguridad socialy | disciplinario cuentas, por parte del del contrato
parafiscales funcionario
competente
Expedicion
de normas que Revision constante de Durante toda
impongan Generar una carga actualizaciones en las La
nuevos tributos, adicional a las normas, supervision a ejecucion
Riesgos | impuestos o cargas [Previstas, que puede los contratos y del ontrato
5 | General | Externo | regulatorio s | parafiscales, que ~ [2fectar acualquiera o 1 2 2 MUY BAJO [CONTRATI STA| verificacion Desde el inicio
puedan afectar el [ 1as dos partes del de documentos
equilibrio economicolcontrato
del contrato
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Demoraenla

fentrega de la Establecer
mformgmon Incumplimiento tiempos de
Especifico | Externo | Riesgos requeridaala |en la ejecucion 1 2 2 MUY ENTE entrega de Desde el Durante toda
operaciéna- | entidad por e |as BAJO TERRITORI AL | acuerdo al manual inicio la ejecucion del
les parte del actividades, de procedimientos contrato
contratistaen | ¢y o implementado
tutelas y o
peticiones disciplinarias
Deficiencias Organizar la
de espacio Retraso en las infraestruct
Especifico | Externo | Riesgos locativo para | gjecuciones de 2 2 4 BAJO ENTE |n'ra.es fuciura Previo al Al'inicio de la
operaciona- | realizar las las actividades TERRITORI AL| Minima para la inicio ~ del ejecucion del
les actividades prestacion de los contrato contrato
encomendad servicios por
as parte de los
asesores
externos
Dafios, hurto o Elaborar planes

mal uso dela

o de contingencia
magquinaria y/o

General [Interno  |Riesgos equipos Retraso en las ENTE relacionados con  ngsde el inicio Durantetoda la
operaciona- destinados a | gjecuciones de 1 9 2 MUY BAJO TERRITORI AL | el mantenimiento ejecucion del
les la ejecucion las actividades de los equipos y contrato
del contrato, establecer
aportadas por
Iapenti dad P responsabilidades
por oficina
Errores
cometido; por | Demoraen la Establecer un
_ _ el contratista gestion a manual de o
Especifico [Interno  |Riesgos enla realizar. incurrir 2 2 4 BAJO  |CONTRATISTA| rocedimientos Desde el inicio Durantetoda
: . . ' imi

operaciona- ejecucion de en errores P X la ejecucion del

les sus disciplinarios o estandar que contrato
actividades administrativo s, permita que los

prevaricar procesos se




