ESTUDIOS DEL SECTOR
ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1. DEL DEGRETO 1082 DE 2015
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£l Carmen de Vilors!

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL A LA GESTION DE LA

PROYECTO: ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL DE EL CARMEN DE
o | VIBORAL
" CODIGO DE
_RADICACION DEL - | 2024051480006
" PROYECTO:
ERORC CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL N.° 194
' FUENTE DE LOS DEL 15 DE ENERO DE 2026

RECURSOS: CODIGO PRESUPUESTAL: 05.2.3.2.02.02.009.45.03
o FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS

' PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
OBJETO: IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONTROL Y GESTION
TRIBUTARIA EN INBUSTRIA Y COMERCIO DEL MUNICIPIO.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO: |

ASPECTO ECONOMICO:

El presente objeto contractual se ubica deniro del sector de la economia de servicios,
especificamente en las actividades técnicas, tecnolégicas o profesionales orientadas a la
prestacion de servicios a las entidades estatales. Estas actividades requieren conocimientos
intelectuales que pueden abarcar desde niveles basicos hasta niveles medios o superiorss,
dependiendo de la naturaleza del objeto contractual.

Este sector estd integrado, en su mayoria, por personas naturales o juridicas que poseen los
conocimientos y la experiencia necesarias para llevar a cabo las actividades requeridas. Ademas,
existen diversas asociaciones y gremios que representan a las diferentes tecnicas, tecnologias o
profesiones involucradas, asi como organismos encargados de ejercer control disciplinario sobre
estas actividades, asegurando el cumplimiento de estandares éticos y técnicos.

De acuerdo con fa informacion tomada det Banco de la Republica

esta dividida en sectores. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica cuyos
elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones, Su divisidon se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al
interior de cada unc de ellos.

A continuacion, se relaciona la clasificacion de los sectores economicos en el pais:

a). Sector primario o sector Agricola
b}. Sector secundario o sector industrial
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¢}. Sector terciario o sector de prestacion de servicios

EI sector terciario se incluyen todas las actividades que no producen una mercancia en si, es decir
bienes tangibles. Pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia, siendo ef caso
que nos ocupa los servicios profesionales y de apoyo a la gestion, el cual contribuye a la formacion
de ingreso nacicnal y del producto nacional. En consecuencia, el sector terciario o de servicios es
el sector economico al cual pertenece el presente objeto contractual,

Segun el Boletin Técnico del Producto Interno Bruto Trimestral 2025, publicade por el DANE, en el
tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
tecnicas, y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

FTabla 11. Actividades profesionaltes, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimients en volumen®
Tearcar trimestre F0235s0

Tasas da crecimiento (%)

. - Serie ajustada por efecto
Sarie original ; N
estacional y calendaria

Actividad econdmica S -
Anual Afa corride Trimestral

2025741 / 20257/ 2025P7-411 /
2024711 20245 2025711
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,7 8.9 Q.1
Actividades de servicios administratives v de apoyo 1.4 1.6 o
Actividades profesionales, clentificas y tacnicas’ 1.t 1,3 -0, 1
Fuante: DAME PIE_T
" oratininor
A idodes profesionales, clentificos v danicas; Aciividades de sorvicios administrathras o Gpoy.

eradas de woluimen con afio de e

Tomado de: bitpsy//www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-P1B-111trim?2025 .pdf

El objeto contractual se enmarca en el sector de los servicios profesionales especializados,
especificamente aquellos orientados al apoyo técnico, juridico vy financiero a entidades territoriales
en materia de gestion, fiscalizacién y control tributario. Este sector hace parte de la economia de
servicios y se caracteriza por la prestacion de actividades de naturaleza intelectual que requieren
conocimientos especializados, experiencia comprobada y capacidad técnica para su adecuada
ejecucion.

El sector esta conformado principalmente por personas juridicas tales como firmas de consultoria,
empresas especializadas en asesoria tributaria y organizaciones dedicadas al fortalecimiento de la
gestion fiscal y financiera de entidades publicas. Estas empresas cuentan con equipos
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interdisciplinarios integrados por profesionales “en .derecho ‘tributario, contaduria publica,
administracion publica, economia y dreas afines, lo que fes permite ofrecer soluciones integrales
ajustadas a las necesidades especificas de cada entidad territorial.

Desde el punto de vista economico, la estructura de costos del sector esta determinada por
diversos factores, entre los que se destacan tos honorarios del talento humano especializado, los
costos administrativos y operativos asociados a la ejecucion de las actividades, fa utilizacion de
herramientas tecnoldgicas para el andlisis de informacion tributaria, y los gastos derivados de
actividades de campo, tales como visitas de inspeccién o verificacién, cuando estas se requieren.
La formacion de precios en este sector responde, principalmente, al nivel de complejidad del
servicic contratado, al alcance de fas actividades a desarrollar, al volumen de informacion vy
contribuyentes objeto de andlisis, a la duracién del contrato y a la necesidad de emplear
herramientas tecnolégicas especializadas. Asi mismao, inciden factores como la experiencia del
proveedor en procesos de fiscalizacion municipal y la capacidad de generar resultados medibles en
términos de fortalecimiento del recaudo.

ASPECTO TECNICO:

Aunque los servicios prestados a las entidades estatales generalmente no requieren una alta
innovacién tecnoldgica, la transformacidon digital en el sector publico ha incentivado la
implementacién de herramientas tecnoldgicas que optimizan los procesos administrativos. Esto
incluye el uso de plataformas electrénicas como el SECOP Il para la gestion contractual,
herramientas de videoconferencia para reuniones y software especializado para actividades
técnicas y administrativas.

Los servicios técnicos, tecnoldgicos y profesionales que se contratan abarcan desde tareas
administrativas y de apoyo operativo hasta actividades directamente relacionadas con las
funciones de la entidad estatal, con el fin de contribuir al cumplimiente de los fines esenciales del
Estado a través de la contratacién publica, y garantizar la continua y eficiente prestacion de los
servicios plblicos, asi como a efectividad de los derechos e intereses de la comunidad. Esto exige
definir de forma adecuada ias competencias requeridas, la experiencia minima, y los entregables o
actividades esperadas en cada contrato.

Los contratistas deben cumplir con estandares claros en cuanto al cumplimiento de actividades, la
oportunidad en las entregas y la adecuacion a los objetivos establecidos en el contrato. Entre estas
condiciones se incluyen: i) la presentacién de informes de actividades; i) el cumplimiento de los
cronogramas establecidos; v iii) el uso adecuado de los recursos tecnolégicos asignados.

Aungue la mayoria de los contratos de prestacion de servicios se prestan de forma personal e
intransferible, las entidades estatales requieren reportes periddicos, reuniones presenciales o
virtuales, y el cumplimiento de actividades especificas.

La prestacién del servicio estd sujeta a cronogramas definidos por la entidad contratante, y el
incumplimiento de los plazos puede generar sanciones contractuales. Por lo general, los contratos
exigen informes de actividades periddicos que permitan evaluar el avance de las aclividades
contratadas.
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El sector de prestacion de servicios profesionales en gestion tributaria municipal se caracteriza por
el uso de conccimientos técnicos, juridicos vy financieros aplicados al fortalecimiento de los
procesos de administracion, fiscalizacion y control de los tributos territoriales. Si bien no se trata de
un sector intensivo en innovacién tecnoldgica avanzada, si requiere el uso de herramientas
informaticas y plataformas digitales que permitan el manejo eficiente de grandes volimenes de
informacion y la trazabitidad de las actuaciones administrativas.

Desde el punto de vista técnico, los servicios objeto de contratacion comprenden actividades tales
como el diagnédstico del estado de la gestion tributaria, el disefio e implementacion de estrategias
de control, la identificacion de contribuyentes omisos o inexactos, ! cruce de bases de datos
internas y externas, y la proyeccion de actos administrativos relacionados con los procesos de
fiscalizacion y determinacion tributaria.

La adecuada ejecucion de estas actividades exige que el proveedor cuente con un equipo de
trabajo interdisciplinario, con experiencia comprobada en derecho tributaric municipal, auditoria
tributaria, manejo de informacion fiscal, elaboracién de actos administrativos y conecimiento del
marco normativo local vigente. Adicionalmente, se requiere capacidad para acompafiar
tecnicamente a fa entidad en |a toma de decisiones y para realizar transferencia de conocimiento al
personal de la Secretaria de Hacienda.

El servicio se presta de conformidad con los cronogramas y lineamientos establecidos por ia
entidad contratante, y su desarrollo debe garantizar el cumplimiento oportunc de las actividades, la
presentacion de informes periédicos y la entrega de productos verificables due permitan evaluar gl
avance y los resultados de las estrategias implementadas. La utilizacion de medios tecnologicos,
reuniones presenciales o virtuales y mecanismos de seguimiento permanente hacen parte integral
de la prestacion del servicio.

Las tendencias técnicas dei sector evidencian un uso creciente de herramientas de analisis de
datos, automatizacion de procesos y sistemas de informacion que contribuyen a mejorar la
eficiencia, precisidn y transparencia de los procesos de fiscalizacion tributaria, lo cual resulta
especiaimente relevante para las entidades territoriales.

ASPECTO REGULATORIO:
Las actividades a desarrollar y que son objeto del Contrato, estan regulas por;

e Constitucion Politica de Colombia 1991.

° Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Fstatuto General de Contratacion de la
Administracion Plblica. Modificada por la Ley 1150 de 2607.

e Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y Ia
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Plblicos.

» Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
sector Administrativo de Planeacion Nacional.

» ley 14 de 1983. “Por la cual se fortalecen los fiscos de las entidades territoriales y se
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dictan otras disposiciones”

Decreto 1333 de 1986. “Por el cual se expide el Codigo de Régimen Municipal”

Ley 49 de 1990. “Por la cual se reglamenta la repatriacion de capitales, se estimula el
mercado accicnario, se expiden normas en materia tributaria, aduanera y se dictan ciras
disposicicnes”

Ley 383 de 1997. “Por la cual se expiden normas tendientes a fortalecer la lucha contra la
evasion y el contrabando, y se dictan ofras disposiciones”

Ley 1819 de 2016. “Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria estructural, se
fortalecen los mecanismos para la lucha contra la evasién y ia elusién fiscal, y se dictan
otras disposiciones.”

Acuerdo Municipal 019 de 2020. “Por el cual se adopta el Estatuto Tributaric del municipio
de El Carmen de Viboral”

Acuerdo Municipal 011 de 2021 “Por el cual se madifica el estatuto tributario municipal
Acuerdo 019 de 2020 y se dictan otras disposiciones en materia tributaria”

Acuerdo. Municipal 015 de 2024,
2020,

“Por el cual se modifica y adiciona el acuerdo 019 de

“por el cual se adopta el estatuto tributario del municipio de El Carmen de Viboral.

Las demas concordantes en materia de contratacion Estatal.

1 COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO:

1.2 ; Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este hien, obra o servicio?

ANTECEDENTES DE LA ENTIDAD: En periodos anteriores, la Entidad Estatal ha adelantado
procesos de contratacion similares para la adquisicion de los bienes o servicios requeridos, los cuales

se estructuraron de a siguiente manera:

_ “IModalidad!] -~ o el o RE AR Sl s R SR
o TR EET T e N Objetorded b . Forma | Valor del | Plazo de
ltem | . de : B . ~1 Contratista y o ; il
.. 1.Contrato | contrato. . | . . | de pago | contrato | ejecucion
seleccion ST BEEReRE R S I T "
PRESTACION BE
SERVICIOS
PROFESIONALES
Contraceion PARA LA A
. IMPLEMENTACION
directa - 130.CPS ESTRATEGIAS GOBS - 9 MESES Y 1
Prestacion de "2925’210' DSE COI?\J?”R%LlY ESTRATEGIAS | MENSUAL | 126.188.149) DIA
servicios ) PUBLICAS SAS
GESTION
TRIBUTARIA EN
INDUSTRIA Y
COMERCIO DEL
MUNICIFIO.
Contraceién PRESTAGION DE GOBS
2 Pre"g‘;::gﬁ"de ;;’8:?0?’2%' SERVICIOS ESTRATEGIAS | MENSUAL | 60.000.000 2?’:55&2\(
- PROFESIONALES | PUBLICAS SAS
SenvIcios PARA
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ACOMPANAR
Y APOYAR A LA
SECRETARIA DE
HACIENDA DEL
MUNICIPIC DE EL
CARMEN DE
VIBORAL, EN LA
CONSTRUGCION
Y
EJECUCION DE
ESTRATEGIAS
TENDIENTES A LA
GESTION
TRIBUTARIA.

PRESTACION DE

SERVICIOS

PROFESIONALES

PARA REALIZAR

” ACTIVIDADES
3 Czr'}tra?mm 130-CPS- QUE JOSE JULIAN
recia -
160-2023
Brestonion do FORTALIAEZCAN DUOUE GiRALDG | MENSUAL | 41710160 | 6 (Meses)
sefvicios GESTION

TRIBUTARIA DEL
MUNICIPIC DE EL
CARMEN DE
VIBORAL

1.3 (Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este hien, obra o
servicio?

CONTRATOS SIMILARES SUSCRITOS POR OTRAS ENTIDADES ESTATALES: Se realizé la
consulta en la pagina web: hitps://www.colombiacompra.qov.co sobre contratos suscritos por otras
entidades estatales con objetos similares al que la Entidad requiere contratar, obteniéndcse el
siguiente resultado:

del

x ‘ejecucio
‘gontrat } -

Objeto del Contratista” | . d&"

t. -1 Modalida Entlda
di contrato o |- SN
IO - pago.

Cdde i

N.° Contrato
‘seleccion | Lo

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALE
S, ARPOYO Y
ASESORIA EN LA
SECRETARIA DE
HACIENDA PARA
LA
ELABORACION
DE INFORMES Y
TEMAS
PRESUPUESTAL
ES PARA LA
VIGENGIA 2025.
PRESTACION DE

MUNICIP!
0o DbE
MARINILL
A

MENSUA | $24.780.00
L. 0

JULIANA GOMEZ

ARISTIZABAL 5 MESES

1 CONTRATACH 41585H2025

O N DIRECTA

CONTRATACI
O N DIRECTA

MUNICIP]

ObE La
Ceja

2024.10.06,06.04
7.6 91

SERVICIOS
PROFESIONALE
S PARA
ACOMPANAR A
LA SECRETARIA

GOBSESTRATEGH
CA S PUBLICAS
SAS
C.0C.800.747.31 3

MENSUA
L

$65.567.01
6

2.9 MESES
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“DE HACIENDA

EN LA
IMPLEMENTACIO
N DE
ESTRATEGIAS
ORIENTADAS AL
FORTALECIMIEN
T O BEL
DESEMPERC
FISCAL, LA
EFICIENCIA
FUNCIONAL, LA
INNOVACION, EL
MEJORAMIENTO
DE LOS
RESULTADOS
DE GESTION Y
1A SEGURIDAD
JURIDICA DE
sSuUs
ACTUACIONES

MUNICIPI
0Dk
ENVIGAD
O

3 CONTRATACI
O N DIRECTA

ENV-06-22-1306-
23

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESICNALE
S PARA
ACOMPANAR A
LA SECRETARIA
DE HACIENDA
EN LA
CONSTRUCCION
Y EJECUCION DE
ESTRATEGIAS
TENDIENTES AL
CONTROL
TRIBUTARIO DEL
IMPUESTO DE
INDUSTRIAY
COMERCIO DEL
MUNIGIPIO DE
ENVIGADO.

GOBS -
ESTRATEGIAS
PUBLICAS S.A.S.

MENSUA
L

$74.733.33
3

3 meses

2 ESTUDIO DE LA OFERTA: .

2.2 ;Cudl es la dinamica de produccion, distribucion y entrega de bienes obras o servicios?

En los contratos de prestacién de servicios, el proceso de produccién invelucra la ejecucion de las
actividades y tareas que el contratista debe realizar para cumplir con los términos establecidos en

el contrato.

La distribucién y entrega del servicio dependen de la naturaleza del mismo y de las condiciones
pactadas entre las partes. En muchos casos, los servicios se entregan de manera remota a través
de plataformas electrénicas, lo que implica una estructura de soporte tecnologico que permita la
gjecucion y monitoreo en tiempe real. En otros casoes, la entrega o prestacion del servicio puede
requerir la presencia fisica del contratista en las instalaciones de la entidad estatal. En ambos
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casos, es crucial gue el contratista cumpla con los plazos establecidos, ya que el incumplimiento de
estos plazos puede dar lugar a sanciones contractuales. La entrega efectiva del servicio se valida
mediante la revisidn de los informes y el cumplimiente de los esténdares de calidad especificados
en el contrato, lo cual requiere una supervision constante por parte de ia Entidad Estatal.

2.3 ;A gquién se va a comprar?

Los principales proveedores del servicio son tanto personas naturales como juridicas que ofrecen
sus servicios a las Entidades Estatales. Estos proveedores pueden variar en tamafio, desde
pequenas, medianas o grandes empresas, y su capacidad para cumplir con el objeto del contrato
Estatal depende de su idoneidad y experiencia.

El servicio objeto del presente proceso contractual sera adquirido a una persona juridica con
experiencia e idoneidad en la prestacion de servicios profesionales especializados en gestion,
fiscalizacidon y control tributario para entidades territoriales. En el mercado se identifican como
potenciales proveedores empresas consultoras, firmas de asesoria tributaria y organizaciones
especializadas en el fortalecimiento de la gestion fiscal municipat.

Estos proveedores se caracterizan por contar con equipos de trabajo interdisciplinarios
conformados por profesionales en derecho tributario, centaduria publica, administracion publica,
economia y areas afines, lo que les permite abordar de manera integral los procesos de analisis,
control y acompafiamiento en materia tributaria. Su capacidad operativa les permite atender las
necesidades de municipios de diferentes categorias, incluyendo aquellos de categoria tercera,
cuarta y quinta, como el Municipic de Ei Carmen de Viboral.

El mercado esta compuesto principalmente por micro, pequefias y medianas empresas con
experiencia en contratacion estatal, muchas de ellas con presencia a nivel regional y nacional.
Estas empresas suelen operar bajo esquemas de trabajo flexibles, combinando actividades
presenciales y remotas, y apoyandose en herramientas técnoldgicas para el manejo de informacion
tributaria y el seguimiento de los procesos de fiscalizacion.

Desde el punto de vista financiero, los proveedores del sector presentan un comportamiento
asociado, en gran medida, a la contratacién con entidades pUblicas, dado que su oferta de servicios
esta orientada al fortalecimiento de la gestién fiscal territorial. En consecuencia, su capacidad
financiera y operativa depende del nimero y alcance de los contratos adjudicados, asi como de ia
duracion y compiejidad de los mismaos.

En este contexto, fa Entidad Estatal cuenta con una oferta suficiente de personas juridicas idéneas
para la ejecucion del objeto contractual, o que garantiza la existencia de condiciones de
competencia y permite seleccionar al proveedor que mejor se ajuste a las necesidades técnicas,
juridicas y econémicas del municipio.

A continuacidn, algunos ejemplos de empresas y sus caracteristicas (basados en datos pUblicos y
referencias sectoriales):

a) Grandes Proveedores
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1. EY (Ernst & Young)} Medellin:
+  Tamafio: Grande {multinacional).
Ubicacién: Medellin.
« Servicios: Consuitoria tributaria integral, auditorias, implementacién de software.
+  Clientes: Alcaldia de Medellin, Gobernacién de Antioguia.
+  Comportamiento financierc: Estabilidad alta (contratos plurianuales).
2. KPMG Colambia (Sucursal Medellin):
Especializacion: Fiscalizacion, cumplimiento normative.
+  Proyectos emblematicos: Mcdernizacion de! recaudc en municipios como Sabaneta.

b) Medianas Empresas
1. Consultores Tributarios de Antioquia SAS:
Tamafio: Mediana (50 empleados).
. Ubicacion: Medellin.
. Especializacion: Control tributario para pymes y comercios locales.
. Esquema de produccion: Equipos moviles para auditorias in situ.
2. Gestion Fiscal S.A: o
Ubicacion: Rionegro.
Servicios: Capacitacién a funcionarios publices, disefio de estrategias de recaudo.
Comportamiento financiero: Cracimiento del 15% anual (segin Camara de
Comercio).

¢) Pequefias Empresas
1. Auditax Ltda.:
+  Tamaho: Pequefa (12 empleados).
+  Ubicacion: Envigade.
Especializacion: Fiscalizacion a establecimientos comerciales. 0 Tarifas: Desde $150.000
COP/hora para auditorias basicas.
2. Asesarias Tributarias del Oriente:
Ubjcacidn: Marinilla.
. Enfoque: Municipios rurales de Antioquia (g El Santuario, La Ceja).
Tecnologia: Uso de herramientas digitales para seguimiento de impuestos.
3. GOBS Estrategias Plblicas SAS O Ubicacion: Medeltin.
Enfoque: Municipios deniro y fuera det departamento.
. Especializacion: Servicios de asesoria tributaria, financiera, de hacienda publica para
el fortalecimiento de ingresos propios y la gestion eficiente de tos recursos publicos.

3 ESTUDIO DEL MERCADO: -

El valor de ta presente contratacion se determind con bhase en los honorarios ordinarios que el
municipio de EI Carmen de Viboral, Antioquia, ha pagado por servicios similares en el pasado,
segln el analisis de precios histdrices disponibles. Para este proposite, se consideraron los
redistros de contrataciones anteriores realizadas por la entidad, asegurando asi la coherencia con
las tarifas del mercado.
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Vigencia N° de contrato Objeto ) Valor
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA
2025 130-CPS-210-2025 IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CONTROL Y

GESTION TRIBUTARIA EN INDUSTRIA ¥ COMERCIO DEL $126.188.148
. MUNICIFIO.
2024 130-CPS- 270-2024 | PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA $60.000.000

ACOMPARAR Y APOYAR A LA SECRETARIA DE HAGIENDA
DEL MUNICIPIO DE EL CARMEN DE VIBORAL, EN LA
CONSTRUCCION Y  EJECUCIGN DE  ESTRATEGIAS
TENDIENTES A LA GESTION TRIBUTARIA.

En este sentido el Municipio de El Carmen de Viborai, tomando como referencia el contrate
anterior, establecido ef valor del presupuesto oficial aplicando las variables que ameritan para la
actual vigencia. Entendiendose que los honorarios se deben actualizar anualmente para cada
vigencia fiscal, bajo las variables que adopte el Departamentc Nacional de Estadistica — DANE, lo
que determine el Gobierno Nacional con refacion a las variables del SMMLV y en consecuencia de
un ejercicic de planeacicn y el libre acuerde de las partes.

En consecuencia, se determind que para el presente las caracteristicas especificas de los
servicios y las condiciones especiales del personal minimo requerido, corresponden a las
necesidades y funciones de la Secretaria misional, el objeto a desarrollar, la complejidad de las
obligaciones a ejecutar y con la estricta observancia de los requisitos de experiencia e idoneidad
requeridas en el presente.

Adicionalmente, se realizd un analisis del perfil del contratista, destacdndose su conocimiento,
experiencia en el desarrollo del objeto contractual, lo cual es un factor clave en la prestacion
efectiva de este tipo de servicios,

Asimismo, para garantizar la adecuada fijacion del precio, también se consideraron los siguientes

Mmecanisimos:

Evaluacidn del equipo interdisciplinario: Se tuvo en cuenta la capacidad técnica del equipo
interdisciplinario que ofrece el contratista, asi como su conocimiento en la gestidén del sector
plblico.

4 ANALISIS DEL RIESGO: "

Ademas de los riesgos de fuerza mayor no asegurables como los de orden publico o regulatorios,
el actual procesc contractual esta expuestc a riesgos por pare del contratista, como el
incumplimiente o retraso en el cumplimiento dej Contrato.

Y en el evento en que el contratista incurra en mora o incumplimiento parcial de las obligaciones
que adquiere por el contrato, el Municipio mediante resolucion motivada, aplicara muftas, previa
garantia de un debido procedimiento y de acuerdo a lo establecido en el articulo 86 de la ley 1474
de 2011, y ef articulo 17 de ia Ley 1150 de 2007,
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FPor no acatar las &rdenes de ia Supervisién o Coordinador del contrato para que se corrijan
defectos observados en &l desarrollo del contrato, el uno por mil (1 x 1.000) del vaior del contrato
dejado de ejecutar por cada dia de mora en el cumplimiento de este requisito, contado a partir de
fa fecha en gue se haya dado la orden por escrito por parte de la Supervision a Coordinacion. Esta
multa no atenta las demas atribuciones del Municipio.

Para la imposicién de las multas, se dara plena aplicacion al debido proceso, una vez constatado
alguno de los supuestos para la imposicion de muitas sefialados anteriormente, a Supervision del
Contraio designado por el Municipio, presentard un informe escrito, con todas ias pruebas
conducentes y pertinentes, a fin de que el Municipio, de inicio a un procedimiento administrativo
sancionatorio. Este dara inicio con la citacion al contratista, por intermedio de la supervision,
mediante comunicacion escrita, para ser oido y presentar pruebas, dentro de un términc de cinco
(05) dias habiles sobre los hechos constitutivos de multas.

El Carmen de Viboral, enero de 2026

SiLLVIA EUGENIA ALZATE HERNANDEZ
Profesional Universitaria

ACCION: ' NOMBRE: CARGQ: FIRMA:
PROYECTO: Silvia Eugenia Alzate Hernandez Profesional Universitaric \%ﬁ%&
APROBO: Omar Alberto Alzate Castafeda Secretario de Hacienda (\“«M ‘. S
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