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2. CRII L v
El presente documento, contiene el analisis del sector del procesc de coniratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial- Secretaria de Salud Plblica Municipal-

para la contratacidén “La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de
salud del Distrito Especial de Santiage de Cali, a realizar actividades para el mejoramiento
de [a prestacion de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria del Hospital Carlos
Holmes Trujillo en el marco del proyecto denominade “MEJORAMIENTO DE LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™, en cumplimiento del
deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al ohieto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacicnal, técnica y de
analisis de riesgo.

De acuerdo con la funcién asignada a las entidades estatales de adguisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la
Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender
y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) cémo v quiénes pueden
proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y {¢) el contextc en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relative al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica v de
analisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos
previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del obieto
a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el Proceso de Contratacién.

El presente documento busca ayudar a la Secretaria de Salud Pdblica Municipal a
entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adauirir, para

Este decumento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alieracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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estructurar el proceso de contratacion con la informacion necesaria que permita alcanzar
los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del

riesgo

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para la contratacidén “La Red de Salud Oriente ESE se compromete con
la secretaria de salud del Distrito Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para
el mejoramiento de la prestacion de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria
del Hospital Carlos Holmes Trujillo en el marco del proyecto denominado
“MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE
CALI"™ lo que facilita la comprensidon de los conceptos esenciales para quienes leen ©
trabajan con el documento:

Tabla 01. DEFINICIONES

ESE Es una categoria especial de entidad publica
descentralizada en Colombia, creada para prestar
servicios de salud. Tienen personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa.
Funcionan como instituciones prestadoras de
servicios de salud (IPS) pulblicas, compitiendo en
igualdad de condiciones con el sector privado pero con
un enfoque social.

Actividad de Es una accién planificada para corregir desviaciones,
Mejoramiento | superar no conformidades © potenciar procesos
(académicos o empresariales) hacia estandares mas
altos. Implica identificar el problema, definir objetivos,
implementar cambios y evaluar resultados para
asegurar la mejora continua.

Salud Publica | Es la ciencia y el arte de proteger, promover y mejorar
la salud de las personas y sus comunidades a través
de acciones colectivas, Investigacion y politicas
basadas en evidencia. Se enfoca en la prevencion de
enfermedades, prolongacion de la vida y mejora de la
calidad de vida poblacional mediante la promocion de
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estilos de vida saludables, vigilancia epidemiciégica y
el control ambiental.

Fuente: www.cali.qov.co

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Coniratacidn Poblica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspecios generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacién. Para
ello se realiza un analisis en el contexto econdmico, técnico, reguiatorio, innovador v/o
comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional ¢ internacional, dependiendo
del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

Recursos édhméstrédos del SGSSS eﬁéro 2023

Para efectos del andlisis, se tendra en cuenta la informacién correspondiente al mes de
enero de 2023, donde se evidencié un recaudo total de $6.582 508,85 millones de pesocs
por las diferentes fuentes que financian el SGSSS. Comparade con el recaudo del mes de
diciembre de 2022, entre los cambios mas representativos se evidencia un aumentc de
$1.408.366,18 millones de pesos en el concepto Aportes de la Nacién PGN, FONSAET v
OTRAS, y una disminucién de $1.050.821,21 millones de pescs en el concepto de recursos
de Cotizaciones Régimen Contributivo — CSF. En este contexto, la fabla No. 1 presenta &l
recaudo efectivo por cada una de las fuentes que financian el SGSSS, dentro de las cuales
las principales corresponden a los aportes del PGN, las transferencias realizadas a favor
de las entidades territoriales por Coljuegos y los recursos de Régimen Contributivo, los
cuales conjuntamente representan el 81,98% del recaudo efectivo para ¢l mes de enero de
2023, esta informacion se presenta a continuacion en el grafico No. 1.

Este documento es propiedad de fa Administracion Central del Distrite de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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Grafico Nao. L. Principales Recursos Administrados del SGSSS-
Enero 2023
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Contexto econdmico:
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Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

+ Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su serie original, se ubicd en

127,42, lo que represents un crecimiento de 2,95% respecto al mes de
octubre de 2024.
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¢ Comportamiento Anual: Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su
serie original, se ubicd en 127,42, lo que representd un crecimienic de
2,95% respecto al mes de octubre de 2024.

1.7 Caomportamiento anual

Para el yes de octubre de 2025% of ISE en su serie original, se ubicd en 12742, Io gue reoresantd
un cracimiento de 2,95% respecte al mes de octubre de 2024%° (128,77, (ver grafices 2y B

Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiconto 2 la Econerria {(base 2015}

Serie origical
2022 - 2257 (octubre)

RO l

e Comportamiento Mensual: Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en
su serie ajustada por efecto estacional y calendario se ubicd en 127,32,
lo que representd un crecimiento de 0,21%, respecto al mes de septiem-
bre de 2025.
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IPC
s En noviembre de 2025 la variacién mensual del [PC fue 0,07%, ia varia-
cion afio corrido fue 4,82% y la anual 5,30%.
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fndice de Precios al Consumidor (IPC) 0 = 0
Yarlacion mensual, afio corrido y anual

Total nacional
2024 - 2025 (noviembre)

IPC total 0,27 0,07 472 4,82 5,20 5,30

Furente: DANE, IPC

¢ En noviembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,30%, es decir,
0,10 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo
del afio anterior, cuando fue de 5,20%.

¢ El comportamiento mensual del IPC total en noviembre de 2025 (0,07%)
se explico principalmente por la variacién mensual de las divisiones Alo-
jamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y
hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Salud
(0,71%) y Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,44%).

PiB

e En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original.
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
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medificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicics sociales crece
8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos autcmotores y moto-
cicletas; Transporie y almacenamiento; Alojamientc y servicics de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentusles & ia va-
riacion anual),

En lo corrido del afic 2025pr, respecto al mismo periode del afic anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregade son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y moto-
cicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento v servicios de comida crece
5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anuat).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
4.,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Internc Brutc en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el com-
portamiento de las actividades economicas relacionadas:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad sccial de afiliacién obligatoriz;

Educacién; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

Industrias manufactureras crece 1,5%.

EMPLEO Y DESEMPLEO

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacién de! total nacional fue
7,0%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2024 (8,2%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,7%, lo
que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a noviembre de 2024
(63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacioén fue 60,2%, lo que representd un aumento
de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afic anterior (58,5%). '

Este documento es propiedad de Jla Administracidn Central del Distrito de Santiago de Caii. Prohibida su copia, alieracidn ¢
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Tasa global de

Total nacional
Noviembre (2024—2(‘,‘25)

% Noviembre 2024 BEER Noviembre 2025

-
o

83,7 847

[22]
(o)

58,5 80,2

Tasa (%)
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S 58 8o

<

Tasa Giobal de Padicipacidn . Tasa de Ccupacidn Tasa de Desocupacion
. (Tey)

En noviembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 7,3%, mientras que en noviembre de 2024 fue 8,0%. La tasa global de
participacién se ubico en 67,4% y la tasa de ocupacion en 62,5%, estas tasas en el mismo
mes del afio anterior fueron 66,7% vy 61,4%, respectivamente.

Ver Anexos denominados “ANEXO TECNICO”

e« Ley 1122 de 2007: Articulo 20
» Ley 100 de 1993: Articulo 194
o Resolucién 3100 de 2019

+ Resolucion 2053 de 2019

» Resolucion 400 de 2024

Encump imiento del numeral 8° del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, la
Secretaria de Salud Puablica procede a establecer si el presente proceso de contratacion

esta cobijado por un Acuerdo Comercial.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prehibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 8 de 25



MODELO INTEGRADQ DE MAJADT.04.01.PO01.FO04
PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE (MIPG)

SANTIAGO DE CAL! ,
ESTRUCTURACION DEL

GESTION JURIDICO :
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

VERSION 001

El numeral 5° del item 1.2.3. Del Manual Explicativo de los capitulos de coniratacién publica
de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidad contratante expedida
por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamenic Nacicnal de
Planeacién y que expresa:

“Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacidn direcia estipuladas
en la ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos infernaciones y por
lo tanto no se requiere establecer si estan o no cubiertos por dichos acuercos.”

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacidn no se aplicaran las normas
especiales que rigen en materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio
(TLC) en los cuales se encuentre vinculado el Estado Colombiano.

?55 DOCUMENTOS P‘(D

No/—\phca _

La informacién del comportamiento del gasto permite a la Secretaria de Salud Publica
Municipal-recopilar informacidn histérica sobre cdmo se ha contratado para la contratacién
“La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de salud del Distrito
Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para el mejoramiento de [a prestacion

Este documenic es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Call. Prohibida su copia, alteracién o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria del Hospital Carlos Holmes Trujillo
en el marco del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™, conocer las experiencias y recopilar
informacidn sobre las buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali,
como ofras entidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector
privado para su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacion
de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

T i

[La tabla No O
relacionados con la contratacién “La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la
secretaria de salud del Distrito Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para el
mejoramiento de la prestacion de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria del
Hospital Carlos Holmes Trujillo en el marco del proyecto denominado “MEJORAMIENTO
DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™:

Tabla 02. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

2022 2023
4145.010.32.1.0777- |4145.010.27.1.1230
2022 -2023
https://fcommu-
nity.se-
tips://community.se- cop.gov.co/Pu-

op.gov.co/Public/Ten- | blic/Tenderina/Op-
ering/OpportunityDe- | portunityDetail/In-
ail/Index?noti- dex?noti-

eUID=CO1.NTC.3086 |ceUID=CO1.NTC.5

28 205784 '
Contratacién di-

Contratacién directa. recta.
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La Red de Salud del SU-
RORIENTE E.S.E. se
compromete para con el
Distrito de Santiago de
Cali, Secretaria Distrital
de Salud, a realizar las
intervenciones colecti-
vas para la gestién del
riesgo de la poblacidon
residente en Santiago
de Cali, en desarrollo de
los siguientes provec-
tos: Fortalecimiento a
los procesos de aten-
cion psicosocial y salud
integral a personas victi-
mas del conflicto ar-
mado, sus familias y co-
munidades en Santiago
de Cali.

La Red de Salud del
SURORIENTE
E.S.E. se compro-
mete para con el
Distrito especial de
Santiago de Cali -
Secretaria de Saiud
del Distrito Especial
de Santiago de Cali,
a realizar las inter-
venciones  colecti-
vas e individuales
para la promocion
de la salud v la ges-
tion del riesgo de la
poblacidén residents
en Santiage de Cali,
en desarrollo del si-
guiente provecio
Meicramiento de
Practicas de Vida
Saludable en Entor-
nos Colidianos de
Santiago de Cali.

286.215.941 315.208.750
RED DE SALUD DEL
SURORIENTE EM-
PRESA SOCIAL DEL
ESTADO ESE ORIENTE
5 meses 25 dias

Tres cuotas conforme
recibo a satisfaccidon del
cumplimientoe de todas
las obligaciones con-
tractuales

Dos cuctas previo
visto bueno de la su-
pervision del con-
trato. '

-Experiencia exigida::

No Aplica.

Este documente es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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5101700 - Servicios 85101700 - Servi-

| de administracion de cios de administra-
alud cién de salud

: Cumplimiento del

contrato 20%

: Pago de salarios

1 Cumplimiento def con- | 8%

{trato 10% Calidad del servicio

| Pago de salarios 5% 20%

| Calidad del servicio Responsabilidad ci-

110% vil extra contractual

: 200 SMMLYV

[No Aplica. No Aplica.

Fuente: SECOP Il

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato a suscribirse para la “[.a Red de
Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de salud del Distrito Especial de
Santiago de Cali, a realizar actividades para el mejoramiento de la prestacion de servicios
de salud en el servicio de cirugia y pediatria del Hospital Carlos Holmes Trujillo en el marco
del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD EN SANTIAGO DE CALI™. No se utilizara el Analisis de PROCESOS DE
CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO

La tabla No 03 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados
con la contratacion “La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de
salud del Distrito Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para el mejoramiento
de la prestacion de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria del Hospital Carlos
Holmes Trujillo en el marco del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTA-
CION DE SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™:

Tabla 03: Contratos adelantados por otras Entidades Estatales

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alieracion o
medificacion por cualgquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

VERSION 001

Variable

Entidad 1 ‘Entidad2 | Entidad 3
2022 2023 2023

] . Municipio de
Alca;:dia M“T"C'P'O Municipio de ltaglii | Santa Rosa
e Palmira
del Sur
CONTRATO
INTERADMI-
MNISTRATIVO
SSYPS-CD-025- |N°.  05-078-
MP-1242-2022 2023 2023
nttps:ffcom-
munity.se-
cop.gov.co/Pu
blic/Tende-
hitps://commu- https://fcommu- ring/Opportu-
nity.se- nity.se- nityDetail/ln-
cop.gov.co/Pu- cop.gov.co/Pu- gex?noti-

blic/Tendering/Op- | blic/Tendering/Cp- | celUlD=COC1.N
portunityDetail/ln- portunityDetall/in- | TC.4171858&i

3 dex?noti- dex?noti- sFromPublicA-

| ceUID=CO1.NTC.3 | ceUID=CO1.NTC.36 | rea=Trus&is-

. 155108&isFromPu- | 89118&isFromPubli- Mo~

| blicArea=True&is- | cArea=True&isMo- | dal=trus&as-

| Modal=true&asPo- | dal=true&asPopu- Popu-

: pupView=true pView=true pView=irue
Contratacion di- Contratacion

recta Contratacidn directa | directa
1DESARROLLAR

CONTRATO INTER- PRESTAR
ADMINISTRATIVO | SERVICIGCS
PARA EL DESA-EN LA EJE-
RROLLO BEL PLAN | CUCICN DE
DE INTERVENCIO-|LAS ACTIVI-
NES COLECTIVAS -|DADES DEL
PIC- Y LA GESTION |PLAN DE IN-

ILAS  ACCIONES
| CONTEMPLADAS

IEN EL PLAN DE IN-
| TERVENCIONES

| COLECTIVAS (PIC)
'EN SALUD PU-
'BLICA VIGENCIA

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copla, aleracion o
modificacidén por cualgquier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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AL&ALDEA DE
SANTIAGO DE CALI
GESTION JURIDICO

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJAO1.04.01.P001.FOC4

VERSION

001

recibo a satisfac-
cidén, previa expedi-
cion de factura y en-
trega de informe téc-
nico debidamente
revisado y recibido a
entera satisfaccion
por parte del super-
visor del contrato

De conformidad con
el valor de cada com-
ponente o actividad,
se realizaran 2 pagos
iguales en valor.

2022 EN EL MUNI-|DE LA SALUD PU-| TERVENCIO-
CIPIO DE PAL-|BLICA, SEGUN LI-|NES COLEC-
MIRA. NEAMIENTOS DE-|TIVAS-PIC
PARTAMENTALES, |DEL MUNICI-
NACIONALES Y MU-|PIO DE
NICIPALES EN LA|SANTA ROSA
JURISDICCION DEL |DEL SUR, BO-
MUNICIPIO DE ITA-|LIVAR, PARA
GUI. LA VIGENCIA
2023.
Valor del contrat 1.386.090.162 5.082.389.309 345.015.913
ESE HOSPITAL DEL | ESE HOSPI-
SUR GABRIEL JA-{ TAL MANUEL
HOSPITAL RAUL|RAMILLO PIE-| ELKIN PATA-
OREJUELA BUENO | DRAHITA RROYO
4 meses 12 meses 9 meses
El valor del contrato El 20% como
sera cancelado me- pago parcia
diante cuatro (4) ac- anticipado,
{as parciales poste- una vez legali-
rior a la ejecucion y zado el con-

trato, y el 80%
restante me-
diante actas
de avance
mes vencido
de conformi-
dad con las
actividades
gjecutadas.

Acreditacion de ex-
periencia certificada:
Revisando la trayec-
toria y experiencia
del Hospital Radul
Orejuela Bueno

Debe acreditar la gje-
cucion de actividades
similares o relaciona-
das con el objeto

contractual y que

Atendiendo

contenidc en
los articulos 14
y 15 de la Re-
solucion 0518

Este documento es propiedad de ia Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacién por cualquier medie, sin previa autorizacion del Alcalde.
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| E.S.E, ha ejecutado |contengan toda la in-|de 2015, ci-
| contratos y conve-|formacién necesaria |tada en el pre-
ios interadministra- |para poder verificar | sente proceso,
ivos que han tenido |la experiencia deljel  municipio
| como objeto la pres- | contratista. procede a con-
|tacién de servicios tratar las acti-
1{de salud los cuales vidades e in-
| guardan concordan- tervenciones
1cia con el objeto vy gel PIC ¢con la
1las actividades que anica PS Pu-
e pretenden satis- blica del muni-
acer con esta con- cipio, ESE
+tratacion. HOSPITAL
MANUEL EL-
KIN PATA-
RROYC, de
conformidad
con su cobjete
social.

85111500 - Preven-
85101705 - Adminis- | cidn y control de en-| 85101500 -
|tracion de salud pu-|fermedades  conta-| Centros de sa-
| blica. giosas. fud
Cumplimiento del
contrato 10%

Pago de salarics 5%

Cumplimiento del Responsabiiidad civil
‘| contrato 10% extra contractual
| 500SMLV No solicitan.
No aplica. Mo aplica.

Fuente: SECOP I

Este documento es propiedad de ia Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copla, alteracién o
modificacidon por cuzalquier medic, sin previa autorizacién del Alcalde.
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MODELO INTEGRADO DE MAJAQ1.04.01.PO01.FO04
PLANEACION Y GESTION

ALCALDIA DE _ (MIPG)
STTRen B oA ESTRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO h VERSION o1
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR .
GESTION CONTRACTUAL

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato a suscribirse para la contratacion
‘La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de salud del Distrito
Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para el mejoramiento de la prestacion
de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria del Hospital Carlos Holmes Trujillo
en el marco del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™. No se utilizara el Analisis de
PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

No Aplica

Con la mf&irfﬁacaon obtenida de Ia revision de los procesos de contratacion S|m1Eares'
adeiantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

+ Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: Del 100%
de los contratos analizados, el 100% se realizaron por Contratacion directa.

¢ Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Del 100% de los con-
tratos analizados, se pudo evidenciar un plazo promedio de 186 dias, lo cual
equivale a 6 meses de plazo promedio estipulado para este tipo de contratos.

¢ Presupuesto: Del 100% de los contratos analizados, se pudo evidenciar un valor
promedio de $1.479.487.000 para ejecutar este tipo de contratos.

¢ Condiciones de pago: Del 100% de los contratos analizados, el 60% realizaron
2 pagos iguales, el 20% realizo el pago en 3 cuotas, y el 20% realizo el pago,
mediante 4 actas parciales, una vez el servicio de haya prestado mes vencido.

¢ Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Del 100% de los
contratos analizados, el 40% no exigieron experiencia, el 60% restante exigie-
ron para acreditar esta experiencia, la ejecucion de actividades similares o re-
lacionadas con el objeto contractual y que contengan toda la informacién nece-

saria para poder verificar la experiencia del contratista.

Este documento es propiedad de ia Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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o Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados:

Tabla 04. Cédigos UNSPSC exigidos en los procesocs consultados

Servicios de administracion de salud
Prevencion vy control de enfermedades
85111500 - | contagiosas.

85101500 - Centros de salud

85101705 - | Administracion de salud publica.

Fuente: SECOP i

85101700 -

o (Garantias exigidas en los procesos consultados

Tabla 05. Garantias exigidas en los procesocs consuliados

orcentaje

De los contratos
analizados, 3
exigieron el | vigencia igual z la del
10%, uno el| plazo del conirato y seis
20% y 11| {6) meses mas.

conirato no
exigio.

De los contratos
analizados, uno
exigio el 8%, 2

Cumplimiento
del contrato

vigencia sera por &l

Pago de 2 o, | termino de duracién del
" exigieron el 5%, ) -

Servicios . mismo y tres {3} afics

y 2 no exigieron )

i mas.

este tipo de

garantia.

De los contratos | vigencia igual al plaze
Calidad del | analizados, 1| pactado para ia
Servicio exigic el 10%, 1 | ejecucidn del contraio v

exigié el 20%, y | seis (08) meses mas

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
medificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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GESTION CONTRACTUAL
3 no exigieron
este tipo de
garantia.
De los contratos
analizados, 1
Responsabili | exigié 200 La vigencia se otoraara
dad ~ Civil| SMMLV, 1 g torg
Extracontract | exigio 500 | POr toc_lg; el periodo de
g Ejecucién del contrato.
ual SMMLV, Y 3 no
exigieron este
tipo de garantia.

Fuente: SECOP Ii

o Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: No estipularon
criterios de evaluacion, debido a la naturaleza del presente contrato.

o (Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: No se aplicaron
criterios diferenciales, de acuerdo a la naturaleza y objeto de cada contrato ana-
lizado.

No Aplica

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan
en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por La Secretaria
de Salud Publica de Santiago de Cali, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado
y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el
proceso de contratacién relacionado con la contratacion, bajo la modalidad de Contrato de
Compraventa “La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de salud del
Distrito Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para el mejoramiento de la
prestacion de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria del Hospital Carlos
Holmes Trujillo en el marco del proyecto denominado "MEJORAMIENTO DE LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™

s

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previz autorizacién del Aicalde.
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La tabla N°05 detalla los proveedores identificados para la contratacion, bajo la modalidad
de contratacion “La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de salud
del Distrito Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para el mejoramienic de la
prestacion de servicios de salud en el servicio de cirugia vy pediatria del Hospital Carlos
Holmes Trujillo en el marco del proyecto denominado “MEJORAMIENTC DE LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™.

Tabla 06. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA & SERVICIO

- Proveedort

805.027-337-4.

La Red de Salud
Oriente ESE

Empresa Social
del Estado

Cali

Sl

De conformidad con |la naturaleza y el objeto del Contrato a suscribirse para la contratacion
“La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de salud del Distrite
Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para el mejoramienic de la prestacion
de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria del Hospital Carles Holmes Trujillo
en el marco del proyecto denominado “MEJORAMIENTC DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™. No se utilizara la CONSULTA DE
PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRA\/’ES DEL MODELO DE
ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Este documento es propiedad de iz Administracidon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién ¢
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Fagina 12de 25



MODELQ INTEGRADQ DE MAJAD1.04.01.P001.FOC4

PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGE bR EAL ESTRUCTURACION DEL
GESTION JURIDICO : VERSION 001
IS IR TIA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato a suscribirse para la contratacion
“La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de salud del Distrito
Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para el mejoramiento de la prestaciéon
de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria del Hospital Carlos Holmes Trujillo
en el marco del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI™. No se utilizara la IDENTIFICACION DE

MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

ON DE ' ol

No Aplica

No aplica

Ver Anexo 4 (Cuadro en

INDICADO

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato a suscribirse para la contratacion
‘La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de salud del Distrito
Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para el mejoramiento de la prestacion
de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria del Hospital Carlos Holmes Trujillo
en el marco del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE
SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGO DE CALI”. No se utilizara el Analisis de
Indicadores financieros y organizacionales.

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato Interadministrativo a suscribirse
para la contratacién “La Red de Salud Oriente ESE se compromete con la secretaria de
salud del Distrito Especial de Santiago de Cali, a realizar actividades para el mejoramiento
de la prestacién de servicios de salud en el servicio de cirugia y pediatria del Hospital Carlos
Holmes Trujillo en el marco del proyecto denominado “MEJORAMIENTO DE LA

Este documento es propiedad de ia Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, altsracién o
modificacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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GESTION JURIDICO EST'RUCTURACiON DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD EN SANTIAGQ DE CALI™. No se utilizara el
AnéEisis de _lndipadp;_es_financieros y organizacionales diferenciales.

8. E D DEL MERCAD ..

La Constitucion Politica de Colombia impone obligaciones y deberes en relacidn con el
interés general, los derechos y necesidades de los administrados y el cumplimiento efectivo
de los fines del Estado, consagrados en los siguientes articulos:

El articulo 1° de la Constitucién Politica establece:

"Articulo 1°. Colombia es un Estado social de derecho, organizadc en forma de Repuiblica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica,
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en sl trabajo v la
solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interes general”.

Asi mismo, el articulo 2° de la Constitucién Politica dispone:

"Articulo 2°. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos vy deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisicnes que los
afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica
y la vigencia de un orden justo.

Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, v demas derechos v
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales de/Esiado vy de los
particulares”.

En el mismo sentido, el articulo 49 de ia Constitucidén de 1991 consagra el derecho
fundamental a la salud el cual es desarrollade y regulado por la Ley 1751 de 2015,
disposicién que sefala como responsabilidad del Estadc “respetar, proteger y garantizar el
goce efectivo del derecho fundamental a la salud y en procura de ello es deber de éste
“Formular y adoptar politicas que propendan por la promocién de la salud, prevencion y
atencion de la enfermedad y rehabilitacion de sus secuelas, medianie acciones colectivas
e individuales”

ALCANCE

Este documento es propiedad de la Administracion Cenirai del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, afieracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Contribuir al fortalecimiento de la capacidad instalada de la Red de Salud Oriente Empresa
Social del Estado (E.S.E.) en el Distrito Especial de Santiago de Cali, mediante el aporte de
recursos econdmicos por parte de la Secretaria de Salud Publica, destinados a la ejecucion
de obras y adquisicion de equipamiento fijo destinados al fortalecimiento de la infraestruc-
tura de los quirdfanos y pediatria del Hospital Carlos Holmes Truijillo.

Como ejecutor del contrato, la Red de Salud Oriente del Distrito Especial de Santiago de
Cali, realizara las gestiones juridicas, administrativas y financieras necesarias para la con-
tratacion del fortalecimiento de la infraestructura de los quirdéfanos y pediatria del Hospital
Carlos Holmes Trujillo y su interventoria, definidas en el anexo técnico 01 (el cual hace
parte del presente estudio previc) en cumplimiento de la normatividad vigente y en el marco
del Acuerdo 106 de 2003 y la Resolucion 3100 de 2019.

El Distrito Especial de Santiago de Cali por su parte, aportara los recursos necesarios para
la ejecucion de las siguientes actividades:

» Suministro e instalacién de ascensor de pasajeros

» Suministro e instalacién de sistema de aire acondicionado para 1 piso cirugia y 2
piso pediatria

« Suministro e instalacion de equipos eléctricos.

Estas acciones permitiran mejorar las condiciones locativas hospital y permitira optimizar la
prestacion de servicios, garantizando ambientes seguros, funcionales y adecuados para los
usuarios y el talento humano en salud.

El valor estimado del contrato es MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES SE-
TECIENTOS VEINTISIETE MIL OCHOCIENTOS DIEZ PESOS M/CTE ($1.746.727.810),
incluidos impuestos, tributos y contribuciones y demas costos directos e indirectos a que
haya lugar con la ejecucion del contrato, para ello se cuenta con el Certificado de Disponi-
bilidad No. 3600012276 del 22 de enero de 2026 expedido por el Grupo Financierc de la
Secretaria de Salud Publica del Distrito Especial de Santiago de Cali, con cargo al presu-
puesto de la presente vigencia fiscal.

3
No Aplica.

Este documento es propiedad de la Administracidon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
madificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Ver Anexo “ANEXO TECNICO

De acuerdo al analisis realizado en el presente estudio y a la comparacidn de los resultados
obtenidos en el analisis y los criterios establecidos, se determina que no se identificaros
riesgos, ni la probabilidad de que puedan ocurrir, teniendo en cuenta:

¢ Elorigen e impacto de las consecuencias.

¢ | acomplejidad e interconexion.

e | a eficacia y eficiencia de los controles establecidos.
¢ El nivel de sensibilidad y confianza.

Con base en la informacion compilada en este documento se puede concluir que no existen
coyunturas o dificultades por parte de ios oferentes o del mercado que dificulten la ejecucidn
del proceso contractual, las condiciones macroeconomicas y técnicas enfre ofras estan
entre los parametros de procesos similares; aunado a esto, es de resaliar que actualments
se cuenta con un numero considerable de potenciales proponeniss. Sin embargo, para
garantizar que e! servicio requerido por la Entidad sea atendido de manera eficiente
maximizando el beneficio obtenido por los recursos se hacen las siguienies
recomendaciones: ' ‘

1. Teniendo en cuenta los procesos analizados y las conclusicnes de este apartado, se
sugiere llevar a cabo el proceso a través del tipo de contratacion Directa — Contrato
Interadministrativo.

2. Plazo del Contrato: A partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento
y ejecucidén hasta el 30 de junio de 2026.

3. La Secretaria de Salud del Distrito Especial de Santiago de Cali pagaré a la RED DE
SALUD ORIENTE la suma de MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES
SETECIENTOS VEINTISIETE MIL OCHOCIENTGS DIEZ PESOS M/CTE
($1.746.727.810), la cual se cancelara en dos (2) cuotas de la siguiente manera:

A} Un primer desembolso por la suma de QUINIENTOS VEINTICUATRC MILLONES DIE-
CIOCHO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES CE PESOS MW/CTE

($524.018.343), una vez cumplidos los requisitos de perfeccicnamiento v ejscucién v sus-

Este documento es propledad de la Administracion Central del Bistrito de Santiago de Cali. Prohibida su copla, alteracién o
modificacidn por cualquier medie, sin previa autorizaciéon del Alcalde.
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crita por las partes el acta de inicio del presente Contrato junto con la copia del o los con-
tratos suscritos con las entidades que van a desarrollar las actividades obra del contrato,
su respectivo cronograma y presentacion de las pdlizas y garantias entre la ESE y el con-
tratista. Aval y aprobacién del supervisor designado por la Secretaria de Salud Publica del
Distrito Especial de Santiago de Cali. Comprobantes del pago de aportes a Seguridad So-
cial y parafiscales del personal vinculado laboralmente al contratista ejecutor, de conformi-
dad con el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

B) Un segundo desembolso por valor de MIL DOSCIENTOS VEINTIDOS MILLONES SE-
TECIENTOS. NUEVE MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE
($1.222.709.467), una vez se realice la entrega a satisfaccion del 100% de las actividades
de obra pactadas de conformidad con el Anexc Técnico No. 1 que hace parte integral del
presente estudio previo, con el respectivo recibo a satisfaccién por parte del Supervisor de
la Secretaria de Salud, previa presentacion del informe final de Interventoria de la Obra y
la verificacion del pago del periodo correspondiente de los aportes a la Seguridad Social y
Parafiscales del personal vinculado laboralmente con el Ejecutor de la Obra. La acreditacién
de estos aportes se requerira para la realizacion de cada desembolso derivado del presente
contrato, al tenor de lo dispuesto por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007. Las cantidades
de obra y valores consignados en la respectiva Acta de Obra son responsabilidad exclusiva
del interventor y de la ESE ORIENTE.

4. Se recomienda utilizar los siguientes cddigos UNSPSC para evaluar la experiencia
del proponente, para el presente proceso:

Codigo ~ Segmento Familia Clase Producto
. Servicios de | Servicios inte- Servicios de ad- Servicios de Admi-
85101700 ministracion ) .
: Salud . grales de salud de salud nistracién en Salud

5. Teniendo en cuenta el objeto del proceso, el analisis realizado a los procesos de
referencia del presente documento y la matriz de riesgos realizada por la Entidad, se
sugiere tener en cuenta las siguientes garantias:

" Cobertura Rango de porcentajede &

i ~exigible b0 cobertura. - Rangodeplazo -
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Cumplimiento general del
' contrato

El 20% del valor del
contrato.

Desde la suscripcion de la aceptacion
de la oferia hasta el plazo de ejecucién
del contrato y 6 meses mas

Calidad y correcto
funcionamiento de los hienes

El 20% del valor del

Con una vigencia de 12 meses
contados a partir de Iz finalizacion del

contrato. ampare de cumplimiento
Pago de salarios, prestaciones Por términe de ejecucion del contr .
g0 de saiarios, pr El 8% del valor del terming de ejecucion del contrato y
e indemnizaciones contrato 3 afios de vigencia.

Responsabilidad civit

Por valor de 200 SMMLV

Desde la suscripcidn del confrato v
durante Ia ejecucion.

exfracontractual

MARCELA DE LA HOZ RISSO — ADMINISTRADORA DE EMPRESAS CONTRATISTA

Rol financiero
Equipo Estructurador

Revisé: GUILLERMO ANDRES FERNANDEZ- ABOGADO CONTRATISTA
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