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La energia del Chocé

ESTUDIO DEL SECTOR

De conformidad con el articulo 14 del Reglamento Interno de Contratacion de DISPAC S.A.
E.S.P., y el articulo 5 de la Directiva de Gerencia No. 004 de 2024, nos permitimos presentar el
analisis del sector a efectos de llevar a cabo el proceso de contratacion que tiene por objeto la
prestacion de servicios profesionales en la gestion financiera, administrativa, contable, tributaria
y presupuestal de los proyectos que ejecuta DISPAC S.A. E.S.P. financiados por los distintos
fondos dispuestos por el Gobierno Nacional.

DESCRIPCION DEL MERCADO
En Colombia la actividad econdémica esta dividida en sectores econémicos.

Cada sector se refiere a una parte de la actividad econdmica que esta dividida en sectores
economicos. Cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se
diferencian de otras agrupaciones. Su divisidn se realiza de acuerdo con los procesos de
produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
» Sector primario o sector agropecuario.

* Sector secundario o sector Industrial.

* Sector terciario o sector de servicios.

El sector terciario o de servicios incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc.

Los dos primeros sectores de la economia producen bienes tangibles y son considerados
productivos, mientras que el tercer sector, aunque no genera bienes fisicos, es fundamental para
la economia al contribuir significativamente al ingreso y al producto nacional. Este tercer sector,
conocido como terciario, incluye tanto el comercio como una amplia gama de servicios.

Dentro del comercio se encuentran actividades como el comercio al por mayor y minorista,
centros comerciales y otras instituciones relacionadas con la venta de productos a nivel nacional
e internacional. Por otro lado, el ambito de los servicios abarca sectores vitales como la
educacion, la salud, el turismo y los servicios financieros y profesionales. Estos servicios son
esenciales no solo para el funcionamiento del comercio, sino también para el desarrollo
economico y social del pais, contribuyendo al crecimiento del PIB y a la generacion de empleo.

Los servicios que se inscriben en el sector terciario son clave en el ambito del comercio y los
servicios profesionales. Su importancia radica en que facilitan el desarrollo de proyectos e
impulsan la innovacién lo que a su vez mejora la eficiencia y competitividad en diversas
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industrias. Esta contribucion al PIB es un indicador indispensable de la salud econémica de un

pais y resalta la necesidad de invertir en estos servicios para promover un desarrollo econémico
integral.

v Algunas de las variables econémicas que afectan el sector son:

Tasa de cambio: la tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un dolar de los Estados Unidos, se calcula con base en las operaciones de
compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

TRM VIGENTE AL DOMINGO 4 DE ENERO DEL 2026- ;A COMO ESTA EL DOLAR HOY?

1 USD = 3,790.77 COP

Tres Mil Setecientos Noventa Pesos Con Setenta y Siete Centavos

La cotizacién del délar en Colombia para el domingo 4 de enero del 2026 se mantuvo inalterada.
La TRM disminuyd un 12.97% (564.74 Pesos) en referencia al mismo dia del afio anterior, pero
subié un 0.26% (9.97 Pesos) comparando con el mismo dia del mes anterior.

indice de Seguimiento a la Economia (ISE): Para el mes de octubre de 2025pr el ISE en su
serie original, se ubic6 en 127,42, lo que representdé un crecimiento de 2,95% respecto al mes
de octubre de 2024pr (123,77), como muestra la siguiente grafica:

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Fuente: Dane - (Informacién tomada del ultimo boletin técnico del 18 de diciembre de 2025).

Importancia del sector en el PIB: El PIB (Producto Interno Bruto) de un pais representa el valor
de todos los bienes y servicios finales producidos dentro de una nacién en un afo determinado,
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tanto por empresa nacionales como extranjeras. El PIB es el valor monetario de los bienes y
servicios finales producidos por una economia en un periodo determinado. El PIB es un indicador
representativo que ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento de la produccion de bienes y
servicios de las empresas de cada pais, Unicamente dentro de su territorio. Este indicador es un
reflejo de la competitividad de las empresas.

El PIB al tipo de cambio de paridad del poder adquisitivo (PPA) de una nacion es la suma de
valor de todos los bienes y servicios producidos en el pais valuados a los precios que prevalecen
en los Estados Unidos. Esta es la medida que la mayoria de los economistas prefieren emplear
cuando estudian el bienestar per capita y cuando comparan las condiciones de vida o el uso de
los recursos en varios paises.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Fuente: DANE - (Informacion actualizada con el ultimo boletin técnico del 17 de febrero de 2025)

En el tercer trimestre de 2025, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024°" (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

¢ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del ano 2025, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
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motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%.

o Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.

e Industrias manufactureras crece 1,5%.

Desempleo y ocupacion: Las tasas de ocupacion y desempleo, calculadas por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) son indicadores de la evolucion en el tiempo de
la proporcion de personas que, estando en edad de trabajar, se encuentran ocupadas (tasa de
ocupacion) y de la proporcion de personas que, teniendo la intencion de trabajar, no se puedan
emplear (tasa de desempleo).

Para el mes de noviembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 7,0%, lo que
representd una disminucion de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (8,2%).
La tasa global de participacion se ubicd en 64,7%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos
porcentuales frente a noviembre de 2024 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,2%,
lo que represent6 un aumento de 1,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,5%)

Gréfico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion
(TD) Total nacional
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Fuente: Dane - (Informacion actualizada con el ultimo boletin técnico de 30 de diciembre de 2025)

Salario minimo: El Gobierno Nacional decreto el salario minimo para 2026 con un incremento
del 23%, el mas alto aplicado en una sola vigencia en la historia reciente, luego de no alcanzarse
un acuerdo en la Comisidon de Concertacion por tercer afio consecutivo. Con este ajuste, el
salario minimo pas6 de $1.423.500 en 2025 a $1.750.905 en 2026. Adicionalmente, el auxilio de
transporte se fijé en $249.095, lo que eleva el ingreso minimo total mensual a aproximadamente
$2.000.000.

El Gobierno sustentd la decisién en el concepto de salario vital, tomando como referencia
estimaciones de la OIT, segun las cuales el salario vital para un hogar promedio en Colombia se
ubicaba en $1,6 millones en 2024, cifra que, ajustada por inflacion (5,3% en 2025 y 4,54%
proyectada para 2026), alcanzaria cerca de $1,8 millones. Frente al salario minimo vigente en
2025, esta brecha representaba aproximadamente un 28,3%, lo que motivo un ajuste inicial del
23% como parte de una convergencia gradual.

No obstante, diversos analistas y gremios empresariales han advertido que el incremento supera
ampliamente la inflacion proyectada y podria generar presiones sobre los costos laborales, la
inflacion, la formalidad del empleo y la sostenibilidad financiera, especialmente en sectores
intensivos en mano de obra, donde los costos laborales representan entre 60% y 70% del total,
con posibles alzas de precios estimadas entre 15% y 20%. Asi mismo, se ha sefalado que cada
aumento del 1% en el salario minimo implica aproximadamente $400.000 millones adicionales
en gasto publico.
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Fuente: https://www.larepublica.co/especiales/salario-minimo-2026

DEFINICION DE LA NECESIDAD

“(...) Desde el afio 2015, DISPAC S.A E.S.P, ha sido designado como administrador y ejecutor
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de proyectos con recursos de los diferentes fondos nacionales de apoyo tales como (FAZNI,
FAER y PRONE adscritos al Ministerio de Minas y Energia y de recursos propios del INSTITUTO
DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS PARA LA ZONAS NO
INTERCONECTADAS — IPSE, del PLAN TODOS SOMOS PAZCIFICO, ENTERRITORRIO y el
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS), fondos utilizados para la energizacién y normalizacién de
zonas de dificil acceso en todo el territorio nacional.

Actualmente, la empresa se encuentra ejecutando los siguientes proyectos a nivel nacional,
financiados con los fondos sefialados anteriormente: (...)

Como resultado de los proyectos y/o contratos relacionados anteriormente, la empresa se
encuentra ejecutando contratos de obra e interventoria derivados de estos Asi mismo, existen
contratos que se encuentran en estado de cierre y liquidacion, para ello se debera proceder con
la recopilacion documental que establece cada uno de los contratos derivados, asi como, los
interadministrativos suscritos con las entidades contratantes, en donde se requiere la asesoria
en la gestion financiera, administrativa, contable, tributaria y presupuestal de los proyectos.

Adicionalmente, los proyectos que aun no han comenzado requieren llevar a cabo sus
respectivos procesos de contratacion para la seleccion de los contratistas de obra e interventoria,
garantizando asi la correcta ejecucion y cumplimiento de los objetivos establecidos por lo que se
requiere el apoyo de la asesoria en la gestion financiera, administrativa, contable, tributaria y
presupuestal de los proyectos. (...) ”.

ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

Con la finalidad de robustecer este analisis, DISPAC S.A. E.S.P. acudioé a realizar una revision
de las tendencias del mercado para lo cual se procedidé a utilizar una de las herramientas
dispuestas por el érgano rector en materia de contratacién publica, por lo cual la empresa
procedio a realizar el respectivo analisis con base en los siguientes criterios de busqueda:

UNSPSC 80111600 Servicios de personal
temporal
84111700 Finanzas corporativas
FECHA 01-01-2025 a 30-12-2025
PLATAFORMA SECOP I

A través del aplicativo:

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-
la-demanda-y-de-la-oferta

Obteniendo los siguientes resultados:
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Gasto mensual y anual: De conformidad con la grafica podemos concluir que el gasto de las
entidades en el mes de diciembre de 2025 fue $443.752.632.232 Igualmente, a la fecha se
evidencia un gasto anual para el 2025 por valor de $18.202.778.724.332.

Valor Total
Gasto Mensual $ 18.202.778.724.332 Gasto Anual = &
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Cantidad de contratos mensual y anual: A corte del mes de diciembre las entidades
suscribieron un total de 616.361 contratos.

- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 616.361 Cantidad de contratos - Anual
: (En bla..483,50 ... 491,71 mil519,26 mil565,70 mil 616,36 mil

100 mil 0,6 mill.

0,4 mill.
50 mil
0,2 mill.
2025
0 mil
o ) o N o $© WO o e e e e
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Comportamiento de la contratacion por bienes y servicios segun los coédigos UNSPSC:
Donde se concluye que a corte del 30-12-25 se suscribieron contratos por valor total de
$18.202.778.724.332.

e S

— oy o 4 e
Quibdé-Chocé: Carrera 7° No. 24 - 76 / kiwall coveania |\ [/ kiwa¥ cowreania / kiwall coveaua )\
Tel: (604) 6726172 — 01 8000 517777 ‘ . Sl 150140012015 ) | CQR 'S0450012018 v
Cel: 3223967477 — 3223967480 \ ?CQR ) _ ) \ = /-’
L i s $G-2022008672-A d = = = & - 8G-2022008672-F e
Bogota: Av. Calle 26 No 69d 91, Centro Empresarial e B -

Arrecife. Torre 1, Oficina 804

Tel: (601) 4672203 — (601) 4672204 — (601) 4672205
(601) 4672206

www.dispac.com.co




Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P.

dispac

La energia del Chocé

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Ao 2025 Total

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos Participacion
v

616014 $18.186.691.368.471 99,91% 616014 $18.186.691.368.471 99,91%
347 $16.087.355.861 0,09% 347 $16.087.355.861 0,09%
616361 $18.202.778.724.332  100,00% 616361 $18.202.778.724.332  100,00%

) 8011 - Servicios de recursos humanos
8411 - Servicios de contabilidad y auditorias
Total

Valor estimado por proveedores y nimero de contratos: Se concluye que el oferente que ha
suscrito contratos por las cuantias mas altas bajo estas condiciones es MISION TEMPORAL
LTDA. Asi mismo, se evidencia que la empresa que ha celebrado el mayor nimero de contratos
bajo dichas condiciones corresponde a PERSONA NATURAL.

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
misioN TemporaL LToA [N rersoNa NaTURAL [N
eva [ proveeoor [N
Corporacion Colombia Digital - || N N No Definido [ N
veNNY MARITZA LARA RODRIGUEZ [ v [N
H sa servicios ¥ AsesoriAs sAs [ R H Tasmania Group sas [l
2 rupaneso [ S cArLOs ALBERTO RIVERA EscoBAR [l
§ ut patavaulT [ § FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMI... [l
E consorcio corooea HUMANO Y sociAL [ E FUNDACION AYUDANOS A SEGUIR SONRIENDO [l
corporaciN crecer epucapos |G sebastian [l
insTiTuto TEcNoLoGico MeTropoLITANO N SERVICIOS INTEGRADOS COOPERATIVA DE TRABAJO AS... [l
EMPRESA PARA LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL DEL ... | A Andres [l
universiDAD Ligre [N INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO [l

0 500

$0,0 bill. $0,1 bill.
Namero de Contratos

Valor Total Estimado

Origen de proveedores: Se observa que la mayoria de los proveedores que prestan servicios
relacionados con los codigos se concentran principalmente en el Distrito Capital de Bogota,
seguido por el departamento de Antioquia.

Origen de Proveedores =
Departamento estandar

2,16 mil ® Distrito Capital de Bogota

3,98 mil (1,22%) (0:67%)
4,73 mil (1,45%) — A
5,29 mil (1,63%) —

® Antioquia
® Valle del Cauca

69,5 mil (21,36%)

@ Cundinamarca

6,34 ...(1,9..) —

6,52 ... (2%) — @® Santander
803 mil ® Atlantico
(2,47%) @ Bolivar
8,85 il @ Norte de Santander
(2.72%) —~324...(9...)

9,11..(2,...)— ® Boyaca

12,38 ... (3,8%) ® Cauca

12,79 mil (3,93%) _ ® Narino

28,04 mil (8,62%)
15,34 mil (4,72%) _ ® Meta
20,34 mil (6,25%)
17,6 mil (5,41%) @®Tolima

-

Modalidad de selecciéon: Segun los resultados obtenidos se observa que la modalidad de
seleccion que predomina es el régimen especial y le sigue la contratacion directa.
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La energia del Chocé
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$15,55 bill.

Modalidad de Seleccion

® Concurso de Méritos

$15 bill.

@ Contratacion directa
$10 bill. ® Enajenacion de bienes
@ Licitacion obra publica
@ Licitacion Publica

® Minima cuantia

Valor Total Estimado

$5 bill.

@ Régimen Especial
$1,95 bill.

$0,7 bill @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
- I $0 bill. @ Seleccién abreviada subasta inversa

Directa Especial Competitiva Enajenacion

$0 bill.

Modalidad general

ANALISIS DE LA CONTRATACION

Se procedio con la revision en la plataforma SECOP Il, donde se identificaron contratos con
caracteristicas, objetos y condiciones similares, relacionados con la prestacién de servicios de
direccién y gerenciamiento de proyectos.

Este analisis se toma de la herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico- MAE de
Colombia compra Eficiente en donde permite establecer los siguientes resultados:

No. ENTIDAD OBJETO CUANTIA. LINK
1 MINISTERIO | Prestar los servicios | $ 96.546.707 https://www.secop.gov.co/CO1
DE profesionales  de asesoria BusinessLine/Tendering/Contr
HACIENDAY | técnica y financiera a la actNoticeView/Index?notice=C
CREDITO Subdireccién de Asociaciones O1.NTC.143406

PUBLICO Pdblico Privadas en asuntos
relacionados con los esquemas
de participaciéon publico privada
en proyectos de Infraestructura
en los cuales participe la Nacion.

2 MINISTERIO | Brindar asesoria, $73.116.259 https://www.secop.gov.co/CO1

DE acompafiamiento y soporte en BusinessLine/Tendering/Contr

HACIENDAY | materia administrativa, actNoticeView/Index?notice=C
CREDITO presupuestal y financiera a la O1.NTC.93718

PUBLICO Direccion  Administrativa  del
Ministerio de Hacienda y Crédito

Pudblico
2 ANI EL CONTRATISTA se obliga | $189.047.095 | https://community.secop.gov.c
para con LA AGENCIA o/Public/Tendering/Opportunit
NACIONAL DE yDetail/Index?noticeUID=CO1.
INFRAESTRUCTURA a prestar NTC.3785500&isFromPublicAr
NP . _ ' . i e s 3
o ose A aoos sar7 (owdY o\ (KW ot WA coueatin
Cel: 3223967477 — 3223967480 | >CCR J\ >_m \\ A'/_»
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https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.143406
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.143406
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.143406
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.143406
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.93718
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.93718
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.93718
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?notice=CO1.NTC.93718
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3785500&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3785500&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3785500&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.3785500&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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sus  servicios profesionales ea=True&isModal=true&asPop
brindando asesoria financiera a upView=true

la gestién de la Vicepresidencia

Ejecutiva, y seguimiento

financiero de los proyectos de
concesion carreteros asignados
a dicha vicepresidencia

Una vez revisada la informaciéon dentro de los objetos y alcances similares, se evidencia un
promedio por la suma de: CIENTO DIECINUEVE MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL
VEINTE PESOS ($ 119.570.020) M/CTE.
PROCESOS HISTORICOS CON OBJETO SIMILAR

e REALIZADOS POR DISPAC:

DISPAC, realizé un sondeo interno para identificar contratos con condiciones similares:

VALOR
CONTRATO OBJETO MENSUAL VALOR PLAZO

Prestacion de servicios
profesionales de asesoria
y apoyo a la gestién del
area financiera y| $7.000.000 $84.000.000 | 12 meses
administrativa de la
empresa DISPAC S.A.

DG-010-2025

E.S.P.
Prestacion de servicios
profesionales en

asesoria, apoyo, control y
seguimiento a la gestion
DG-012-2024 |administrativa, financiera,
contable y presupuestal
de la empresa DISPAC
S.AE.S.P.

Prestacion de servicios
profesionales de asesoria
y apoyo al area financiera
y administrativa, asi como
cualquier soporte que se
requiera del area
contable, tributaria vy
presupuestal de la
empresa DISPAC S.A.

$6.026.000 $69.300.000 |31/12/2024

DG-053-2024 $15.000.000 135.000.000 | 9 meses

E.S.P.
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Prestacion de servicios
profesionales en la
gestion financiera,
administrativa, contable,
tributaria y presupuestal
de los proyectos que

DG-011-2025 cjecuta DISPAC SA. $9.300.000 $111.600.000 | 12 meses
E.S.P. financiados por los
distintos fondos
dispuestos por el
Gobierno Nacional.

Se tiene que para la vigencia 2025, DISPAC suscribié un contrato con objeto similar el cual tuvo
un valor mensual de: NUEVE MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($9.300.000)

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En vista de lo anterior, y considerando los resultados obtenidos tras la realizacién de un analisis
del sector y de mercado con factores que inciden directamente en el mismo, asi como las
particularidades y caracteristicas inherentes al proceso de contratacion en cuestién, la empresa
ha determinado, que el valor estimado de los servicios a prestar es la suma total de VEINTE
MILLONES DOS MIL PESOS M/CTE ($20.002.000) con una base de honorarios mensuales
equivalentes a OCHO MILLONES DOSCIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE ($8.220.000).

Esta cifra refleja no solo los costos asociados al recurso humano, sino también una estimacion
que toma en cuenta las condiciones del mercado y las necesidades especificas del contrato.

Proyectd [ \ Elaboré |\ Revisoé | No. de folios Anexos
G.LEONES' ) G.LEONES'. L.DELACRUZ |z 12 0
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