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MATRIZ DE RIESGOS CE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la L2y 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentra del objetivo de Colomrbia Compra Eficiente opi‘.nizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratecion publica para lo cual =s indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilit-rio econémico del
contrato. Asi lo entendid el Gobierno Nacional al asignar en la: funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos Jde la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del e:iuilibrio econdémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Variaciéon de cantidades l) Inadecuado manejo e Incorrecta
b) Variacion de precios inversion del anticipo

¢) Modificacion dz especificaciones m) Incumplimiento de obligaciones
técnicas laborales

d) Insuficiente suministro de materiales
e) Calidad de los materiales

f) Falta de idoneidad de la mano de obra
g) Equipo utilizado

h) Proceso de mantenimiento

i) Programa de trabajo

j) Interferencia de redes de servicios
publicos

k) Danos causados por terceros, o
deterioro, en las actividades ejecutadas y
aun no recibidas

RIESGOS IMPREVIGIBLES

n) Financiero

o) Cambios normativi:s o de legislacion
tributaria

p) Hurto y vandalismo

q) Condiciones climaticas adversas

r) Accidentes de trabzio

s) Danos a bienes ajeros y a terceros

t) Falta de coordinacié:n interinstitucional

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el crden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:
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1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TR
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del contrato.

Especifico
Interno
Contratacién
Operacional

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto

contractual.

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
Especifico '

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento del contrato.

RIESGO 3: Grave alteracion del orden pubhco

CLASE: Esper‘lflco
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacionai

CONSECUENCIA DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Incumplimiento del contrato.

Cambio de legislacién, de situacion politica

Especifico

Externo

Ejecucién

Sociales o politicos

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato. Afectamon de las funciones a cargo del
Departamento.

Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

Especifico

Externo

Ejecucion

Regulatorio

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato que puede afectar a cualquiera de las partes
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2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA

VALORACION

PROBABILIDAD

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbatle (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ccasicnalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO _
Dificulta la Sgiﬁgﬁ dleal Perturba la
: gjecucion del | Afecta la|® 1 ejecucion del
Obstruye la : o contrato
) Secucion  del contrato de | ejecucion del e nalalant contrato de
CALIFICACION ; manera baja. | contrato gin | Sustanclaimente | o era rave
contrato de . ! pero aun asi g
CUALITATIVA - Aplicando medidas | alterar e arriite I imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para | P o la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucior: del del objeto
objeto
_contractual contractual contractual
Los Genera L fr—— i
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el valorme 2 d:i Impacto sobre el
CALIFICACION no representan | no representan | valor del el et ol valor del
MONETARIA mas del uno | mas del'cinco por | contrato entre el - orc‘r‘ento contrato en mas
porciento (1%) | ciento (6%) del | cinco (5%) y el ?150/ pel trisiitts del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °.)y P ciento (30%)
i — (15%) por ciento (20%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Perturba la
. Obstruye la . o
Dificulta la ejecucion de| | €lecucion del
ejecucion del | Afecta A contrato de
Obstiuye la contrato de | ejecucion contraio manera
CALIFICACION ejecucion  del | o era baja c{mtrato Suglantiaimerie rave
contrato de N aja. pero aun asi g s
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar . imposibilitan
manera o - permits la
intrascendente mibiTAR e pusde | Besfidio consecucion del do la
lograr el objeto | las partes I consecucién
contractual abjsta del  objeto
contra:tual contractual
4 Los Los sobrecostos | Genera Increm.=nta el | Impacto
Cﬁgggﬁ‘ﬂ‘%a\h} sobrecosto no | no reprasentan | impacto sobre el | valor del | sobre el
representan mas del cinco por | valor contra:o entre el | valor del
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mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince porciento | contrato en
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el | (15%) y el treinta | mas del
del valor del quince por ciento | por ciento (30%) | treinta  por
contrato (15%) ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede
Z:g;rp;::ionalm 1 4
ente)
Improbable
D (puede
< gg;;!nalme
D nte) S | | I - o
= | Posil
=_| (pust—‘:d:
m acurrnr en
< |
0 | oy
O Probable
n: (pude ocurrir
sionalme
oL |G N -
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de |
circunstancia |
s) |
CATEGORIA DEL RIESGO 1
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
4 Riesgo Bajo
2.2.RIESGO 2:
PROBABILIDAD BEL RIESGO 2
[ CATEGORIA - VALORACION
a Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
< - : N
o Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
= —
5% Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
.4 — i -
o Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
& ~
o Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO 7
- [ Obstruye la | Perturba la
Obstruye  la D_lfrcultla_ ld A.feda,. ‘9 ejecucion del | ejecucién del
) eiecucion del | &lecucion del | ejecucion del Erriteta trato d
CALIFICACION et g | EEal de | contrato  sin | SPMTER | o e
CUALITATIVA i manera baja. | alterar e | tero z-lxulr' eme rnaner_z‘l_t dgra\;e
intrascendente Aplicandotnedides | ‘bepencio  para, | pe:rmite aIsa: gzg;:l;::'g; ° dst
minimas se puede | las partes p . . ! &
i o _consecucion del | objeto contractual
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lograr el objeto objeto
contractual coniractual
Los Eefiers UM 1 incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el
4 representan no representan | valor del valor del | lmpaeta. sonrs: @l
CALIFICACION o | I el e | rato entre ol | CONtrato entre el | valor del contrato
MONETARIA . o ] & P A o quince por ciento | en mas del treinta
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta or ciento (30%)
del valor del | valer del contrato quince por ciento orc‘:’iesr,\to(3t:°/) P °
contrato (15%) P i
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién
4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la obstruye - B | Pertuba  1a
Obstruye 4 ejecucion del Afecta. la cjontrato ejecucion del
. slgsiian  dal contrato de | ejecucién del B —— contrato de
CALIFICACION ci)nlrato 4e | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA o Aplicando medidas | alterar e permite 5 imposibilitando
A T minimas se puede | beneficio para Eonsecuﬂbn del la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto - del objeto
| contractual DA — contractual
Los : Genera UN 1 jncrementa el
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el | | - ’ &) Impacto sobre el
" representan | no representan | valor del valor del
CQ(I‘)IE:EC.&%%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?gge;tcc?rltifnﬁl contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) p-‘*ltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince par ciento o)y e 5 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente) -
O Improbable ) ‘
(puede ocurrir
g ocasionalmen 2 ‘ 6
le)
— Posible |
:j (puede ocurrir |
m en cualquier |
< | fey |
m Probable
O (pude ocurrir
x ocasionalmen
te)
o Casi cierto |
(ocurre en la |
mayoria de [
circunstancia (
s) 7,JA
CATEGORIA DEL RIESGO 2
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

6

Riesgo Alto

2.3.RIESGO 3:
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA

VALORACION

PROBABILIDAD

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Probakle (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi ciarto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RI:=SGO 3

IMPACTO
Dificulta la ongzgé‘lﬁ o2 | Pertuba  1a
Obstruye la ejecucion del A_fecla_ _ la B ejecucidn del
) ejecucion  del contrato de ejecucion de\ sustanciaimante contrato de
CALIFICACION manera baja. | contrato sin - . | manera grave
CUALITATIVA contrato  de | » oo ndo medidas | alterar e | PEO a@un asi | oo iniitando
manera b e permite la P o
minimas se puede | beneficic para - la consecucidn
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
contractual objeto contractual
| contractual
Los Genera un | erementa al
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor ; i Impacto sobre el
CALIFICACION representan no repr_eseman valor del sontrataentis of valor del
MONETARIA mas del uno mas del cinco por | contrato entre el quince po; L — contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el 159 | treint del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ( n.)y¢ reT 2| ciento (30%)
e (15%) por cientc (30%)
| Insignificante Menor Moderado Mayar Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DE._ RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la S:ig::; dleal Perturba la
Obstruye a ejecucion del A_fecta_ , la c{mtrato ejecucion del
ejecucion  del eanirat Qe ejecucion d?' sustancialmente contrato de
CALIFICACtON cantato de | Manera baja. | contrato sin ero: atm . | manera grave
CUALITATIVA . i Aplicando medidas | alterar e ;ermite 4 afa: imposibilitando
5 minimas se.puede | beneficio para o [ la consecucién
intrasesndenie lograr el objeto | las partes cgns{;cucmn del | gl objeto
o contractual go}rirgctual contractual
Los Genera un |, )
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el nc;rernenta de: Impacto sobre el
CALIFICACION representan no reprasentan | valor del va otr' b t el valor del
e mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el | SOM W0 ENUE EL 1 nopirato en mas
MONETARIA . 5 . i ; 5 quince por ciento ¢
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el o4 . del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento (18 oY el trelgta ciento (30%)
contrato (15%) pereEni (0 4)
Categoria ]_ Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
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Raro (puede
ocurrir 1 | B
excepcionalm : e
ente) — | £
D Improbable ) |
{puede ocurrir |
g ucuasional;e:u I
e)
3 Posible |
prmmras (puede ocurrir
m en cualquier |
- |
) |
m Probable |
o (pude ocurrir |
(' ocasionalment | |
e) i |
O Casi cierto ]
(ocurre en la
mayoria de
circunstancias
)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
.P\ L 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 Riesgo Medio
2.4.RIESGO 4:
2.5.
PROBABILIDAD DE. RIESGO 5
~ CATEGORIA ) VALCRACION
2 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
O | Improbakle (puede ocurrir ocasionalmente)
—
g Posible {puede ocurrir en cualquier momento futuro)
% Probable {pude ocurrir ocasionalmente)
o
o | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
™ IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
T
. Perturba la
; | Dificulta la g:zgg%; dleal ejecucion
! Obstruye |z | €lecucion del Afecta__ la ehritrate del contrato
. | aloclizibr  dal contrato de | ejecucion  del o — de manera
CALIFICACION | ci}ntrato de | Manera baja. | contrato sin — auh' asi | 9rave
CUALITATIVA i Aplicando medidas | alterar e |P : imposibilitan
i manera e ed e — A5 permite la do la
! intrascendente | 1S 86 prouh = P consecucion del i
i | lograr el objeto | las partes abicta consecucion
\ | contractual cojntractUFJ del  objeto
: ‘ ° contractual
CALIFICACION ! Los | Los sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto
MONETARIA . sobrecosto no | no representan | impacto sobre el | valor del | sobre el
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representan [ 'mas del cinco por valor del | contrato entre el | valor del
mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince.porciento | contrato en
por ciento (1%) | vaior del contrato cinco (5%) y el | (15%) y el treinta | mas del
del valor del quince por ciento | por ciento (30%) | treinta  por
contrato (15%) ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion | 3
VALORACION DEL RIESGO 4
B IMPACTO
Dificulta la Obstuye 18 | peiba 1a
; o ejecucion del | _. i
Ob ejecucion del | Afecta la ejecucion del
struye la ) . contrato
. eiecucidn  del | contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION - cjontrato de | Mmanera baja. | contrato SN | oro aun  asj | Manera  grave
CUALITATIVA HARETS Aplicando medidas | alterar e Sermite e imposibilitando
intrascendente | Minimas se pugde beneficio  para N la consecuc_;lén
lograr el . objeto | las partes objeto del objeto
al C?Etia?tuil, ! B contrachu contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;cI:(r)ermenta d:: Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del contréto Srithe &l valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el inde Bortlakts contrato en mas
por ciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el ?15% pe' treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento % yt 309% ciento (30%)
contrato (15%) poreiedio (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede
ocurrir
axcepcionalm 1 4
ente) —
Improbable
D fpuerde ocurrir
g acasionalmen
te)
= Posible ‘_
d (puede ocurrir i
m en cualquier
< | T
f )
m Probable BB o
QO | (pude ocurric
m ocasionalmen
te)
o Casi cierto - B
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
3)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

4

Riesgo Bajo

2.6.RIESGO 5&:
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

CATEGORIA

VALCRACION

Raro (puéde ocurrir excepcionalmente)

Improbatle (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalments)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

2.7.IMPACTO DEL RIESGO 5

] IMPACTO
Dificulta la onstye B pertuba  1a
gjecucion del | Afecta la |9 gjecucion del

Obstruye la contrato de | ejecucion del cantrale contrato de
CALIFICACION ejecucion  del manera baja- cjontrato sin sustancialmenis manera  grave
CUALITATIVA COMURID:  d& | apleanas misdidas | altarar e | PErO aun asi | osibilitando
manera minimas se puede | beneficic para permite la la consecucion
intrascendente ; consecucion del ;
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
L, Ginara 1 Incrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del walgr del valor del
CALIFICACION mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el contrato ent;re el contrato en mas
MONETARIA por ciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el ?1“5'2/0)9 pg{tcr:i;:o del treinta por
del valor del | valor del contrate quince por ciento por c?ie!r/\to (qmo? ciento (30%)
contrato {(15%) -
._Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 2
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la ;zzgé%i d: Perturba la
Obarwe 1| SPen o\ Med |G | deaucen o
CALIFICACION ejecucion  del | manera baja cjontrato sin sustanemrRre manera  grave
contrato de . faonn pero zun asi | . i
CUALITATIVA NS Aplxgando medidas alterar ‘ e GRS a |mp<>5|b|||tandg‘
intrascendente | Minimas se puede | beneficio para CORSEICER da] la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto ¥ del objeto
contractual co{wtractuw} contractual
Los Genera un ,
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;cl:(rjermenla dg: Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del N valor del
CGIC‘)I::EC&%I%N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ;S?r:(r;aeto :rr::tir:nte;l contrato en mas
por ciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el (15%) p;Itreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or cie%t-r’) (30%) ciento (30%)
contrato | (15%) P :
Insignificante | Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion ; 2
|
O O Raro(puede |
ocurrir ~
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excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
{ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 5

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

4

Riesgo Bajo

3. MATRIZ DE RIESGO

10
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ANEXO (MATRIZ DE RIESGOS)

CONTRATANTE: Departamento del Valle — Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional

CLASE DE SONTRATO: Contrato de Manteniniento OBJETO: “PRESTAR LOS SERVICIOS OPERATIVOS DE APOYO A LA GESTICN FARA
REALIZAR MANTENIMIENTO A LA RED DE APOYO DEPARTAMENTAL Y AL SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA PUBLICA DE PROPIEDAD DEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA’
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Comité Estructurador del Proceso
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