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Santiago de Cali, Z%enero de 2026

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacidn y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sisterra de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equiliorio econémico del
contrato. Asi lo entendid6 el Gobierno Necional al asignar en las funciones de la
Subdireccién de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “cisefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion
plblica y su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio economico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades ) Inadecuado mar-;jo e incorrecta

b) Variacion de precios

c) Modificacion de especificaciones
técnicas

d) Insuficiente suministro de materiales
e) Calidad de los materiales

f) Falta de idoneidad de la mano de obra
g) Equipo utilizado

h) Proceso de mantenimiento

i) Programa de trabajo

j) Interferencia de redes de servicios
publicos

k) Dafios causadcs por terceros, O
deterioro, en las actividades ejecutadas y
alun no recibidas

RIESGOS IMPREVISIBLES

inversion del anticipo

m) Incumplimiento de obligaciones
laborales

n) Financiero

0) Cambios normativys o de legislacion
tributaria

p) Hurto y vandalismc

q) Condiciones climaticas adversas

r) Accidentes de trabajo

s) Dafios a bienes ajenos y a terceros

t) Falta de coordinacion interinstitucional

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrancia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturale:s, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.
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A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:
1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

RIESGO 1: Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del contrato.

CLASE: . Especifico
FUENTE: - Interno
ETAPA: Contratacion
TIPG: Operacional

CONSECUENCIA: Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto
DE OCURRENCIA:  contractual. ;

RIESGO 2: Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA: Incumplimiento del contrato.

RIESGO 3: Grave alteracién del orden publico

CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA DE OCURRENCIA: Incumplimiento del contrato.

RIESGO 4: Cambio de legislacion, de situacion politica
CLASE: ' Especifico :

FUENTE: : Externo

ETAPA: ‘ Ejecucion

TIPO: " Sociales o politicos

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
CONSECUENCIA  contrato. Afectacion de las funciones a cargo del
DE OCURRENCIA:  Departamento.

Cambios regulatorios o reglamentarios en materia laboral,

RIESGO 5: : A
, seguridad social, impositiva.
CLASE: Especifico
FUENTE: : Externo
ETAPA: Ejecucion

TIPO: ' Regulatorio



CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:
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Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
contrato que puede afectar a cualquiera de laz partes

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA

PROBABILIDAD

Raro (puzde ocurrir excepcionalmente)

VALORACION
‘ 1

Improbabie (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (auede ocurrir en cualquier mgmento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi ciero (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
' Dificulta la obstye - 2 | Pertuba I
| Gbstrure \a gjecucion del | Afecta la cjontrato ejecucion del
e'ecuci)gn del el de | ejecucion del sustancialm:nte contrato de
CALIFICACION “i}ntrato de | Manera baja. | contrato sin oo aun 'asi manera  grave
CUALITATIVA ‘ '“nanera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
.intrascendente minimas se puede | beneficio para gonsecucibr‘ del la consecucion
lograr el objeto | las paries objeto ' del objeto
i contractual cotiaginsl contractual
Los Genera un
.sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;rf;?menta dzi Impacto sobre el
. representan no representan | valor del » valor del
CI\T(-)I;IEC'I{;\CFLCJ)\N mas del uno | mas del cinco por | contrate entre el ci?grce;tooirzfmeol contrato en mas
porciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltr:inta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento °) ¥ e ciento (30%)
N por ciento (20%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la 2223:.:;\ d'; Z'Zﬁﬂé?in dleal
Gbstiuve  1a ejecucion del | Afecta la cjontra?o contrato de
; l?én del contrato de | ejecucion del sustarlcialmente manera
CALIFICACION e}ec&fm de | Manera baja. | contrato sin efy  Aup: gef | @Ave
CUALITATIVA ot Aplicando medidas | alterar e perm"e b | imposibilitan
T AR minimas sz puede | beneficio para Eonserucién del do la
n lograr el objeto | las partes ob'etoJ consecucion
contractua cojntractual del objeto
) contractual




Los e Genera  un Incrementa el | 'MPacto
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valoh b sobre el
é representan | no representan | valor del valor del
C@gﬁ?&%a’“ mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cﬂ?rfz:aem;rgifng contrato en
j por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel tréiia mas del
del valor del | valor del contrato quince por ciento e oiez;to (30%) treinta  por
contrato (15%) por ¢ °) | ciento (30%)
Insignificante Menor | Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede R -
:gz;gcnonarm 1 4
ente)
Improbable
D (puede
g gg:;rwlc:nalme
nte)
j Posible
—_ (pued
Opcl;ll?”!’een
m cualguier
g momento
futuro) _
O Probable
n: (pude ocurrir
n- 2{::§smna\rne
)
Casi cierto
(ocurre en la
mayaria de
circunstancia
5) —
CATEGORIA DEL RIESGO 1
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
4 Riesgo Bajo
2.2.RIESGO 2:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 2
[ CATEGORIA VALORACION
o Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
< ' . . '
o Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
- — o —
g Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m . ; )
O Probabie (pude ocurrir ocasionalmente)
& - ~
o Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 2
IMPACTO -
. ' Obstruye i Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
CALIFICACION e‘ecuci)én dl ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del
CUALITATIVA ! contrato de | contrato sin | contrato contrato de
contrato de : f
_manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera grave




mas del uno

mas del cinco por

contrato entre el

contrato entre el

manera Aplicando medidas | beneficic para | pero aun “asi | imposibilitando la

intrascendente | minimas se puede | las partes permite . la | consecucién  del
lograr el objeto consecuciéon del | objeto contractual
contractual objeto

B - ] contractual

Los Genera un

= . Incrementa el

sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobredel valor del | Impacto sobre el

CALIFICACION representan no representan | valor el

valor del contrato

MONETARIA cor ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el quu;.cepormgnfo en mas del truelnta
. ; . (15%) y el treinta | por ciento (30%)
del valor del | valor del contrato quince por ciento : o
satitfate (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 2
IMPACTO
Dificulta la Sgigg?gi di:l Perturba la
- I3 ejecucion del | Afecta la cjontratc ejecucion del
; y contrato de | ejecucion del - contrato de
CALIFICACION efﬂﬁ?;gn ddEI manera baja. | contrato sin s:?;ancﬂ?en;; manera  grave
CUALITATIVA oot € | Aplicando medidas | alterar e | Do e b | imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para P o la consecucion
intrascendente ; consecucion del 7
lograr el objeto | las partes objelo del objeto
B contractual ) contractual contractual
Los Genera U" | Incrementa el
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el wiedor del Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CGH:?&%&\N méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cz?r:?:();ﬁfme; contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento e yi i ciento (30%)
contrato (15%) por cienio (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro {puede
ocurrir
excepcionalm
ente) = i
D Improbable
(puede ocurrir
g ocasionalmen 2 6
te)
— Posible
ﬂ {puede ocurrir
m en cualquier
< momento
futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
n: ocasionalmen
te) Sy
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 2
CATEGORIA

VALORACION DEL RIESGO

6

Riesgo Alto
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2.3.RIESGO 2.

PROBABILIDAD D=L RIESGO 3

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)

Probakbe (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cizrto (ocurre en la mayoria de circunstancias) |

PROBABILIDAD

IMPACTO DEL RIESGO 3

~_IMPACTO
Dificulta la Qbsiru_ye la Perturba la
: i ejecucion del ; :
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la A : =W contrato
) ejecucion  del contrato q:—:- gjecucion d_e[ sustancialmente contrato de
CALIFICACION caitbats de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA Eoaalis Aplicando medidas | alterar e permite - I imposibilitando
i minimas se puede | beneficio para P - la consecucién
intrascendente - consecucion del .
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
I _ro_ntractuﬁal | contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;clg?menta dg: Impacto sobre el
: representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION . ; contrato entre el .
MONETARIA mas del uno | mas del cinco vor | contrato entre el I contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15% peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento oy A ciento (30%)
i por ciento (30%)
contrato - (15%)
|__Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracio.
i I B 4
VALORACION DEi. RIESGO 3
B IMPACTO
Dificulta la Olbstlm_y'e la Perfurba la
e del | Afecta |a | Eiecucion del ateedian del
Obstruye  la | S/8GUCIoN By | fpee contrato 1
; L iel contrato de
P ejecucion del | Sontrato de: | sjecucion a8l || 0 o0 Seimerte
CALIFICAC!ON CoTitrita de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA HIERATS Aplicando madidas | alterar e germite . imposibilitando
s minimas se puede | beneficio para et S0 la consecucion
nirEseenEEnts lograr el objeto | las partes ggjnestt;ducmn del del objeto
B , contractual contractual contractual
Los Los scbrecostos | Genera un ‘ Impacto sobre el
CALIFICACION sobrecosto no | no representan | impacto sobre el Lnac{germenta dz: valor del
i Bl el :
MONETARIA ;ﬁgressntan mas del EL o por | valor del CHRtrEa aTE contrato_ en mas
s del uno | ciento (5%) del | contrato entre el inicE St del treinta por
por ciento (1%) | valor del cortrato cinco (5%) vy el d par ciento (30%)
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del vaIO{_aeT'; quince pdrctento (15%)y'c—:itreinta
contrato L (15%) por cien:o (30%)
Valy | Insignificante | Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | raci 4
én B =
Raro (puede
ocurri | -
eng;rcionalm 1 b
enle) I
Improbable
a (:]lfégeencurrir
g ocasionalment
e)
= Posible
=| (puede ocurrir
om en cualquier
< | g
m I;Jrgbable -
O (pude ocurrir
m ocasionalment |
e) i o o
&8 Casi cierto |
(ocurre en la 1
mayoria de
circunstancias
)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VAL ORACION DEL RIESGO CATEGORIA
5 Riesgo Medio
2.4.RIESGO 4:
2.5.
PROBABILIDAD DEL. RIESGO 5
~ CATEGORIA ) VALCRACION
2 Raro (pu=de ocurrir excepcionalmente) 1
Q | Improbable (puede ocurrir ccasionalmente)
—i
m | Posible (nuede ocurrir en cualquier memento futuro)
< .
%’ Probable {pude ocurrir ocasionalmente)
o
. | Casicierio (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
- IMPACTO
Perturba la
, Dificulta la Szzggiﬁi d!fl ejecucién
1 Cbsthie | ejecucion del | Afecta la c{)ntrato del contrato
g o= Sy @ | contrato de | ejecucion del S de manera
gjecucion del ; : sustancialmente
CALIFICACION contrate  de | Manera baja. | contrato sin | o aun  asi | 9rave
CUALITATIVA ° Aplicando medidas | alterar e permite ' ™ imposibilitan
manera minimas se puede | beneficio para P - do la
intrascendente ; consecuciin del 0
lograr el objeto | las partes obieto consecucion
contractual coJr1tractU" del  objeto
- “ contractual
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Los - [ Genera  un Increménta el Impacto
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor - dal sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor ) del eontratobantis ol valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Kirie Rt SIEHe contrato en
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15,,/) F‘el tr:ima mas del
del valor del | valordel contrato quince por ciento or ct:’ie)rqto (30%) treinta  por
contrato (15%) P ™ | ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la Obstuye 1 | poina 1
ejecucion del | Afecta e | ‘SBSHEION del ejecucion del
Obstruye la : - contrato
. 1 contrato de | ejecucion del : contrato de
CALIFICACION elenctt:ctlon c(ljel manera baja. | contrato sin sgf;an5|almente_ manera  grave
CUALITATIVA fn"an:r: ® | Aplicando medidas | alterar e perm;lea“” af’a' imposibilitando
; minimas se puede | beneficio para P : s la consecucién
intrascendente : 5 consecucion del -
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
cm_Lri:-.chtuai- contractual contractual
Los et un Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el walar del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan | valor del cafitrato fites ol valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el iincahor clarite contrato en mas
porciento (1%) | ciento  (5%) del | cinco (5%) vy el ?155/) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento oy 5 ciento (30%)
contrato | (15%) par sei:alli)
; Insignificante ~ Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede P
ocurnr s
excepcionalm 1 4
ente)
Improbable
Q (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
- Posible - -
ﬂ {puede ocurrir
m en cualquier
< | oo
)
01] Probable o -
O (pude ocurrir
n: ocasionalmen
te)
0. Casi cierlo -
(ocurre en la
mayoria de
circunslancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

2.6.

4

RIESGO 5:

Riesgo Bajo
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PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

CATEGORIA

Raro (puade ocurrir excepcionalmente)

VALCRACION

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (cuede ocurrir en cualgquier memento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi ciero (ocurre en la mayoria de circunstancias)

2.7.IMPACTO DEL RIESGO &

- IMPACTO .
Dificulta la ngggii d::;df Perturba la
gjecucién del | Afecta a | % ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucion del ropualy contrato de
: ejecucion del ; : sustancialmente
CALIFICACION o — ge | Manera pa|a. contrato sin pero aun  asi manera  grave
CUALITATIVA WAERaE Aplicando medidas | alterar e - la imposibilitando
; minimas se puede | beneficio para o . la consecucion
intrascendente : consecucior: del z
lograr el objeto | las partes : del objeto
objeto
contractual contractual contractual
Log Seeie U Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el yatar . del Impacto sobre el
: “representan | no representan | valor del . valor del
LALIFIGACION mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el contrato enlre el contrato en mas
MONELARIA porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el QUINEE-popcientd del treinta por
. X (15%) y el treinta p
del wvalor del | valor del contrato quince por ciento ! e ciento (30%)
_contrato (15%) i
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 2
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
| Dificulta la oostiuye @ | Petuba  Ia
ejecucion del | Afecta a | © ejecucion del
Obstruye a cjonlrato de | ejecucion del uHiraie contrato de
: ejecucion  del ; ! : sustancialmente
CALIFICACION saptits da manera baja. | contrato sin pero  aun  asi manera  grave
CUALITATIVA nera Aplicando medidas | alterar e —— a imposibilitando
ma minimas se puede | beneficio para P o la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes conseclcién del del objeto
contractual ggﬁﬁ ctual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;ﬁcr)erzmewta d:: Impacto sobre el |
: representan no representan | valor del valor del
CGBI;!EC_&%IIC;\N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el sz‘r:im:rr:::ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15,,/) pe! telhta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento i y‘ 3 ciento (30%)
p por cien:o (30%)
contrato (15%)
Insignificante | Menor Moderado Meyor Catastrofico
Categoria | Valoracicn ‘ 9




Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 5

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

4

Riesgo Bajo

3. MATRIZ DE RIESGO

10
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ANEXO (MATRIZ DE RIESGOS)

CONTRATANTE: Departamento del Valle — Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional

CLASE DE CONTRATO: Contrato de Arrendamiento OBJETO: "EL ARRENDADOR ENTREGARA EN ARRENDAMIENTOS UNOS ESPACIOS
NECESARIOS DONDE SE PUEDA INSTALAR EQUIPOS REPETIDORES PARA ATENDER LA REDES DE COMUNICACIONES CON LOS
MUNICIPIOS Y LA RED DE ORDEN PUBLICO DEL CORREDOR VIAL DE LA CARRETERA CALI-BUGA, BUENAVENTURA, BUGA Y RED
DEPARTAMENTAL DE APOYQ""

= [ Impacto .
! E ° | después del | @ g .,D: @ Monitoreo y Revision
| @ 3 O o = ° c 'z
.8 &= o tratamiento = = 8 3
o © o O o c -89 — o oE = —— = —
e ° 2 o k=2 RS Tq G5 g4 g
> 8 3T g ® EoE 5 34 §E 52 o
S 2 £ o o 85 ° ey &t s & N
0 g3 Seo 3 | SSE 5 Sy 28 38 T
c £ 88 T ° @ =59 e s« £t g0 @ o
S G 8 g 4 g €| = =52 gi{f| =] a2 S oL o 3 e
G O ck 3 o 5| @ F8E 2d s |5 c E B nE @ @ =0
o B > Q3 &g ol 3 = 9o o|a| o o2 o5 83
o =i (ST ] o B @ = o © a | = =9 © £ s £ = T =
= g © o d o 5 % oa> |2 | < e c = i 2= c ©
wmgq o » o S ® < = © ~ o E S50 & 3 2=
= 3 8 a I § El & o ~ = = (&) a 22w G ° 50
R = oo o 5 > ol 5 g S ~ E o
La Dependencia
| Que no se - o : reSponsab_le de la
expida el Imposibilidad 5 Realizar el contratacion
5 de iniciar la registro | Ejecucion del | verifica el . 5
registro : % 11314] S 111]2 Sl 2 Después de la firma del contrato y acta de inici
9 ejecucién del K4 presupuestal de contrato cumplimiento de pues de el EameEnoy &
a presupuesial contrato £ @ | compromiso 2 ] especificaciones
5 de compromiso o e, © < e =
a = = faa] & técnicas y requisitos
= o g g © % o de ejecucion
8 5 g £ [ 5
= 8 [ &)
8938

: Convenciones:
1: Muy bajo
2:Bajo

3:Medio

4:Alto

5:Muy alto
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- Impacto 5 g
‘= % 3 5 i e
o < 8 - despuo_as del 2 as o Monitoreo y Revisién
- o - T o - tratamiento c L @ @
¢ © LT o I ~ a3 e | 8€& 3
S o Bl =2 k=) R = o o Twm -
ox = 2 @ 2w a - 51 2% c B ]
@ @ c o ] © 3 oL T o4 §C o35 ©
N S 2 c T 4 @ =05 o 9 at ] N
& a & = £ E = £ p O T o E =
=0 3G @ @ @ O b= © o S @ C o
cE g2 (|3 e| 2 L Sl 25 ECg So g
0 ¢ w o el S = < -"'5'-‘-‘- r% = a g rum p=a T [T =] = &
5o €E g 25 @ "R E ) =7 &85 c E Do g o & G2
b ) 5 Oz 5 S g £G
g | = Sa 28 5 8 & 295|821l 8= s 2 °s B
A = O @ s} g @& 5 = = > 85 < & E =85 S = o @
S 83 @ un 44 8 =8 < el LI Y @ E TR o S =
2 3 8 2 - £ g e ~ IS (8] a 2.2 o © 50
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