
 
 

 

 
DOCUMENTO DE ESTUDIOS PREVIOS Y CONVENIENCIA PARA UNA CONTRATACION DIRECTA  

 
En cumplimiento con lo señalado en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, La EMPRESA DE 
DESARROLLO URBANO TERRITORIO & DESARROLLO procedió a la elaboración de los estudios y documentos 
previos que sirvieron de soporte para la preparación de un contrato de prestación de servicios profesionales y de 
apoyo a la gestión. 
 

1. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON LA 
CONTRATACIÓN. 

 

Que mediante acto administrativo No. 9143 del 10 de Diciembre de 2024, el Municipio del Medio San Juan, a 
través del comité́́ de aprobación viabilizo,́ priorizó y aprobó́́ el proyecto de inversión “LA TRANSFORMACIÓN 
TERRITORIAL A TRAVÉS DEL FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN AVICOLA COMO CADENA DE VALOR 
AGROALIMENTARIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN LAS COMUNIDADES DE DIPURDU Y SAN MIGUEL 
EN EL MUNICIPIO DEL MEDIO SAN JUAN” identificado con condigo BPIN 2025274500003. 

Que el Municipio del Medio San Juan designó como entidad pública ejecutora e instancia encargada de ejecutar 
la interventoría del proyecto a la EMPRESA DE DESARROLLO URBANO TERRITORIO & DESARROLLO, 
para la TRANSFORMACIÓN TERRITORIAL A TRAVÉS DEL FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN AVICOLA 
COMO CADENA DE VALOR AGROALIMENTARIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN LAS COMUNIDADES 
DE DIPURDU Y SAN MIGUEL EN EL MUNICIPIO DEL MEDIO SAN JUAN” identificado con código BPIN 
2025274500003.  

El presente estudio previo se elabora con el objetivo de presentar la necesidad para la “INTERVENTORÍA 
TÉCNICA, FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA PARA LA TRANSFORMACIÓN TERRITORIAL A TRAVÉS 
DEL FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN AVICOLA COMO CADENA DE VALOR AGROALIMENTARIA 
SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN LAS COMUNIDADES DE DIPURDU Y SAN MIGUEL EN EL MUNICIPIO DEL 
MEDIO SAN JUAN “identificado con código BPIN 2025274500003”. Mediante la construcción de dos 
galpones. 

Las comunidades de Dipurdú y San Miguel, ubicadas en el municipio del Medio San Juan, enfrentan condiciones 
estructurales de vulnerabilidad socioeconómica caracterizadas por altos niveles de pobreza, inseguridad 
alimentaria, limitada generación de ingresos formales y una marcada dependencia de economías informales de 
baja productividad. Estas problemáticas se ven agravadas por la escasa infraestructura productiva, la débil 
organización de cadenas de valor agroalimentarias y la limitada capacidad local para desarrollar iniciativas 
sostenibles que permitan mejorar las condiciones de vida de la población. 

En este contexto, se evidencia la necesidad de implementar un proyecto productivo estratégico que contribuya 
de manera inmediata y sostenible a la seguridad alimentaria, al fortalecimiento de los medios de vida y a la 
dinamización de la economía local. La producción avícola, específicamente la cría de gallinas ponedoras, se 
presenta como una alternativa viable y pertinente frente a otras opciones productivas, dado su menor riesgo 
técnico, su rápida generación de resultados, su fácil adaptación al contexto territorial y su capacidad para 
producir alimentos de alto valor nutricional y comercial. 

 



 
 

 

La ausencia de sistemas organizados de producción avícola en las comunidades objeto del proyecto limita el 
acceso regular a proteína de origen animal, restringe las oportunidades de generación de ingresos y reduce la 
posibilidad de articular la producción local con mercados institucionales y comunitarios. Por tanto, resulta 
necesario establecer infraestructura productiva adecuada que permita organizar y tecnificar esta actividad, 
garantizando condiciones óptimas de producción, eficiencia y sostenibilidad 

El proyecto “Transformación Territorial a Través del Fomento de la Producción Avícola como Cadena de Valor 
Agroalimentaria Sostenible y Eficiente en las Comunidades de Dipurdú y San Miguel” responde a esta 
necesidad mediante la construcción y dotación de dos galpones avícolas, con capacidad para 750 gallinas 
ponedoras cada uno, orientados a la producción anual estimada de 219.000 huevos por unidad. Esta producción 
permitirá atender tanto el autoconsumo como la comercialización local e institucional, beneficiando directamente 
a 876 personas.  

Asimismo, la iniciativa se encuentra alineada con los planes de desarrollo municipal, departamental y nacional, 
constituyéndose en una solución integral que no solo atiende necesidades básicas inmediatas, sino que también 
promueve el desarrollo territorial, la inclusión productiva y el fortalecimiento de una cadena de valor 
agroalimentaria sostenible, eficiente y acorde con las condiciones del territorio. 

1. LA DESCRIPCIÓN DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES 
ESENCIALES, Y LA IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR. 

 
OBJETO: INTERVENTORÍA TÉCNICA, FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA PARA “ LA 
TRANSFORMACIÓN TERRITORIAL A TRAVÉS DEL FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN AVICOLA COMO 
CADENA DE VALOR AGROALIMENTARIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN LAS COMUNIDADES DE 
DIPURDU Y SAN MIGUEL EN EL MUNICIPIO DEL MEDIO SAN JUAN “identificado con código BPIN 
2025274500003”. 
 

Grupo Segmento Familia Clase  

F – SERVICIOS 

80 - Servicios de Gestión, 
Servicios Profesionales de 
Empresa y Servicios 
Administrativos 

11- Servicios de 
recursos humanos 

16 – servicios de 
personal temporal  

 
 
1.1 ALCANCE DE LA INTERVENTORIA: 
La interventoría técnica, financiera y administrativa tiene como finalidad ejercer vigilancia, control y seguimiento 
integral sobre el contrato de obra pública que tiene por objeto la “ LA TRANSFORMACIÓN TERRITORIAL A 
TRAVÉS DEL FOMENTO DE LA PRODUCCIÓN AVICOLA COMO CADENA DE VALOR 
AGROALIMENTARIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN LAS COMUNIDADES DE DIPURDU Y SAN MIGUEL 
EN EL MUNICIPIO DEL MEDIO SAN JUAN “identificado con código BPIN 2025274500003”. 

El interventor deberá: 

• Verificar el cumplimiento de los estudios y diseños, cronogramas, especificaciones técnicas, cantidades de 
obra, planos y presupuestos aprobados. 



 
 

 

• Controlar el avance físico y financiero del proyecto y hacer seguimiento al uso adecuado de los recursos 
públicos. 

• Velar por el cumplimiento de la normatividad legal, ambiental, laboral y de seguridad social aplicable al 
contrato de obra. 

• Emitir los informes técnicos, financieros y administrativos requeridos para el seguimiento del proyecto, así 
como alertar sobre posibles desviaciones o riesgos. 

• Actuar como enlace entre la entidad contratante y el contratista de obra, promoviendo una adecuada 
comunicación y solución oportuna de conflictos. 

 
2. OBLIGACIONES:  

 
A. Obligaciones generales: 1. Orientar toda su capacidad profesional para el cumplimiento del 
objeto contractual. 2. Mantener la debida reserva profesional sobre la información que conociera con 
ocasión a la ejecución del presente contrato. 3. Disponer y dedicar el tiempo que sea necesario para el 
cumplimiento del objeto contractual. Salvaguardar la información confidencial que obtenga en desarrollo a 
sus actividades, salvo requerimiento de autoridad competente. 4. Responder por la calidad de los trabajos 
asignados manteniendo en forma permanente altos niveles de eficiencia, celeridad, eficacia, efectividad y 
transparencia para atender sus| obligaciones. 5. Salvaguardar la información confidencial que obtenga en 
desarrollo de sus actividades, salvo requerimiento de autoridad competente. 6. Presentar en medio físico y 
magnético los informes que le solicite el supervisor del contrato y un informe final de actividades, donde se 
plasmen los documentos de su autoría y se realice la entrega de todos los elementos que se entregaron 
para el desarrollo de las actividades ejecutadas. 7 Contar con los insumos, herramientas y/o equipos 
mínimos para realizar las actividades necesarias para el cabal cumplimiento del objeto contractual.  

 
B. OBLIGACIONES TECNICAS DE LA INTERVENTORÍA. 1. Realizar seguimiento permanente a la 

ejecución del contrato de obra, verificando la calidad de los materiales y el cumplimiento de las 
especificaciones técnicas 2. Supervisar los procesos constructivos, asegurando que se cumplan los 
estándares exigidos en el proyecto. 3. Evaluar y aprobar los materiales que serán utilizados en la 
construcción del pavimento en concreto rígido, conforme a la normativa vigente. 4. Recomendar 
acciones correctivas en caso de desviaciones o fallas en la ejecución de la obra. 5. Coordinar la 
realización de ensayos de calidad en laboratorios acreditados para verificar la resistencia y durabilidad 
de los materiales utilizados.  

 
 

C. OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS 

• Verificar que el contratista de obra cumpla con los documentos legales y administrativos exigidos en 
la contratación pública. 

• Realizar seguimiento al cumplimiento del cronograma de ejecución del proyecto y proponer ajustes en 
caso de retrasos. 

• Controlar y revisar la documentación contractual, garantizando su adecuada custodia y disponibilidad. 
• Supervisar que el contratista de obra cumpla con sus obligaciones de seguridad social, salud y riesgos 

laborales. 
• Presentar informes mensuales a la entidad contratante, con evidencia de la evolución del proyecto y 

posibles recomendaciones. 



 
 

 

D. OBLIGACIONES FINANCIERAS 

• Revisar las cuentas y estados financieros del proyecto, asegurando que los pagos se realicen 
conforme a los avances de la obra. 

• Garantizar que los recursos públicos sean utilizados de manera eficiente y transparente. 
• Validar las actas de obra y certificaciones de pago antes de su aprobación por parte de la entidad 

contratante. 
• Verificar que no existan sobrecostos injustificados o desviaciones presupuestales. 

E. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL INTERVENTOR: 1. Recomendar por escrito las acciones 
necesarias para la mejor ejecución del contrato apuntando a su optimización administrativa, 
presupuestal, técnica, predial, social, ambiental, jurídica, financiera y contable. 2. Requerir al 
contratista la presentación oportuna de los documentos necesarios para la debida ejecución y 
liquidación del contrato. 3. Verificar que las garantías y seguros contractuales y post contractuales 
cumplan con las vigencias y montos pactados en el contrato de obra y estén debidamente aprobados. 
4. Informar a la Entidad y emitir concepto en forma oportuna sobre las controversias que se presenten 
en desarrollo del seguimiento y control durante la vigencia del contrato. 5. Responder por el 
seguimiento y control de los proyectos que se a través de Contratistas de obra y garantizar la calidad 
de los mismos de forma integral. 6. Informar a la Entidad por escrito y de manera oportuna sobre el 
avance, problemas y soluciones presentados en el desarrollo del contrato de obra, a través de las 
comunicaciones e informes periódicos que deban presentar. 7. Interactuar con el contratante y el 
contratista para el logro del objetivo general del proyecto en el marco de la satisfacción de las 
necesidades de la comunidad en forma adecuada y oportuna. 8. Desempeñarse de manera proactiva 
y asegurar el debido cumplimiento del objeto del contrato de obra. 9. Efectuar un estricto control de la 
calidad de los materiales empleados por el contratista, a partir de las normas de ensayo y 
especificaciones generales y particulares para la construcción, así como de las obligaciones pactadas. 
10. Solicitar información, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecución contractual 
y mantener informada a la entidad sobre los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de 
corrupción tipificados como conductas punibles o que pongan o puedan poner en riesgo el 
cumplimiento del contrato. 11. Revisar y aprobar la documentación correspondiente a: hojas de vida 
personal, relación de equipo ofrecido; análisis de precios unitarios (en medio físico y magnético); 
prórroga de obra (en medio físico y magnético); programa de inversiones (en medio físico y magnético); 
flujo de caja; programa de generación de empleo; instalaciones provisionales; plan de calidad (en 
medio físico y magnético) y otros exigidos. 12. Contar con la participación del personal profesional 
aprobado por las partes. Cualquier cambio en el mismo debe ser justificado y aprobado por la 
supervisión o el interventor según el caso. las hojas de vida debidamente soportadas por los nuevos 
profesionales deben acreditar un nivel de formación y experiencia igual o superior a la exigida en las 
condiciones del contrato. 13. Mantener durante toda la ejecución del contrato del control presupuestal, 
de tal manera que el contratista programe y ejecute actividades objeto del contrato, cumplimiento con 
la asignación de recursos por cada vigencia fiscal, el valor y el plazo contractual. 14. Verificar el pago 
de aportes legales (parafiscales) y de seguridad social del personal vinculado a los diseños según la 
normatividad vigente para el periodo correspondiente. 15. Registrar la información de forma periódica, 
en los aplicativos y programas que adelante la entidad para realizar el seguimiento a los proyectos. 
16. Registrar la información correspondiente al avance físico y financiero de los contratos en ejecución 
a su cargo, que permita actualizarla en el programa establecido por la entidad para realizar el control 
y el seguimiento. 17. Velar porque el contratista de estricto cumplimiento a lo establecido en la 
normatividad vigente en lo relacionado con señalización temporal, señalización definitiva y seguridad 
vial, durante todas las etapas del proyecto. así mismo efectuar la señalización de las zonas que 
representan riesgo para el usuario. 18. Emitir oportunamente conceptos soportados, documentados 
con la debida justificación técnica, económica y jurídica en los casos y términos que la entidad lo 
solicite. 19. Estudiar las sugerencias, reclamaciones y consultas que presente el contratista, la entidad, 



 
 

 

los entes de control y la comunidad, las cuales deben resolverse oportunamente, emitiendo concepto 
técnico, social, predial, ambiental, financiero, contable y jurídico según el caso, con los 
correspondientes soportes, documentos y justificaciones remitiéndolas al supervisor del contrato para 
su trámite. 20. Elaborar y suscribir el acta de entrega y recibo definitivo de los estudios y diseños, 
previa verificación del cumplimiento de las observaciones realizadas. 21. Presentar al supervisor del 
contrato la documentación requerida para suscribir el acta de entrega y recibido definitivo. 22. Exigir a 
los contratistas el cumplimiento de todas las normas sobre la seguridad industrial y de salud 
ocupacional del personal a su cargo, de conformidad con la normatividad vigente. 23. Elaborar el 
proyecto de acta de liquidación del contrato allegando la documentación mínima requerida, y hacer un 
acompañamiento a la entidad en el proceso de liquidación. 23. Presentar al supervisor del contrato 
documentación requerida para la liquidación 

 
3. MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS 

FUNDAMENTOS JURIDICOS  
 

- Modalidad de selección:  Contratación Directa 
- Tipo de Contrato:  Interventoria. 

 
4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO  

 
El valor del presente contrato es por la suma de $ 52.667.955,00 
 

PRESUPUESTO INTERVENTORIA 
TRANSFORMACION TERRITORIAL ATRAVES DEL FOMENTO DE LA PRODUCCION AVIOLA 
COMO CADENA DE VALOR AGROALIMENTARIA SOSTENIBLE Y EFICIENTE EN LAS 
COMUNIDADES DE DIPURDÚ Y SAN MIGUEL EN EL MUNICIPIO DEL MEDIO SAN JUAN - 
CHOCÓ 
  FEC

HA 
1/12/25 

CONCEPTO A B C D E F   
PERSONAL 
PROFESIONAL 

CAN
TIDA
D 

SUELD
O 
BASIC
O MES 

% 
DEDICACI
ON 

% 
F.M
. 

VALOR 
MES 
(A*B*C*D) 

N° 
MES
ES 

TOTAL 
PARCIAL 
(E*F) 

INGENIERO  - 
DIRECTOR ( 
Experiencia no menor 
de 10 años ) 

1  $               
4.500.0
00,00  

0,5 160
,00
% 

 $                         
3.600.000,
00  

4  $                         
14.400.000
,00  

PROFESIONAL 
(Tecnico 
Agropecuario) 

1  $               
3.500.0
00,00  

1 160
,00
% 

 $                         
5.600.000,
00  

3  $                         
16.800.000
,00  

SUBTOTAL COSTO 
PERSONAL 
PROFESIONAL  

             $                         
31.200.000
,00  

  
PERSONAL TECNICO CAN

TIDA
SUELD
O 

% 
DEDICACI

% 
F.M

VALOR 
MES 

N° 
MES

TOTAL 
PARCIAL 



 
 

 

D BASIC
O MES 

ON . (A*B*C*D) ES (E*F) 

SECRETARIA 1  $               
1.423.5
00,00  

1 177
,00
% 

 $                         
2.519.595,
00  

3  $                           
7.558.785,
00  

SUBTOTAL COSTO 
PERSONAL TECNICO  

             $                           
7.558.785,
00  

                
          SUB 

TOTAL 
   $       

38.758.785
,00  

                
OTROS COSTOS 
DIRECTOS 

              

COSTOS DIRECTOS     UNIDAD %F.
M 

V. 
UNITARIO 

CAN
TIDA
D 

TOTAL 

ELABORACION DE 
INFORMES 

    MES    $                            
500.000,0
0  

3  $                           
1.500.000,
00  

ARRENDAMIENTO 
OFICINA (Incluye 
servicios) 

    MES    $                            
800.000,0
0  

5  $                           
4.000.000,
00  

SUBTOTAL OTROS 
COSTOS DIRECTOS  

             $         
5.500.000,
00  

                
                
      SUB-

TOTAL 
INTERVE
NTORIA 

       $       
44.258.785
,00  

      IVA (19%)        $         
8.409.170,
00  

      TOTAL 
INTERVE
NTORIA 

       $       
52.667.955
,00  

 
El contratista deberá cumplir con la totalidad del personal requerido para la ejecución del objeto contractual, el 
cual se entiende incluido de manera expresa y suficiente dentro del presupuesto aprobado y del valor total del 
contrato. En consecuencia, no podrá alegarse insuficiencia del presupuesto, errores en su estructuración o 
mayores costos de personal como causal de incumplimiento o como fundamento para solicitar reconocimientos 
económicos adicionales. 
 



 
 

 

5. Forma de pago: La EDU pagara al contratista el 90% del costo total del proyecto en función de 
los avances parciales de la obra.    Cada pago parcial estará sujeto a la presentación y 
aprobación de un acta de avance, la cual debe ser revisada y aprobada por el supervisor - El 
porcentaje de cada pago parcial será proporcional al avance físico y financiero de la obra 
verificado y aprobado por la EDU. De igual forma, para los pagos parciales, la EDU verificara 
el cumplimiento por parte del CONTRATISTA de las obligaciones con el sistema general de 
seguridad social (sistema de salud, riesgos profesionales, pensiones) y aportes parafiscales (cajas 
de compensación familiar, ICBF y SENA). En todo caso, los pagos estarán sujetos a la 
disponibilidad presupuestal. El diez El 10% final a la entrega del informe final acompañado de 
la liquidación del contrato previa certificación del  supervisor y  se verificación el cumplimiento 
por parte del CONTRATISTA de las obligaciones con el sistema general de seguridad social 
(sistema de salud, riesgos profesionales, pensiones) y aportes parafiscales (cajas de 
compensación familiar, ICBF y SENA). En todo caso, los pagos estarán sujetos a la 
disponibilidad presupuestal. 

 
 

6. Plazo:    EL CONTRATO TENDRÁ UNA DURACIÓN DE 5 MESES. 
 El plazo de ejecución del contrato de interventoría será igual al plazo de ejecución del contrato de obra, es 
decir, cuatro (3) meses contados a partir de la suscripción del acta de inicio de la obra, más un (1) 
mes adicional destinado a la supervisión de actividades de cierre, entrega de informes finales, verificación 
de subsanaciones y acompañamiento en el proceso de liquidación. En todo caso, el interventor deberá 
permanecer hasta la suscripción del acta de recibo final y la entrega de la totalidad de los productos y 
obligaciones contractuales a satisfacción de la Entidad Contratante. 

 
 

7. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE 
 

Por tratarse de contratos de consultoría y de conformidad con el manual de contratación de la Empresa de Desarrollo 
Urbano Territorio & Desarrollo - EDU en su articulo 19 se determinó que “La Empresa podrá́ contratar directamente 
sin necesidad de contar con varias ofertas y solamente teniendo en cuenta las condiciones y precios del mercado en 
los siguientes casos” Las ordenes de compra de bienes, obras y de prestación de servicios cuyo valor sea inferior a 
TRESCIENTOS SALARIOS MÍNIMOS MENSUAL LEGAL VIGENTE (300 SMMLV), no es necesario obtener varias 
ofertas y la selección se realiza teniendo en cuenta la capacidad y/o idoneidad del proponente para ejecutar el objeto 
contractual que garantice a la entidad la satisfacción de la necesidad planteada y por consiguiente el cumplimiento 
del objeto. De tal manera que estas condiciones deben constar en el contrato y acreditarse debidamente por el 
contratista. 
 
No obstante, el contratista deberá acreditar lo siguiente: 

• EXPERIENCIA  

La experiencia está relacionada directamente con trabajos de obra civil; la cual se podrá acreditar durante la vida 
jurídica de la empresa, o vida profesional de la persona natural. 

Los proponentes, personas naturales o jurídicas, consorcios o uniones temporales deberán acreditar experiencia 
general en UN (01) contrato, ejecutado y finalizado, en interventoría. Que hayan sido celebrados con entidades 
públicas o Privadas, nacionales o extranjeras. La sumatoria de los contratos aportados como experiencia deberán ser 



 
 

 

mayor o igual al cien por ciento (100 %) respecto del valor total del Presupuesto Oficial establecido para el Proceso de 
Contratación expresado en SMMLV: 

 
 

8. ANÁLISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO 
 

En cumplimiento del artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido en el numeral 6 
del artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se debe realizar un análisis del riesgo y la forma de 
mitigarlo. 
A continuación, se identifican y describen los riesgos según el tipo y la etapa del Proceso de Contratación 
en la que ocurre; posteriormente se evalúan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de 
ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el 
contexto de los mismos 

Tabla 1 - Matriz de Riesgos 
 

 
 

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; 
improbable; posible; probable; casi cierto) y su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastrófico). Los 
riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificación en la siguiente tabla: 
 

Tabla 2- Prioridad de Tratamiento y Control del Riesgo 

 
Fuente: Colombia Compra Eficiente. 

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su 
impacto durante el Proceso de Contratación. 
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1  

G
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o  
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O
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Se presenta cuando la definición de la 
necesidad y el objeto establecido en el 
estudio previo, no se ajusta a la 
modalidad de selección aplicable. 

Retrasos en la revisión y ajuste del 
estudio previo por parte del abogado 
a cargo del tema y aprobación del 
mismo por parte del Comité de 
Contratación. Pr

ob
ab

le
 4

 

M
en

or
 2

 

6 

R
ie

sg
o 

Al
to

 

2  

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Se
le
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ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Se presenta cuando en el mercado no 
existe suficiente oferta de los servicios 
o bienes requeridos 

Retraso en el proceso de selección 
del conveniente, que afecta la 
satisfacción de la necesidad. R

ar
o 

1 

M
en

or
 2

 

3 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

3  

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
ta

ci
ón

 

O
pe

ra
ci

on
al

 Se presenta cuando conveniente 
seleccionado no firma el contrato en el 
plazo establecido y/o se retrasa en la 
constitución y presentación de las 
garantías que amparan el cumplimiento 
del contrato. 

Retraso en el inicio de la ejecución 
del contrato y afectación en el logro 
de los objetivos y satisfacción de la 
necesidad propuesta. 

Im
pr

ob
ab

le
 2

 

M
en

or
 2

 

4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

4 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

C
on

tra
ta

ci
ón

 

Te
cn

ol
óg

ic
o 

 

Retraso o incumplimiento de los 
plazos legales para la publicación de 
los actos y/o documentos derivados 
de los procesos contractuales Po

si
bl

e 
3 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1 

4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Ocurre cuando se presentan retrasos o 
incumplimientos en la entrega de los 
informes y/o productos o bienes a 
cargo del conveniente, con ocasión de 
la ejecución del contrato. 

Afectación de la ejecución del 
contrato, satisfacción de la 
necesidad y posible incumplimiento 
de las obligaciones y actividades 
pactadas en el contrato. Po

si
bl

e 
3 

M
ay

or
 4

 

7  

R
ie

sg
o 

Al
to

 

6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o  

Ej
ec

uc
ió

n  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Ocurre cuando se presentan demoras 
por parte de la Entidad en las 
aprobaciones previas de los productos 
y/o informes desarrollados por el 
conveniente. 

Afecta el cumplimiento de las 
obligaciones del contratante a cargo 
del Supervisor del contrato, 
relacionadas con la aprobación de 
productos y/o informes, y genera 
retraso en el trámite de pago a favor 
del conveniente. 

Im
pr

ob
ab

le
 2

 

M
od

er
ad

o 
3 

5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o  

C
on

tra
ta

ci
ón

  

Fi
na

nc
ie

ro
 

Se presenta cuando la entidad no 
cuenta con los recursos para pagar el 
valor del contrato en los plazos 
establecidos. 

Genera mora de la entidad en el 
pago que puede afectar al 
conveniente, hasta el punto de 
romper la ecuación económica del 
contrato. 

R
ar

o 
1 

M
en

or
 2

 

3 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

8 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
a  

Ej
ec

uc
ió

n  

R
eg

ul
at

or
io

 Se presenta por la expedición de 
normas que impongan nuevos tributos, 
impuestos o cargas parafiscales, que 
pueden afectar el equilibrio económico 
del contrato. 

Genera una carga adicional a las 
previstas, que puede afectar a 
cualquiera o a las dos partes del 
contrato. 

Im
pr

ob
ab

le
 2

 

M
en

or
 2

 

4 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

 
FORMA DE MITIGARLO 
 



 
 

 

N
o.

  

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tratamiento/Controles a 
ser implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

el
 e

qu
ili

br
io

 
ec

on
óm

ic
o 

de
l c

on
tr

at
o?

 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 

C
at

eg
or

ía
 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

 
¿C

uá
nd

o?
 

1 

M
U

N
IC

IP
IO

 Revisión y apoyo jurídico a 
las dependencias que 
solicitan la contratación, 
aclarando los requisitos y 
la aplicabilidad de cada 
una de las modalidades de 
selección. 

Im
pr

ob
ab

le
 2

 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1  

3 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

No Grupo de 
Contratación 

Asesoría a las 
dependencias, 
revisión y ajuste 
del Estudio Previo. 
Constante 
actualización 
normativa. 

Cada vez que se 
presenta una 
solicitud de 
contratación. 

3 

C
O

N
VE

N
IE

N
TE

 

Se establecen plazos 
perentorios para el 
perfeccionamiento y 
ejecución del contrato.  R

ar
o 

1 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1  

2  

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

No 

Grupo de 
Contratación 

y 
conveniente 

Verificando el 
cumplimiento de 
los plazos 
establecidos para 
el 
perfeccionamiento 
y ejecución del 
contrato. 

Cada vez que se 
elabora un 
contrato. 
 

4 

C
O

N
VE

N
IE

N
TE

 

Reporte al Administrador 
del SECOP, y dejar 
evidencia de la 
interrupción del servicio.   R

ar
o 

1 

 In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1 

2  

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

Ba
jo

 Grupo de 
Contratac

ión 

Revisando la 
Página de 
SECOP para el 
cargue de la 
información 

Cada vez que 
hay que 
publicar actos 
administrativos 
de contratación 

5 

C
O

N
VE

N
IE

N
TE

 

Seguimiento y verificación 
del cumplimiento de las 
obligaciones pactadas en 
el contrato. 
  

R
ar

o 
1 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1 

2  

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

No Supervisor 
del contrato 

A través de la 
verificación de 
cumplimiento de 
las obligaciones 
del conveniente, 
en los plazos 
establecidos en el 
contrato.  

Permanente y 
previo a la 
expedición del 
recibo a 
satisfacción. 

6 

C
O

N
VE

N
IE

N
TE

 

Revisión y aprobación 
oportuna de la 
documentación inherente 
a los productos e informes 
del contrato. 

R
ar

o 
1 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1  

2 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

No Supervisor 
del contrato 

Se establecen 
comités de 
seguimiento y 
supervisión, para 
la revisión previa 
de los productos e 
informes. 

Conforme a los 
plazos 
contractuales. 

7 

M
U

N
IC

IP
IO

 Verificación del valor total 
del contrato y/o sus 
adiciones en valor, de 
manera previa a la 
expedición del registro 
presupuestal. 

R
ar

o 
1 

M
en

or
  

2  

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

No Grupo de 
Presupuesto 

En el momento de 
expedir el registro 
presupuestal al 
contrato y/o sus 
adiciones en valor, 
verificar que los 
valores 
correspondan a los 
del registro 
presupuestal.  

Cada vez que se 
expide registro 
presupuestal a un 
contrato y/o 
adición. 
 



 
 

 

N
o.

  

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

Tratamiento/Controles a 
ser implementados 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

el
 e

qu
ili

br
io

 
ec

on
óm

ic
o 

de
l c

on
tr

at
o?

 

Pe
rs

on
a 

re
sp

on
sa

bl
e 

po
r 

im
pl

em
en

ta
r e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o Monitoreo y revisión 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

Im
pa

ct
o  

Va
lo

ra
ci

ón
 d

el
 R

ie
sg

o 

C
at

eg
or

ía
 

¿C
óm

o 
se

 re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

Pe
rio

di
ci

da
d 

 
¿C

uá
nd

o?
 

8  

M
U

N
IC

IP
IO

  
 C

O
N

VE
N

IE
N

TE
 

Aplicación inmediata de 
las disposiciones legales y 
ajuste de los procesos 
internos de la entidad.   R

ar
o 

1 

In
si

gn
ifi

ca
nt

e 
1  

2 

R
ie

sg
o 

Ba
jo

 

No 
CONVENIE

NTE 
MUNICIPIO 

Permanente 
consulta y 
actualización 
normativa. 

Permanente 

 
9. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE 

CONTRATACIÓN 
 

De conformidad a lo dispuesto en el artículo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, las garantías que el contratista 
puede otorgar para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones son: 1. Contrato de seguro contenido en una póliza 
2. Patrimonio autónomo 3. Garantía Bancaria.  
 
La póliza de seguros es un mecanismo idóneo, autorizado por la Ley para amparar el cumplimiento de las 
obligaciones surgidas de la presentación de la propuesta o de la celebración del contrato. 
 
Para el presente proceso de selección se deberán constituir garantías, así:  
 
Con ocasión de suscripción del contrato: 
 

• Cumplimiento: Cubrirá a la Empresa De Desarrollo Urbano Territorio Y Desarrollo y a el municipio de 
Medio San Juan, de los perjuicios directos derivados del incumplimiento total o parcial de las obligaciones 
nacidas del contrato, así como de su cumplimiento tardío o defectuoso, cuando éstos son imputables al 
contratista. Además de esos riesgos, este amparo comprenderá siempre el pago del valor de las multas y 
de la cláusula penal pecuniaria que se hayan pactado en el contrato. El presente amparo equivalente a un 
diez por ciento (10%) del valor del contrato y con una vigencia igual a la del plazo del contrato mas seis 
meses. 

   
• Calidad del Servicio: Cubrirá a la Empresa De Desarrollo Urbano Territorio Y Desarrollo y a el municipio 

de Medio San Juan de los perjuicios derivados de la deficiente calidad del servicio prestado. El presente 
amparo equivale al diez por ciento (10%) del valor del contrato y con una vigencia igual a la del plazo del 
contrato mas seis meses. 

 
• Pago de Salarios y Prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: Cubrirá a la Cubrirá a la 

Empresa De Desarrollo Urbano Territorio Y Desarrollo y a el municipio de Medio San Juan de los perjuicios 
ocasionados por el incumplimiento de las obligaciones laborales del contratista, derivadas de la contratación 
del personal utilizado en el territorio nacional para la ejecución del contrato amparado. El presente amparo 
equivale al cinco por ciento (5%) del valor del contrato y su vigencia será la del plazo del contrato y tres (3) 
años más. 

 
 



 
 

 

10. INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO 
COMERCIAL 
 

De conformidad con lo señalado en el artículo 2.2.1.1.2.1.1. Numeral 8 del Decreto 1082 de 2015 y con el Manual 
para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratación, por tratarse de contratación directa no 
le es aplicable los acuerdos ni tratados internacionales en materia comercial 
 
DOCUMENTOS QUE DEBE PRESENTAR EL CONTRATISTA: 

• Fotocopia de la cédula de ciudadanía 
• Copia del Registro Único Tributario RUT. 
• Registro unico de proponente vigente 
• Certificado de existencia y representación legal 
• Tarjeta profesional vigente 
• Adjuntar certificado de antecedentes disciplinarios 
• Adjuntar copia del Pasado Judicial vigente. 
• Certificación de reporte de no estar incluido en el Boletín de responsables fiscales de la 
Contraloría General de la República. 
• Declaración juramentada de bienes y rentas en formato de la Función Pública. 
• Certificados que acrediten la experiencia relacionada con el objeto contractual. 
• Certificación Bancaria. 
• Copia de la tarjeta militar en los casos que aplique 
• Certificación de afiliación a salud y pensión 
• formato de inscripcion EDU. 
 

Dado en Certegui, 28 de Enero de 2026 
 

ORIGINAL FIRMADO 
 


