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Objeto: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL FORTALECIMIENTO
DE LAS ESTRATEGIA DE ESTERILIZACION DE CANINOS Y FELINOS DE CALLE Y/O VULNERABLES EN EL
MARCO DEL PROGRAMA “DEJANDO HUELLA EN EL BIENESTAR ANIMAL” DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL, VIGENCIA 2026”

De acuerdo a la NORMATIVIDAD APLICABLE: Articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2.015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y
DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.

El presente analisis del sector econémico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas variables
desde la perspectiva general del sector, comportamiento del sector, reflexidn sobre el sector y de analisis de riesgo,
de tal manera que nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos precontractuales y
que a su vez, se ajuste a los estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), para luchar contra la manipulacién de
licitaciones en la contratacion publica.

Las metodologias utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por los criterios
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente — tales como
Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05.

FECHA DE ELABORACION: Enero de 2026
1. INTRODUCCION:
El banco de la republica realiza la clasificacion de los sectores econémicos de la siguiente manera:

La actividad economica esta dividida en sectores econoémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de produccidn que ocurren al interior de cada uno
de ellos.

Segun la division de la economia clésica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccién de petroleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial.

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais relacionadas con
la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base
para la fabricacion de nuevos productos. Se divide en dos subsectores:

Industrial extractivo: extraccién minera y de petréleo. -
Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos fabncamon de abonos y
fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc. TN ,

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen-na mercancia en si,
pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los-servicios de educacion, los
servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes
tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer/sector se considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto
nacional.

Para efectos del presente objeto se tendra en cuenta la division sectorial segun la actividad econémica. .~

e

Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicara dentro del Sector terciario o sector de servicios y la rama
economica: Administracién publica y defensa que es finalmente el criterio que mide el aporte de la oferta que generan/
las empresas privadas del sector consultor al PIB. ,
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A continuacioén, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de Contratacion
teniendo en cuenta fuentes de informacién estadisticas como el DANE, el Directorio-guia de entidades sin animo de
lucro y el registro unico empresarial y social -RUES- de la Confecamaras.

2. DEFINICION DEL SECTOR ECONOMICO A QUE PERTENECE EL CONTRATO:
MACROSECTOR Y SECTOR AL CUAL PERTENECE EL CONTRATO:

Macro sector: De acuerdo con su naturaleza, el conjunto de entidades sin animo de lucro dentro de la economia han
sido denominadas sector no lucrativo o tercer sector, distinguiéndolas del sector privado y del sector publico.

Sector: Actividades de servicios sociales, comunales y personales
Tipos de ESALES

Asociaciones, corporaciones y fundaciones.

Entidades de la economia solidaria (Cooperativas, precooperativas, fondos de empleados, asociaciones mutuales).
Veedurias ciudadanas

Entidades Extranjeras de Derecho Privado Sin Animo de Lucro con domicilio en el exterior

Estas entidades han tenido en las ultimas décadas un auge y crecimiento continuo, han ido aumentando su tamario,
volumen de recursos administrativos y a su vez se da un aumento progresivo en la competencia, lo que las ha
conducido a utilizar practicas de gestion del mundo empresarial, adaptadas a sus particularidades, con el propdsito de
mejorar sus niveles de eficiencia.

2.1. PERSPECTIVAS GENERALES DEL SECTOR.

El crecimiento mundial se esta desacelerando tras un marcado aumento de las barreras comerciales y una mayor
incertidumbre sobre las politicas. Se prevé que el crecimiento se debilitara hasta llegar al 2,3 % en 2025 —una
importante rebaja con respecto a prondsticos anteriores—, y solo se espera una leve recuperacién en 2026-27. El
crecimiento podria ser ain menor si aumentan las restricciones comerciales o si persiste la incertidumbre en materia
de politicas. Otros riesgos a la baja son un crecimiento menor al esperado en las principales economias, el
empeoramiento de los conflictos y fendomenos meteoroldgicos extremos. Se necesitan esfuerzos de politicas
multilaterales para fomentar un entorno mas previsible y transparente para resolver las tensiones comerciales. Los
responsables de la formulacién de politicas deben seguir manteniendo la inflacion estable y fortaleciendo los balances
fiscales, al tiempo que emprenden reformas que mejoren la calidad institucional, estimulan la inversion privada y
mejoran el capital humano y el funcionamiento del mercado laboral.

Todas las regiones de los mercados emergentes y economias en desarrollo (MEED) enfrentan un panorama desafiente
en medio del aumento de las tensiones comerciales y la mayor incertidumbre global, y las proyecciones de crecimiento
para 2025 se redujeron en todas las regiones en comparacion con las proyecciones de enero. Se espera que el
crecimiento disminuira en Asia oriental y el Pacifico, asi como en Europa y Asia central —dos regiones que dependen
mucho del comercio internacional— y, en menor medida, en Asia meridional. Se prevee que el crecimiento de América
Latina y el Caribe sera el mas bajo entre las regiones de los MEED durante el periodo del pronéstico, a medida que la
actividad se ve frenada por las elevadas barreras comerciales y las debilidades estructurales de larga data. En las
regiones con un gran nimero de exportadores de productos basicos —como Oriente Medio y Norte de Africa y Africa
subsahariana— se anticipa que el crecimiento se vera afectado por el debilitamiento de las perspectivas de la demanda
externa de productos basicos.

PERSPECTIVAS REGIONALES:
Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se reducira al 4,5 % en 2025y al 4,0 % en 2026.
Para obtener mas informacion,

Europa y Asia central: Se prevé que el crecimiento se desacelerara al 2,4 % en 2025y luego subira poco a poco
hasta alcanzar el 2,6 % en 2026-27. Para obtener mas informacion,

América Latina y el Caribe: Se anticipa que el crecimiento se mantendra estable en un 2,3 % en 2025 antes de/
afirmarse hasta llegar a un promedio de 2,5 % en 2026-27. Para obtener mas informacion,
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Oriente Medio y Norte de Africa: Las proyecciones indican que el crecimiento aumentara al 2,7 % en 2025y se
fortalecera aun mas hasta llegar a un promedio del 3,9 % en 2026-27. Para obtener més informacion,

Asia meridional: Se espera que el crecimiento se modere en un 5,8 % en 2025y luego se afirme hasta llegar a un
promedio del 6,2 % en 2026-27. Para obtener mas informacién,

Africa subsahariana: Segun las previsiones, el crecimiento llegaré al 3,7 % en 2025y a un promedio del 4,2 % en
2026-27. Para obtener mas informacion,.https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects

Se proyectan tasas de crecimiento mundial del 3,0% en 2025 y 3,1% en 2026, es decir, una revisién al alza respecto
de las proyecciones en la edicion de abril de 2025 de Perspectivas de la economia mundial. Esto se debe al adelanto
de las importaciones antes de la subida de los aranceles, asi como a tasas arancelarias efectivas mas bajas, mejores
condiciones financieras y la expansion fiscal en algunas jurisdicciones importantes. Se prevé que la inflacién mundial
descienda, pero que en Estados Unidos permanezca por encima del nivel fijado como meta. Las perspectivas siguen
estando afectadas por el posible aumento de los aranceles, una mayor incertidumbre y las tensiones geopoliticas.
Restablecer la confianza, la previsibilidad y la sostenibilidad sigue siendo una de las principales prioridades en materia
de politicas.

ACTUALIZACION DE LAS PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL DE JULIO DE 2025

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO POR REGION

(CRECIMIENTO DEL PIB REAL, VARIACION PORCENTUAL)
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Se proyectan tasas de crecimiento mundial del 3,0% en 2025y 3,1% en 2026. El prondstico para 2025 se situa 0,2
puntos porcentuales por encima del pronéstico de referencia de Perspectivas de la economia mundial glnforme WEOQ)
de abril de 2025, y es 0,1 puntos porcentuales superior al prondstico para 2026. Esto se debe a que el’adelantamiento
de las importaciones antes de la subida de los aranceles ha sido mas marcado de lo préwsto a unasTasas arancelarias
efectivas medias de Estados Unidos mas bajas que las anunciadas en abril; a una mejora de Ias condiciones
financieras, en particular a causa del debilitamiento del dolar estadounidense; y a medidas de expansion fiscal en
ciertas jurisdicciones de importancia. Se prevé que el nivel general de inflacién a escala mundlal/desmenda al 4)2% en
2025 y 3,6% en 2026, lo que supone una trayectoria similar a la proyectada ab\ll El panorama general oculta
notables diferencias entre paises, y los pronosticos apuntan a que la inflacion pérmanecera por encima del nivel fijado
como meta en Estados Unidos y que sera mas moderada en otras economias importantes. Las perspeé?/as estan
expuestas a factores adversos, tal como sefialaba el informe WEO de /abril de 2025. Un repunte de las tasas
arancelarias efectivas podria refrenar el crecimiento. La elevada incertidumbre podria empezar a lastrar mas la

actividad, al tiempo que van venciendo los plazos para la aplicacion de aranceles adicionales sin que se logren avances—

en torno a acuerdos sustanciales y permanentes. Las tensiones geopoliticas podrian provocar trastornos/eﬁ” las
cadenas mundiales de suministro y hacer subir los precios de las materias primas. Un aumento de los déficits fiscales
0 de la aversion al riesgo podria incrementar las tasas de interés a largo plazo y endurecer las condiciones financieras
mundiales. Esto, sumado a las inquietudes de fragmentacion, podria reactivar la volatiidad en/los mercados
financieros. Por el lado positivo, el crecimiento mundial podria verse incentivado si las negociaciones comerciales
desembocan en un marco predecible y una disminucion de los aranceles. Las politicas tienen que generar conﬂanz{
previsibilidad y sostenibilidad y, para ello, deben calmar las tensiones, preservar la estabilidad financiera y de os
precios, reponer los margenes de maniobra fiscal y ejecutar reformas estructurales sumamente necesanas

Dependencia: Elaboro: Reviso: Aprobo: Ruta del Documento:

Secretaria de Desarrollo Rural y Luisa Fernanda Garcia Carrilo Efrain iado Ferero Wilmer Yair Venegas Zambrano C:\Users\ferna\Downloads\ANALISIS SECTOR eESAL (1).docx
Ambiente Contrafista A' A6 Direég;& i . Secretario de Desarrollo Rural y te

CODIGO: JUR-AB-FR248 VERSION: 4 VIGENCIA: 01/05/2024 DOCUMENTO CONTROLADO

LA VERSION VIGENTE REPOSA EN LA INTRANET
[ ] 1 Pagina 3 de 14


https://www.bancomundial.org/es/publication/global-economic-prospects
https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA Eg@ad_e

ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRA

| "%
b oot

. 7 L pq’
SECRETARIA JURIDICA e o @ ira
PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS S "
ANALISIS DEL SECTOR ESAL

inversion internacionales impulsaron la actividad, mientras que el consumo privado fue mas moderado en las
principales jurisdicciones. En Estados Unidos, el PIB real disminuy6 a una tasa anualizada del 0,5%, lo que supone la
primera contraccion trimestral en tres afios. El gasto de consumo aumentd apenas un 0,5%, pero después de que
registrara un muy veloz crecimiento del 4,0% en el cuarto trimestre de 2024. Las importaciones y la inversion
empresarial se dispararon, especialmente en cuanto a equipos de procesamiento de informacidn. En conjunto, estas
tendencias fueron coherentes con el marcado adelantamiento de las compras por parte de las empresas y los hogares
estadounidenses antes de las previsibles subidas de los precios a causa de los aranceles. En la zona del euro, el PIB
se acelerd al 2,5%, impulsado por la inversidn y las exportaciones netas, pese a una ralentizacion del consumo privado.
El impetu es atribuible sobre todo a Irlanda, ya que si se excluye a ese pais el crecimiento se contrae al 1,4%. El
crecimiento del PIB real de China superd las expectativas, con una tasa anualizada del 6,0%. Esto obedecid
principalmente a las exportaciones, que estuvieron incentivadas por una depreciacion del renminbi cefiida a la
evolucién del délar y porque las menores ventas a Estados Unidos se vieron compensadas con creces por ventas
fuertes al resto del mundo (grafico 2) y, en menor medida, por un consumo respaldado con medidas fiscales. La
economia de Japdn se contrajo en un 0,2% anualizado, ya que el flojo consumo privado y las débiles exportaciones
netas frenaron el crecimiento, aunque una cuantiosa inversion privada ayudo a amortiguar la caida. EI comercio
mundial creci6 vigorosamente en el primer trimestre, pero los indicadores de alta frecuencia apuntan a que el efecto
del adelantamiento de las operaciones comerciales se disipara en el segundo trimestre. La inflacion mundial arroja
sefiales ambiguas. La mediana mundial de la inflacion general secuencial ha aumentado un poco, pero la inflacion
subyacente se ha moderado de forma considerable y ahora se sitla por debajo del 2%. Varias economias, entre ellas
la zona del euro, han registrado caidas inesperadas. En Estados Unidos la inflacion ha aumentado levemente, con
indicios de que los aranceles y el debilitamiento del délar estan repercutiendo en los precios al consumidor en ciertas
categorias sensibles a las importaciones; ademas, los costos de los bienes intermedios para los productores han
aumentado.

Contexto nacional
e Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases

En el mes de noviembre de 2025, el IPC registré una variacién de 0,07% en comparacion con octubre de 2025, ocho

divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,07%): Salud (0,71%), Bebidas alcohdlicas y tabaco

(0,44%), Bienes y servicios diversos (0,39%), Restaurantes y hoteles (0,38%), Informacién y comunicacién (0,35%),

Transporte (0,29%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,28%) y por Ultimo, Muebles, articulos

para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,19%). Por debajo se ubicaron: Educacion (-0,00%), Prendas

de vestir y calzado (-0,02%), Recreacion y cultura (-0,48%) y por Ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,72%).
Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual

Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
Divisiones de Gasto Peso (%) ariacidn (%) Cmrt:;ls::::i:sl"::tos Variacidn (%) Cnn;;l::l:;zzar:snm
Salud 1.1 038 0,0 o0 0,01
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 053 o0m 0,44 0,0
Bienes y servicios diversos 536 027 0,0 0,39 0,02
Restaurantes y haoteles 043 0,35 0,04 0,38 0,04
Informacidn y comunicaciin 4,33 -0,04 0,00 0,35 0,01
Transporte 12,83 018 002 0,29 0,04
Alojamiento, agua, ekectricidad, gas y otros combustibles 3312 029 0,08 028 0,09
Muebies, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 418 017 001 018 a0
ar
?EJTAL 100,00 027 027 0,07 0,07
Bducacian 441 -0,02 0,00 0,00 0,00
Frendas de vestr y calzado 3,08 023 0,01 0,02 0,00
Recreacidn y culiura 3ra 1,68 0,08 -0.48 -0.01
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,13 0,02 0,72 -0,14

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,07%), se ubicaron en la division de Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,09 puntos porcentuales a la variacion total '

S/

e Comportamiento de la variacién anual del IPC segtin divisiones y subclases yd

En noviembre de 2025 en comparacion con octubre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice -
total fueron: arriendo imputado (0,23%), suministro de agua (1,26%), comidas en establecimientos de servicio a la”
mesa y autoservicio (0,32%), carne de res y derivados (0,95%), arriendo efectivo (0,21%), combustibles para vehiculos
(0,53%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,61%), papas (4,18%), vehiculo particular
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nuevo o usado (0,48%) y productos farmacéuticos y dermatolégicos (0,93%). Las subclases con aportes negativos a
la variacién fueron: frutas frescas (-5,22%

Cuadro 2. IPC Variaciéon y contribuciéon mensual
Por principales subclases
Noviembre 2025

Subclase Wariacion (%) Can;:?;a;ﬁzalfl‘::tos
Arriendo imputado 0,23 0.03
Suministro de agua 1,26 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,32 0,02
Carne de res y derivados 0,95 0,02
Arriendo efectivo 0,21 0,02
Combustibles para vehiculos 0,53 0,02
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 0,61 0,01
Papas 4,18 0.01
Vehiculo particular nueve o usado 0,48 0.01
Productos farmacéuticos y dermatoldgicos 0,93 0,01

Fuente: DANE, IPC.

En lo corrido del afio, (enero - noviembre), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,82%): Educacion (7,36%), Salud (6,73%), Restaurantes y hoteles (6,59%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(6,00%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,18%) y, por ultimo, Transporte (4,92%). El resto de las divisiones se
ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,68%), Bienes y servicios
diversos (4,60%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (3,39%), Prendas de
vestir y calzado (1,88%), Informacion y comunicacion (1,19%) y, por tltimo, Recreacion y cultura (0,80%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afo corrido
Segun divisiones de gasto
Noviembre 2024 - 2025

2024 2025
[Dhvisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) Confribucidn Puntos Variacian (%) Confrbucidn Punios
Porcentuales Porceniuales
Educacion 441 10,62 041 7.3 0,30
Salud 1M 539 0,09 6.73 0.1
Restaurantes y holeles 9,43 6,81 073 6,59 073
Bebidas alcohdlicas y tabaco 1,70 511 0,09 6,00 0,10
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 a7 0,53 518 097
Trans porte 1293 479 064 492 0.66
TOTAL 100,00 472 472 482 482
Alofamiento, agua, electricidad, gas y olros combustibles 3312 6,34 1.94 4 68 146
Bienes y servicios diversos 5,36 315 047 4 60 0.24
:::::%. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 410 207 0.00 339 044
Prendas de vestir y calzado 3,98 1,93 0,06 188 0,06
Informacidn y comunicacion 433 -0.83 0,02 1,19 0,03
Recreacion y cultura 379 0,02 0,00 0,80 0,03

Fuente: DANE, IPC.

En noviembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacion/anual de las subclases que mas aportaron

al indice total fueron: arriendo imputado (5,01%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio

(7,76%), arriendo efectivo (5,24%), transporte urbano (9,30%), carne de res y derivados (9,14%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (7,49%), suministro de agua (8,05%), café y productos a base de café
(54,15%), educacién preescolar y basica primaria (8,68%) y gas (11,45%). Las mayores contribuciones negatlvas se
presentan en: papas (-28,00%), arroz (-6,15%), equipos de telefonia mévil, similares y reparacion (- 23 77%) azlcary

otros endulzantes (-4,84%) y huevos (-1,89%).
e
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Cuadro 6. IPC Variacion y contribucién anual
Por principales subclases
Noviembre 2025

Contribucién Puntos

Subclase Variacién (%)
porcentuales

Arriendo imputado 5,01 0,64
Corridas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio, medios de transporte, méquinas
expendedoras, puestos mdviles, y lugares de esparcimiento; se incluyen también las contratadas por 7,76 0,58
encargo, para llevar y por servicio a domicilio
Arriendo efectivo 524 0,49
Transporte urbano 9,30 043
Carne de res y derivados 9,14 0,22
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimientos de servicio a la

L - - - o 749 0,17
mesa y autoservicio, puestos miviles, lugares de esparcimiento, para levar y por servicio a domicilio
Suministro de agua 8,05 0,16
Café y productos a base de café 54,15 0,15
Educacion preescolar y basica primaria 8,68 0,13
Gas 1145 0,13

Fuente: DANE, IPC.
> indice de precios al consumidor IPC

El indice de Precios al Consumidor es una medida de variacion del indice de precio de una canasta de bienes y
servicios representativos del consumo de los hogares del pais. Esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional
de Presupuesto de los Hogares — ENPH-, que el DANE realiza cada 10 afios.

Para el analisis del sector, el IPC es usado fundamentalmente para proyectar las tendencias de consumo de bienes y
servicios, y usualmente para medir el grado de cambio de los valores monetarios en la elaboraciéon de un coste
economico.

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registro una variacién de 5,10% en comparacion con diciembre de 2024. En
el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,91%), Educacion (7,36%), Salud (7,20%), Bebidas alcohdlicas
y tabaco (6,37%) y; por ultimo, Transporte (5,35%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,10%). Entre tanto,
las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,07%), Bienes y servicios diversos (4,97%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (3,31%), Prendas de vestir y calzado (2,12%), Recreacion y cultura (1,85%) y; por Ultimo, Informacion y
comunicacion (1,22%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion anual y mensual
Total nacional
2024 - 2025 (diciembre)

o
Diciembre

Variacién anual Variacién mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

Fuente: DANE, IPC
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-
informacion-tecnica

/
/

En diciembre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, |a variacion anual de las subclases quef’fnés aportaron

al indice total fueron: arriendo imputado (5,06%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio

(7,99%), arriendo efectivo (5,31%), transporte urbano (9,16%), carne de res y derivados (9,55%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (7,88%), café y productos a base de café (52,07%), suministro de agua
(6,95%), educacion preescolar y basica primaria (8,69%) y servicios relacionados con la copropiedad (8,55%). Las
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mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-24,61%), electricidad (-2,53%), arroz (-6,68%), equipos
de telefonia mavil, similares y reparacion (-23,65%) y huevos (-2,51%).
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Por principales subclases
Diciembre 2025

Contribucion Puntos

Subclase Variacion (%) porcentuales
Arriendo imputado 5,06 0,65
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 7,99 0,60
Arriendo efectivo 5,31 0,49
Transporte urbano (incluye tren y metro) 9,16 0,42
Carne de res y derivados 9,58 0,23
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 7.88 0,18
Café y productos a base de cafe 52,07 0,15
Suministro de agua 6,95 0,14
Educacion preescolar y basica primaria 8,69 0,13
Servicios relacionados con la copropiedad 8,55 0,10

Fuente: DANE, IPC.

TASA DE CAMBIO

El délar estadounidense alcanzaba su nivel mas alto en casi ocho meses frente al yen en las operaciones asiaticas del
miércoles, mientras se intensificaban los riesgos en torno al cierre de la Administracion estadounidense y los
operadores trataban de calibrar el alcance de posibles estimulos fiscales de Japdn, impulsando la demanda de activos
refugio.

El délar abrio a la baja, tras nuevas declaraciones de la jefa de politica exterior de la Unidn Europea, Kaja Kallas, quien
asegur6 que el blogue mantendra la posicion sobre Groenlandia y advirtié que las amenazas de los aranceles del
presidente Donald Trump perjudicarian la prosperidad econémica en ambos lados del Atlantico. También reafirmé el
principio de soberania territorial y declaré que ningtn pais tiene el derecho de apoderarse del territorio de
otro.

La divisa abrié la jornada a la baja en $3.671 lo que representa una caida de $11,97 frente a la Tasa
Representativa del Mercado, TRM, que para hoy se ubicé en $3.682,97; hacia las 8:05, la divisa habia tocado un

minimo $3.660 y un maximo de $3.671, se habian realizado 3 transacciones
TRM

$ 3.682,97 v -$1708 -046%

$3.810

$3.780

Olene26 03ene26 O07ene26 09ene26 13 ene 26 15 ene 26 17 ene 26 21 ene 26

-O-TRM

Fecha: 21/01/2026 Fuente: Superfinanciera VER MAS INDICADORES

TOMADO DE https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/mercado-cambiario/dolar

///
El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, en medio de las tensiones que vive el territorio
norteamericano con paises europeos dio inicio a su discurso en el Foro Econémico Mundial, en’ el cual sefialo
que esta muy feliz de estar de vuelta en Davos. yd
"Ayer fue el primer aniversario de mi segundo mandato. Hoy, la economia esta al alza como nunca las fronteras

cerradas e impenetrables y la inflacién fue derrotada”, afirmé.
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El presidente norteamericano no dudé en hacer énfasis en su posicion frente a la toma de Groenlandia, ante
esto, aseguré que ninglin grupo de naciones estd en condiciones de proteger Groenlandia, salvo Estados
Unidos, y afiadié que siente un profundo respeto por el pueblo de Groenlandia y por Dinamarca.

“Tenemos mucho poder, mas del que la gente se imagina. Creo que se dieron cuenta hace dos semanas con lo
que paso en Venezuela”, afiadidé Donald Trump.

Sefialé que se trata de un territorio vasto, en gran parte deshabitado y subdesarrollado, ubicado en un punto
estratégico clave entre Estados Unidos, Rusia y China. Indico que su localizacion “esta exactamente en el medio”,
lo que, segun dijo, resulta determinante para el acceso a tierras raras, aunque aclaré que esa no es la tnica razon.
En materia local, el gobierno publicé el borrador del decreto que obligaria a las AFP a reducir de 49% a 35% la
inversion en el extranjero en los préximos tres aios, y esto debera disminuir a 30% al cabo de cinco afios.

El decreto revelé que hasta noviembre del aio pasado el total de recursos administrados por los fondos de
pensiones obligatorias asciende a $527,3 billones, de los cuales $257,1 billones corresponden a inversiones en
activos del exterior, lo que equivale a aproximadamente 48,8% del total del portafolio agregado.

"Esta es una noticia que con seguridad genera oferta en el mercado del délar, intensificando la tendencia
bajista, que no ha cambiado, y menos con las monetizaciones que el Gobierno ha realizado con las Ultimas
emisiones", asegurd Mauricio Acevedo, estratega de divisas y derivados de Corficolombiana.

3. VENTAJAS QUE REPRESENTA PARA LA ENTIDAD ESTATAL LA CELEBRACION DEL PRESENTE
CONVENIO CON UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

Las ventajas que representa para la entidad la suscripcidn del presente convenio, radican en los siguientes aspectos:

1. La ayuda prestada por las ESAL al Sector Publico resulta desde una dptica social y econémica una
cooperacion éptima y rentable respectivamente, ya que dicha alianza permite al Estado preservar su
hegemonia en lo que a funcién de financiacion, regulacion, control y en parte, produccion y distribucion se
refiere. Mientras que las organizaciones actuantes en el entorno no lucrativo se centran en labores de
produccion y distribucién de manera exclusiva. Gracias a este modelo mixto de bienestar social, se permite
atenuar o eliminar determinadas deficiencias en la actuacién del sector Publico.

2. Que tienen experiencia en la realizacion de las actividades asociadas al objeto, con otras entidades publicas;
donde se ha evidenciado ejecucién eficaz del objeto contractual.

3. Optimizacion de los recursos: se reducen los costos en el desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta que
las ESAL son sujetos pasivos sometidos al régimen tributario especial del impuesto sobre la renta y
complementarios, y pueden determinar el beneficio neto o excedente.

4. Eficiencia: Las entidades sin animo de lucro optimizan los recursos en términos de eficiencia, teniendo en
cuenta aspectos como la experiencia en proyectos de utilidad publica similares, el recurso humano que las
integra, los equipos y/o estructura fisica con que cuentan, entre otros aspectos, ofreciendo, una relacién
equitativa en cuanto a costos-beneficios, maximizando el rendimiento o los resultados con costos menores,
alcanzando el mayor grado de satisfaccién de las necesidades de la poblacién beneficiaria.

5. Eficacia: En relacién con la optimizacion en términos de eficacia, se resalta el hecho de que en las entidades
sin animo de lucro se hace referencia a aquélla cuyo objetivo es distinto a la obtencion de beneficios para
sus propietarios. Se trata entonces de una entidad orientada a mejorar situaciones en temas referentes a
educacion, vivienda, salud, fortalecer la cultura, derechos humanos, medio ambiente, recreacion,
participacion, democracia, y en general temas de utilidad publica. En este tipo de entidades las decisiones
tomadas por los directivos se encaminan a facilitar los mejores servicios pOSIbleS con Ios recursos
disponibles. ‘

6. Manejo del riesgo: La ESAL, en virtud de su experticia y experiencia en-el’ desar/rollo de este tlpo de
actividades, reduce considerablemente la posibilidad en la ocurrencia de circunstancias’que impidan o
dificulten el debido desarrollo de los objetivos contractuales y los flnes incorporados en-el Plan Mun|0|pal de
desarrollo. / :

HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS
CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO:

PROCESO = ENTIDAD | OBJETO VALOR )

AUNAR ESFUERZOS ' e
convenio- | ALCALDIADE | “ORIDICOS, TECRICOSY | g g7 142857 | cONTRATACION |
5022024 | ZIPAQUIRA | INANCIEROSPARAEL DIRECTA

DESARROLLO DE .-
ACTIVIDADES, |
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FORMULACION Y
EVALUACION DE LOS
PLANES DE NEGOCIO
EMPRENDEDORES DE

ZIPAQUIRA, EN EL

MARCO DE FONDO PRO-
GRESAY
FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL 2024

CONVENIO
DE
ASOCIACION
005 DE 2024

MUNICIPIO

DE SANTA

ROSA DE
CABAL

CONVENIO DE
ASOCIACION PARA
AUNAR ESFUERZOS
ENTRE LA CAMARA DE
COMERCIO Y EL
MUNICIPIO DE VILLA DEL
ROSARIO PARA
DESARROLLAR
ASISTENCIA  TECNICA
PARA EMPRENDEDORES
DEL  MUNICIPIO,  ASI
COMO EL DESARROLLO
DE UNA  MUESTRA
COMERCIAL, CONFORME
A PROPUESTA QUE HACE
PARTE INTEGRAL

$50.000.000

CONTRATACION
DIRECTA

CD- 2023-
3842

ALCALDIA DE
FUNZA

AUNAR ESFUERZOS
ADMINISTRATIVOS,
TECNICOS, LOGISTICOS Y
FINANCIEROS ENTRE EL
MUNICIPIO DE PASTO Y
FENALCO  SECCIONAL
NARINO, PARA LA
EJECUCION DE LOS
PROYECTOS
"DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS EFECTIVAS
PARA LA ECONOMIA
POPULAR, VIGENCIA 2025
EN EL MUNICIPIO DE
PASTO", SE ENCUENTRA
REGISTRADO CON
cODIGO BPIN
2024520010119, CUENTA
CON CONCEPTO DE
VIABILIDAD TECNICA,
POLITICA, ECONOMICA Y
FINANCIERA FAVORABLE,
EXPEDIDA POR LA
SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO RADICADO
EL 08 DE NOVIEMBRE DE
2024

$267.259.500

CONTRATACION
DIRECTA

6. REFLEXION SOBRE EL SECTOR ECONOMICO

i
De acuerdo con lo sefialado en el objeto del presente objeto, le municipio busca fortalecer la identidad de sus habitantes
y generar acciones encaminadas a promover la transformacion de imaginarios, representaciones sociales, y patrones
culturales, asi como fomentar, visibilizar y agenciar practicas culturales, manifestaciones artisticas y/patrimoniales en/'
desarrollo de los diferentes programas a activar a cargo de las diferentes dependencias de la alcaldia. En este sentido,
permitiendo la promocién, apropiacion, circulacion y creacion de diferentes actividades que favorecen la instalacion de
herramientas que promuevan la participacion de la comunidad en general con la administracién municipal.
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En ese orden de ideas se estima que las actividades adelantadas tendran como beneficiarios a la ciudadania y
comunidad en general a nivel municipal, lo que se traduce en un impacto social, atendiendo la necesidad a desarrollar
y las actividades a ejecutar dando aplicabilidad a los principios de eficacia, eficiencia y economia, se considera viable
adelantar el proceso con entidad sin animo de lucro como accién encaminada a promover la transformacion social,
permitiendo establecer una cercania entre los ciudadanos y la oferta cultural, recreativa que propende por el
mejoramiento de la calidad de vida.

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
ALCALDIA MUNICIPAL DE ZIPAQUIRA

SECRETARIA JURIDICA

PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
ANALISIS DEL SECTOR ESAL

Teniendo en cuenta el articulo 2° y/o el articulo 5° del Decreto 092 de 2017 si bien es cierto que en efecto existen
entidades privadas con &nimo de lucro y otras entidades sin &nimo de lucro para el mismo servicio, por lo cual se va
a adelantar un proceso competitivo que teniendo en cuenta la estructura de aportes de una ESAL esto constituye un
esfuerzo conjunto de la ejecucion de un programa un proyecto o un evento que tenga indole social, cultural recreativo
deportivo.

Se debe tener en cuenta los aspectos relacionados de los posibles proveedores del servicio identificados como ESAL
bien sea de conformidad con el articulo 2° y/o el articulo 5° del Decreto 092 de 2017 que sefialan lo siguiente:

“Articulo 2. Procedencia de la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad. Las
Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal pueden contratar con entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad en los términos del articulo 355 de la Constitucidn Politica y del
presente decreto, siempre que el Proceso de Contratacion retina las siguientes condiciones:

(a) Que el objeto del contrato corresponda directamente a programas y actividades de interés publico previstos en el
Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo con el nivel de Entidad Estatal con los cuales esta busque
exclusivamente promover los derechos de personas en situacion de debilidad manifiesta o indefensién, los derechos
de las minorias, el derecho a la educacion, el derecho a paz, las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de
promocién de la diversidad étnica colombiana;

(b) Que el contrato no comporte una relacién conmutativa en el cual haya una contraprestacion directa a favor de la
Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por esta al contratista para cumplir con el objeto del contrato

(c) Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos para la estrategia y politica del plan
de desarrollo objeto de la contratacién, distinta de la oferta que hacen las entidades privadas sin animo de lucro; o que,
si existe, la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro represente la optimizacion de los recursos publicos
en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo. En los demas eventos, la Entidad Estatal debera
aplicar la Ley 80 de 1993, sus modificaciones y reglamentos.

La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal que contrate bajo esta modalidad debera
indicar expresamente en los Documentos del Proceso, cdmo el Proceso de Contratacion cumple con las condiciones
establecidas en el presente articulo y justificar la contratacion con estas entidades en términos de eficiencia, eficacia,
economia y manejo del Riesgo

Articulo 5. Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las Entidades
Estatales. Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de luero de reconocida idoneidad
y Entidades Estatales para desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a estas
les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos'a-competencia
cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una
proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la-entidad sin animo de lucro
pueden ser propios o de cooperacion internacional. RN .

Si hay mas de una entidad privada sin &nimo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el
desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a-una Entidad Estatal,
en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de forma objet|va
a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccion.

ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES. /"'/

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar_élf riesgo que el
proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos. ' yd
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el
desarrollo o ejecucion de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulamon
desde cinco dpticas, asociadas con el proceso de gestidn que se requiere en cada caso. ;
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De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes 3714, a
continuacién, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacion hasta su liquidacion:

Se efectua el analisis a través de la matriz de riesgos sugerida en el Manual:

WILMER YAIR VENEGAS ZAMBRANO

Secretario de Desarrollo Rural y Ambiente
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