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MALAMBO PLANEACION

1. INTRODUCCION
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, para el
presente proceso de contratacién, la entidad deja constancia mediante el presente documento,
del anélisis realizado para conocer el sector relativo en la etapa de planeacion desde las
perspectivas: legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

En la contratacion directa, el Estudio del Sector debe tener en cuenta el objeto del Proceso de
Contratacion, y particularmente condiciones del contrato, como los plazos, formas de entrega y
de pago. El Estudio del Sector debe permitir a la Entidad Estatal sustentar su decision de optar
por esta modalidad de seleccion, asi como también la eleccion del proveedor y la forma en que
se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.

En un contrato de prestacion de servicios profesionales, el Estudio del Sector depende del objeto
del contrato y de las condiciones de idoneidad y/o experiencia que llevan a contratar a la persona
natural o juridica que esta en condiciones de desarrollar dicho objeto, por lo cual, el precio no
debe ser el factor exclusivo de analisis; pues se debe analizar elementos como la idoneidad y la
eficiencia del servicio.

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcada por los
criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia
Compra Eficiente - tales como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector GEES V3.

2. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA °‘PRESENTE
CONTRATACION

El Banco de la Republica realiza la clasificacién de los sectores econémicos de la siguiente
manera:

La actividad econdémica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte
de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones.

Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada
uno de ellos. Segun la divisién de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes:

e Sector primario o sector agropecuario.
e Sector secundario o sector Industrial.
e Sector terciario o sector de servicios.

De estos sectores se derivan actividades econémicas independientes y especializadas, las
cuales el DANE para efectos de analisis econémicos clasifica como:

e Sector agropecuario

¢ Sector de servicios

e Sector industrial

e Sector de transporte

e Sector comercio C\rlU

e Sector financiero g
&

e Sector de la construccién

Calle 17 #11 - 12 Barrio Centro
PBX: 3225059 C.P:083020
www.malambo-atlantico.gov.co




Alcaldia de
MALAMBO

Oficina Asesora de .
PLANEACION

¢ Sector minero y energetico
¢ Sector de comunicaciones
e Sector TIC

e Sector minero

Teniendo en cuenta que el presente objeto corresponde a actividades que desarrollan las
personas naturales y juridicas, tendientes a colaborar en la ejecucion eficiente de proyectos,
tareas de administracion y gestion de entidades publicas o privadas, se ubicara dentro del Sector
terciario o de servicios.

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

3.1 Perspectiva econémica y comercial
3.1.1 Productos incluidos dentro del sector

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios los
siguientes:

¢ Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

e Correo y servicios de mensajeria

e Restaurantes, catering y bares

e Actividades de edicion

e Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television

e Actividades de programacién y transmision, agencias de noticias

¢ Telecomunicaciones

o Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

e Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

¢ Actividades profesionales cientificas y técnicas

e Publicidad

« Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
e Actividades de centros de llamadas (Call center)

« Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
e Educacién superior privada

e Salud humana privada con internacion

e Salud humana privada sin internacion

e Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

A continuacion, se revisaran los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el
Proceso de Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacion estadisticas oficiales como
lo son el DANE.

3.1.2 Aspectos Econémicos

El sector servicios en Colombia se configura como uno de los componentes mas relevantes de
la estructura econdmica nacional, al desempefiar un papel estratégico en el crecimiento y
desarrollo del pais. Su importancia se refleja en su significativa participacion en el Producto o™
Interno Bruto (PIB), la cual, de acuerdo con cifras del Departamento Administrativo Nacional de e
Estadistica (DANE), se aproxima al 60%, consolidandolo como un sector clave para la =
dinamizacién de la economia. o
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En el marco del presente Estudio del Sector, se destaca la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion como una de las actividades mas representativas del sector servicios.
Este segmento comprende servicios técnicos, profesionales, de consultoria, asesoria y apoyo
especializado, los cuales resultan fundamentales para el fortalecimiento de la gestion institucional
y administrativa, tanto en el ambito publico como privado. Su impacto se evidencia en la
optimizacion de los procesos, el mejoramiento de la eficiencia operativa y la implementacion de
soluciones innovadoras.
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Adicionalmente, el sector servicios agrupa mas de 60 subsectores econémicos, lo que pone de
manifiesto su caracter transversal y su amplia incidencia en diferentes areas de la economia.
Esta diversidad lo posiciona como un sector estratégico para el desarrollo sostenible del pais y
un elemento determinante a considerar dentro del analisis del mercado en los procesos de
contratacion.

Principales clientes del sector:

« Gobierno: Representa el principal demandante del sector, con una participacién que
supera el 16% de las ventas. La demanda gubernamental incluye la contratacion de
servicios de apoyo a la gestién, servicios profesionales, estudios para el disefio de
politicas, consultorias e interventorias.

e Sector Comercio: Se consolida como uno de los principales consumidores de servicios,
particularmente en areas como la consultoria estratégica y la optimizacion de
operaciones.

« Industria manufacturera: Utiliza servicios especializados para incrementar la eficiencia
operativa, garantizar el cumplimiento de normativas y obtener asesoria técnica y
estratégica. Este sector encuentra en los servicios un aliado crucial para enfrentar los
retos de la modernizacion y la sostenibilidad.

« Sector financiero: Requiere servicios avanzados en areas como analisis de riesgos,
cumplimiento regulatorio y desarrollo de estrategias financieras. La complejidad de este
sector demanda soluciones altamente especializadas que garanticen su estabilidad y
crecimiento.

Impacto en el empleo

El sector servicios ha jugado un papel crucial en la generacién de empleo en Colombia a lo largo
de los afios, destacandose por su notable capacidad de adaptarse a las dinamicas y demandas
cambiantes del mercado laboral. La diversificacién de sus ramas econémicas y actividades ha
facilitado la creacion de oportunidades laborales, beneficiando tanto a las areas urbanas como
rurales. Esta evolucién ha tenido un impacto significativo en la reduccién de las tasas de
desempleo, al proporcionar empleos accesibles a personas con diversos niveles de formacion,
incluidos aquellos con menor preparacion técnica o académica, lo que refuerza su papel como
motor de inclusion y estabilidad social.

3.1.2.1 Producto interno Bruto PIB lll trimestre 2025 preliminar

Fuente: https://www dane.gov.colfiles/operaciones/PI1B/bol-PIB-IIltrim2025.pdf (18 noviembre <
2025) -
£
(@)}
Grafico 1. Producto Interno Bruto Tasa de crecimiento en volumen1 2022-1/ 2025pr -l s
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Fuente: DANE, PIB_T 1Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015 prpreliminar pprovisional

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon obligatoria;
Educacion: Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacién anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:
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. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
3,4%.

. Actividades financieras y*de seguros crece 2,3%.

. Industrias manufactureras crece 1,5%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica Tasas de crecimiento en volumen1 Tercer
trimestre 2025pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Anual Ano corrido Trimestral
20257111 / 2025%/ 2025%-ui/
20247 -1 2024* 2025-11
Agricultura, ganaderia, caza, sitvicultura y pesca 2.4 4.1 1.0
Explotacion de minas y canteras 5.7 7.2 a8
Industras manufactureras 41 2.1 LS
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 23 07 07?7
Construccidn .5 27 1,1
Comercio al por mayor y al por menor 56 5.1 Q2
Informadsdn y comumcaciones 1.9 1.8 a4
Actividades financreras y de seguros 413 35 23
Actividades inmobiliarias 21 2.0 s
Actvidades profesionates, cientificas y técnicas® i1 1.3 01
Admirustracion pabhica, defensa. educacion y satud 80 4.4 34
Actividacies artisticas, de entreténimients y recreadson y otras
- 57 9.4 10
actividades de servicios
Valor agregado bruto 36 28 1.3
impuestos menas subvenciones sobre los productos 27 25 a9
Producto Interno Bruto 3.6 2.8 1.2

Fuente: DANE, PIB_T Prpreliminar 1 Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015. 2 Suministro de electricidad, gas,
vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental. 3Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida. 4Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios
administrativos y de apoyo. 5Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales. 6Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios: Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

. Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
. Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.
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Tabla 2. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas1 Tasas de crecimiento en
volumen2 Tercer trimestre 2025pr
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Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a‘justada por efecto
Actividad econémica estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
20257111 / 2025%/ 20257111 /
2024711l 2024” 2025711
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas 07 09 01
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 16 01
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ i1 1.3 -0,1

Fuente: DANE,PIB_T Prpreliminar 1 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de
apoyo. 2 Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

3.1.2.2 Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en
el sector (Inflacién y Variacién del SMMLV)

Para la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, las principales variables
econémicas que influyen en la estructura de costos del mercado son la inflacion y la variacion
del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV), en la medida en que inciden directamente
en los costos operativos y en la remuneracion de los contratistas, condicionando la sostenibilidad
financiera de los contratos y la razonabilidad de los valores presupuestados.

El andlisis previo del comportamiento de estas variables permite a la Entidad establecer
presupuestos acordes a la realidad del mercado, identificar riesgos econémicos potenciales y
definir condiciones contractuales equilibradas, asegurando que los precios estimados sean
consistentes con la dinamica del mercado y contribuyan a la eficiencia, transparencia y
estabilidad durante la ejecucion contractual.

Comportamiento de la inflacién anual en Colombia

En afos anteriores, la variacion de la Inflacion general (IPC) en Colombia ha presentado
moderaciones, durante el periodo comprendido entre 2021 — 2026.

En el 2021 la inflacion se ubicé en un nivel moderado, cercano al 5,6 %. Posteriormente, en 2022
se presenta un incremento significativo, alcanzando su punto mas alto del periodo analizado, con
un valor aproximado del 13 %, lo que evidencia un contexto de fuerte presion inflacionaria.
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A partir de 2023, refleja una tendencia descendente sostenida. En este afio, la inflacién disminuye
a alrededor del 9,3 %, continuando su reduccion en 2024, donde se sitla cerca del 7,4 %. Esta
tendencia a la baja se mantiene en 2025, con un valor aproximado del 5,3 %, y en 2026, donde
la inflacion se proyecta cercana al 4,8 %.
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inflacion anual en Colombia (%)

En términos generales, se evidencia que, aunque la inflacion presenta una desaceleracion
progresiva después del pico registrado en 2022, continta siendo una variable relevante que
influye en los costos y en la estructura de precios del mercado, especialmente en la contratacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Comportamiento del SMMLV en Colombia

El comportamiento de la variacion porcentual del Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(SMMLV) en Colombia durante el periodo comprendido entre 2021 - 2026. Se observa que en
los afios 2021 y 2022 el SMMLYV registré incrementos similares, cercanos al 10 %, lo que refleja
ajustes salariales moderados y relativamente estables.

En 2023, se evidencia un aumento significativo, alcanzando aproximadamente el 16 %, lo cual
representa un cambio importante en la politica de ajuste salarial.

Posteriormente, en 2024, la variacion del SMMLV disminuye a alrededor del 12 %, y en 2025 se
presenta una reduccién mas marcada, situandose cerca del 9,5 %, evidenciando una tendencia
temporal a la moderacion en los incrementos salariales.

Variacion del SMMLY en Colombia (%)
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No obstante, en 2026 se evidencia un incremento abrupto y considerable, superior al 20 %, lo
que constituye el valor mas alto del periodo analizado. Este comportamiento indica una alta
volatilidad en la evolucién del SMMLYV, generando una presion significativa sobre los costos
laborales.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS) octubre 2025

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios Total nacional
Octubre 2025p / octubre 2024
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Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional

Variacién anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024.
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Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en
la suma de las contribuciones frente a la variacién total.
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacién, segun
subsector de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)
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En octubre de 2025, seis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con octubre de 2024.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de
contratacion, segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024
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Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Incluye personal permanente, personal temporal directo y
personal temporal contratado a través de agencias de suministro de personal. ** Personal en mision aplica para la seccién N,
divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora catedra aplica para la seccién P - grupo 854. Nota: por aproximacion
decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacién, segin subsector
de servicios (octubre 2025p / octubre 2024)

En octubre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con octubre de 2024.

Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios Total nacional Octubre 2025p / octubre 2024.
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Fuente: DANE, EMS. p Cifra provisional (PP) Puntos porcentuales * Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del
personal ocupado total excluyendo al personal contratado a traves de agencias de suministro de personal. ** Personal en mision
aplica para la seccion N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130. *** Personal hora céatedra aplica para la seccion P - grupo 854.
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

4. ASPECTOS TECNICOS
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La Administracién Municipal del Municipio de Malambo requiere la contratacion de servicios de
apoyo a la gestion con componente técnico, metodoldgico y operativo para el desarrollo integral
del proceso de Rendicion Publica de Cuentas correspondiente a la vigencia 2025, en
cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Ley 1757 de 2015, el CONPES 3654 de
2010 y el Manual Unico de Rendicion de Cuentas del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP).

Este servicio se enmarca en actividades de asistencia técnica especializada en gestion publica,
planeacion institucional, participacion ciudadana, transparencia y comunicacién publica, las
cuales demandan conocimientos especificos en metodologias de rendicion de cuentas,
sistematizacién de informacion institucional, disefio de estrategias de dialogo ciudadano y
formulacion de instrumentos de seguimiento y evaluacion del proceso.

El servicio requerido comprende el acompafiamiento técnico al Municipio para planear,
estructurar, coordinar, implementar, hacer seguimiento y evaluar el proceso de rendicion de
cuentas, garantizando sus componentes esenciales de informacion, dialogo y responsabilidad,
conforme a las etapas metodolégicas definidas por el DAFP: aprestamiento, disefio, preparacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion, y cierre.

Estas actividades incluyen, entre otras:
v Diagnostico institucional del estado del proceso de rendicién de cuentas.
v Disefio de la Estrategia Técnica de Rendicion de Cuentas 2025 y su plan de trabajo.

v Asistencia técnica'a las dependencias municipales para la recoleccion, depuracion,
validacion y consolidacion de informacion de gestion en lenguaje claro y comprensible
para la ciudadania.

v Disefio de instrumentos metodolégicos y formatos (matrices, encuestas, actas,
formularios de preguntas, mecanismos de evaluacion).

v Apoyo en la implementacién del plan de divulgacién y en la organizacion metodoldgica
de los espacios de dialogo con la ciudadania.

v Consolidacién de preguntas, observaciones, propuestas y compromisos ciudadanos.

v Elaboracién del informe técnico final del proceso, con analisis de resultados, evidencias,
lecciones aprendidas y plan de mejora.

Para la adecuada ejecucién de estas actividades se requiere personal idoneo con formacion y
experiencia en planeacion publica, gestion institucional, participacion ciudadana, formulacion de
estrategias, sistematizacion de informacién y apoyo a procesos de rendicion de cuentas en
entidades territoriales, garantizando la calidad técnica de los productos, la trazabilidad de la
informacion y el cumplimiento de los estandares metodolégicos del DAFP.
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En el mercado existe una oferta especifica de personas naturales y juridicas con experiencia en
fortalecimiento institucional y procesos de rendicién de cuentas; sin embargo, se trata de un
servicio de caracter técnico especializado, no estandarizado, cuya correcta ejecucion es
determinante para asegurar la coherencia metodoldgica del proceso, la calidad de la informacion
presentada a la ciudadania y la generacién de evidencias verificables que respalden la gestion
institucional del Municipio.
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4.1 Cadena de valor en la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion en Entidades Publicas.

La cadena de valor en la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en
entidades publicas incluye una serie de actividades que buscan garantizar la eficiencia, la
transparencia y el cumplimiento de los objetivos institucionales, las cuales se pueden organizar
de la siguiente manera:

1. ldentificacion de Necesidades Institucionales

¢ Revision y analisis de los requerimientos especificos de la entidad en términos de apoyo
técnico, operativo y administrativo.

e Priorizacion de necesidades alineadas con los objetivos estratégicos de la entidad.

2. Planificacion del Proceso de Contratacion

e Inclusion de los servicios en el Plan Anual de Adquisiciones o Determinacion del alcance
del servicio, perfil del contratista requerido

e Estimacién presupuestal

e Elaboracion de los documentos precontractuales

. Seleccion de contratistas

3
4. Ejecucion de Servicios

Implementacion de las actividades contratadas
Realizar la supervision y monitoreo

5. ASPECTOS LEGALES

La presente contratacién se enmarca en el régimen juridico de la contratacion estatal y en las
disposiciones que regulan la rendicion publica de cuentas, la participacion ciudadana y la funcion
administrativa, especialmente las siguientes:

v Constitucion Politica de Colombia, en particular los articulos 2, 123, 209, 270 y 311,
relacionados con los fines del Estado, la funcién administrativa, el control social y el papel
del municipio como entidad fundamental de la division politico-administrativa.

v Ley 80 de 1993 — Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.
v Ley 1150 de 2007, por la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia

en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones sobre contratacion estatal.
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v Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional, especialmente lo relacionado con la modalidad de contratacion
directa para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.
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v Ley 1757 de 2015, por la cual se dictan disposiciones en materia de promocion y
proteccién del derecho a la participacion democratica, que establece la obligacion de las
entidades publicas de adelantar procesos de rendicién de cuentas a la ciudadania.

v~ CONPES 3654 de 2010, que fija lineamientos de politica para la rendicién de cuentas
como proceso permanente entre el Estado y la ciudadania.

v Manual Unico de Rendicién de Cuentas del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP, que define las etapas, lineamientos metodoldgicos y
estandares técnicos del proceso de rendicion de cuentas en las entidades publicas.

v Las demas normas concordantes y complementarias que regulen la contratacion estatal,
la funcién administrativa, la transparencia, el acceso a la informacién publica y la
participacion ciudadana, en lo que resulten aplicables al objeto contractual.

5.1 Normativa aplicable para la presente contratacion

Teniendo en cuenta el objeto a contratar y lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, la
modalidad de seleccion para la escogencia del contratista serd la de contratacion directa, en
concordancia con el Articulo 2.2.1.2.1.4.9

ARTICULO 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o
para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad
de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el érea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal
haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales. (...)".

Ley 1150 de 2007: Articulo 2°, numeral 4° “Contratacion directa. La modalidad de seleccion de
contratacion directa solamente procedera en los siguientes casos: h) Para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que sélo
puedan encomendarse a determinadas personas naturales”.

6. Comportamiento del Gasto Histérico
6.1 Entidad: Municipio de Malambo

Con el fin de analizar el comportamiento del gasto asociado a la necesidad identificada, se
revisan antecedentes contractuales relacionados con la prestacién de servicios de apoyo a la
gestion para el desarrollo de procesos de rendiciéon de cuentas, como referente para estimar
coherencia técnica y financiera del presente proceso.
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Modalidad de Seleccién Contratacién Directa

Objeto Contractual PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION PARA EL
DESARROLLO DE LA RENDICION DE
CUENTAS 2024 EN EL MUNICIPIO DE
MALAMBO

Cantidad del bien, obra o servicio. | SECOP Il, Proceso MM-CD-2025-003
Ver detalles del proceso en
Autorizaciones, permisos y licencias | N/A
requeridas para su ejecucion; Y,
cuando el contrato incluye diseno y

construccion, los documentos

técnicos para el desarrollo del

proyecto.

Valores ejecutados $64.000.000
Fuente de financiacion Inversién

El gasto histérico evidencia que el Municipio ha requerido en vigencias anteriores apoyo externo
especializado para el desarrollo del proceso de rendicion de cuentas, debido a la necesidad de
fortalecer capacidades técnicas, metodoldgicas y operativas para cumplir con los lineamientos
nacionales en materia de participacién ciudadana y transparencia.

El valor ejecutado en la vigencia anterior guarda relacion con el alcance técnico de este tipo de
contratos, que incluyen diagnostico institucional, disefio de estrategia, consolidacion de
informacién, apoyo en espacios de dialogo ciudadano y elaboracion de informes finales con
evidencias verificables.

Frente al proceso actual para la Rendicién de Cuentas vigencia 2025, cuyo valor estimado es de
$70.000.000, se observa una variacion moderada frente al gasto histérico, justificada por:

v La actualizaciéon de lineamientos metodolégicos del DAFP y mayores exigencias en
trazabilidad y evidencias del proceso.

v El fortalecimiento del componente de comunicaciones, participacion y sistematizacion de
informacion.

v La necesidad de asegurar mayor articulacién interdependencias y calidad técnica en los
productos finales.

En consecuencia, el comportamiento del gasto histérico resulta coherente y consistente con la
necesidad actual, evidenciando que este tipo de contratacion constituye una practica institucional
orientada a garantizar el cumplimiento efectivo del deber legal de rendicion publica de cuentas.

Histérico de Adquisiciones de otras Entidades Estatales

Entidad ALCALDIA MUNICIPAL DE | ALCALDIA MUNICIPIO DE TOLEDO
CHAPARRAL

Modalidad de Seleccion Contratacién Directa Contratacion Directa

Objeto PRESTACION DE SERVICIOS DE | APOYO LOGISTICO Y OPERATIVO

APOYO LOGISTICO Y CATERING | PARA LA RENDICION DE CUENTAS
PARA LA REALIZACION DE | VIGENCIA 2024

RENDICION DE CUENTAS 2025 Y
ACTIVIDADES RELACIONADAS A LA
PARTICIPACION CIUDADANA EN EL

MUNICIPIO DE CHAPARRAL TOLIMA q’

Cantidad del bien, obra o servicio. Ver | SECOP II, Proceso CD-044-2025 SECOP I, Proceso CONT-1-001-2025 e
detalles del proceso en c
Autorizaciones, permisos Yy licencias | N/A N/A _%
o

requeridas para su ejecucion; , cuando
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el contrato incluye disefio y construccion,
los documentos técnicos para el
desarrollo del proyecto.

Valor ejecutado $144.966.000 $103.572.366
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Fuente de Financiacion Recursos Propios Recursos Propios

Del analisis sectorial efectuado se advierte que diversas entidades territoriales han recurrido a la
modalidad de contratacion directa para contratar servicios de apoyo relacionados con la
organizacion, operacion y desarrollo de procesos de rendicion publica de cuentas y participacion
ciudadana, lo cual guarda relacién con la naturaleza técnica, metodoldgica y operativa de estas
actividades.

Los procesos revisados evidencian que las entidades requieren apoyo externo para garantizar
condiciones logisticas, metodologicas y de participacién que permitan el desarrollo adecuado de
los espacios de dialogo con la ciudadania, asi como la generacién de evidencias del proceso.
Esto resulta concordante con la necesidad identificada por el Municipio de Malambo de fortalecer
su capacidad institucional para cumplir con los lineamientos del Manual Unico de Rendicién de
Cuentas del DAFP.

En cuanto a los valores ejecutados, se observa que los montos contratados por otras entidades
para servicios asociados a rendicion de cuentas y participacion ciudadana se ubican en rangos
que pueden ser superiores o comparables al presupuesto estimado por el Municipio de Malambo,
lo que permite concluir que el valor proyectado para el presente proceso se ajusta a criterios de
razonabilidad y coherencia con el mercado, considerando que el alcance en Malambo incluye no
solo apoyo logistico, sino también acompafiamiento técnico, metodoldgico, sistematizaciéon de
informacion y elaboracion de productos finales.

En este contexto, el analisis del sector permite concluir que la contratacion de servicios de apoyo
para el desarrollo de procesos de rendicién de cuentas mediante la modalidad de contratacion
directa es una préactica utilizada por entidades territoriales, acompafiada de mecanismos de
control y verificacién que contribuyen a garantizar la transparencia, la eficiencia y la calidad en la
ejecucion contractual.

6.2 Modelo de Abastecimiento Estratégico
Criterios de Busqueda

¢ Clasificacion de Bienes y Servicios: correspondiente a los establecidos por la entidad
para el presente proceso de seleccién discriminado hasta el tercer nivel de desagregacién
(Segmento, Familia y Clase) para obtener mayor detalle.

931515 Servicios de Administracion Publica
80111600 Servicios de personal temporal
80111500 Desarrollo de recurso Humano

* Vigencia: 2020 a 2025

Grafico 1. comportamiento de la contratacién por bienes y servicios segun la clasificacion
UNSPSC.

Fuente: analisis de la demanda Colombia compra eficiente:
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https:/fwww.colombiacompra.qgov.co/analisis-de-datos -de-compra-publica/modelo-de-a bastecimiento-estrategico
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Analisis de datos.
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El analisis de la informacion disponible en plataformas de contratacion publica evidencia que las
entidades estatales, especialmente del orden territorial, han venido incrementando la
contratacién de servicios de apoyo relacionados con fortalecimiento institucional, apoyo a la
gestion, participacion ciudadana, comunicaciones institucionales y rendicion de cuentas.

Se observa un comportamiento sostenido en la celebracion de contratos bajo la modalidad de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, orientados a suplir necesidades
técnicas y metodolégicas que no pueden ser atendidas plenamente con personal de planta. Este
tipo de servicios incluye actividades como estructuraciéon de estrategias, sistematizacion de
informacién, acompafamiento a dependencias, organizacion de espacios de dialogo ciudadano
y elaboracién de informes técnicos, componentes que coinciden con el objeto del presente
proceso contractual.

En este contexto, se evidencia que existe una demanda constante en el sector publico por
servicios de apoyo técnico, metodolégico y operativo para el desarrollo de procesos de rendicion
de cuentas y participacion ciudadana, lo cual respalda la necesidad del Municipio de Malambo
de acudir a la contratacion de este tipo de servicios para cumplir de manera adecuada con sus
obligaciones legales en materia de transparencia, control social y didlogo con la ciudadania.

Analisis de la oferta

ANALISIS DE LA OFERTA @ atras
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Analisis de Datos

La revision del comportamiento del mercado en plataformas de contratacién publica permite
evidenciar que existe una oferta activa de proveedores que prestan servicios profesionales y de
apoyo a la gestion orientados al fortalecimiento institucional, la gestion administrativa, |a
participacion ciudadana y el desarrollo de procesos de rendicion de cuentas en entidades
publicas.

Se identifica que estos servicios son ofertados tanto por personas naturales como juridicas con
experiencia en planeacion, gestion publica, comunicaciones, sistematizacion de informacién y
apoyo metodoldgico, lo que demuestra que el mercado cuenta con capacidades técnicas para
atender este tipo de requerimientos. La contratacion se concentra principalmente en la modalidad
de contratacién directa, dada la naturaleza especializada, intelectual y temporal de las
actividades desarrolladas.

El analisis también muestra que los contratos asociados a estas actividades suelen tener
alcances integrales que combinan componentes técnicos, metodoldgicos, operativos y de apoyo
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logistico, lo cual es consistente con las exigencias de los procesos de rendicién de cuentas
establecidos por el DAFP.
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En consecuencia, se concluye que si existe oferta en el mercado con capacidad técnica e
idoneidad para ejecutar el objeto contractual relacionado con el apoyo a la gestiéon para el
desarrollo del proceso de rendicion publica de cuentas, garantizando competencia técnica,
cumplimiento metodologico y generacion de productos verificables.

7. PERSPECTIVA FINANCIERA

Después de realizar el analisis correspondiente, se identificd que por tratarse de la modalidad de
contratacion directa no se hace necesario considerar esta perspectiva dado que la condicion
financiera (indicadores financieros y organizacionales) es aplicable para otras modalidades de
contratacién, segun lo establecido en la ley 80 de 1993, sus Decretos reglamentarios y los
lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacién —Colombia Compra Eficiente.

8. REFLEXION DEL SECTOR ECONOMICO

De conformidad con las directrices y recomendaciones contenidas en la Guia para la Elaboracion
de Estudios del Sector, se presentan a continuacion los aspectos relevantes que deben
considerarse para garantizar el adecuado cumplimiento del objeto contractual.

a. ¢La Entidad Estatal requiere una persona natural o juridica con idoneidad para la
prestacion de servicios?

De acuerdo con la naturaleza del objeto contractual y con las necesidades identificadas por el
Municipio de Malambo, la Entidad Estatal requiere la contratacion de una persona natural o
juridica que cuente con la idoneidad, experiencia y capacidades técnicas necesarias para la
prestacidn de servicios de apoyo a la gestion orientados al desarrollo integral del proceso de
Rendicion Publica de Cuentas vigencia 2025.El contrato comprende actividades de caracter
técnico, metodoldgico y operativo, tales como el diagndstico institucional del proceso de rendicién
de cuentas, el disefio de la estrategia técnica, la asistencia a dependencias para la consolidacion
y presentacion de informacion en lenguaje claro, el disefio de instrumentos de seguimiento y
evaluacion, el acompafiamiento en la implementacién de espacios de didlogo ciudadano y la
elaboracion del informe técnico final con evidencias verificables, conforme a los lineamientos del
Manual Unico de Rendicién de Cuentas del DAFP.

Estas actividades demandan conocimientos en planeaciéon publica, gestion institucional,
participacion ciudadana, comunicacion publica, sistematizaciéon de informacion y apoyo a
procesos de rendicion de cuentas en entidades territoriales, asi como experiencia en el desarrollo
de metodologias de trabajo interinstitucional y generacion de productos técnicos de soporte a la
gestion publica.

En este sentido, tanto personas naturales con experiencia acreditada como personas juridicas
que dispongan de un equipo de trabajo con los perfiles requeridos pueden encontrarse en
capacidad de atender integralmente las necesidades identificadas, siempre que acrediten la
idoneidad y experiencia relacionadas con el objeto del contrato, de conformidad con lo
establecido en el estudio previo y la normativa de contratacion estatal aplicable.
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b. ¢Cual es la experiencia o idoneidad que requiere quien presta el servicio de
acuerdo con la complejidad del caso?

Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto contractual, consistente en la prestacion de servicios
de apoyo a la gestién para el desarrollo del proceso de Rendicion Publica de Cuentas vigencia
2025 del Municipio de Malambo, se establecen requisitos minimos que permitan verificar la
idoneidad técnica del proponente, acordes con la complejidad metodologica, institucional y
operativa del proceso.

Los requisitos buscan garantizar que el contratista cuente con experiencia en fortalecimiento de
la gestién publica, apoyo a procesos administrativos institucionales, planeacion, participacion
ciudadana y estructuracién de estrategias o instrumentos de gestion, en entidades publicas,
preferiblemente del orden territorial.

Experiencia del proponente

El proponente debera acreditar experiencia relacionada con la formulacion de manuales
institucionales, fortalecimiento de procesos administrativos o apoyo a la gestién en entidades
publicas, acorde con lo definido en el estudio previo.

Para ello, debera aportar hasta dos (2) contratos ejecutados, cuya sumatoria sea igual o superior
al 100% del valor del presupuesto oficial del presente proceso, y cuyo objeto o actividades
guarden relacion con el fortalecimiento institucional, apoyo a la gestion, planeacion, rendicién de
cuentas, participacion ciudadana o procesos administrativos en el sector publico.

La experiencia debera acreditarse mediante certificaciones de cumplimiento expedidas por la
entidad contratante, en las que se evidencie como minimo:

« Nombre de la entidad contratante

« Nombre del contratista

« Objeto del contrato

« Valor ejecutado

« Plazo de ejecucion

« Constancia de cumplimiento o ejecucion a satisfaccion

El Municipio se reserva el derecho de verificar la informacion suministrada y no tendra en cuenta
experiencia que no guarde relacion directa con el objeto a contratar.

En el caso de proponentes plurales, no podra acumularse simultaneamente la experiencia de los
socios y la de la persona juridica cuando estos se asocien entre si para presentar propuesta,
conforme a las reglas previstas en la Ley 80 de 1993.

Péginazo
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Equipo de trabajo
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De acuerdo con los perfiles académicos y de experiencia solicitada a continuacién:

.

CAN EXPERIENCIA
—— PERFIL
EXPERIENCIA EN
ASISTENCIA PARA LA
COORDINA| . |INGENIERO DE | REALIZACION DE
DOR SISTEMAS RENDICIONES DE
CUENTAS EN ENTIDADES
PUBLICAS
T ANO DE EXPERIENCIA
PROFESIO PROFESIONAL EN EL AREA
NALDE | 1 QDP"{'J'Q‘!'_ISJSADO DE PLANEACION EN
APOYO ENTIDADES
TERRITORIALES
6 MESES DE EXPERIENCIA
PROFESIO PROFESIONAL EN EL AREA
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Otras condiciones de idoneidad

La verificacion de idoneidad también comprendera el cumplimiento de los requisitos habilitantes

definidos en el estudio previo, entre ellos:

« Capacidad juridica

« Experiencia exigida
« Cumplimiento de requisitos técnicos y administrativos

« Presentacién de propuesta técnica con cronograma y metodologia de trabajo

Con lo anterior se asegura que el contratista cuente con la capacidad técnica, operativa y
organizacional necesaria para ejecutar de manera adecuada el proceso de rendicién publica de
cuentas del Municipio de Malambo.
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c. ¢La entidad ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos?

Oficina Asesora de S
PLANEACION

La entidad si ha contratado recientemente los servicios requeridos, de acuerdo
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DE LA
RENDICION DE CUENTAS 2025 EN EL MUNICIPIO DE MALAMBO, se constaté el uso
reiterado de la modalidad de contratacién directa, tanto con personas naturales de
manera individual o en forma asociativa como con personas juridicas, como instrumento
para garantizar la prestacién continua y oportuna de las funciones administrativas
esenciales a su cargo, en el marco de las competencias legalmente asignadas.

Criterios de busqueda

Clasificacion de Bienes y Servicios:

931515 Servicios de Administracion Publica
80111600 Servicios de personal temporal
80111500 Desarrollo de recurso Humano

e Vigencia: 2020 a 2025

Grafico 1. comportamiento de la contratacién por bienes y servicios segun la clasificacion
UNSPSC.

Fuente: hilps fatos-de-compra-publica/visualizaciones-compra-publica/herramienta-de-

visualizacion-para-
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Analisis de Datos

El analisis de la demanda de la Alcaldia de Malambo evidencia un comportamiento altamente
concentrado tanto en el valor del gasto como en la cantidad de contratos, con un monto total
estimado cercano a los 9,07 mil millones de pesos distribuidos en aproximadamente 598
contratos. Se observa un incremento significativo del gasto en el periodo mas reciente, lo que
sugiere una intensificacion de la actividad contractual frente a afios anteriores, donde los niveles
fueron considerablemente menores. Este crecimiento no es homogéneo, ya que el valor se
concentra principalmente en pocas familias de bienes y servicios y en un nimero reducido de
proveedores, lo que refleja una alta dependencia y un riesgo potencial en términos de
competencia y continuidad del suministro. Asimismo, el origen de los proveedores muestra una
marcada predominancia de una sola categoria geografica, lo que limita la diversificacion y puede
afectar la eficiencia del proceso de contratacion. En cuanto a las modalidades de seleccion, |a
contratacion directa representa una proporcion relevante del valor total, lo cual indica la
necesidad de fortalecer la planeacion y el uso de mecanismos mas competitivos. En conjunto, la
demanda de la Alcaldia de Malambo presenta oportunidades claras de mejora en la planificacién
contractual, la diversificacion de proveedores y la optimizacion de las modalidades de
contratacion, con el fin de lograr mayor eficiencia, transparencia y sostenibilidad en el uso de los

recursos publicos.
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d. ¢La necesidad de la entidad fue satisfecha con los procesos de contratacion
anteriores?
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Si. En vigencias anteriores, el Municipio de Malambo celebré contratos de prestacion de
servicios de apoyo a la gestion orientados al desarrollo de procesos de rendicion publica de
cuentas, los cuales fueron ejecutados y recibidos a satisfaccion por la entidad.

La supervisidn contractual dejo constancia del cumplimiento de las actividades y productos
pactados, incluyendo la elaboracion de informes, el apoyo en la organizacion de espacios de
dialogo ciudadano, la consolidacion de informacion institucional y la generacion de evidencias
del proceso, conforme a los lineamientos metodoldgicos aplicables.

Los pagos se efectuaron contra entrega y verificacion de productos, lo que permiti6 comprobar
la ejecucion efectiva de las obligaciones contractuales y el uso adecuado de los recursos
publicos. Como resultado, se logré adelantar los ejercicios de rendicion de cuentas
correspondientes a cada vigencia, garantizando el acceso de la ciudadania a la informacién de
la gestién municipal y el desarrollo de espacios de participacion.

En consecuencia, se concluye que las contrataciones anteriores si satisficieron la necesidad
institucional existente en su momento: sin embargo, dado que la rendicién de cuentas es un
proceso periédico y permanente, surge nuevamente la necesidad de contratar apoyo técnico y
metodoldgico para la vigencia 2025, conforme a las obligaciones legales y lineamientos
vigentes

9. Valor del presente contrato y su justificacién

El valor del presente contrato, para todos los efectos legales y fiscales, se estima en la suma de
SETENTA MILLONES DE PESOS M/L ($70.000.000), incluidos impuestos y demas costos
directos e indirectos a que haya lugar.

Para la determinacion de este valor, el Municipio de Malambo, a través de la Oficina Asesora de
Planeacién, realizé un andlisis técnico y financiero sustentado en la naturaleza del objeto
contractual, consistente en la prestacion de servicios de apoyo a la gestién para el desarrollo
integral del proceso de Rendicién Publica de Cuentas vigencia 2025, conforme a los lineamientos
del DAFP.

Las variables consideradas para calcular el presupuesto oficial se fundamentan en el analisis del
sector y en el alcance técnico del contrato, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

« Alcance metodolégico del proceso: El contrato comprende actividades de diagnéstico
institucional, disefio de la estrategia de rendicion de cuentas, acompafiamiento a
dependencias para la consolidacion de informacion, disefio de instrumentos, apoyo en
espacios de dialogo ciudadano, sistematizacion de resultados y elaboracién del informe
final con evidencias verificables.

« Equipo de trabajo requerido: Se considero la necesidad de contar con un equipo con
perfiles en planeacion, gestion publica y apoyo administrativo, que permita desarrollar de LO
manera articulada las actividades técnicas, metodoldgicas y operativas del proceso (\(Ju
dentro del tiempo establecido. =

£

Calle 17 #11 - 12 Barrio Centro
PBX: 3225059 C.P:083020
www.malambo-atlantico.gov.co




Alcaldia de

MALAMBO

. Plazo de ejecucioén: El contrato tiene un plazo de ejecucion de un (01) mes, lo que
implica una alta concentracion de actividades técnicas en un periodo corto, requiriendo
dedicacién intensiva y coordinacion interdependencias.

. Costos directos e indirectos: Se incluyen honorarios del equipo de trabajo, costos
asociados a la produccién de documentos técnicos, sistematizacion de informacion,
apoyo metodologico, reuniones de trabajo, elaboracion de informes y demas actividades
necesarias para el cumplimiento integral del objeto contractual.

. Condiciones del mercado: El valor estimado es coherente con los rangos de
contratacion observados en otras entidades territoriales para servicios de apoyo técnico
y metodolégico en procesos de rendicion de cuentas y fortalecimiento institucional.

| Oficina Asesora de @
PLANEACION

Con base en lo anterior, el valor estimado del contrato se considera razonable, proporcional y
acorde con la complejidad técnica del objeto, el plazo de ejecucion y las condiciones del mercado,
garantizando el uso eficiente de los recursos publicos y la obtencion de productos técnicos de
calidad que respalden el proceso de rendicion publica de cuentas del Municipio de Malambo

10. El tipo de remuneraciéon recomendada para la prestacion de servicios objeto del
proceso de contratacion y el motivo por el cual se escoge ese tipo de remuneracion
desde la economia, la eficiencia y la eficacia del Proceso de Contratacion.

Para la ejecucion del presente contrato se recomienda una remuneracion por pagos parciales
contra cumplimiento de productos, estructurada en dos desembolsos, conforme a lo definido en
el estudio previo:

« Un primer pago equivalente al 40% del valor del contrato, previa suscripcion del acta de
inicio, aprobacién del plan de trabajo y constitucién de las garantias exigidas.

« Un segundo y ultimo pago correspondiente al 60%, contra entrega y aprobacién del
informe final y de la totalidad de los productos y evidencias del proceso de rendicién de
cuentas.

Desde el punto de vista de la economia, esta estructura evita desembolsos totales anticipados y
asegura que una parte significativa del valor del contrato quede sujeta a la entrega efectiva de
resultados verificables.

En términos de eficiencia, el esquema vincula el flujo de recursos al desarrollo real del objeto
contractual, incentivando el cumplimiento oportuno de las actividades y la adecuada gestion del
tiempo en un contrato de corta duracion y alta intensidad técnica.

Desde la perspectiva de la eficacia, el pago final condicionado a la aprobacion del informe técnico
y de las evidencias del proceso garantiza que el Municipio reciba productos completos,
coherentes con los lineamientos del DAFP y Utiles para respaldar el ejercicio de rendicion publica
de cuentas.

11. Ventajas que representa para la entidad estatal contratar el bien o servicio con el
aspirante.

« Las ventajas de suscribir un contrato con una persona juridica radican en los siguientes
aspectos: La contratacion con una persona juridica ofrece importantes ventajas técnicas,
operativas y administrativas para la ejecucion del objeto contractual.
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« Las personas juridicas cuentan con una estructura organizativa consolidada, lo que les
permite disponer de recursos humanos, técnicos y financieros suficientes para garantizar
una prestacion de servicios eficientes, oportuna y de calidad.

« Su respaldo patrimonial y financiero reduce el riesgo de incumplimiento, brindando mayor
seguridad juridica y operativa a la entidad. Ademas, estan sujetas a obligaciones fiscales,
parafiscales y regulatorias que favorecen la transparencia y la trazabilidad de los recursos
publicos.

« Otra ventaja significativa es la capacidad de garantizar la continuidad del servicio, al no
depender de un unico individuo como en el caso de las personas naturales. Esto minimiza
los riesgos asociados a ausencias, incapacidades o retiros imprevistos.

e Las personas juridicas también cuentan con experiencia institucional acumulada, lo que
facilita la verificacion de su idoneidad, mediante certificaciones, referencias vy
antecedentes contractuales.

« Asi mismo, disponen de sistemas internos de gestion y control de calidad que permiten
mantener estandares altos de ejecucion, facilitar el seguimiento por parte de la
supervision y asegurar el cumplimiento de los compromisos adquiridos.

« La Secretaria de Salud, realizd la evaluacion técnica y financiera de la propuesta
presentada, concluyendo que esta cumple con todos los requisitos establecidos, es
pertinente, viable y ajustada a las necesidades de la entidad, en sus aspectos técnicos
como financieros.

12. INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA
EL ESTADO COLOMBIANO

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales
en Procesos de Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Proceso de Contratacién” M-MACPC-07 sefiala Que:

“l as Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeacién si los Acuerdos
Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion que estan disefiando y en caso de que
sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos”

Excepto en los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de seleccién de
contratacion directa y de minima cuantia, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer
dicho analisis.

En consecuencia, de lo anterior, la presente contratacién no se encuentra cobijada por Acuerdos
Internacionales o De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano.

Para constancia se firma en el mes de enero de 2026.
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Jefe fa de Planeacion

JudioTvel.

Elaboro: Jesus Torres A — Asesor externo #
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