CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia dehledellin

ARRENDAR EL ESPACIO QUE ALBERGA LAS ANTENAS REPETIDORAS QUE PERMITEN LAS
COMUNICACIONES DE LOS AGENTES DE TRANSITO DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD.

Participes del Proceso de Contratacion CONTRATACION DIRECTA

Objeto del Proceso de Contratacion

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion: Todos los usuarios del Distrito Especial de Medellin que interactian en las vias y ciclorutas de la ciudad.
Especialmente los agentes de transito de la Secretaria de Movilidad.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la Se cuenta con 1 (un) CDP por valor de $ 71.781.824, toda vez que son recursos ordinarios para la vigencia
disponibilidad de recursos y conocimientos para el 2026. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente en la realizacion de estos
Proceso de contratacion Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores iniciales de las

necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.
Las condiciones geograficas y de acceso, del lugar en el Son las condiciones urbanas de la Ciudad. En suma, las condiciones son adecuadas y no presentan problema
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de para la ejecucion del proyecto.
Contratacion

El entorno socio-ambiental Es adecuado y no presenta ningun tipo de situaciones andémalas en su entorno.

Son adecuadas y no estéa afectado por procesos de elecciones del orden Nacional, Departamental o Distrital.

Las condiciones politicas

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi como tampoco el clima, afecta la

Los factores ambientales " .
prestacion del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su

mercado Estan explicados en el analisis del sector econémico.
La normativa aplicable al Objeto del proceso de De acuerdo con el articulo 32 numeral 2° de la Ley 80 de 1993, en concordancia con el articulo 2° numeral 3° de
Contratacion la Ley 1150 de 2007 y el Decreto Nacional 1082 del 26 de Mayo de 2015, para el presente proceso de seleccién

se dara aplicacién a la modalidad de Contratacion Directa, acorde con la normatividad referida.

Experiencia propia y de otras entidades estatales en

Procesos de Contratacion de este tipo Estan explicados en el analisis del sector econémico.
La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de El presupuesto se consolidd, con base en las propuesta econémica aportada por el proveedor y en los historicos
Contratacion de contrataciones anteriores.
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1. Retrasos en la Realizar las ges
ejoccciin. 2. Sanciones para obtener las aprobaciones
requeridas.
Penales, Disciplinarios Identificar politicas y normas
Demoras en la obtencion: y/o administrativas. 3. :
de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales. 4. gubemamentales que podrian
ara la ejecucion de i Deficiente gestion. 5. Se aplicar al proceso de contratacion y.
Retrasos en la gestion pfoye clos o contratos, requieren aprobaciones o ‘asegurar su cumplimiento.
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s administrativos de otras | autoridades que van a e e
entidades o autoridades | generar retrazos en la sggu‘mi:m o eanoro de las
competertes  contratacén o secucier ividades y ol cronograma
el contrato.
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Llevar a cabo revisiones periddicas
No aplicacion durante la de los objetivos institucionales.
ejecucion del contrato Es la omision intencional Comprobar que el contrato es
respecto de las politicas: oinvoluntaria del consistente con los objetivos de
pblicas de la Alcaldia contratista, de observar,t 4 po politica de la Secretaria/Alcaldia.
de Medellin, otras Riesgos | alender e incorporar {1 BSNITCTIGER 1 Inclusion en la redaccién de los Comite
o entidades o el Gobiemo: g oirey | ntemo 1 i durante la ejecucion del O Sesti 2 2 Riesgo bajo Entidad documentos del proceso de los 1 1 Riesgobajo : NO | estructurador | 1/01/2026 | 31/12/2026 | EStudiode Mensual
establecidas en los P Planeacion o contrato, la normatividad: | SESION S 90 ba objetivos estrategicos de Ia politica 90 ba documentos
documentos del proceso; que lo regula. P publica del Municipio de Medellin o
de contratacion - anivel nacional, al cual esta
orientado el resultado de los
mismos en la




Numero de Estudio Previo:

Objeto:

Diligencio:

B Riesgo bajo: 2,3y 4

41270

Matriz de Riesgos Previsibles

Arrendar el espacio que alberga las antenas repetidoras que permiten las comunicaciones de los Agentes de Transito de

Jose Diego Trespalacios Ramirez

Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto: 6y 7

B Riesgo extremo: 8,9y 10

H $ M H 53 T
2 £ 8 3 XS i s s 8 o
=) Se
is At g 1 s 3% .53 3 HEL s I3
29 388 gis 5 i8F i 2225 | ¢ £25 g 33
$5 a2 g st §82E 2 ZSE 22 §
3% 288 E g o S558 3 865 z ]
] s E 5 s° &5 H S o6 3
E82 8 8 g 25 33 g
< g 3 3 S8 2 265 EE &
% £ E E £7 8E g g3 3
g g £ g5 2
ejecucion contractual del bien yio
servicio a contratar.
. Aclarar dentro de os documentos
. ":u’"ﬁz'lg‘;‘z:’:: n"l a del proceso los requisitos,
Falta de claridad en las clenc 1. Dependencia de un requerimientos, especificaciones y
2 definicion técnica del ”
especificaciones ' Riesgos £ 0000 R 40 6. NiCO posible proveedor. productos del contrato. Verificar Comits Eotudiode
3 lécnicas de la necesidad. General | Intemo o 1o o acat 10 U2, Retrasos en el proceso; Entidad que el objeto del contrato sea 3 Riesgobajo © Sl ! estructurador | 1/01/2026 | 31/01/2026 | £SU0 ¢S Mensual
de la Entidad s puede o ) de contratacion. acorde a la necesidad planteada
oronea: or la Entidad.
o incumplimientos. P -
Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo economico,
abastecimiento, etc.) que se aplical
al contrato y asegurar su
cumplimiento.
Identificar los problemas regionale:
que puedan afectar Ia enirega del
1. Demanda de terceros. producto o servicio, como los
2. Deterioro en la Imagen atrones estacionales del clima, la
3. Retrasos en el proceso: i lejania, la accesibilidad, la
e.é‘i‘?;gfzﬂf’go?;;‘(f B disponibilidad de recursos,
Es la oposicion, ) -4 servicios, etc., y desarrollar planes.
Perdida en la integridad Dependencia a
Resistencia por pare de resistencia o falta de al de manejo.
. i Riesgos ne confidencialidad de la . ° cargo dela )
la comunidad o certos o 2) Seleccion: o oodor £ aceptacion de la obra, | OMTdendialdad de e Riosgo ato EnidadiContra de todos los . 5 micssomedol § orodela i p0% | attopogs |Reumonesdel oo
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it de grupos minoritarios. 1a el proyecto p SECOP en las diferentes etapas upervi
parte de diferentes coniractuales, con el fin de dar a Contrato
actores de) Setemade conocer a todos los interesados
pra p - toda la trasavilidad del proceso de
contratacién y asi promover la
transparencia del proceso de
contratacion.
Considerar la posibilidad de
cuestiones de contenido local.
Realizar promocion mediatica sobre
el contrato y sus objetivos.
""" Presentacion de “Suministro intencional'de; A
informacion falsa por datos o documentos ¢ - Contratacion sin el
Tleno de los reqisitos
c parte del futuro Riesgos 1508 durante el procesol oo\ "> Niigad del Verificacion de la informacion Comité
5 ;Contratista para cumplirt g o500 | Externo 1 de seleccion, con el fin contrato. 3. Riesgoalto : Contratista recibida por el proponente. 4 5 :Riesgomedio: S|  estructurador: 1/01/2026 : 3101/2026 : EStudiode Diario
con los requisitos Planeacion < deobtenerla i COMA0S s - documentos
exigidos y poder adjudicacion del contrato e
celebrar el contrato P g
‘Adecuar Tos vaiores dé fiempo y
costos para lograr los objetivos de
Ia contratacion.
Es no contarcon los &4 1 oi00,ci6n o ejecucion Generar estimaciones de flujos de
recursos monetarios - -
, e vara’®  parcial dol contrato. 2. efectvo y corirlar gastos con o
Riesgos cargo a presupuestos. omi
6 : Paraadelantarel :pooinen fntemo 1 adelantar la compra de -,y iiirativas y fiscales. Riesgoalto :  Entidad Comprobar el alcance contra el 2 Riesgobajo © SI : estructurador : 1/01/2026 © 31/01/2026 : Analisis de Diario
proceso de contratacion Planeacion s bienes y servicios que cifras
s o e Y omcio® i 3. Deficiente gestion. presupuesto asignado.
Comprobar y confirmar los recursos
Asegurar a asignacion apropiada
identificar politicas’
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo economico,
abastecimiento, etc.) que se aplicart
1. Demanda de Jas partes; al contrato y asegurar su
2. insalisfaccion de los et s
o "r‘;elr:sszgﬁs‘;g" f: s Identificar los problemas regionales:
dg o oy que puedan afectar la entrega del
tienen diferentes actores producto o servicio, como los
Son las diferencias o palrones estacionales del clima, Ia
presentadas entre las | O COmunidades Iejania, la accesibilidad, la
Conflicto entre Riesgos  partes interesadas que 4o dconya | disponibilidad de recursos,
7% diferentes partes General i Extemo :% EICUSKNI g0 iiles o £ ocasionan confiictos de ;. 9XPectativas diferentes Riesgo medio senvicios, etc., y desarrollar planes 1 Riesgobajo © SI | Supervisor | 1022026 : 31/12/2026 i "MOrmesSde i ol
al n obre la Contratacion, por ista 2 entrega
interesadas Pollicos ©  Interés, demandas, 0o @ “ONABOCN. b 6 manco.
quejas o reclamos. regm e far s Determinar el conocimiento que la
presion p: plar u comunidad tiene en el proyecto y
enfoque en contra del !
prisy su opinion sobre el contrato.
- Socializacion del proceso de
coniratacién y deferminacion de
criterios de seleccion que permitan
pluralidad de proponentes
Alteracion o creacion
fraudulenta de )
Falsificacion de ocumentos para cumpli;,__ 'ultas, sanciones
penales, inhabilidad para Verificacion cruzada con bases de
documentos por parte requisitos contractuales GPgna ey, "Ie40 Par e o
de los proponentes 2. Seleccion: Riesgos de Justiicar condiciones que: coanz, iy gadana Sanciones contractuales y penales Comité Reuniones de
8 participantesdel : General i Extemo i o o se cumplen para Riesgoalto ©  Entidad ; y P 2 Riesgobajo : S| | estructurador ! 1/01/2026 : 31/01/2026 Diario
Sobormo credibilidad institucional explicitas en los pliegos de 1a entidad
roceso de contratacion favorecer a un
. ndiciones.
proponente especifico.
Prosentacion do Situacién enla que un ¢ Multas, sanciones Declaracién obligatoria de
o O o servidor piblico o :penales, inhabilidad para: conflictos de interés antes de Comite
9 declarados en el General | Interno 1. i Riesgos de bontratista tiene intereses; Servidores, Pérdida de Riesgoalto :  Entidad participar en procesos 2 Riesgobajo © SI ! estructurador : 1/01/2026 : 31/01/2026 : Estudiode Diario
e o ion. Planeacién : Sobomo : personales, familiares o | confianza ciudadana y Mecanismos sequros para reportar documentos
; econdmicos que credibilidad sospechas de soborno.
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ind eg;sa‘":g r;;g";'r" <us | insttucional, revocatoria Fortalecimiento de controles
del proceso contractual internos y auditorias
decisiones dentro del ¢
independientes
proceso contractual.
Estipulacién contractual donde se
defina las condiciones de
El contratista presenta facturacién y pago.
Errores enla errores en la elaboracion Seguimiento y revision periodica de:
elaboracion de las delasdocumentos o agos Ia facturacion y soportes.
facturas y/o cuentas de 4. Ejecucion... Riesgos £ contables, informes y £3: "C1E500 3 Mec‘;ago“ dad/Contrai | PrEsentados para el pago. Informes de
10 cobroy sus soportes : Especifico : Intemo £ & soportes lo que genera 11°! 7102 AeaS Riesgo alto e Aprobacién de informes y la 2 5 :Riesgomedio: SI : Supervisor i 1022026  31/1212026 Mensual
anexos, que ocasionen s demoras en el proceso olo mmus"ﬂ ‘correspondiente obligacion de page
jemora en la radicacion de revision y radicacion conforme alos plazos definidos en
Ia norma y/o documentos del
proceso.
Wiuifas, sanciones Realizar verificaciones de
Un Proponente ofrece :
penales, inhabilidad para antecedentes a proveedores y
Soborno en fase regalos o beneficios a un; gl B TH°D TR PEE oty Dependencia a:
precontractual a los 2. Seleccion Riesgos de ;_Servidor publico para 3 ' e 2" dadana ntidad/Contrat Control y acceso a la informacion cargo de la Reuniones de
11 :directivos o integrantes:  General i Extemo % asegurar la adjudicacion Riesgo alto ) 2 Riesgobajo : S| :contrataciony: 10112026 : 31/01/2026 Diario
prraddccii Soborno e e ee1on! credibilidad institucional ista Auditoria preventiva de estudios. Suponisor dul la entidad
previos y pliegos.
Contrato
erificar que'se haya establecido
con claridad, y de acuerdo con los
presupuestos legales, los
requisitos habiltantes. Asi como
establecer si existen 0 no
1. desgaste proponentes que cumplan con los
administrativo. 2. mismos.
Demandas de terceros 3. Identificar politicas y normas
E5 la presentacion de | Presiones extemas en la gubernamentales que podrian
P ejecucion o adjudicacion. “aplicar al proceso de contratacion
obsenvaciones o 4. Retrasos en la asegurar su cumplimiento. Dependencia
Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la Sjeoucion. 5. La - tdad/Contra Cump?oba, Ta por mrﬁ‘sncia la cargo de la Estudio de
12} sobrea sleccien del General | Extemo © acuacion dela endad Loy SO0CET 00 i Riesgo alto e e o e 2 5 :Riesgomedio: Sl contiaacion y 100112026 31012026 § S04 | Diario
esp: del proceso de la relacion tiempo - coste esperada A
seleccion adelantada. A on tier Contrato
contratacion genera ¥ la exigencia legal para el caso.
controversias que Seleccionar un equipo de
terminan en contratacion con la experiencia
reclamaciones. adecuada.
Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
incrsinenc do Es el Evento en que se
conductas de las a
d presenten
personas sujeto de
 loncion due osasionen comportamientos que Hacer las adaptaciones y acciones!
e o Riesgos  alecten a integridad de | Aumento en las preventivas dirigidas a reducir esta
c
13} instalaciones, dafio o | Especifico | Intemo : Eiecucion los espacios fisicos o reparaciones y Riesgo alto ="tidad/Contra situacions 3 Riesgoalto : SI | Supervisor | 10212026 | 317122026 i 'Mormesde i ynoa
e e N bienes utilizados en laimantenimientos locativos: ista Verificacion de polizas contra
Sovwiiithuduiolt ejecucion del contrato, y de bienes.
e generando sobrecostos
dotacién de las A b
Instalaclonos interrupciones.
1. Pleito’entre las partes.
2. Terminacién anticipada
ol contrato, 3, Blsanode Estipulacién contractual que
Venta del inmueble 4. Ejecuciéni, R1995 £ \ona dolinmueble  de nuevo inmueble. 4 requiera al Contratista para que Informes de
14 Especifico | Extemo i % -4 Riesgo bajo : Contratista :garantice el cumplimiento del plazo 2 Riesgobajo : SI : Supervisor | 1022026  31/1212026 Mensual
arrendado o arrendado Sobrecostos oo ol comteate avance
administrativos para la -
Entidad.
Es'la posibilidad de qlie
se presenten fallos no
intencionales durante la
o cf::;’::"z’c':: S0 Dar cumplimiento estricto al periodo
de observaciones del proceso de
contractuales, como seleccién, responder en tiempo y
estudios previos, calculos, Cualquier error que se y
Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los de fondo las observaciones
los pliegos de descripciones de documentos de estructura realizadas por los interesados.
Corregir los errores evidenciados
condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero o oo comentos de et
especificaciones " Riesgos : desaciertos pueden | que pueden afectar la e e Comits Estudio de
15 iécnicas, descripcion def  General | Intemo : derivar en ejecucion del contrato, Riesgoalto | Eniidad | po posible. 2 Riesgobajo : S| | estructurador | 100112026 | 31/01/2026 Diario
Toyecio vio sstudios Planeacion o ambigiedades Senerando eguimiento al desarrolo de las documentos
proye 4 > actividades y al cronograma
previos, operaciones omisiones o modificaciones, e e ol
aritméticas, etc. inconsistencias que  :aclaraciones, prorogas y: P mamionto delgm fules
‘comprometan la claridad; adiciones. umpimi ismo.
legalidad o viabilidad de
los procesos de
contratacion, afectando
su desarrollo adecuado.
n'periodica de ias
condiciones atribuibles al
Terminacion anticipada - mE: ':‘: :;:‘:é’:u na contratista que pongan en riesgo la:
el contrato por criterios: 4. Ejecucién’,, R1esgos roa, acihidad o No cumplimiento del ntidad/Contra continuidad del contrato. Informes de
16 :atribuibles al proveedor: General | Intemo & g P Riesgo alto Puntos de control en aspectos 2 5 :Riesgomedio: SI : Supervisor | 100212026 | 31/1212026 Mensual
N obligacion de contrato i objeto contractual. ista o oy o noe trega
‘por parte del contratante. d i -
Soborno por parte de Actos mediante Ios. Multas, sanciones Realizar verificaciones de
terceros a integrantes cuales se ofrece,  :penales, inhabilidad para: antecedentes a proveedores y Comite
del comité de 2. Seleccion’ Riesgos de :  promete, entregao | Servidores, Pérdida de ntidad/Contrat i Reuniones de
17 estructuracion y General { Extemo Sobomo : aceptaunaventaja : confianza ciudadanay Riesgo alto ista Control y acceso a la informacion. 2 Riesgobajo i Sl estructurador i 1/01/2026 1 3110112026 7, o iyaq Diario
evaluacion indebida para influir en credibilidad Canales de denuncia seguros y
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de un proceso
contractual, afectando su;
egalidad, transparencia anénimos para reportar
contractual equidad. insitucional irregularidades.
Mulias, sanciones
Un servidor publico filtra .
Acceso y utilizacion de informacion del pliego de: p;:fl?‘;r':;‘agg'fg::f
informacién no publica P Riesgos de . _condiciones a un Ccnﬁ'anzs P ad's"s
18 para oblener ventajas © General { Intemo o 1 iRESIOSC: oferente antes desu  Sonfane Suddianay, Riesgo alto 2 Riesgo alto
indebidas en procesos publicacion oficial.
) - Mulias, sanciones. Declaracién obligatoria de.
Los proponentes al:; 5:;“['“1:’&?"]‘2‘;6" penales, inhabilidad para’ conflictos de interés antes de
participantes del oo o"  eette dondo ung Servidores, Pérdida de participar en procesos Comite
proceso de contratacion: 2. Seleccion: Riesgos de 1€ POP! confianza ciudadana y ) Control y acceso a la informacion Estudio de .
1g:ProC ! General | Extemo de los oferentes es. anza cludadan Riesgoalto :  Entidad Y 2 Riesgobajo i S| : estructurador | 100112026  31/01/2026 Diario
tienen relacion de Soborno i credibilidad institucional Verificacion cruzada con bases de documentos
afinidad o consanguinid vo- datos oficiales
Es Ia posibilidad de Ta
existencia de registros o Suscripeién de compromiso
alertas sobre &l anticorrupcion por parte del
nents so proponente en el que declare el
prope v/ conocimiento de la proveniencia de
proveedor en listas los fondos de origen licito y las
vinculadas al Sistema deiy o o\ mplimiento de las consecuencias, ademas del
Administracion del demas
El proponente ylo Bl condiciones del compromiso de socializacién con
proveedor tiene reporte a dwg it compromiso sus socios, colaboradores,
ante el Sistema de ol Torrocioma anticorrupcién por parte trabajadores y agentes.
Administracion de ! 2. seleccion; Riesgos I o8 W o del proponente o diContrat Verificacion durante Ia etapa de Comits Estudio de
20 Riesgos de Lavado de | Especifico | Intemno e oot a 2. Riesgo medio e evaluacion de los proponentes y 2 Riesgobajo © S| estructurador : 1/01/2026 | 3101/2026 : (oS\O%C 1 Diario
activos y financiacion s ‘I’e o igw e patrimonial al contratista, durante la ejecucion del proveedor-
del Terrorismo hga msparenci ag o sy causal de terminacion con el reporte mensual bajo la
orocssns contaciuales, | anicipada del contrato. gravedad de juramento al
P e o supervisor de la proveniencia de
o 89 recursos y la habilitacion para
reputacionales, legales o consulta en las centrales de
financieros para la "
entidad.
Restricciones legales o ‘Abarcar un ‘analisis completo de’
El arrendador no tiene & contractuales que todos los documentos necesarios.
facultad para arrendar el _ © Riesgos : impiden al arrendador : -2 Entidad se puede ver . para garantizar que el arrendador Conmite
; 2. Seleccion 2 expuesta a entregar el : _ Entidad/Contra Estudio de -
21 inmueble por el plazo | Especifico | Externo garantizar la Psimspsiirin iy Riesgo medio e pueda arrendar por todo el tiempo 3 Riesgobajo © S| estructurador i 1/01/2026 | 31/01/2026 | [SS10OC6 1 Diario
requerido s disponibilidad del plazo. que se requiere.
inmueble durante el
terono.estipulado, .,
Falta o ausencia en 1S
Inestabilidad fisica o mantenimientos de los
1. Imposibilidad en la
estructural del bien ccucion. Riesgos  bienes inmuebles osibilid: . i Cont Realizar una Adecuacion y
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