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Doctor

ANDRES FELIPE URIBE MEDINA

SECRETARIA DE HACIENDA DISTRITAL - BOGOTA
Subsecretario Técnico

Secretaria Distrital de Hacienda

jlozanog@shd.gov.co

Ave cra 30 #25-90 torre a piso 1

BOGOTA, D.C., COLOMBIA

ASUNTO: Presentacion propuesta de términos preliminares en la modalidad de Estructuracion Integral de
Proyectos para la estructuracion e implementacion de la tercera etapa o etapa subsecuente del
Programa de Democratizacion de la participacion accionaria del Distrito Capital en el Grupo de
Energia de Bogota S.A. ESP

Cordial saludo,

En atencion a la invitacion a presentar una posible oferta para el proyecto: estructuracion e implementacion
de la tercera etapa o etapa subsecuente del Programa de Democratizacion de la participacion accionaria del
Distrito Capital en el Grupo de Energia de Bogota S.A. E.S.P., recibida el pasado 02 de octubre de 2025 por
medio del radicado No. 2025EE70154801, me permito informar que una vez analizada la informacién
suministrada y en marco de lo establecido en el Manual de Lineas de Negocio de la Empresa, es viable la
ejecucion del negocio bajo la linea de Estructuracion de Proyectos, y para lo cual, se relaciona a continuacion
el detalle de los términos preliminares propuestos:

Objeto del contrato: Asesorar de manera integral la estructuracion e implementacion de la tercera etapa o
etapa subsecuente del Programa de Democratizacién de la participacion accionaria del Distrito Capital en el
Grupo de Energia de Bogota S.A. ESP, conforme a la Ley 226 de 1995 y la normativa vigente sobre
enajenacion de propiedad accionaria estatal.

Alcance: El contrato comprendera la asesoria técnica, legal, financiera y estratégica para desarrollar la
tercera fase del Programa de Democratizacioén, abarcando:

* Actividades previas: Plan de trabajo y cronograma.

« Analisis de factibilidad: revisién legal y financiera, definicion de estrategia de enajenacion y
condiciones de la transaccion.

+ Valoracion: recopilacion de informacion, proyecciones financieras y elaboracion del informe de
valoracién.

* Valoracion independiente: revision técnica, emision de Fairness Opinion y recomendacion de precio
minimo.
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* Preparacién de la transaccion: contratacion de asesores contables, regulatorios, tributarios y
bursatiles.

* Realizacion de la transaccion: ejecucion de la operacion bursatil y cierres financieros.
» Actividades posteriores: liquidacion contractual y entrega de informes finales.

+ Actividades transversales: asesoria continua, gestion de subcontratistas y apoyo en divulgacién y
control.

Plazo del contrato: Doce (12) meses de etapa precontractual y ejecucion mas seis (06) meses para la
liquidacion del contrato.

Valor del contrato: El valor del contrato sera por la suma de TRES MIL CUATROCIENTOS SETENTA 'Y
NUEVE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS
PESOS M/CTE ($3.479.944.476) incluido IVA y demas impuestos a los que haya lugar.

VALOR

(Antes de IVA)
Costos de la estructuracion
(antes de IVA) $2.924.323.089

IVA $555.621.387
Valor Total $3.479.944.476

VALOR DEL CONTRATO

Atendiendo su solicitud, y presentados los términos preliminares de una posible oferta, de acuerdo con la
informacion suministrada, quedamos prestos si se requiere atender observaciones sobre el particular o si de
lo contrario se cuenta con aprobacion para presentar documento de precotizacion.

Desde ENTerritorio S.A. agradecemos el interés demostrado sobre los servicios que presta la empresa para
el desarrollo de programas y proyectos estratégicos que contribuya a generar un impacto positivo en las
regiones.

Cordialmente

NedulaC D

NATALIA CATALINA DIAZ CASTILLA )
GERENTE DE UNIDAD DEL GRUPO DE GESTION COMERCIAL

Proyectd: MARIA ISABEL JAIMES BAUTISTA - CONTRATISTA - GRUPO DE GESTION COMERCIAL

Elabor6: MARIA ISABEL JAIMES BAUTISTA - CONTRATISTA - GRUPO DE GESTION COMERCIAL

Revis6: JUAN DAVID AMON RODRIGUEZ - CONTRATISTA - GRUPO DE GESTION COMERCIAL, SAMAEL ANDRES OSPINA JURADO -
CONTRATISTA - GRUPO DE GESTION COMERCIAL
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BOGOT ORIGEN:DESPACHO SUBSECRETARIO TECNICO / ANDRES
FELIPE URIBE MEDINA

DESTINO:GRUPO ENERGIA BOGOTA S A ESP / JUAN

RICARDO ORTEGA LOPEZ / JUAN RICARDO ORTEGA LOPEZ
ASUNTO: Solicitud de propuesta, programa de democratizacion
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Cadigo de la serie/subserie Ej. 222000-120 Tipologia documental gj. Informe
Consultar cédigo en el sitio web

Etiqueta acceso

Sefior

JUAN RICARDO ORTEGA LOPEZ
Presidente

Grupo Energia Bogota GEB ESP
Carrera 92 # 73-44 Piso 6
jrortega@geb.com.co

Ciudad

Asunto: Solicitud de propuesta
Respetado Juan Ricardo,

La Secretaria Distrital de Hacienda se encuentra explorando la posibilidad de
adelantar en el 2026 la ‘etapa subsecuente’ o ‘tercera etapa’ del Programa de
Democratizacion, de una parte de su participacion accionaria en el Grupo de
Energia de Bogota S.A. - GEB, autorizada por el Concejo de Bogotad mediante el
Acuerdo Distrital 651 de 2016 y el Decreto Distrital 706 de 2017.

Para este propésito se esta evaluando la posibilidad de contratar los servicios que
tengan por objeto asesorar de manera integral la estructuracion e implementacién
de la enajenacion de una parte de las acciones del Distrito Capital en GEB SEP de
conformidad con la Ley 226 de 1995 y demas normas que rijan esta materia.

Por esta razon, se les invita a presentar una propuesta que permita llevar a cabo de
la mejor manera la tercera etapa de Democratizacién, sefialando el valor y equipo
a disposicion. Esta propuesta debera contemplar como minimo las siguientes
actividades:

Fase 1 Actividades previas:

e Elaborar de plan de trabajo
e Elaborar cronograma
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Etiqueta acceso 2

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 2 Analisis de factibilidad de la transaccion:

¢ Analisis del equipo legal

e Analisis del equipo financiero

e Recomendaciones y condiciones de la 3a fase de Democratizaciéon (etapa
subsecuente), especialmente frente al precio minimo establecido

e Estrategia de enajenacion: Perfil preliminar de la demanda, mercado objetivo,
anadlisis de estrategia de mercadeo y la lista de los asesores externos
especializados a contratar

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 3 Valoracion:

e Compilacién de informacion

e Proyeccion financiera de la empresa

e Elaboracion del informe de valoracién del equipo financiero

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 4 Valoracién independiente:

e Revision de insumos de informacion de la valoracion
e Carta de Fairness Opinion y recomendacion de precio minimo
e Elaboracion del informe de valoracion independiente

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 5 Preparacién de la transaccion:

e Contratacion de asesores contables, tributarios, regulatorios, bursatiles, etc.
e Contrataciones para uso de bolsas de valores (nacional e internacional)

e Mercadeo y pre-mercadeo: Divulgacion, micrositioweb, roadshows,

e Atencion a inversionistas

e Disposicion del cuarto de datos

e Analisis de estrategia y estructura de la transaccion

e Protocolo de informacion reservada y confidencial

e Elaboracion de reglamento de enajenacion

www.haciendabogota.gov.co ‘;Egjf
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Etiqueta acceso 3

Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 6 Realizacion de la transaccion:

Realizacion de la transaccion: Publicacion de documentos de la operacion,
recepcion de ofertas

Elaboracién del resultado de la transaccion: Cierre financiero, pagos y
transferencia

Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 7 Actividades posteriores a la transaccion

Liquidacién de contratos

Liquidacion de saldos y cruces de cuentas con el contratista
Informe final de resultados de la etapa subsecuente
Verificacion de correcta ejecucion de la transaccion

Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 8 Actividades transversales

Asesorar al Distrito Capital en ejecucion de la etapa subsecuente
Presentacion de los Productos a equipo de la SHD

Contratacion y coordinacion de subcontratistas requerido para la transaccion
Apoyo en la preparacion de la informacion relevante a publicar por parte de
la empresa

Apoyo en la atencion de entes de control

Gestionar recepcion y revision de entregables a cargo de equipo requerido
para la transaccion

Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Solicitamos amablemente que el valor de la propuesta sea diligenciado en la tabla
a continuacion, en donde cada Producto corresponde al resultado de las actividades
descritas anteriormente:

Producto Val?r ($ pesos COP, incluyendo los
impuestos a que haya lugar)
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Etiqueta acceso 4

1. Plan de trabajo

2. Analisis de factibilidad de la
transaccion

Informe de valoracién

Informe de valoracioén independiente

Informe preparacion de la transaccion

2 S

Informe de realizacion de la
transaccion

7. Informe de actividades posteriores a la
transaccion

(Este valor corresponde a un valor bimestral a

8. Informe de actividades bimestral L
cancelar por los servicios prestados)

Valor de la comisién de éxito de la transaccién

Valor total

Solicitamos enviar la propuesta a mas tardar el 30 de septiembre de 2025 a los
siguientes  correos:  auribem@shd.gov.co X jisarmiento@shd.gov.co X
jsegura@shd.gov.co ; |prieto@shd.gov.co. Cualquier inquietud o informacién
aclaratoria se pueden contactar con Jorge Luis Prieto — jprieto@shd.gov.co y/o Juan
Carlos Segura — jsegura@shd.gov.co.

Cordialmente,

Andrés Felipe Uribe Medina
Subsecretario Técnico
Despacho del subsecretario técnico

Revisado por:  John Javier Sarmiento Santana — Director de Crédito Publico
Proyectado por: Juan Carlos Segura Cifuentes — Asesor
Jorge Luis Prieto Saavedra — Asesor
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Doctor

RAFAEL HERTZ

Vicepresidente de Estructuracién de Proyectos
Financiera de Desarrollo Nacional S.A. - FDN
Carrera 7 No. 71-52 Torre B Piso 6
rherz@fdn.com.co

Ciudad

Asunto: Solicitud de propuesta

Apreciado Dr. Hertz,

La Secretaria Distrital de Hacienda se encuentra explorando la posibilidad de
adelantar en el 2026 la ‘etapa subsecuente’ o ‘tercera etapa’ del Programa de
Democratizacion, de una parte de su participacion accionaria en el Grupo de
Energia de Bogota S.A. - GEB, autorizada por el Concejo de Bogota mediante el
Acuerdo Distrital 651 de 2016 y el Decreto Distrital 706 de 2017.

Para este propdsito se esta evaluando la posibilidad de contratar los servicios que
tengan por objeto asesorar de manera integral la estructuracion e implementacion
de la enajenacion de una parte de las acciones del Distrito Capital en GEB ESP de
conformidad con la Ley 226 de 1995 y demas normas que rijan esta materia.

Por esta razon, se les invita a presentar una propuesta que permita llevar a cabo de
la mejor manera la tercera etapa de Democratizacién, sefalando el valor y equipo
a disposicion. Esta propuesta debera contemplar como minimo las siguientes
actividades:
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Etiqueta acceso 2

Fase 1 Actividades previas:

Elaborar de plan de trabajo
Elaborar cronograma

Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 2 Analisis de factibilidad de la transaccion:

Analisis del equipo legal

Analisis del equipo financiero

Recomendaciones y condiciones de la 3a fase de Democratizacién (etapa
subsecuente), especialmente frente al precio minimo establecido

Estrategia de enajenacion: Perfil preliminar de la demanda, mercado objetivo,
analisis de estrategia de mercadeo y la lista de los asesores externos
especializados a contratar

Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 3 Valoracion:

Compilacion de informacion
Proyeccion financiera de la empresa
Elaboracién del informe de valoracién del equipo financiero

Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 4 Valoracién independiente:

Revision de insumos de informacion de la valoracion
Carta de Fairness Opinion y recomendacion de precio minimo
Elaboracién del informe de valoracién independiente

Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 5 Preparacion de la transaccion:

Contratacion de asesores contables, tributarios, regulatorios, bursatiles, etc.
Contrataciones para uso de bolsas de valores (nacional e internacional)
Mercadeo y pre-mercadeo: Divulgacion, micrositioweb, roadshows, etc.
Atencion a inversionistas

7, s S
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e Disposicion del cuarto de datos

e Analisis de estrategia y estructura de la transaccion

e Protocolo de informacion reservada y confidencial

e Elaboracion de reglamento de enajenacion

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 6 Realizacion de la transaccion:

e Realizacién de la transaccién: Publicacién de documentos de la operacion,
recepcion de ofertas

e Elaboracion del resultado de la transaccion: Cierre financiero, pagos vy
transferencia

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 7 Actividades posteriores a la transaccién

e Liquidacion de contratos

e Liquidacién de saldos y cruces de cuentas con el contratista

¢ Informe final de resultados de la etapa subsecuente

e Verificacién de correcta ejecucion de la transaccion

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 8 Actividades transversales

e Asesorar al Distrito Capital en ejecucion de la etapa subsecuente

e Presentacion de los Productos a equipo de la SHD

e Contratacion y coordinacion de subcontratistas requerido para la transaccion

e Apoyo en la preparacion de la informacion relevante a publicar por parte de
la empresa

e Apoyo en la atencion de entes de control

e Gestionar recepcion y revision de entregables a cargo de equipo requerido
para la transaccion

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del

contrato
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Solicitamos amablemente que el valor de la propuesta sea diligenciado en la tabla
a continuacion, en donde cada Producto corresponde al resultado de las actividades
descritas anteriormente:

Valor ($ pesos COP, incluyendo los

Producto .
impuestos a que haya lugar)

—_

Plan de trabajo

Anadlisis de factibilidad de la transaccion

Informe de valoracion

Informe de valoracion independiente

Informe preparacion de la transaccién

Informe de realizacion de la transaccion

N|o|alM D

Informe de actividades posteriores a la
transaccion

(Este valor corresponde a un valor bimestral a

8. Informe de actividades bimestral L
cancelar por los servicios prestados)

Valor de la comision de éxito de la transaccion

Valor total

Solicitamos enviar la propuesta a mas tardar el 9 de octubre de 2025 a los siguientes
correos: auribem@shd.gov.co ; jjsarmiento@shd.gov.co ; jsegura@shd.gov.co ;
jprieto@shd.gov.co. Cualquier inquietud o informacidén aclaratoria se pueden
contactar con Jorge Luis Prieto — jprieto@shd.gov.co y/o Juan Carlos Segura —
jsegura@shd.gov.co.

Cordialmente,

Andrés Felipe Uribe Medina
Subsecretario Técnico
Despacho del subsecretario técnico

Revisado por: John Javier Sarmiento Santana — Director de Crédito Publlco
Proyectado por: Juan Carlos Segura Cifuentes — Asesor o caes

Segura Cifuentes

Jorge Luis Prieto Saavedra — Asesor 4 -pazs
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FDN

_ Financiera de Desarrollo Nacional

PROPUESTA PARA PRESTACION DE SERVICIOS

OBJETO: Asesorar de manera integral a la secretaria de Distrital de Hacienda en la
evaluacion, estructuracion e implementacion de la(s) etapa(s) subsecuente(s)
del Programa de Democratizacion del 9,4% de la participacion accionaria de
propiedad de la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) en el Grupo Energia de
Bogotda (GEB), regido por los lineamientos de la Ley 226 de 1995 y autorizado por
el Concejo de Bogotd mediante el Acuerdo Distrital 651 de 2016.

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA

‘ SECRETARIA DE

HACIENDA ‘ BOGOT/\

OCTUBRE DE 2025
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Docusign Envelope ID: A88BC415-0928-47DE-9E4A-3880827043D6

_ Financiera de Desarrollo Nacional

1  ANTECEDENTES

A noviembre 22 de 2016, Bogotd Distrito Capital era propietario de siete mil tres millones ciento
sesenta y un mil cuatrocientas treinta (7.003.161.430) acciones ordinarias del Grupo Energia
Bogotd S.A. ESP (antes Empresa de Energia de Bogotd S.A. ESP) (el “GEB"), equivalentes al setenta
y seis coma veintiocho por ciento (76,28%) del capital suscrito y pagado del Grupo Energia
Bogotd S.A. ESP — GEB S.A. ESP.

De conformidad con el articulo 1 de la Ley 226 de 1995, la endjenacién total o parcial a favor de
particulares, de acciones o bonos obligatoriamente convertibles en acciones, de propiedad del
Estado y, en general, de su participacion en el capital social de cualquier empresa, se rige por lo
dispuesto en esta Ley, debiendo las entidades territoriales y sus descentralizadas, cuando decidan
enagjenar la participacién de que sean titulares, adaptar tales disposiciones legales, a la
organizacién y condiciones de cada una de dichas entidades.

El Concejo de Bogotd, D.C., en cumplimiento de lo establecido en el articulo 17 de la Ley 226 de
1995, mediante el Acuerdo Distrital 651 de 2016 autorizé al Distrito Capital, a través del Alcalde
Mayor, para enagjenar hasta el veinte por ciento (20%) de la participacidén accionaria en que se
divide el capital social de la Empresa de Energia de Bogotd S.A. ESP, es decir, hasta mil
ochocientas freinta y seis millones doscientas treinta y cinco mil cuatrocientas fres (1.836.235.403)
acciones ordinarias de su propiedad.

En cumplimiento de la Ley 226 de 1995, el Gobierno Distrital aprobd, mediante Acuerdo 706 de
2017, el Programa de Democratizacién de mil ochocientas treinta y seis millones doscientas treinta
y cinco mil cuatrocientas tres (1.836.235.403) acciones ordinarias, correspondientes al veinte por
ciento (20%) del total del capital suscrito y pagado del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP.

La autorizacion contenida en el Acuerdo Distrital 651 de 2016 se otorgd, entre ofros asuntos, con
el fin de profundizar las mejores prdcticas de gobierno corporativo del GEB, que le permitan estar
a la vanguardia vy ser un referente en la materia para los emisores de valores en Colombia, asi
como fortalecerlo hacia el futuro en el marco de la estrategia corporativa.

En 2018, y en desarrollo del “programa de democratizacién” - Decreto 706 de 2017 (“Por medio
del cual se aprueba el programa de democratizacién de hasta mil ochocientos treinta y seis
millones doscientas treinta y cinco mil cuatrocientas fres (1.836.235.403) acciones que el Distrito
Capital posee en el Grupo Energia Bogotd S.A. ESP y se dictan otras disposiciones”) (el
“Programa”), se adelantaron la “Primera Etapa” y la “Segunda Etapa” del Programa,
democratizando hasta por el 10.6% de la participacion del Distrito en el GEB. A su vez, el Distrito,
mediante la enajenacion de 953 millones de acciones, recibié a una suma de 1.9 billones de
pesos colombianos, a un precio de 2,018 pesos por accion.

Conforme lo anterior y toda vez que la autorizacidon dada por el Consejo de Bogotd (Acuerdo
651 de 2016) autorizé al Distrito Capital para enajenar hasta el veinte por ciento (20%) de la
participacidén accionaria en que se divide el capital social de la GEB, pero que en la Primera y en
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la Segunda Etapa del Programa sdlo se enajend 10.6%, la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH)
tiene interés en llevar a cabo las siguientes etapas del proceso para la democratizacién del 9.4%
de la participacion restante autorizada

41% = AFP

‘o\‘i

16% m Per. Juridicas
m Soc. Serv. Financ
= Per. Naturales

17% = I[nternacionales

b

1.
17% Oftros

Vale la pena poner de presente que, en 2022, la SDH tuvo interés en iniciar una tercera etapa
(etapa subsecuente) del proceso por la participacion del 9.4%. Sin embargo, por condiciones de
mercado, no se llevd a cabo la transaccion. A su vez, la SDH ha manifestado interés en continuar
con el proceso (en una de las etapas subsecuentes), dado que las condiciones de mercado han
presentado condiciones favorables, lo cual se refleja en la cotizacién de la accidén en bolsa, que
en 2025 ha estado en niveles superiores de los 3,000 pesos por accion.

En este sentido, la Financiera de Desarrollo Nacional (en adelante “FDN” o “Financiera”) presenta
este documento como propuesta formal de servicios de asesoria especializada para acompanar
a la Secretaria Distrital de Hacienda (“SDH” o la “Secretaria”) en el andlisis, evaluacion,
implementacién y cierre de una o unas de las etapas subsiguientes de enajenacion de su
participacion accionaria en el Grupo de Energia de Bogotd S.A. ES.P. (en adelante “GEB").

2 A FDN COMO ALIADO ESTRATEGICO

La FDN, como banco de desarrollo de primer piso, ha enfocado su mision en el cierre de brechas
para lograr la consolidacién de avances en el sector de infraestructura. Con visién de financiador,
y a su vez con capacidad de actuar como estructurador integral de proyectos de impacto
regional y nacional, ha logrado infegrar dos perspectivas distintas, y al mismo tiempo
complementarias, permitiéndole aportar al mercado no solo ambiciosos programas de
movilizacién de recursos, sino que también se ha convertido en un aliado clave para incorporar
las mejores prdcticas en etapas de pre-inversion para los proyectos mds significativos de
infraestructura en Colombia en los Ultimos anos.

El valor agregado en los servicios de estructuracion y banca de inversién que presta la FDN se
explican en este documento a través de tres secciones: en la primera se da una descripcién de
propuesta de valor y sus principales componentes; luego se explica en detalle cada uno de los
atributos que sustentan esa generacién de valor. Por Ultimo, se presentan algunos de los proyectos
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en los que la participacién de la FDN ha facilitado la materializacién de hitos relevantes vy la
satisfactoria recepcién del mercado.

2.1 Propuesta de Valor en los servicios de pre-inversion

La FDN busca ser el aliado de sus clientes, prestando de manera directa servicios de asesoria para
el gobierno nacional y los gobiernos territoriales, asi como empresas publicas, a través de la
redlizacién de estudios integrales en la fase de pre-inversion y en la implementacion de
transacciones de gran impacto y magnitud. La prestacién de servicios de la FDN se traduce en
ayudar a los promotores de los proyectos a fomar las mejores decisiones sobre esquemas de
transaccién, procesos licitatorios, consecucién de recursos, entre otfros, basados en andlisis
integrales y precisos, de manera que se logre entregar al mercado proyectos sostenibles y
rentables, que atraigan capital privado y, de esta forma, se impulse el desarrollo de la
infraestructura en el pais.

El objetivo principal de la FDN es proporcionar asesorias que construyan relaciones fructiferas de
largo plazo, integrando los siguientes aspectos:

e Entendimiento del proyecto a partir de una identificaciéon precisa del momento en que se
encuentra en el ciclo de pre-inversion; lo cual permite una definicion exacta de los
estudios requeridos (pre-factibilidad; factibilidad) para llevarlo a un estado de madurez y
una identificacion de oportunidades reales de mercado.

e Desarrollo de los estudios, integracion vy liderazgo en propuestas alrededor de
estructuracion de los proyectos que comprenden entre otfros los aspectos estratégicos,
técnicos, ambientales, sociales, legales y financieros permitiendo estructurar soluciones
viables y sostenibles, y facilitando el andlisis de multiples alternativas de modelos de
negocios, esquemas de fransacciéon, fuentes alternativas de pago, y posibilidades de
apalancamiento y financiacién de los proyectos.

e Asesoria y acompanamiento en la socializacién, negociaciéon y cierre de acuerdos con
las entidades pUblicas en los trdmites de aprobaciéon de recursos, la promocién de los
proyectos y la seleccidén de potenciales inversionistas privados.

e Como asesor lider en dichas transacciones, la FDN no solo ayuda a definir estrategias para
introducir esquemas estructuras innovadoras en los proyectos, sino que presta la
completitud de servicios administrativos, logisticos, tecnoldgicos, que permiten contar con
el contexto juridico y facilitar el cumplimiento de la misién principal, que es preparar los
proyectos para buscar la inversion y financiacion a través del mercado.
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2.2 Creadores de Valor

A continuacidn, se presentan los principales atributos de los servicios de estructuracién de la FDN
que le permiten la permanente aplicacion de su propuesta de valor en los proyectos que lidera:

2.2.1  Equipo con especialidad técnica y experiencia de gran impacto

La FDN cuenta con un equipo multidisciplinario con amplia experiencia en la estructuraciéon
integral de proyectos de infraestructura de alto impacto y de banca de inversiéon. La experiencia
incluye la integracion y el liderazgo de equipos especializados que permiten entender, gestionar,
analizar y evaluar modelos de tfransaccion que se puedan materializar en ejecucion de proyectos
exitosos, asi como transacciones de Banca de Inversidon (fusiones y adquisiciones y consecucion
de recursos de financiacién).

El principal aporte del equipo de la FDN es la definicion precisa y concreta de las necesidades
de pre-inversion en los proyectos y la deteccion temprana de aspectos criticos para establecer
las estrategias de gestidon y financiacién mds efectivas. Esta gestién incluye la vinculacién de
asesores destacados y especializados en los aspectos técnicos, legales y financieros, de manera
gue se disenen las mejores soluciones para el requerimiento existente. Pero, sobre todo, significa
que el equipo FDN fiene una perspectiva amplia e integral de la gestidon de infraestructura en el
pais lo que le permite plantear y construir soluciones adecuadas para los distintos involucrados y
las diferentes fases del proceso.

2.2.2 Entendimiento prdctico de la dindmica de la gestion publica y de la importancia de
alinear incentivos

El rol de la FDN como lider de una estructuracién y/o de estudios de pre-inversion se enfoca en
conseguir la alineaciéon de intereses y objetivos de las distintas partes involucradas. Por un lado,
se entiende la misidn institucional de las enfidades publicas y la importancia de cumplir metas de
gobierno y objetivos de politica publica con las limitaciones de recursos presupuestales y los
cronogramas previstos; y por el otro, se entienden, se han analizado, y se han contemplado las
motivaciones econdmicas de los financiadores y los inversionistas privados. Esta visidn amplia e
integral de la naturaleza e intereses de los actores facilita la estructuracion de proyectos con
esquemas de negocio que hacen mds atractiva la vinculacion de distintas fuentes de pago vy
financiacion.

Adicionalmente, en la frayectoria de la FDN se ha logrado incorporar un andlisis integral de las
politicas publicas, la normatividad y regulacién particular del sector que puedan tener incidencia
en la transaccidn. Esto incluye aspectos de normatividad sectorial, condiciones y requerimientos
fiscales, andilisis de casos similares, revisidon de restricciones operativas y técnicas, aspectos de
gobierno corporativo, comunicacion de informacion relevante, entre otros, lo que permite
conjugary servir de puente entre el compromiso de materializar proyectos como fines del Estado,
y las perspectivas de rentabilidad de proyectos y su consecuente bancabilidad.
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Resultado de este entendimiento y de la experiencia adquirida, la FDN ha logrado no solo una
efectiva distribucién de riesgos entre el sector pUblico y el sector privado, asegurando que sean
asumidos por quien mejor los gestiona, sino también la coordinacidén sincronizada y armdnica con
diferentes entidades del gobierno nacional, territorial y ofros grupos de interés relacionados con
las fransacciones, para anticipar desde la estructuracion situaciones que pueden impactar los
proyectos en las etapas futuras, incluida la construccion, operacidén y mantenimiento.

2.2.3 Conocimiento de buenas prdcticas de pre-inversion y experiencia en su aplicacion en
proyectos nacionales

La FDN ofrece sus servicios integrales de asesoria y de apoyo para gestionar proyectos sélidos y
bien preparados, siguiendo metodologias internacionales, algunas de ellas recomendadas en los
principios del grupo del G20 (paises industrializados y emergentes). Contar con accionistas como
el International Finance Corporation IFC (miembro del Grupo del Banco Mundial), el Banco de
Desarrollo de América Latina — CAF (conformada por 19 paises y 14 bancos privados) y el
Sumitomo Mitsui Banking Corporation - SMBC- del Sumitomo Mitsui Financial Group Inc., le permite
a la FDN tener acceso a experiencias a nivel global sobre casos y estrategias para abordar de la
mejor manera situaciones y complejidades tipicas de los proyectos de infraestructura.

COMPOSICION
ACCIONARIA

Organizacion mixta con régimen Privado
Institucion Financiera de primer piso

Capacidad de ofrecer deuda, equity
y banca de inversion

Con este acercamiento a la experiencia internacional se han utilizado metodologias vy
lineamientos estandarizados, que han sido reconocidos internacionalmente, tanto para la
planeacion, como la ejecuciéon de las distintas actividades y andlisis que conllevan los estudios
de pre-inversion. De esta manera, no solo se realizan entregables técnicos, financieros y legales
con la suficiencia analitica requerida, sino que se construye un aprendizaje alrededor de las
particularidades de cada uno de los proyectos. Este proceso ha enriquecido las lecciones y
conocimiento del equipo FDN, lo que sin duda fortalece el “know how" y promueve la aplicaciéon
de reingenieria de estrategias en los procesos experimentados.

Adicionalmente, se cuenta con una amplia conciencia alrededor de los mds altos estdndares
socioambientales, requisito indispensable para asegurar la viabilidad de los proyectos, y su
financiacion en las mejores condiciones.
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Otra buena prdactica que ha logrado desarrollar la FDN, es contar con un manual de contrataciéon
que sigue los principios rectores de la contfratacion publica y permite identificar las empresas con
mayor experiencia en el mercado nacional e internacional, aplicando metodologias trasmitidas
por las bancas multilaterales que permiten procesos de seleccidon dgiles, basados en el
establecimiento de criterios objetivos, claros y transparentes para elegir firmas y profesionales
idoneos y experimentados en procesos competitivos para vincular los servicios de consultoria
especializada y completar los equipos de asesores.

La experiencia y la incorporacién de metodologias internacionales y buenas prdcticas, ha
posicionado a la FDN como un referente a nivel nacional en la estructuracién de proyectos y
servicios de banca de inversion, por la calidad de los servicios prestados y el éxito de los productos
enfregados a los clientes.

2.2.4 Efectividad en los proyectos preparados por la FDN

La FDN ha sido lider y gerente de proyectos complejos que involucran a diversas entidades del
sector publico (nacional y territorial) y asesores especializados. Esta labor ha resultado en que la
mayoria de los procesos de estructuracion y enajenacién de activos que ha liderado la FDN han
sido exitosamente adjudicados (7 proyectos de alto impacto para el pais) como los son: (i)
Primera Linea del Metro de Bogotd; (i) APP Infraestructura hospitales; (iii) Fase I-Il Transmilenio
Bogotd; (iv) Fase II-lll Transmilenio Soacha; (v) reestructuracion y adjudicacién a inversionistas
privados de Electricaribe, (vi) la endgjenacion de las acciones de la Nacion en ISA a Ecopetrol y
(vii) el Metro ligero de la Av. 80 de Medellin. A esto se suman los ahorros de recursos puUblicos que
se han logrado materializar en los distintos procesos. Especificamente, para los proyectos de la
Primera Linea del Metro de Bogotd, el Programa de Infraestructura Hospitalaria y Transmilenio
Soacha se logré un ahorro total estimado cercano alos $1.2 billones de pesos en vigencias futuras,
lo cual representa entre un 4y 11% de ahorro con respecto al presupuesto inicial estimado de los
proyectos.

Estos resultados evidencian que el liderazgo y gerencia es un factor clave que genera eficiencias,
no solo en materia de ahorro recursos, sino también en la ejecucién y desarrollo de los proyectos
estructurados.

2.2.5 Capacidad para atfraer recursos bilaterales y multilaterales

En un trabajo conjunto con aliados estratégicos y los programas de apoyo a la pre-inversién que
administran los accionistas, la FDN cuenta con un portafolio variado de recursos de cooperacion
internacional y de fondos especializados para la promocién de estudios para proyectos de
infraestructura. En algunos de estos casos la FDN, es socio implementador y ejecutor de los
recursos por solicitud expresa de los donantes, quienes buscan garantizar la incorporacién de
buenas prdcticas y metodologias, y la realizacidon de andlisis completos e integrales que
comprendan todas las variables criticas y facilite la evaluacion de escenarios posibles y la foma
de decisiones en la implementacién de los proyectos.
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2.2.6 Posibilidad de consecucion de financiamiento y bancabilidad de proyectos
Consecuciéon de recursos para los promotores puUblicos de los proyectos (Entidades Concedentes)

Con los servicios ofrecidos en el segmento de banca de inversion, se presta una asesoria
financiera ampliada, lo cual significa que se disefia una solucién particular para el proyecto y
cliente de acuerdo con las necesidades especificas, y se acompana el proceso hasta el cierre
de la operacion financiera.

De esta maneraq, se ha logrado la consecucién de financiacién para proyectos de infraestructura,
la valoracién y asesoria en procesos de enajenacién de activos, el andlisis fiscal de entidades
publicas, el disefio y desarrollo de vehiculos financieros para desarrollar proyectos de
infraestructura, y en general se ha logrado brindar asesorias financieras para viabilizar la
consecucion de recursos para proyectos de infraestructura.

Completitud del ciclo de actividades de pre-inversion, buscando garantizar la exitosa
implementacién de los proyectos, y brindando la posibilidad de redlizar el cierre financiero con la
FDN.

La FDN es uno de los principales movilizadores y catalizadores de recursos para el desarrollo,
transformacion y modernizacion de la infraestructura en el pais. Creando soluciones innovadoras
que atraen recursos de inversionistas institucionales y bancarios, provenientes del mercado local
como internacional, e incluso, alternativas de financiacién a fravés del mercado de capitales o
banca multilateral. De esta manera se han armado estrategias para anticipar flujos de caja
futuros que se tienen en diferentes instancias del Gobierno (nacional y subnacional), con el fin de
adelantar obras prioritarias con mayor rapidez y eficiencia.

La FDN tiene la facultad de ofrecer el financiamiento a futuro a los proyectos liderados en etapas
de pre-inversiéon. Las condiciones reales de financiamiento dependerdn del acercamiento que
tenga la eventual parte interesada con la FDN y del cumplimiento de requisitos tales como la
exitosa revision de los antecedentes del patrocinador, referencias crediticias y las condiciones del
monto a financiar. La Vicepresidencia de Estructuracién y Banca de Inversidon vy la
Vicepresidencia de Finanzas Estructuradas mantienen roles y equipos de frabajo separados para
evitar conflictos de intereses cuando sea requerido.

2.3 Experiencia relacionada con la asesoria

La FDN es un referente en la estructuracién de proyectos y los servicios de banca de inversidn
dado que comprende la misién institucional de las entidades estatales y laimportancia de cumplir
metas de gobierno con las limitaciones de recursos y fiempos; y por ofro, entiende las
motivaciones econdmicas del sector privado. Esta doble vision le facilita estructurar proyectos de
infraestructura necesarios para el desarrollo de los territorios, con esquemas de negocio que
hagan atractiva la vinculacion de distintas fuentes de pago vy financiaciéon. Por ofra parte, la FDN
se ha venido consolidado como el asesor financiero especializado de las entidades puUblicas,
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procurando con su trabagjo la colocacidon de importantes transacciones de Mergers and
Acquisitions (M&A) y de financiacion publica para proyectos en el mercado.

La gran mayoria de los procesos de estructuracioén liderados por la FDN han sido exitosamente
adjudicados por las entidades publicas, lo que ha conllevado a contar con la participaciéon de
empresas nacionales y extranjeras de gran tfrayectoria y amplia experiencia en los sectores de
cada uno de los proyectos. Asi mismo, las fransacciones de banca de inversidn que ha liderado
han sido exitosas en la vinculacién de inversionistas y en la consecucidn de recursos de

financiacién con la banca multilateral, la banca local y el mercado de capitales.
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La FDN, en su rol como estructurador y gerente de grandes proyectos de infraestructura ha
construido un pipeline de proyectos y transacciones sostenibles desde la perspectiva econdmica,
técnica, financiera, ambiental y social, generando impacto para en la competitividad del pais,
algunos de estos son:

2.3.1  Estructuracién de la enajenacion de la participacién accionaria de la Nacion en ISA
(MHCP)

La FDN asesord al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en la estructuracion integral del
proceso de enajenaciéon de la participacién accionaria de la Nacion en Interconexion Eléctrica
S.A. (ISA), equivalente al 51,41% del capital suscrito. La asesoria contempld tres fases: negociacion
directa con Ecopetrol, venta a otfra entidad publica, y en caso de no llegar a un acuerdo la
posibilidad de la venta a ofra entidad publica y por Ultimo la democratizaciéon bajo la Ley 226 de
1995. La FDN desarrolld informes de debida diligencia legal, financiera y técnica, valoraciones
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con multiples metodologias, la estructuracion de documentos contractuales y acompaiamiento
en las negociaciones hasta el cierre de la transaccion.

La FDN liderd la coordinacion de equipos técnicos, juridicos y financieros del MHCP, Ecopetrol y
asesores externos, administré el virtual data room vy ejercié la secretaria técnica del Comité
Operativo de Seguimiento. La fransaccién se estructurd con altos estdndares de mercado,
garantizando eficiencia, tfransparencia y cumplimiento normativo. La experiencia de la FDN en
procesos complejos de enajenacion la consolida como un agente estructurador confiable para
operaciones estratégicas del Estado.

2.3.2 Solucion empresarial para la continuidad del servicio de energia en la Costa Caribe
(Electricaribe)

La FDN asesord a Electricaribe S.A. ES.P. — en liquidacién, en la definicién, estructuracion e
implementacion de la solucidon empresarial que permitidé garantizar la continuidad del servicio
publico de energia en la regién Caribe. La asesoria se desarrolld en dos fases, con enfoque en la
proteccién de los derechos de usuarios y acreedores, y culmind en la enajenacion de los activos
a dos grupos de inversionistas. La FDN liderd el diseno de la estrategia de transaccion, la
estructuracion financiera y legal, y el acompanamiento en la ejecucion de la transaccion.

La FDN integrd equipos multidisciplinarios, gestiond la interaccion con entidades publicas vy
privadas, y articuld los componentes técnicos, financieros y regulatorios del proceso. Su rol fue
clave para lograr una solucién sostenible en un contexto de alta complejidad socioecondmica.
Esta experiencia reafirma la capacidad de la FDN para estructurar soluciones empresariales en
sectores estratégicos, con enfoque en eficiencia, confiabilidad y generacion de valor pUblico.

2.3.3  Valoracién y estructuraciéon de alternativa de adquisicion de un activo en el sector de TIC

La FDN fue contratada para realizar la valoracién, definicidon y estructuracion de una alternativa
para la adquisicién de un activo que permita el desarrollo del Proyecto Nacional de Fibra Optica
(PNFQO). La asesoria incluyd la debida diligencia legal, financiera y técnica sobre el activo, y las
sociedades involucradas, asi como la elaboracidn de un informe de valoracién con fres
metodologias y el andlisis de esquemas de adquisicién por parte de la Entidad que contratd ala
FDN.

La FDN desarrollé un plan de trabajo detallado, coordiné la revision de informacién en el virtual
data room, y presentd al cliente las alternativas de adquisicion con sus respectivas evaluaciones
juridicas y financieras. La asesoria permitidé al cliente contar con insumos estratégicos para tomar
decisiones informadas sobre el activo. La experiencia de la FDN en estructuracion de este tipo de
transacciones y su capacidad para integrar equipos técnicos vy financieros la posicionan como
un aliado clave en procesos de adquisicidn y enajenacion de activos publicos.

2.3.4  Valoracion y estructuracion de la concesion del servicio postal oficial en Colombia (FUTIC)
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La FDN fue contratada por el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (FUTIC) para realizar la valoracién y estructuracion de la concesidn del servicio
postal oficial en Colombia, con el fin de garantizar su continuidad a partir del 9 de julio de 2024.
La asesoria contempla el desarrollo de un modelo financiero que permita determinar el valor de
la concesidn, el andlisis de esquemas operacionales y contractuales, y la definicidn de la ruta
legal para la implementacién de la alternativa seleccionada por el Ministerio TIC.

La FDN también realizard la proyeccion de escenarios de remuneracion, el cdlculo del déficit del
Servicio Postal Universal (SPU), y la evaluacion de las condiciones técnicas, legales vy financieras
para asegurar una operacion eficiente y sostenible. Esta asesoria se enmarca en el
fortalecimiento de las politicas sectoriales para el desarrollo de la industria de comunicaciones
nacional, consolidando a la FDN como estructurador técnico y financiero de proyectos
estratégicos para el Estado.

2.3.5 Enagjenacion de la participacidén accionaria  de la  Nacién en Colombia
Telecomunicaciones (MHCP)

La FDN se encuentra prestando asesoria integral al Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico
(MHCP) en la evaluacion, estructuracidon e implementacién del proceso de enajenacion de la
participaciéon accionaria de la Nacién en Colombia Telecomunicaciones S.A. ESP — COLTEL, bajo
un esquema regido por la Ley 226 de 1995. La asesoria contempla tres fases: evaluacién,
estructuracion y cierre de la fransaccion, y se estd desarrollando conforme a la normatividad
vigente y las decisiones estratégicas por parte del MHCP para avanzar en la transaccion.

3 OBJETO DE LA CONSULTORIA

Asesorar de manera integral a la secretaria de Distrital de Hacienda en la evaluacién,
estructuracion e implementacion de la ejecucion de la(s) etapal(s) subsecuente(s) del Programa
de Democratizacion del 9,4% de la participaciéon accionaria de propiedad de la Secretaria
Distrital de Hacienda (SDH) en el Grupo Energia de Bogotd (GEB), regido por los lineamientos de
la Ley 226 de 1995 y autorizado por el Concejo de Bogotd mediante el Acuerdo Distrital 651 de
2016.

4 ALCANCE GENERAL DE LA PROPUESTA

Para el desarrollo del objeto propuesto, se han definido las actividades a llevar a cabo en el
marco de la estructuracion de la transaccion para la enajenacion de la participacion del Distrito.
A continuacién, se presentan las actividades previstas para las tres fases de la Consultoria: (i)
actividades previas, (ii) preparaciéon de la transaccion, v (iii) perfeccionamiento de la operacion.

4.1 Fase 1 - Actividades previas

4.1.1  Plan de trabagjo y cronograma.

CLASIFICACION: CONFIDENCIAL / PRIVILEGIADA
Pégina 12 de 26
PL-EST-04-V2



Docusign Envelope ID: A88BC415-0928-47DE-9E4A-3880827043D6

_ Financiera de Desarrollo Nacional

Elaborar y presentar un plan de trabajo para las actividades relativas al proceso de enajenacion
gue contenga el cronograma con las actividades y fechas de los enfregables de conformidad
con lo que se establezca en el posible Contrato Interadministrativo a ser suscrito entre la
FINANCIERA y la SDH.

Este entregable comprende el perfil y detalle del equipo legal y financiero que acompanard el
desarrollo del objeto, asi como el cronograma de fechas de presentacion de enfregables e hitos
relevantes para el proceso de enajenacion.

4.1.2  Andlisis factibilidad de la tfransaccion.

e Debida Diligencia Legal: La FINANCIERA llevard a cabo, ya sea de manera directa o a través
de uno de sus asesores externos (que para el efecto contrate), una Debida Diligencia de
alcance legal (el “Due Diligence”) sobre: (i) las contingencias (legales) y la situacion legal del
GEB vy las subsidiarias (fantfo en Colombia como en oftras jurisdicciones) de esta que, en
conjunto con la SDH, se definan; vy (i) El andlisis de cumplimiento de requisitos contenidos en
el Acuerdo Distrital 651 de 2016 y el Decreto Distrital 706 de 2017.

Asi mismo, el Due Diligence debe incluir la revision que permita identificar la generacién de
algun tipo de impuesto al patrimonio con ocasidon de la enajenacion de las acciones, por
fransacciones indirectas en otras jurisdicciones.

Por Ultimo, se incluird un andlisis concreto sobre la vigencia y viabilidad de adelantar las
etapas subsecuentes en el marco del Acuerdo 561 de 2016 y del Decreto 706 de 2017, asi
como los puntos a tener en cuenta para, de ser viable, adelantar las etapas subsecuentes.

» Nota: El Due Diligence corresponde a un informe de contingencias principales o “Red Flag
Report” y estd enfocado a la revisibn de temas societarios, contractuales, cambiarios,
regulatorios, concesionarios, compliance, endeudamiento, asuntos ambientales, proteccion
de datos y derecho de la competencia, inmobiliarios, laborales y fributarios, entre otros, e
identificacién de eventuales contingencias (litigios) que no estén debidamente revelados, 1o
anterior, con el objeto de idenfificar y cuantificar aquellos elementos, valores y riesgos
susceptibles de tener un impacto en el contexto de una eventual enajenacién de la
participacién accionaria. En esta medida, y toda vez que la informacidén a ser analizada para
el Due Diligence es informacion confidencial y sujeta a reserva de las companias objeto de
andlisis y/o valoracién, y con la finalidad de proteger esta informacién y andilisis, se deberd
incluir una cldusula en la minuta del confrato de forma tal que se garantice que la
informacion/informe proveniente del Due Diligence serd de propiedad y de uso exclusivo de
la SDH, por lo que no podrd compartilo con ninguna ofra entidad salvo que medie
autorizacion legal y/o exista requerimiento judicial o de una entidad competente para
requerir el mismo sin que se pueda oponer a la entrega.
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Informe Financiero Inicial: Esta actividad contendrd un andlisis de la situacién financiera del
GEB, el cual tendrd en cuenta la informacién entregada por la compania y/o informacion
publica.

La FINANCIERA elaborard un informe financiero del GEB, el cual incluird un andlisis histérico de
resultados de la compania, andlisis de cuentas principales y variables que afecten la situacion
financiera, asi como andlisis comparativo con otras companias del sector y comparables que
fransen en bolsa de valores.

e La FINANCIERA redlizard un reporte sobre la informacion dispuesta por la SDH y el GEB para el
desarrollo de la transaccién, en el cual se identificard informacion requerida, existente y
disponible, con el objetivo de adelantar un requerimiento de informacién, el cual podrd ser
actualizado con posterioridad y en funcién de la informacién adicional que sea aportada
para la valoracién.

4.1.3 Valoracion de la Compania (GEB)

Se realizard una valoracién independiente del GEB y se presentard un informe que soporta la
recomendacion de un rango de valor, para lo cual se utilizardn por lo menos tres (3) metodologias
de valoracion generalmente aceptadas incluyendo (como una de estas metodologias) la
valoracion mediante “flujo de caja descontado al costo promedio ponderado de capital WACC
(por sus siglas en inglés)”. La FINANCIERA definird las otras dos metodologias diferentes al flujo de
caja descontado.

Los ejercicios de valoracion se realizardn con la informacién entregada por el GEB y/o la SDH a
través del cuarto de datos a ser provisto por la SDH y/o GEB (el “Cuarto de Datos”).

Para la valoracién se deberd explicar en detalle los supuestos metodoldgicos y de proyeccidn, la
razonabilidad de los datos de entrada del modelo, la pertinencia del rango de valor que arroje
cada metodologia, asi como recomendar un rango de precios para las acciones a ser
enajenadas, entendiendo para ello la realidad del GEB y su posicion en los mercados en los que
participa. A su vez, se analizardn y presentardn transacciones comparables que puedan servir de
punto de referencia. El informe de valoracion deberd contener, como minimo, lo siguiente:

Infroduccidén.

Metodologias de valoracion empleadas (minimo tres).

Supuestos econdmicos y financieros de proyeccion.

Andlisis macroecondmico y supuestos macroecondmicos.

Definicidén, variables y fuentes utilizadas en el cdlculo de la tasa de descuento.
Supuesto de proyeccidn del negocio e inversiones (activos, participaciones vy filiales):

oA W

° Ingresos.

o Costo de ventas.

o Gastos administrativos y generales.
o Mdargenes.
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. Impuestos.

o Inversidbn en capital de frabajo e inversiones de capital.

o Flujo de caja libre de la Compania.

. Sensibilidades de los resultados de valoracién incluyendo andlisis tributario de
la Transaccion en Colombia.

D Valoracion de la operacion de la Compaiia:

o Valoraciéon del flujo de caja libre.
Valor terminal.

Valor de la Compania.

Valor patrimonial.

Valor accién.

o O O O

7. Determinar las variables criticas que inciden en el valor de la accion del GEB.

8. El modelo deberd determinar un rango para el precio de la accién del GEB de acuerdo
con los modelos y metodologias de valoracién utilizados.

9. Andlisis de rentabilidad proyectada en la cual se analicen diferentes indicadores de
desempeno financiero definidos por la FINANCIERA.

9. El ejercicio deberd tener en cuenta el impacto que genera algun tipo de impuesto al
patrimonio por transacciones indirectas en las jurisdicciones en donde operen empresas
en las que el GEB tenga participacién.

10. La informacion de la proyeccion se basard en la informacion contenida en el Cuarto de
Datos y/o informacion entregada por la SDH y el GEB, asi como informacién publica sobre
la compania.

11. El modelo financiero deberd ser entregado a la SDH en formato Microsoft Excel,
formulado, editable, funcional con cdédigos de programacién desbloqueados. El modelo
financiero serd propiedad de la FINANCIERA vy la SDH.

Adicional al informe de valoracién de la participacion accionaria de la SDH en el GEB, la
FINANCIERA redlizard la contratacion de un Informe de fairness opinion sobre el rango de valor
recomendado’.

Si la SHD determina que no es viable continuar con la implementacién de la enajenacién, la
asesoria se daria por terminado y la SDH deberd pagarle a la FDN las actividades desarrolladas
(independiente de la Fase en la cual se encuentra la ejecucién del eventual contrato
interadministrativo).

4.2 Fase 2 - preparacion de la fransaccion

4.2.1 Estructura de la transaccion

1 Para la elaboracion de dicho informe, la Financiera adelantard la contratacion de una firma experta que
le enviard el documento directamente a la Secretaria Distrital de Hacienda
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Informe que analiza y recomienda desde el punto de vista financiero y legal lo siguiente:

1. La estructura de transacciéon para la enajenacion de la participacion accionaria de la
SDH en el GEB. En esta etapa se definird el contenido de la informacioén reservada y
confidencial con el objetivo de definir: (i) los mecanismos de divulgacion vy (i) la
informacion que se dispondrd en el Virtual Data Room gue se disponga para los posibles
inversionistas en el proceso de enajenacion.

2. Las condiciones para la ejecucion, especialmente frente al precio minimo establecido en
el Acuerdo y en el Decreto que reglamentd la enajenacién en 2016 y 2017. El informe
contiene una propuesta de estrategia de comercializacién, que define mercado objetivo,
andlisis de estrategia de mercadeo y la lista de los asesores externos especializados a
contratar para la eventual ejecucion.

4.2.2 Elaboraciéon de la documentacion requerida para la ejecucion de la transaccién

Elaboracion del reglamento de la enajenaciéon que permita materializar la estrategia de
comercializacién de la participacion accionaria, en cumplimiento de las disposiciones legales del
mercado de valores, la ley 226 y demds reglas aplicables al proceso.

Para eso se deberd elaborar y revisar entre ofros, los siguientes documentos: (i) los reglamentos
del programa de enajenacion, (i) los avisos del programa de enajenacidn vy (i) las adendas y/o
modificaciones de estos documentos.

e La definicién y/o establecimiento de los mecanismos y/o alternativas, con el fin de
obtener un mayor valor en la enajenacién de las acciones, propendiendo por la
exitosa enajenacién de todas o el mayor porcentaje posible estas acciones.

e Revisar los materiales/documentos de mercadeo, de oferta y de enajenacion de las
acciones

En el proceso de aprobacién de la documentaciéon requerida la FINANCIERA acompanard a la
SDH en la presentacién y socializacion ante las entidades de control requeridas, ejecutando de
forma coordinada la hoja de ruta legal para el perfeccionamiento de la operacion.

4.2.3 Contratacion de servicios adicionales

La FDN contrataria, para la debida ejecucion e implementacion de la enajenacién de las
acciones, lo cualincluye ala Bolsa de Valores de Colombia (“BVC”), Sociedad(es) Comisionista(s)
de Bolsa, asesores locales requeridos en materia tributaria, bursdtil y regulatorios y publicacion de
avisos entre otros

Estructurar y ejecutar la estrategia de mercadeo y divulgacién de la enajenacidn, lo cual incluye
apertura, administracién y gestion del Virtual Data Room dispuesto para la fransaccién; asi como
la elaboracion, circulacion y socializacidn de informacion de la transaccién, contactando
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inversionistas potenciales inferesados, realizando roadshows y atendiendo las observaciones y
comentarios generados en el proceso.

La contratacién de la BVC, comisionistas, publicacion de avisos, serdn pagados con cargo al
valor de gastos reembolsables y se incluyen en el presupuesto estimado del proyecto.

4.3 Fase 3: Perfeccionamiento de la operacion
4.3.1 Venta efectiva de las acciones y recepcidn de recursos

En esta Fase, la FINANCIERA readlizard el acompanamiento en el cierre de la transaccion
correspondiente a la enajenacién de las acciones de la SDH en el GEB.

Por medio de la confratacién de los servicios relacionados con el mercado de capitales, se
definird el mecanismo de recepcion de ofertas para dar paso al traspaso efectivo de las acciones
del GEB. Para este efecto se entregard un informe de cierre de fransaccién en donde se detalle
ofertas, precios y condiciones de la transferencia de las acciones al(os) comprador(es), para lo
cual deberd desarrollar la coordinaciéon necesaria desde el punto de vista operativo y técnico
requerido.

Se definird el mecanismo de negociacion, coordinando el mercado de valores, los asesores
financieros y legales que acompanen la transaccidén, hasta realizar la venta efectiva de acciones
y recepcién de recursos por parte de la SDH.

4.3.2 Cierre de la Transaccion

El informe contendrd una memoria del proceso de enajenacién de la participacién accionaria.
En el desarrollo del documento se incluird como minimo la descripcién cronolégica de las
principales acftividades realizadas, las recomendaciones y decisiones adoptadas y su
fundamentacion, los resultados de cada una de las fases, asi como los soportes documentales
de la transaccion.

Los anexos de este informe incluirdin, entre otros: entregables de la asesoria; comunicaciones
oficiales en atencién a los requerimientos por las entidades de control; y los demds que resulten
necesarios para soportar el contenido del documento.

4.4 Productos de la Consultoria

Los productos y/o entregables de la Consultoria serdn los siguientes:

Entregable Concepto

1 Plan de frabajo y cronograma

2 Informe de Debida Diligencia
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Entregable Concepto
3 Informe de Valoracion de la Compania
4 Informe de Fairness Opinion
5 Informe de Estructura de la Transaccién
6 Entrega de los documentos necesarios para perfeccionar la enajenacion
7 Contratacién de servicios adicionales (l)
8 Cierre de la fransaccion: Transferencia y pago de acciones (I1)
9 Informe final del cierre de la transaccion

(1) Incluyen los servicios de |la Bolsa de Valores, servicios de comisionistas de bolsa, avisos
de oferta publica y ofros asesores que se requieran.

(1 Con el cierre de la venta, se hace referencia al recibo efectivo de los recursos por
parte de la Secretaria a la cuenta que se defina para tal fin y la fransferencia de la
propiedad de las acciones al comprador. Este evento es el hecho generador de los
honorarios variables detallados en la seccidén del presupuesto estimado para el
proyecto. Con base en el monto de la operacidén se calculard el monto de la comisién
variable que cubrird servicios integrales de la estructuracion de la transaccion.

Todos los productos deberdn ser aprobados por quien(es) la SDH designe para la supervision del
confrato en los plazos definidos en el Confrato Interadministrativo que se suscriba para tal efecto.

En caso de que se requierq, se realizard un comité de seguimiento conformado por los equipos
de la FDN y la SDH donde se discutirdn los avances de la Asesoria.

Los entregables y/o productos de la Asesoria podrdn ser informes o presentaciones, utilizando
cualquiera de las versiones de los programas de Word, Excel y PowerPoint para Windows o
archivos formato PDF.

La presente Propuesta :

e Se planted con base en los antecedentes del Programa, la informacion suministrada y las
necesidades expuestas por la SDH.

e NO INCLUYE la contratacidén de asesores en caso de que se requieran en sila transaccién
se desarrolla bajo laregla 144A.

e Lasactividades que hacen parte de la presente Propuesta (incluyendo la elaboracién de
los entregables) puede incluir la vinculacion de asesores especializados para el desarrollo
del componente legal y financiero, de manera que se logre incorporar las mejores
soluciones para el requerimiento existente.
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Para el perfeccionamiento de las obligaciones y demds actividades incluidas en el presente
documento, serd necesario que las partes, de comuiUn acuerdo, suscriban un Contrato
Interadministrativo con el lleno de requisitos legales, presupuestales y societarios del caso.

4.5 Plazo de ejecucion

El alcance planteado se espera desarrollar en un plazo de 12 meses contados a partir de la firma
del acta de inicio del contrato, los entregables previstos se presentardn de forma progresiva
conforme avanza el proceso de enajenacion.

A continuacion, se indican los plazos orientativos e indicativos para el desarrollo de cada uno de
los documentos y enfregables propuestos, el plazo en meses es considerado a partir de la firma
del acta de inicio del confrato:

Entregable Concepto meses
1 Plan de trabajo y cronograma 2
2 Informe de Debida Diligencia 3
3 Informe de Valoracion de la Compania 5
4 Informe de Fairness Opinion 6
5 Informe de Estructura de la Transaccion 6
6 Entrega de los documentos necesarios para perfeccionar la enajenacion 8
7 Servicios del mercado de capitales 8
8 Cierre de la transaccién: Transferencia y pago de acciones 12
2 Informe final del cierre de la transaccion 12

5  PRESUPUESTO ESTIMADO Y FORMA DE PAGO

El presupuesto en honorarios fijos para las actividades solicitadas y descritas en este documento
es de CINCO MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS en M/CTE (5.800.000.000), mds IVA, por
concepto de honorarios fijos. Adicionalmente, se contempla un componente de gastos
reembolsables por total de CINCO MIL CIEN MILLONES DE PESOS en M/CTE (5.100.000.000), mds
IVA, para un total de DIEZ MIL NOVECIENTOS MILLONES en M/CTE (10.900.000.000), mds IVA.

Adicionalmente, se contemplan honorarios variables por el equivalente al 2% mas IVA, del valor
total del monto efectivamente enajenado en el marco de la consultoria.

5.1 Honorarios fijos

La FDN presentard y entregard los entregables incluidos en el numeral 4 anterior, los cuales serdn
pagados al 100% contra la aprobacién de la SDH, tal como se establezca en el eventual Contrato
Interadministrativo. A continuacion, se presenta la distribucién por entregable de los honorarios
fijos:
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Tioo de % DEL VALOR DE
Entregable Concepto X . HONORARIOS
Honorarios
FIJOS
1 Plan de frabajo y cronograma FIJOS 10%
2 Informe de Debida Diligencia FIJOS 15%
3 Informe de Valoracion de la Compafia FIJOS 20%
4 Informe de Fairness Opinion FIJOS 15%
5 Informe de Estructura de la Transaccion FIJOS 15%
6 Entrega de Io-s documentgs nec?’esorlos FUOS 15%
para perfeccionar la enajenacion
Servicios REEMBOLSABLES 0%
8 Cierre de la ’rrgnsocmon: Transferencia y VARIABLES 0%
pago de acciones
9 Informe final del cierre de la fransaccién FIJO 10%

Los entregables 5 y 8 se cobrardn contra el monto de gastos reembolsables detallado en la
siguiente seccidn. La SHD realizard el pago a la FDN con la presentacién de la cuenta de cobro
y el confrato firmado con el asesor confratado.

El entregable 9 se cobrard como honorarios variables y de conformidad con lo establecido en la
seccion 5.3.

5.2 Monto de reembolsables

Respecto al monto agotable LA FINANCIERA presentard a la SDH, para su aprobacion, previo al
inicio de cada una de las actividades pagaderas como gastos reembolsables, una propuesta
para pactar los desembolsos del monto estimado. Estas actividades contemplan la contratacién
de servicios de la Bolsa de Valores, de Sociedades Comisionistas de Bolsa, de la infraestructura
para un Virtual Data Room (si aplica), avisos para el programa de enajenacion.

El pago de este rubro se hard una vez LA FINANCIERA contrate al respectivo asesor y le presente
ala SDH la cuenta de cobro y el contrato firmado con el asesor o con la entidad correspondiente.

5.3 Honorarios variables

En el evento que con ocasidn de la presente asesoria se llegue a la recepcién efectiva de
recursos por parte de la SDH por concepto de la venta de acciones y la subsecuente
transferencia de la propiedad de las acciones a los compradores, la FDN tendrd derecho a recibir
por concepto de honorarios variables, un valor correspondiente al DOS PORCIENTO (2%) del
monto total de la operacion mds IVA, calculado sobre la suma de los recursos recibidos por la
SDH como resultado de la operacidn.
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El pago de los recursos se hard por parte de la SDH vy la fuente serdn los recursos obtenidos por la
venta de la participacion. La suma de la comision deberd ser transferida a mds tardar a los 30
dias después de la recepcion de los recursos por parte de la SDH. El pago se realizard mediante
transferencia electronica de fondos, en cuenta corriente o cuenta de ahorros en la entidad
bancaria donde la FINANCIERA indigue.

6 EQUIPO DE TRABAJO

Para el desarrollo del alcance de la Consultoria, la FDN cuenta con un equipo interno
especializado en el drea financiera, que permite desarrollar el proyecto incorporando lecciones
aprendidas de otras fransacciones exitosas que se han colocado en el mercado.

La FDN pone a disposicidn un equipo con experiencia, el cual estard dedicado a desarrollar el
objeto de la asesoria con altos estdndares de calidad. En caso de ser necesario, en el desarrollo
de la Asesoria los profesionales que acompanan el proyecto podrdn ser remplazados.

Rafael Herz - Vicepresidente de Estructuracion

Cuenta con mds de 30 anos frabajando en el sector petrolero, minero,
energético y de infraestructura. Economista de la Universidad Libre de Berlin
con estudios de postgrado en economia de la misma universidad y de finanzas
internacionales de la Universidad de Carolina del Norte en Chapell Hill en
Estados Unidos, donde fue becario de Fulloright. Candidato a Ph.D. en
Economia de Desarrollo del Instituto de Desarrollo Alemdn en Berlin.

Ha sido miembro de la junta del Grupo de Energia de Bogotd, de ISA-REP y de ISA-CTM en el Perd.
Fue presidente de Transcanada Internacional Colombia y vicepresidente ejecutivo de Finanzas y
desarrollo en Sithe Energies Inc (USA), donde logrd venta de proyectos de electricidad por un
valor de US$1.200 millones. Se desempend igualmente como vicepresidente de la Asociacion
Colombiana de Petréleo y vicepresidente de AngloGold Ashanti en Colombia. En el sector
publico ha servido como jefe de la unidad de infraestructura y de la unidad de desarrollo
tecnoldgico e industrial del Departamento Nacional de Planeacion. Es vicepresidente de
estructuracion de la FDN desde el ano 2020.

Angela Cdceres - Gerente de Banca de Inversién

Cuenta con mds de 20 afos de experiencia trabajando para el sector publico y
privado. Es administradora de empresas con especializacion en finanzas de la
Universidad de Los Andes. fue miembro de junta directiva de empresas como
Fiduprevisora, Satena, Electrificadora del Huila y Centrales Eléctricas del Cauca.
Trabajé en el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico como subdirectora de
Banca de Inversion y subdirectora de APPs, formd parte del equipo de gobierno
que liderd la creaciéon de la Ley 1508 de 2012 y sus decretos reglamentarios.
Participd en la estructuracion del Programa 4G, particularmente en la aprobacién de condiciones
financieras y riesgos del Programa, y en la aprobacion de 10 proyectos de iniciativa privada.
Desde el ano 2016 es Gerente de Estructuracidn de proyecto en FDN. En este proyecto
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desarrollard el rol de gerente. Participd vy lidero las transacciones de ISAGEN, Electricaribe vy la
Venta de las acciones de Isa por parte de MHCP a Ecopetrol.

Daniel Duenas - Director de Estructuracion y Banca de Inversion

Profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales. Universidad Externado de
Colombia. Magister en Finanzas, Universidad Externado de Colombia. Cuenta
con 12 anos de experiencia en estructuracion financiera de proyectos en
diferentes sectores. Experiencia Banca de inversion. Director de Estructuracion.
Ha participado en la estructuracion de fondos de capital privado,
estructuraciéon de proyectos y gestion financiera en empresas del sector
inmobiliario, servicios, financiero e infraestructura.Senior de Finanzas
Estructuradas en empresa sponsor de carreteras 4G, 5G, aeropuertos y
concesién de fibra éptica en Pery. Participando en la consecucién de recursos para de cierres
financieros y refinanciacién de concesiones. Director de proyectos en Banca de Inversion en
donde realizdé valoraciones de empresas listadas en bolsa de valores de Colombia, Fairness
Opinion, reestructuraciéon de pasivos y bUsquedas de financiacion.

Mauricio Aragén — Analista de Estructuracion y Banca de Inversion
Profesional en Economia y Administracién de Empresas de la Universidad de
los Andes. 3 aios de experiencia en banca de inversion, andlisis de riesgos y
mercados financieros. Fue practicante de la mesa de dinero del banco JP
Morgan Colombia, frabajando en FX, renta fija y derivados. Analista de riesgos
en Consultores de Infraestructura, en donde tuvo a cargo la estimacion de
'l ![ riesgos financieros y de obligaciones contfingentes para la iniciafiva privada
‘ del Nuevo Aeropuerto de Cartagena, presentada por Odinsa. Desde 2023
hace parte de la vicepresidencia de Estructuracion y Banca de Inversion de la FDN en donde ha
participado en la elaboracién y revision de los modelos financieros para proyectos como: Linea
2 del Metro de Bogotd, Centros de Intercambio Modal en Bogotd, Corredor Férreo del Pacifico,
Modelo financiero de valoracion de Azteca Comunicaciones Colombia, Cable La Calera —
Bogotd, Hospital Simdn Bolivar.

Sergio Barreto - Analista de Estructuracién y Banca de Inversion

Profesional en Economia con experiencia en la estructuracion financiera de
proyectos de infraestructura bajo esquemas APP en el Ministerio de Hacienda.
Ha participado en la validacién financiera, andlisis de riesgos y supervision del
Fondo de Contingencias, asi como en la actualizacion normativa del sector. Su
perfil combina habilidades técnicas en andlisis de datos, automatizacién vy
visualizacién, con una sdélida capacidad para el trabajo en equipo y la gestiéon
de proyectos.

Felipe Calderdn - Director Legal de Estructuracién y Banca de Inversién
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Desde enero de 2024 se vinculd a la Financiera de Desarrollo Nacional. Felipe
es abogado graduado de la Pontificia Universidad Javeriana y de la
Universidad del Pais Vasco (Espana), con LL.M. de Boston University en
Derecho Bancario y Financiero, y cuenta con especializacién en Derecho del
Mercado de Capitales y en Derecho Tributario, ambos de la Ponfifica
Universidad Javeriana. Tiene experiencia en el sector privado y en el sector
publico, en asuntos de gobierno corporativo, societarios, contractuales y de
secretaria general, estructuracion de proyectos y de operaciones. Anteriormente miembro de las
Juntas Directivas de Satena S.A. y de Findeter S.A.

7  POSIBILIDAD DE OFRECER OTROS SERVICIOS, PRODUCTOS Y/O INVERSION

Conla aceptacién de la Propuesta, la SDH entiende y acepta que la FDN u otras entidades sujetas
a su control podrd realizar una o mds de las siguientes actividades en relacién con los interesados
en la transaccion, sus partes relacionadas, o sus asesores, sin que estas actividades representen
un conflicto de intereses en relacion con la ejecucion de la Asesoria objeto de esta propuesta:
otorgar financiamiento de cualquier naturaleza, garantizar obligaciones, proveer cualquier otro
servicio o producto financiero o del mercado de capitales.

La FDN, conforme a su Cddigo de Buen Gobierno, dard cumplimiento estricto a sus reglas,
procesos y procedimientos sobre la administracién de conflictos de intereses, especialmente en
aqguellos que puedan configurarse entre dreas internas de la FDN. De sobrevenir algun tipo de
conflicto, la FDN deberd informar esta situacién a la SDH y adoptard las medidas y procedimientos
determinados en sus politicas internas.

8 CONDICIONES ESPECIALES
8.1 Necesidad de Contrato Interadministrativo

En el evento en que la SDH esté de acuerdo con la presente Propuesta, para perfeccionar las
obligaciones de cada Parte, asi como la aceptacion de las condiciones acd presentadas, las
Partes, previo cumplimiento de sus obligaciones legales, presupuestales y societarias, enfre ofras,
deberdn suscribir un contrato interadministrativo que deberd contener, entre otros, las cldusula
relatfivas a: (i) objeto (i) indemnidad; (iii) responsabilidad; (iv) confidencialidad; (v) propiedad de
los activos intelectuales; (vi) garantias; (vii) ley aplicable; (viii) controversias (resolucion); (ix) plazo;
y (x) forma de pago.

En linea con lo anterior, y con la aceptacion de la presente propuesta, la SDH acepta que en el
Contrato Interadministrativo a suscribir se incluya la siguiente cldusula o, en caso de modificarse,
una cldusula que contenga, como minimo, una indemnidad a ser otorgada por parte de la SDH
ala FDN y que, en caso de que la FDN otorgue una indemnidad a la SDH, esta esté sujeta a que
exista decisidn judicial definitiva de un juez competente que determine que la reclamacion de
terceros fue el resultado de culpa grave o dolo por parte de la FDN:
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“LA FINANCIERA no serd responsable de ninguna pérdida, costo, dano u obligacion (en
adelante referidos como “perjuicio”) que cualquier tercero pueda tener o incurrir como
resultado de la ejecucidn de los servicios prestados por LA FINANCIERA, o por utilizar o
basarse en cualquiera de dichos servicios, o por utilizar o basarse en cualquier informe o
documento preparado por LA FINANCIERA, salvo que mediante decision judicial
definitiva de un juez competente se determine que dicho perjuicio fue el resultado de
culpa grave o dolo por parte de LA FINANCIERA.

Sin perjuicio de lo anterior, LA FINANCIERA mantendrd indemne a EL CONTRATANTE sobre
los gastos y costos razonables de abogados en que pueda incurrir EL CONTRATANTE por
reclamaciones de terceros que surjan con ocasion o en razén del objeto del Contrato,
Unicamente cuando mediante decision judicial definitiva de un juez competente se
determine que dicha reclamacidén de terceros fue el resultado de culpa grave o dolo
por parte de LA FINANCIERA, sin exceder el valor de los honorarios efectivamente
pagados a LA FINANCIERA.

Por su parte, EL CONTRATANTE mantendrd indemne a LA FINANCIERA, sobre los perjuicios
de cualquier reclamacioén de terceros que surja con ocasion o en razén a la ejecucion
del objeto del Contrato, incluyendo el sufragar gastos y costos razonables de abogados
en que se pueda incurrir.”

De igual forma, en ningun caso la FDN aceptard la inclusidn -en la minuta del Contrato
Interadministrativo- de la imposicidon de multas por parte de la SDH.

Se aclara, adicionalmente, que, en todo caso, la expedicién de la presente Propuesta no
conlleva una obligacién expresa, tdcita y/o implicita de suscribir un contrato interadministrativo
con la SDH.

8.2 Adicién, modificacion o prérroga

En el evento en que se identifigue la necesidad de realizar una o varias actividades que no se
encuentren previstas en el presente documento, las Partes podrdn acordar las mismas en el
Confrato Interadministrativo a ser suscrito y/o en las modificaciones a dicho Contrato
Interadministrativo.

En todo caso, la SDH estard obligado a obtener las autorizaciones y disponibilidades
presupuestales del caso. Las adiciones presupuestales se efectuardn teniendo en cuenta los

precios de mercado que apliquen para el correspondiente bien o servicio objeto de adicion.

La FDN se reserva el derecho de continuar o no con las actividades adicionales que requiera la
SDH.

8.3 Acompanamiento de terceros
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Para el desarrollo de la Asesoria, la FDN podrd contar con el acompanamiento y apoyo de
terceros expertos para lo cual la FDN adelantard de manera auténoma y bajo la confrataciéon
de los servicios que sean necesarios para el acompanamiento en el desarrollo de las actividades
a su cargo establecidas en el objeto de la Asesoria.

En este sentido, para el desarrollo de la Asesoria (incluyendo la elaboracion de los entregables),
la FDN puede realizar la vinculacidon de asesores especializados (en el componente legal), de
manera que se logre incorporar las mejores soluciones para el requerimiento existente.

En todo caso, el objeto serd desarrollado bajo la direccidn, administracién, liderazgo,
coordinacién y seguimiento de la FDN, sin que ello implique de manera alguna que la SDH pierda
su independencia frente a la FDN y que se altere su responsabilidad sobre los productos
generados como resultado de la Asesoria.

8.4 Informacidn

De la informacién provista por la SDH a la FDN, esta Ultima no asume ni asumird ninguna
responsabilidad relacionada o derivada del contenido de dicha informacion, asi como de la
calidad, veracidad o exactitud de esta. En consecuencia, queda expresamente establecido que
es obligacién la SDH el revisar y verificar la exactitud y veracidad de la informacién que deban
entregar a la FINANCIERA. La SDH actuard de la manera mds diligente posible en el suministro y
entrega oportuna de la informacién que LA FINANCIERA requiera para la ejecucién del contrato.

9  DISCLAIMER

Esta Propuesta ha sido preparada para beneficio exclusivo de la Secretaria Distrital de Hacienda.
Las condiciones descritas contienen los términos y condiciones bdsicas de los servicios ofrecidos
y. en tal sentido, son indicativas y: (i) sélo serdn confirmadas una vez se surtan los procesos de
aprobacioén interna por parte de la FDN; vy (i) sdlo serdn obligatorias para la FDN si se suscribe,
enfre las Partes, un Contrato Inferadministrativo.

En este sentido, el confenido del presente documento es informativo y la FDN se reserva el
derecho a: (i) modificarlo unilateralmente en cualquier momento y a su entera discrecion; v (i) a
suscribir o no un Contrato Interadministrativo contentivo de las previsiones incluidas en el presente
documento.

En linea con lo anterior, los términos de la presente Propuesta Unicamente serdn vdlidos si las
Partes de comun acuerdo suscriben un Conftrato Interadministrativo contentivo de la informacion
y obligaciones incluidas en el presente documento, aclarando que los términos de la presente
Propuesta Unicamente serdin vdlidos durante los siguientes 30 dias calendario, y siempre y cuando
la FDN no hubiere modificado los mismos.
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De igual forma, se pone de presente que por medio del presente documento no se hace
manifestacion expresa o implicita respecto de la completitud, integridad o precision de la
informacion contenida en la misma.

Nada en esta Propuesta debe entenderse como una promesa o garantia respecto del futuro del
pais, la SDH, del Proyecto u otros. En este sentido, algunas afirmaciones contenidas en esta
Propuesta podrdn ser declaraciones sobre el futuro, las cuales podrian resultar diferentes en forma
sustancial a los resultados y eventos futuros. Los resultados reales pueden ser sustancialmente
diferentes a los estimados o a los implicitos en las declaraciones sobre el futuro por causa de
distintos factores, tales como las condiciones generales y econdmicas en Colombia y otros paises,
las tasas de interés vy las tasas de cambio, cambios en las leyes y regulaciones de Colombia y de
otros paises, y las condiciones generales de la competencia (a nivel global, regional, nacional y
local) entre otros factores.

Esta Propuesta es de cardcter confidencial y reservado y ha sido preparada para uso exclusivo
de la Secretaria Distrital de Hacienda. La revelacién de esta Propuesta a cualquier destinatario
no autorizado requiere de la autorizacién previa y por escrito de la FDN.

Tengan la certeza que el equipo designado desde la Vicepresidencia de Estructuracion y Banca
de Inversidon se convertird en aliado estratégico de la Secretaria Distrital de Hacienda, y orientard
el desarrollo de la asesoria con rigurosidad técnica, sin descuidar la bUsqueda permanente de
soluciones innovadoras que permita, a su vez, obtener las autorizaciones ante las entidades
competentes para lograr los tiempos planteados en la implementacion del proyecto.

Serd un gusto para la FDN hacer equipo con la Secretaria Distrital de Hacienda en esta
transaccién y en proyectos futuros para la ciudad de Bogotd.

Cordialmente,

DocusSigned by:

ﬂw)t,(a (acres

926D 1183599E439...

ANGELA CACERES
Gerente de Estructuracion y Banca de Inversidon
Financiera de Desarrollo Nacional
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Doctora

Ana Maria Cadena

Secretaria Distrital de Hacienda
Carrera 30 No 25-90 Torre A Piso 1
Bogota D.C

Asunto: Presentacion Propuesta Final Secretaria Distrital de
Hacienda - Gerenciamiento Proceso de Democratizacion
“Etapa(s) Subsecuente(s)”

Respetada Doctora:

En atencidn a su solicitud mediante oficio No. 2025EE66777701 del 18 de septiembre
de 2025, nos complace presentar a la Secretaria Distrital de Hacienda (en adelante LA
SECRETARIA), la propuesta final del Grupo Energia Bogota S.A ESP (en adelante el
GEB) para gerenciar el proceso de democratizacion para la enajenacion de hasta
863.480.214 acciones ordinarias de propiedad de Bogota D.C., correspondientes al
9,4% del total de las acciones en circulacion del GEB. El Gerenciamiento comprenderia
la ejecucion de las actividades necesarias por parte del GEB, incluyendo la contratacion
de los asesores externos requeridos para la asesoria integral a LA SECRETARIA, en la
estructuracion e implementacion de la(s) “Etapa(s) Subsecuente(s)” del Proceso de
Democratizacion', bajo la direccion de LA SECRETARIA y por cuenta y riesgo de esta.

Esta comunicacion incorpora la descripcion detallada de los servicios que prestaria el
GEB desde el inicio, hasta el desarrollo y cierre de la(s) “Etapa(s) Subsecuente(s)” del
Proceso de Democratizacion de conformidad con la Ley 226 de 1995 y demas normas
aplicables.

El GEB realizara las actividades necesarias para el Gerenciamiento, como se describe
a continuacion, y siguiendo las directrices impartidas por LA SECRETARIA, a través de
las siguientes fases:

" El decreto 706 de 2017 de la Alcaldia Mayor de Bogota, establece que finalizada la Primera y Segunda Etapa y en condiciones que se
sefialen en el reglamento de enajenacion, se ofreceran las Acciones que no sean adquiridas por los destinatarios de la Primera y Segunda
Etapa, en condiciones de amplia publicidad y libre concurrencia, pudiendo ofrecerse las acciones en los mercados locales y/o
internacionales, a las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, con capacidad legal para participar en el capital social del
Grupo Energia Bogota S.A. ESP, y que cumplan con los requisitos establecidos en el reglamento de enajenacion y adjudicacion que se
expida para las etapas subsecuentes (las “Etapas Subsecuentes”) y en el aviso de oferta correspondiente, con el fin que presenten oferta
de compra respecto de las mismas.

GYE-GDO-PRO-002-F-001
Comunicacion enviada
Of. Principal Cra. 9 # 73-44 Piso 6
PBX: (601)3268000 - FAX: (601) 3268010
Codigo postal: 110221. Bogota D.C., Colombia
www.grupoenergiabogota.com
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Fase l. Actividades Previas

La Fase I, correspondiente a las Actividades Previas, tiene como proposito la
organizacion y planificacion de las actividades para el desarrollo de la(s) “Etapa(s)
Subsecuente(s)” del Proceso de Democratizacidon, en cumplimiento de los lineamientos
de LA SECRETARIA. Las actividades que GEB adelantara en esta fase seran las
siguientes:

1. Definicion del plan de trabajo para el desarrollo de la(s) “Etapa(s)
Subsecuente(s)” del Proceso de Democratizacion, en el que se detallen las
actividades, hitos, recursos y responsables del cumplimiento de estas.

2. Realizacion de todas las labores de preparacién y alistamiento necesarias para
asegurar el correcto desarrollo de /a(s) “Etapa(s) Subsecuente(s)” del Proceso
de Democratizacion en el mercado nacional y/o internacional, entre ellas,
propuesta de presupuesto y lista de asesores externos a contratar tanto en
Colombia como en Estados Unidos.

3. Conformacion de un equipo altamente calificado compuesto por trabajadores del
GEB cuya experiencia, perfiles y conocimientos técnicos garanticen la ejecucion
adecuada de las obligaciones y actividades a cargo del GEB. Para tal efecto, el
GEB remitira a LA SECRETARIA las hojas de vida del equipo una vez se
encuentre conformado.

4. Contratacién del equipo de asesores externos requeridos para realizar el analisis
de factibilidad para el desarrollo de la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso
de Democratizacion en la Fase I, a saber: i) Asesor Legal bajo Ley Colombiana,
experto en procesos de enajenacion de participacion accionaria estatal en el
marco de la Ley 226; ii) Asesor Legal bajo Ley de Nueva York experto en
mercado de capitales; iii) Asesores Integrales en Banca de Inversion; iv) todos
los demas asesores externos que se requieran para ejecutar la(s) Etapa(s)
Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion en el mercado nacional y/o
internacional de capitales conforme a la modalidad de venta que decida LA
SECRETARIA.

5. Revision y presentacién a LA SECRETARIA del cronograma preliminar para el
desarrollo de la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion en
el mercado nacional y/o internacional propuesto por los asesores externos, en el
que se detallen los hitos y actividades principales del mismo.

Fase ll. Analisis de Factibilidad

Esta Fase tendra por objeto realizar el analisis de factibilidad de la(s) Etapa(s)
Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion, para lo cual el GEB verificara el
contenido, calidad técnica y suficiencia de los entregables, recomendaciones y
conceptos de los asesores externos a los que haya lugar para adelantarla, teniendo en
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cuenta el objeto y alcance de lo contratado y las etapas del Proceso de Democratizacion
ya ejecutadas. Las actividades que GEB adelantara en esta fase seran las siguientes:

1 Verificacion del contenido, calidad técnica y suficiencia de los entregables,
recomendaciones y conceptos de los asesores externos contratados para
desarrollar la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion,
teniendo en cuenta en el objeto y alcance de lo contratado.

2 Presentacion a LA SECRETARIA para su conformidad los analisis,
recomendaciones y conclusiones de los entregables elaborados por los
asesores externos para el desarrollo de la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del
Proceso de Democratizacion, incluyendo pero sin limitarse alanalisis del precio
minimo de la accion, establecido para la primera etapa del Proceso de
Democratizacion, la definicion de los estudios técnicos requeridos para la
valoracion de la Empresa y la determinacion del rango de precio de la accion.

3 Gestion de la presentacién por parte de los asesores externos a LA
SECRETARIA, de la estrategia de enajenacién propuesta por la banca de
inversion, incluyendo perfil preliminar de la demanda y mercado objetivo, junto
con las conclusiones del analisis de factibilidad y recomendaciones de los
asesores externos para el desarrollo de las siguientes fases. Dicha presentacion
tendra como propdsito la aprobacién de esta, por parte de LA SECRETARIA.

4 ldentificacion y presentacion a LA SECRETARIA de la lista de los asesores
externos y demas terceros especializados adicionales a contratar para el
desarrollo de la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion.

5 Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase.

Las actividades descritas a continuacion seran realizadas por los asesores contratados
para el efecto, para lo cual el GEB adelantara los procesos de seleccion requeridos bajo
el régimen de derecho privado y el Manual de Contratacion y Control de Ejecucion del
GEB.

Fase lll. Valoracion

El objetivo de esta fase es gestionar la consecucion de la informacién de GEB y sus
filiales, y validar el cumplimiento del objeto de los contratos suscritos con asesores
externos para el desarrollo de la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de
Democratizacién necesarias para la determinacién del rango de valoracion y la
consecuente toma de la decisién por parte de LA SECRETARIA del precio para el
desarrollo de las Etapas Subsecuentes. Las actividades que GEB adelantara en esta
fase seran las siguientes:

1. Contratacion del equipo de asesores externos necesarios para la valoracion y la
emisién de la opinién de razonabilidad de la valoracion (o fairness opinion)
correspondiente.

2. Solicitud, consolidacion y entrega de la informacion financiera, del negocio y el
mercado relevante para el anélisis de valoracién.

GYE-GDO-PRO-002-F-001
Comunicacion enviada
Of. Principal Cra. 9 # 73-44 Piso 6
PBX: (601)3268000 - FAX: (601) 3268010
Codigo postal: 110221. Bogota D.C., Colombia
www.grupoenergiabogota.com

Pagina 3 de 13
.‘/.—-o . :
L& GrupoEnergiaBogota

Dnlaza M cslidda $% TG & Sectrot
"y =i

onecta $% corigs $3 Gebbras M B\ R,

7N
cantalloc



. ~&® Grupo
. * con
.(. @ Energia | ©

® Bogota fcompe!;tiva

3. Construccion y entrega de las proyecciones financieras y supuestos claves
consistentes con la estrategia de la Empresa y condiciones del negocio y la
industria.

4. Gestion de la presentacion de estudios técnicos de valoracién por parte de los
asesores externos a LA SECRETARIA.

5. Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del contrato

Fase IV. Valoracion Independiente

El objeto de esta fase es coordinar la emision de una evaluacién independiente que
confirme que la valoracion financiera desarrollada en la fase Ill por los Asesores
Integrales en Banca de Inversion, se encuentra bajo condiciones justas y razonables
desde el punto de vista financiero y de negocio y que refleja la realidad del GEB al
momento de la valoracién. Las actividades que GEB adelantara en esta fase seran las
siguientes:

1. Suministro de los insumos para la valoracién independiente y la demas
informacion requerida por el asesor externo para el desarrollo del informe de
fairness opinion.

2. Gestion de la emision y de la presentacion del informe de los asesores externos
ante LA SECRETARIA del informe de Fairness Opinion y su recomendacion de
precio minimo.

3. Gestionar las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto
del contrato.

Fase V. Preparacion

Las actividades que el GEB adelantara para el cumplimiento del objeto de esta fase
seran las siguientes:

1. Contratacién del equipo de asesores externos necesarios para la estructuracion
y desarrollo de la(s) “Etapa(s) Subsecuente(s)” del Proceso de Democratizacion,
tales como: i) asesores en materia de comunicaciones y divulgacion, micrositio
web y materiales impresos, segun corresponda; ii) servicios de captura,
adjudicacién y cumplimiento a cargo de la Bolsa de Valores de Colombia S.A.,
y/o de la Bolsa de Valores correspondiente para una operacién con componente
internacional; y, iii) los demas asesores externos necesarios en caso de que se
decida por parte de LA SECRETARIA acudir al mercado internacional de
capitales bajo la modalidad que decida LA SECRETARIA, incluida la venta en la
Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE).

2. Gestion con el equipo de asesores externos de la preparacion de la propuesta
de estrategia y estructuracion de la(s) “Etapa(s) Subsecuente(s)” del Proceso de
Democratizacion.

3. Construccion del Cuarto de Datos (Data Room) necesario para el desarrollo de
la(s) “Etapa(s) Subsecuente(s)” del Proceso de Democratizacion.

4. Gestién de la elaboracion y preparacion de la documentacion por parte de los
asesores externos necesaria para el desarrollo de la(s) “Etapa(s)
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Subsecuente(s)” del Proceso de Democratizacién, tales como Prospecto, Aviso
de Oferta, Reglamento, Boletin Informativo, entre otros.

Ejecutar actividades de pre-mercadeo tales como: espacios de relacionamiento
con inversionistas actuales y potenciales (Non-Deal Roadshows) que sean
recomendadas por los Asesores Externos y que fueran necesarias, presentando
la informacion corporativa del GEB a los potenciales accionistas/inversionistas
con la finalidad de determinar su apetito en la operacion , abordar sus principales
inquietudes y optimizar la estructura de mercadeo y preparar a la alta gerencia
del GEB para adelantar la fase de mercadeo.

Gestion de los Asesores Externos que adelanten el proceso operativo a que
haya lugar ante la Bolsa de Valores de Colombia S.A., la U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC) y NYSE en caso de resultar aplicable bajo la
modalidad que decida LA SECRETARIA, para llevar a cabo la(s) Etapa(s)
Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion en el mercado nacional y/o
internacional, y los desarrollos particulares en caso de ser requeridos por el
sistema de captura de datos y adjudicacion.

Gestion, junto con los asesores legales contratados, del tramite de las
aprobaciones y permisos necesarios ante las entidades que correspondan para
ejecutar la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion en el
mercado nacional y/o internacional.

Gestién del inicio y la puesta en marcha de la estrategia de divulgacion a cargo
de los asesores externos contratados en materia de comunicaciones y
divulgacién en medios.

Fase VI. Realizacién

Esta fase tendra por objeto, la realizacién efectiva de la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del
Proceso de Democratizacion, lo cual incluye todas las actividades posteriores a la
estructuracion y los tramites para las aprobaciones y permisos requeridos
normativamente para su desarrollo, las actividades de mercadeo, la colocacion y cierre
de la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacién. Las actividades que
GEB adelantaréa en esta fase seran las siguientes:

1.

2.

Puesta en marcha de la estrategia de divulgacion acordada con los Asesores
Externos en materia de comunicaciones y divulgacién en medios.

Coordinacion y aseguramiento de la publicaciéon de los documentos y apertura
del periodo de recepcion de ofertas con el proveedor definido para tal fin.
Asistencia a las reuniones de mercadeo y presentacion de la informacién
corporativa del GEB a los potenciales accionistas/inversionistas. La eventual
entrega de informacion se hara de conformidad con las normas del codigo de
comercio, los regimenes de mercado de valores de Colombia y Estados Unidos,
los estatutos y el codigo de gobierno corporativo del GEB.

Gestion de la atencion de las inquietudes formuladas por la Bolsa de Valores de
Colombia S.A., la SEC y NYSE, dentro del periodo de aceptacion de ofertas.
Formalizacion ante la Bolsa de Valores de Colombia S.A., la SEC y NYSE, en
caso de resultar aplicable, de las instrucciones de giro impartidas por LA
SECRETARIA para el cumplimiento de la(s) “Etapa(s) Subsecuente(s)’ del
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Proceso de Democratizacion en el mercado nacional y/o internacional de
capitales.

Gestion, elaboracion y presentacion del informe del avance y cierre de la(s)
Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacién en el mercado
nacional y/o internacional de capitales.

Gestion y aseguramiento de la recepcion oportuna, y calidad y suficiencia de los
entregables a cargo de los Asesores Externos y gestion de la autorizacion de
pago por parte de LA SECRETARIA si a ello hubiera lugar.

Pago a los Asesores Externos contratados por el GEB con cargo a los recursos
de LA SECRETARIA.

Gestion de la preparacion y presentacion del informe final de resultados de la(s)
Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion en el mercado
nacional y/o internacional, dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la
fecha de terminacion del presente Contrato.

Fase VII. Actividades Posteriores

Esta fase comprende la liquidaciéon y terminaciéon de los contratos de los asesores
externos y demas terceros contratados, entrega de informes finales y entrega a LA
SECRETARIA de las Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion.

Al respecto, las siguientes actividades seran realizadas por el GEB:

1.

Gestion de la elaboracion y verificacion de la calidad y suficiencia, asi como de
la presentacion de los informes de cierre de la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del
Proceso de Democratizacion en el mercado nacional e internacional de capitales
por parte de los asesores externos.

Gestion de la recepcion oportuna de los entregables acordados con los asesores
externos, de su recibo a satisfaccién por parte de LA SECRETARIA de la
autorizacién de pago correspondiente si a ello hubiera lugar.

Pago de los Asesores Externos contratados por el GEB previa autorizaciéon de
LA SECRETARIA, con cargo a los recursos dispuestos por LA SECRETARIA al
GEB para el cumplimiento del Contrato.

Verificaciéon de que la transferencia de los recursos obtenidos por el
cumplimiento de la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacién
en el mercado nacional y/o internacional, se haya realizado en los términos
establecidos por LA SECRETARIA.

Gestion de la terminacion y liquidacion de los contratos de Asesores Externos
contratados.

Consolidacién y entrega a LA SECRETARIA, en el marco de la liquidacién del
Contrato, de toda la informacién y documentacion generada para el desarrollo
de la(s)Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion en el mercado
nacional y/o internacional.

Fase VIII. Actividades Transversales a todas las fases
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1. Preparacién de la informacion relevante que se deba emitir dentro de la(s)
Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion, si a ello hubiera lugar,
de conformidad con las normas que regulan el mercado de valores y con el rigor,
prudencia y diligencia en cumplimiento de los mas altos estandares en materia
de gobierno corporativo. El texto de la(s) informacion(es) relevante(s) que se
divulgue(n) al mercado por parte del GEB respecto de las Etapa(s)
Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion, debera contar con la
aprobacion de LA SECRETARIA, la cual debera emitirse el mismo dia en el que
sea sometido a su consideracién por parte del GEB.

2. Presentacién a LA SECRETARIA, con una periodicidad no mayor a dos (2)
meses, de los informes relacionados con las labores desarrolladas por el GEB.

3. Efectuar la verificacion calificada de los servicios y entregables que seran
contratados con asesores externos en ejecucion de este contrato.

4. Gestion de la elaboracion, preparacion y verificacion de la suficiencia y calidad,
de los informes que emitan los asesores externos en relacion con la(s) Etapa(s)
Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion que deba rendir LA
SECRETARIA ante el Concejo de Bogota D.C. y los 6rganos de control.

5. Gestioén de la elaboracion, preparacion y verificar la suficiencia y calidad de los
informes e insumos emitidos por parte de los asesores externos que requiera LA
SECRETARIA para la atencién de acciones judiciales, peticiones, quejas y
reclamaciones relacionadas con la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de
Democratizacién. En ningun caso la presente actividad comprendera actividades
de representacion judicial o apoderamiento.

6. Gestidn de la elaboracion, preparacion y verificacion de la suficiencia y calidad
de los informes e insumos emitidos por parte de los asesores externos que
requiera LA SECRETARIA para la atencién de acciones judiciales, peticiones,
quejas y reclamaciones relacionadas con la ejecucién del Contrato. En ningun
caso la presente obligacion comprendera actividades de representacion judicial
o apoderamiento.

7. Pago de los Asesores Externos contratados por GEB previa autorizacion de LA
SECRETARIA, con cargo a los recursos dispuestos por LA SECRETARIA a GEB
para el cumplimiento del presente Contrato.

Las Fases lll en adelante solo podran iniciarse cuando LA SECRETARIA imparta la
instruccién correspondiente y previo analisis sobre el tiempo y los montos requeridos
para la ejecucion de estas.

Nota: Las obligaciones del GEB se circunscriben a la realizaciéon de labores de
coordinacion y tramites operativos necesarios, por lo que las mismas seran de medio y
no de resultado. EI GEB no asumira ninguna responsabilidad derivada de las
obligaciones a cargo de los asesores externos, ni de las decisiones que adopte LA
SECRETARIA.

EQUIPO DE TRABAJO
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El equipo de trabajo propuesto para la ejecucion de las actividades a cargo del GEB
estara conformado por:

Gerente del Proceso de Democratizaciéon

Encargado de planificar, organizar, coordinar y controlar las actividades propias del
gerenciamiento encaminadas al desarrollo del objeto y alcance contractual. Es la
persona que en nombre del GEB respondera por el cumplimiento oportuno de todas las
labores contratadas. Su vinculacién en el proyecto sera por 11 meses o hasta la
culminacién de las obligaciones a cargo del GEB.

Lider Legal

Encargado de la coordinacion, control y oportuna ejecucion de las actividades a cargo
de la firma legal encargada de realizar la debida diligencia de la operacion y de la gestion
de las autorizaciones necesarias para adelantar el proceso. El lider legal ejercera su rol
de coordinador de los servicios que preste el GEB en esta materia y apoyara en el
monitoreo y control de produccion de los documentos legales requeridos en soporte y
desarrollo del proceso. Sera el responsable de liderar todas las actividades propias de
los asesores legales externos. Su vinculacion en el proyecto sera por 11 meses o hasta
la culminacién de las obligaciones a cargo del GEB.

Lider Financiero

Encargado de coordinar y organizar las labores técnicas y financieras necesarias para
adelantar la operacion, las cuales estaran a cargo de los asesores especializados en la
materia. El lider financiero coordinara las actividades de los Asesores Integrales en
Banca de Inversion para la valoracion del GEB, estructuracion de la operacion,
desarrollo del mercadeo y cumplimiento. Su vinculacién en el proyecto sera por 11
meses o hasta la culminacion de las obligaciones a cargo del GEB.

Asesor Operacional

Encargado de coordinar todas las entregas de soportes e informacion de la operacion
al enajenante, manejara los repositorios y acceso a la informacién, coordinara las
pruebas y desarrollos tecnolégicos con el proveedor en el sistema de captura de datos
y asistira la programacion de agendas para la coordinacion de temas criticos y
seguimiento de la operacion con el enajenante. Su vinculacion en el proyecto sera por
10 meses.

Asesor Legal

Encargado de coordinar la consolidacion de la informacion requerida para el desarrollo
de la debida diligencia, gestion de los borradores de la documentacion legal y solicitudes
de autorizaciones que se requieran y apoyo de las labores cotidianas del lider legal y
asesores externos. Su vinculacion en el proyecto sera por 10 meses.
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Controller

Encargado de realizar el seguimiento y control presupuestal, cronograma y ejecucion
del proyecto, apoyara la implementacién de procesos y procedimientos, elaboracion de
actas de reuniones y sesiones de entendimiento con los asesores externos y LA
SECRETARIA, y apoyara las labores de interventoria que se requieran. Su vinculacién
en el proyecto sera por 11meses o hasta la culminacion de las obligaciones a cargo del
GEB.

PLAZO: Once (11) meses contados a partir de la suscripcién del Acta de Inicio previo
su perfeccionamiento o hasta finalizar la(s) “Etapa(s) Subsecuente(s)” del Proceso de
Democratizacién en el mercado nacional y/o internacional, sin que pueda superar el 31
de diciembre de 2026. Las Partes de comun acuerdo, podran prorrogar el Contrato por
el tiempo que consideren necesario.

OFERTA ECONOMICA

VALOR CUOTA DE GERENCIA. El GEB cobrara una cuota de gerencia por un valor
de $3.045.450.856 incluido IVA, suma que se cancelara en 5 pagos bimestrales de
$553.718.337 incluido IVA y una Unica cuota en el mes 11 de $276.859.171 incluido
IVA. El valor final del contrato correspondera al valor de la cuota de gerencia por el plazo
realmente ejecutado.

PRESUPUESTO. El GEB ha estimado un presupuesto para cubrir los gastos asociados
con la ejecucion de la(s) “Etapa(s) Subsecuente(s)”’ del Proceso de Democratizacion en
el mercado nacional y/o internacional, correspondiente a la suma de QUINCE MIL
MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE ($15.000.000.000) que incluye la
remuneracion de los servicios desarrollados por terceros requeridos para una
colocacion local e internacional. El presupuesto incluye la remuneracion de los servicios
de los asesores externos y terceros requeridos para una colocacion local y/o
internacional bajo los siguientes supuestos:

1. Contratacién de los servicios de opinidon de razonabilidad de la valoracion.

2. Contratacién de los asesores juridicos requeridos bajo Ley 226 y alcance
internacional calculado con base a precedentes bajo 144A / Reg S, mas el pago de
gastos reembolsables hasta por el 10% del valor del contrato.

3. Contratacion de los asesores juridicos requeridos para el desarrollo de una
estrategia de mercadeo internacional en la SEC calculado como un estimado con
base en precedentes bajo 144A / Reg S y comparados con los costos estimados
de una operacion en la SEC para mercado secundario. Adicionalmente, incluye el
pago de gastos reembolsables que no superen el 10% del valor del contrato.

4. Gastos de mercadeo deal roadshow contemplando el uso del formato hibrido.

5. Contratacion de la Bolsa de Valores de Colombia S.A., para los servicios de
captura, adjudicaciéon y cumplimiento para una Etapa Subsecuente con base en las
tarifas vigentes. Se incluye en caso de que LA SECRETARIA opte por realizar la
operacion en el mercado local.
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6. Costos de auditores para el mercadeo internacional estimado con base a las tarifas
vigentes.
7. Costo de comunicaciones y divulgacion.

El Presupuesto equivale a un monto aproximado, para cubrir los gastos y costos para
ejecutar una (1) Etapa Subsecuente del Proceso de Democratizacién en el mercado
nacional y/o internacional, sin incluir los asociados con “Etapas Subsecuentes’
adicionales, ni los generados con ocasién de contingencias judiciales que puedan surgir
en desarrollo de éste, por lo que en caso de requerirse se realizara el ajuste
correspondiente, para lo cual se debera contar con la disponibilidad presupuestal previa
por parte de LA SECRETARIA y se debera hacer costar por escrito con la suscripcion
de la correspondiente modificacién contractual.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos
que requieran incorporar recursos asociados para llevar a cabo hasta su culminacion
la(s) Etapa(s) Subsecuente(s) del Proceso de Democratizacion, el GEB presentara al
supervisor del Contrato que se suscriba una estimacion debidamente soportada del
monto adicional necesario para que LA SECRETARIA, si lo considera pertinente,
autorice el gasto y gestione los recursos.

El GEB reconoce que la eventual incorporacién de recursos no puede superar el 50%
del valor del contrato que se suscriba en los términos del paragrafo del articulo 40 de la
Ley 80 de 1993.

MONEDA: pesos colombianos

Valor Indicativo — Incluyendo Mercadeo Internacional

Cifras en millones de pesos

Proyectado
Concepto

Fase I: Actividades previas
Subtotal Fase | -
Fase |Il: Analisis de factibilidad de Ia
transaccion

Asesor Legal - Ley 226 274

Asesor Internacional 945
Subtotal Fase Il 1.219

Fase lll: Valoracion
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Banca de inversion a comision de Exito -
Subtotal Fase Il -

Opinién de razonabilidad 1.360
Subtotal Fase IV 1.360

Asesor Legal - Ley 226 432

Asesores legales - Mercadeo Internacional 2.362

BVC - Cargo Fijo 317
Subtotal Fase V 3.110
Asesor Legal - Ley 226 158
Asesores legales - Mercadeo Internacional 1.417
BVC - Cargo Variable 1.985
Auditores - Mercadeo internacional 1.049
Mercadeo Internacional 500
Divulgacion 500
Contingentes 657
Subtotal Fase VI 6.265

Subtotal Fase VI -

Total Asesores Externos 11.955
Cuota de Gerencia 3.045
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Comunicacion enviada
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Total Presupuesto 15.000

Aclaraciones:

Reuniones de Pre mercadeo: El presupuesto no contempla costos asociados al pre-
mercadeo, bajo el supuesto de que las reuniones con inversionistas potenciales y
actuales se llevaran a cabo bajo un formato hibrido.

Comision de Exito de los Asesores Integrales en Banca de Inversién: El valor
estimado de la comision de éxito de los Asesores Integrales en Banca de Inversion no
esta incluido en el Presupuesto de asesores externos, dado que se entiende que este
pago se realizara con cargo a los recursos de la transaccion. Al respecto, la comision
estimada para la transaccién corresponde al 1% del valor de la transaccion.

Transaccion bajo el formato de ADR: de realizarse una transaccion en la bolsa de
valores de Nueva York, se revisara con LA SECRETARIA el presupuesto general y
valores aplicables con base a las cotizaciones reales disponibles en ese momento.

Sin otro particular, quedamos atentos.

Cordialmente,

Y ol 1

JORGE ANDRES TABARES ANGEL
VICEPRESIDENTE

Elaboré:
KAREN BIBIANA GUZMAN VANEGAS - GERENTE - 50016559 - GERENCIA DE FINANCIAMIENTO Y RELACION CON EL
INVERSIONISTA

Reviso:
KAREN BIBIANA GUZMAN VANEGAS - GERENTE - 50016559 - GERENCIA DE FINANCIAMIENTO Y RELACION CON EL
INVERSIONISTA
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SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA 02.10.2025 17:22:59
Al Contestar Cite este Nr: 2025EE70154801 Fol: 4 Anex: 0
ORIGEN:DESPACHO SUBSECRETARIO TECNICO / ANDRES
FELIPE URIBE MEDINA

BOGOTA DESTINO:EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DEL
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. / ESMERALDA MOLINA
GOMEZ / ESMERALDA MOLI
ASUNTO: Solicitud de propuesta - Programa de Democratizacion
OBS:

S IO

Cadigo de la serie/subserie Ej. 222000-120 Tipologia documental gj. Informe
Consultar cédigo en el sitio web

Etiqueta acceso

Doctora

ESMERALDA MOLINA GOMEZ

Presidenta (e)

Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. - Enterritorio
Calle 26 No. 13-19

radicacioncorrespondencia@enterritorio.gov.co

Ciudad

Asunto: Solicitud de propuesta

Apreciada Dra. Esmeralda,

La Secretaria Distrital de Hacienda se encuentra explorando la posibilidad de
adelantar en el 2026 la ‘etapa subsecuente’ o ‘tercera etapa’ del Programa de
Democratizacion, de una parte de su participacion accionaria en el Grupo de
Energia de Bogota S.A. - GEB, autorizada por el Concejo de Bogota mediante el
Acuerdo Distrital 651 de 2016 y el Decreto Distrital 706 de 2017.

Para este propdsito se esta evaluando la posibilidad de contratar los servicios que
tengan por objeto asesorar de manera integral la estructuracion e implementacion
de la enajenacion de una parte de las acciones del Distrito Capital en GEB ESP de
conformidad con la Ley 226 de 1995 y demas normas que rijan esta materia.

Por esta razon, se les invita a presentar una propuesta que permita llevar a cabo de
la mejor manera la tercera etapa de Democratizacién, sefalando el valor y equipo
a disposicion. Esta propuesta debera contemplar como minimo las siguientes
actividades:

O S
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Etiqueta acceso 2

Fase 1 Actividades previas:

e Elaborar de plan de trabajo
e Elaborar cronograma

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 2 Analisis de factibilidad de la transaccion:

e Anadlisis del equipo legal

e Analisis del equipo financiero

e Recomendaciones y condiciones de la 3a fase de Democratizacion (etapa
subsecuente), especialmente frente al precio minimo establecido

e Estrategia de enajenacion: Perfil preliminar de la demanda, mercado obijetivo,
analisis de estrategia de mercadeo y la lista de los asesores externos
especializados a contratar

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 3 Valoracion:

e Compilacién de informacion
e Proyeccion financiera de la empresa
e Elaboracion del informe de valoracion del equipo financiero

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 4 Valoracién independiente:

e Revision de insumos de informacién de la valoraciéon
e Carta de Fairness Opinion y recomendacion de precio minimo
e Elaboracion del informe de valoracion independiente

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 5 Preparacion de la transaccion:

e Contratacion de asesores contables, tributarios, regulatorios, bursatiles, etc.
e Contrataciones para uso de bolsas de valores (nacional e internacional)

e Mercadeo y pre-mercadeo: Divulgacion, micrositioweb, roadshows, etc.

e Atencion a inversionistas

www.haciendabogota.gov.co ‘;Egjf
Carrera 30 N.° 25-90 - Bogota, D. C. Cédigo postal: 111311 e
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Etiqueta acceso 3

e Disposicion del cuarto de datos

e Anadlisis de estrategia y estructura de la transaccion

e Protocolo de informacion reservada y confidencial

e Elaboracion de reglamento de enajenacion

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 6 Realizacion de la transaccion:

e Realizacién de la transaccién: Publicacién de documentos de la operacion,
recepcion de ofertas

e Elaboracion del resultado de la transaccion: Cierre financiero, pagos vy
transferencia

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 7 Actividades posteriores a la transaccion

e Liquidacion de contratos

e Liquidacién de saldos y cruces de cuentas con el contratista

¢ Informe final de resultados de la etapa subsecuente

e Verificacion de correcta ejecucién de la transaccion

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Fase 8 Actividades transversales

e Asesorar al Distrito Capital en ejecucion de la etapa subsecuente

e Presentacion de los Productos a equipo de la SHD

e Contratacion y coordinacion de subcontratistas requerido para la transaccion

e Apoyo en la preparacion de la informacion relevante a publicar por parte de
la empresa

e Apoyo en la atencion de entes de control

e Gestionar recepcion y revision de entregables a cargo de equipo requerido
para la transaccion

e Las demas actividades necesarias para cumplir esta fase y el objeto del
contrato

Solicitamos amablemente que el valor de la propuesta sea diligenciado en la tabla
a continuacion, en donde cada Producto corresponde al resultado de las actividades
descritas anteriormente:

i
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Etiqueta acceso 4

Valor ($ pesos COP, incluyendo los

Producto .
impuestos a que haya lugar)

1. Plan de trabajo

Andlisis de factibilidad de la transaccion

Informe de valoracién

Informe de valoracion independiente

Informe preparacion de la transaccién

Informe de realizacion de la transaccion

N oMl

Informe de actividades posteriores a la
transaccion

(Este valor corresponde a un valor bimestral

8. Informe de actividades bimestral -
a cancelar por los servicios prestados)

Valor de la comisién de éxito de la transaccién

Valor total

Solicitamos enviar la propuesta a mas tardar el 16 de octubre de 2025 a los
siguientes  correos:  auribem@shd.gov.co X jisarmiento@shd.gov.co X
jsequra@shd.gov.co ; jprieto@shd.gov.co. Cualquier inquietud o informacion
aclaratoria se pueden contactar con Jorge Luis Prieto — jprieto@shd.gov.co y/o Juan
Carlos Segura — jsegura@shd.gov.co.

Cordialmente,

Andrés Felipe Uribe Medina
Subsecretario Técnico
Despacho del subsecretario técnico

Revisado por:  John Javier Sarmiento Santana — Director de Crédito Publico
Proyectado por: Juan Carlos Segura Cifuentes — Asesor
Jorge Luis Prieto Saavedra — Asesor
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