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ANEXO 7

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos  previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del
contrato. Asi lo entendid el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacién de riesgos de la contratacién
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucién del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

]

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Inadecuado manejo e incorrecta
inversion del anticipo

b) Incumplimiento de obligaciones
laborales

c) Financiero

d) Cambios normativos o de legislaciéon
tributaria

RIESGOS IMPREVISIBLES

e) Hurto y vandalismo

f) Condiciones climaticas adversas

g) Accidentes de trabajo

h) Dafios a bienes ajenos y a terceros

i) Falta de coordinacién interinstitucional

L

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

{
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. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 2:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 3:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 4:
CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

RIESGO 5:
CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

Especifico

Interno |

Planeacion i

Operacional | |

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econdmico del contrato y no obtencién de los fines y propdsitos
de la contratacion.

Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del contrato.
Especifico

Interno |

Contratacion

Operacional

Retraso en el!inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto
contractual.

Incumplimiento de las obligaciones contractuales que impiden la
ejecucion del objeto contractual

Especifico
Interno
Ejecucion
Operacional

Defi mente calldad de los servicios.

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Incumplimiento del contrato.

Cambio de legislacion, de situacion politica
Especifico

Externo

Ejecucion

Sociales o politicos
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Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el

CONSECUENCIA contrato. Afectacién de las funciones a cargo del

DE OCURRENCIA: Departamento. ‘ '

RIESGO 6: Camb'ios regu!ato_rios 0 .rc_agiamentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.

CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucién

TIPO: Regulatorio |

CONSECUENCIA Modificacién a las condiciones inicialmente pactadas en el

DE OCURRENCIA:

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

contrato que puede afectar a cualquiera de las partes

CATEGORIA VALORACION
o | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<<
g Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
§ Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente) | | |
o i =t z : .
o | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 1
IMPACTO :
Dificulta la 222":%?1 d: Perturba la
Obstrve  la | Si€CuCion del | Afecta | la ci: m‘r‘am ejecucién  del
; : contrato e | ejecucion e : contrato e
eiacumin del d . o ae| sustancialmente d
CALIFICACION contata de | manera baja, | contrato sin ero aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA manera | Aplicandomedidas | alterar | e | PE0. 31 #5 | imposibilitando
itrascondents minimas se puede | beneficio |para ggnsacuci(m del la consecucion
lograr el objeto | las partes | objeto del objeto
contractual ! contractisal contractual
CALIFICACION Los Los sobrecostos | Genera  un | Incrementa el | Impacto sobre el
MONETARIA sobrecostos no representan | impacto sobre el | valor del | valor del

S ———
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no representan | mas del cinco por | valor del | contrato entre el | contrato en mas
mas del uno | ciento (5%)  del | contrato entre el | quince porciento | del treinta por
por ciento (1%) | :valor del contrato cinco (5%) y el | (15%) y el treinta | ciento (30%)
del valor del quince por ciento | por ciento (30%)
contrato | (15%)
Insignificante | | Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion | TSN
ar o :‘ 3
i !
VALORACION DEL RIESGO 1: |
______IMPACTO
Difcuta | chstre 2 | Pertuba  1a
Obs ia ejecucion del | Afecta la clcntrato gjecucién  del
o actul Cll{,éeﬂ del contrato de | ejecucion del siiatencialierite contrato de
CALIFICACION cimtrato de | Manera baja. | contrato sin 0o aun asi | Manera grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e parmﬂe a imposibilitando
intrascendante minimas se puede | beneficio para zgnsacucién del la consecucion
i lograr el objeto | las partes objeto del objeto
! contractual contiactisal contractual
Los i i Genera un
sobrecostos Los isobrecostos impacto sobre el :Lri';?menta d:: Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
Cagsg.&%g" mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cz?ﬂt::o;rgir:n&: contrato en mas
por ciento (1%) clento (5%) del | cinco (5%) y el q15%) pel swointa del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento (ar cieito 3(.':% ciento (30%)
contrato '- (15%) P (30%)
Insignificante . Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién | i ' 3
Raro (puede ! 3
ocurry_ 1 i | Sl -
:;:-:}pmmm i s‘»i, A
" Improbabl i
o ;:L?ra:a nc:rr'r
< ccasionaimen
9
: osio - !
B | e Wi
< momanto | _i
0 [Pros SH R
o (pude ocurrir f
m ::f‘asmmen | {
ﬂ' C;sn cieno
(ocurme en la
mayoria de
gircunsiancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 1
CATEGORIA

2.2.RIESGO 2:

VALORACION DELR!ESGO

Riesgo Bajo
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunS_tancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta a| | ' 222::2%?1 d::l Perturba la
Obstruye  la ejecucion del | Afecta « Ia clo i ejecucion  del
CALIFICACION siecucion del | OVES 8 22’5?&'3" | S | sustanciamente | OTEES 08
contrato  de ; aa. gl A pero aun asi | . 2
CUALITATIVA i Apilpandc medidas alterar_ e permite Ia |mpos=b|||{andt_:~
intrascendente :2;:?“3?’ 2;?:; ::;"::;:s Para | consecucién del :?31 conser{:::}cj:gg
objeto
contractual contractial contractual
Los Genera  un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;c;;ermanta d:: Impacto sobre &l
no representan | no representan | valor ! del valor del
Cﬁg;gf;lﬁ” mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el c:ﬁ?:rcaatu :rrgir:nfo! contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) pal treiita del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )Y 4 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 1 4
VALORACION DEL RIESGO 2 ‘
IMPACTO
L'J_iﬁcultg la | g:zg:%?‘ dl:l Perturba la
Ovsie i | BUST G| e oo oo et G
CALIFICACION sjecucion .del manera baja. | contrato sin o dadnlialzed manera  grave
CUALITATIVA i d€ | Aplicando medidas | alterar | e g::fn“:“" ";"a‘ imposibilitando
) minimas se puede | beneficio para : la consecucion
intrascendente | \oqrar el objeto | las partes gg?estgcuczén del | el objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;?;ermenta d:: Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CQIE;EIEC%%&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el c:?;:to ;r::tir: n::: contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%)  del | cinco (5%) y el ‘("150” P ety | del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento My o ciento (30%)
contrato | (15%) | pos.cleres (90%)
Insignificante Menor 'Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
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Rara (puade
ocurrir
excapcionaim
anta)

Improbable
{pueda ocurrir
ocasionalmen
ta)

Posible
(puede ccurrir
an cuaiguier
momento
futuro)

Probable
{pude ocurri
ocasionalmen
te)

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
8]

CATEGORIA DEL RIESGO 2

CATEGORIA

VALORACION DEL RIESGO
. L i e et SR g

FELAS

Riesgo Alto

¥ :." > 14 :. ;gf‘;

.f é

2.3.RIESGO 3: i 11 4

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cuaiqbier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO

B i Obstruye la
:Ejﬁ:::sn dl:l Afecta fa; | Gleoucion  iidel ;Zréﬂrcti’:n ule:
Obstruye  1a | o irato de | ejecucion  del | CONVato contrato de
CALIFICACION ejecucion del manera' baja. | contrato sin SUSRICHTNIS manera grave
CUALITATIVA ‘;f:;:;" d€ | Aplicando medidas | alterar g | Eo L afa' imposibilitando
intrascendents ‘minimas se puede | beneficio para Qnsecuci i dol la consecucion
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractial contractual
CALIFICACION Los Los ' sobrecostos | Genera un | Incrementa el | Impacto sobre el
MONETARIA sobrecosto no | no | representan | impacto sobre el | valor del | valor del
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representan mas del cinco por | valor del | contrato entre el | contrato en mas
mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el | quince porciento | del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%)|y el | (15%) y el treinta | ciento (30%)
del valor del quince por ciento | por ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor " Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 3 ? 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la } 222};‘%‘?‘ d: Perturba la
Obstruve  la | €i€CUCiN del | Afecta ] [psaweiio ejecucion  del
e'ecuci):}n del | contrato de | ejecucion  del sustancialmente | contrato de
CALIFICACION cjontrato de | manera baja. | contrato sin ro aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA marieta Aplicando medidas | alterar [ permita i imposibilitando
intrascandente minimas se puede | beneficio para g:nsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual i cui'ltractual contractual
Los Genera’ un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Lr:i{r:menla d:i Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
CALIFICACION mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el coptrato entre el contrato en mas
MONETARIA h P ) quince por ciento :
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y &l treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ol e’;m (30%) ciento (30%)
contrato ' (15%) s
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfica
Categoria | Valoracién ! 4
Raru_:pueua
CQurrir
excepcionaim
ente)
Improbabl =
D {I:ueﬂe cc:rnr 2 {R f -~ :
g ocasionalmen = -gi ﬁ_-:_;—:“--'\.;%jl
1a) et o e S )
: Posible i
E {en |:uak:|:.-..<:::rﬂf | ;
manto
< | T
m Frobable
O (pude ocurrr
m ocaswonalmen
18
m I_Ci!: cierto
(ocurre en la
mayoria de
crcunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 3
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

\l B
L

2.4.RIESGO 4:

Riesgo Alto
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualqﬁier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayorfa de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 4

IMPACTO
| Dificulta | la ggzg::,; c!leal Perturba la
Obstruve  Ia Ie]ecucién del | Afecta la c:} nlrato ejecucion  del
a'ecuci%n dal contrato | de | ejecucién  del | J o imente | SONMAtO de
CALIFICACION ci': rato  de | Manera | baja. | contrato Sin | Cero aun asi | Manera grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite Ia imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para : la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes :g?:tgcucnén del del objeto
-contractual contesciual contractual
Los ' e Genera un
sobrecostos Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr:f‘r::menta dzll Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
Cl\':gszgfﬁzghl mas del uno | 'mas del cinco por | contrato entre el cﬂm'::a ﬁnéganz)l contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%,] ”:1 veinta | d€! treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento % ;ief_lm (30%) ciento (30%)
contrato ! (15%) s
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracidn 4
VALORACION DEL RIESGO 4 |
I
IMPACTO
Dificulta la eogiﬂgm d:; Perturba
Obstruye  a | Siecucion del | Afecta Ia clo it ejecucion  del
e’ecucis:bn del contrato de | ejecucién del Sistanpikiments contrato de
CALIFICACION c!:ntrato de | Mmanera baja. | contrato sin o aun as| | Manera grave
CUALITATIVA ries Aplicando medidas | alterar e parmite a imposibilitando
Sntrascendinis minimas se puede | beneficio para ggnsecu cién del la consecucion
lograr el objeto | las paries obieto del objeto
contractual co: ractual contractual
Los Genera un | Incrementa el
CALIFICACION sobrecostos ;gs f:brr:::r?::ﬁ impacto sobre el | valor del Lr:ﬁ;z:cto sobred::
MONETARIA norepresentan | .o el ‘chnco or | Valor del | contrato entre el | 10 en mas
J mas del uno P contrato entre el | quince por ciento
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por ciento (1%)
del wvalor del
contrato

ciento (5%) del

valor del contrato

cinco (5%) y el
quince por ciento
(15%)

(15%) y el treinta
por ciento (30%)

del treinta por
ciento (30%)

Categoria

Valoracién

Insignificante

Menor

Moderado

Catastréfico

Raro (puads

ocurnr

excepcionalm
anta)

1

Improbable
(puede ocurrr
ocasionaimen
1e)

Posible
(puede ocurrie
an cualquier
momento
futuro)

Probable
{pude ocurrir
ocasionalmen
ta)

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurme en ia
mayofia de
circunstancia
s}

CATEGORIA DEL RIESGO 4

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

5

e 2
it Ui

Medio

2.5.RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5

| Riesgo

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

(R
TR R

IMPACTO
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Sy e |contrato - de | ejecucion  del ! contrato de
CALIFICACION efﬂﬁ?:;:” cﬁ ?maﬁ_era [ baja. | contrato sin sgféam;il?en;; manera  grave
CUALITATIVA ;anera Aplicando medidas | alterar e germite b | imposibilitando
ntrascendents ;minlmasjse puede | beneficio para consecUcHn ‘el la consecucion
' llograr el objeto | las partes Fristrss del objeto
‘contractual colntractual contractual
Los | i Genera un
sobrecosto no | |Los so_brecostos impacto sobre el Lna(i‘;?menta dgll Impacto sobre el
representan no representan | valor del valor del
CQIC‘;SEC&C%&N mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el ci?r:g:o Sn:ir;s: contrato en mas
por ciento (1%) |'ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) peitreinta del treinta por
del wvalor del | valor del contrato quince por ciento ) ¥ 20% ciento (30%)
contrato i | | i (15%) par:cianto (0%,
Insignificante || Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracién ! 3
VALORACION DEL RIESGO 5
i
IMPACTO
BN Obstruye la
Q|ﬂcuﬂ_a| la ejecucion del F’Ierturi?a la
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obstruye. -l contrato de | ejecucion  del Copate contrato de
gjecucion  del > -~ | sustancialmente
CALIFICACION contrato  de | Manera baja. | contrato Sin | oo aun asi | Manera  grave
CUALITATIVA r— . | Aplicando medidas | alterar =] permite la imposibilitando
intrascendentie minirr_"sas se puede | beneficio para gonsecucién del la consecucidn
;| lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual conteachial contractual
Los Genera un
sobrecostos Los  sobrecostos | impacto sobre el Lr;;?menta d:: Impacto sobre el
norepresentan | no | representan | valor del valor del
Cﬁgﬁf&%ﬁ” mas del uno | méas del cinco por | contrato entre el cﬁrgéaeto;n;ir:n;[ contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%)ypettreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento iento (30% ciento (30%)
contrato (15%) por cienta (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayer Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede %ng.ﬁ%% TN
acurrir 1 e .@&’%%W&
excepconalm ot )
ante) Lgis el
e Impr:babla.
< S ssorainen
1g)
- Posible
ﬂ (puede ocurrir
n cualquier
E I";'I()I'Hel"lttl;‘r
futurs)
III Probable
O (pude ocurnr
m ocasionaiman
o te]
Casl cierto
{ocurre en [a
mayoria de I
circunstancia i
5)

10
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CATEGORIA

Riesgo Bajo

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6 al

CATEGORIA VALORACION
2 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) |
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)’ 2
? Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o
0. | Casicierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
R
2.7.IMPACTO DEL RIESGO 6 ‘
IMPACTO
; , i Obstruye la
s dl:l Afecta | Mevada; del Z‘:I:ﬂ::ti::n o
Obstruye la ! . f contrato g
: contrato de | ejecucion | del contrato de
CALIFICACION ejec;uctlbn ?T manera baja. | contrato : sin sustancia[mentei manera  grave
CUALITATIVA ﬁ?:n;ar: e Aplicando medidas | alterar e g:rr?nﬂea”" af‘a imposibilitando
intrascendente | Minimas se pugde beneficio para consecucian dé) la consecugldn
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;;?menta d:: Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del valor del
ngz’g&%&‘ mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ﬁ“ﬁ;“’;’l‘f&fj contrato en mas
porciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%)|y el ?1.,"%) pel weinta | 08! treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento ) Y A ciento (30%)
contrato (15%) PO GIeTio, B FK)
Insignificante Menor ' Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 2 -

VALORACION DEL RIESGO 6

1
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IMPACTO
! Dificulta la gbzggi‘; d:; Perturba la
Ghstnae |Ia . ejecucion del | Afecta la cfntra!o ejecucion del
ejecucz':n dal |contralo de | ejecucion  del sustancigimente contrato de
CALIFICACION contiats | e maﬁara baja. | contrato sin 0 aun asi | Manera grave
CUALITATIVA e i Apllcandomadidas alterar e g:rmite ia imposibilitando
| minimas se puede | beneficio para i la consecucién
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