SENA

"N

GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION
Publica X Publica Clasificada |:| Publica Reservada

Generalidades:

1. El objetivo de este formato es registrar la necesidad de contratacion

2. EI formato se encuentra relacionado con el GTH-P-013 Procedimiento
Contratacién de servicios personales diferentes a instructor

3. No existe un procedimiento adjunto a este formato

4. Elformato debe ser diligenciado por cada area estructuradora del proceso.

5. El formato es diligenciado cada vez que se presente la necesidad de tramitar un
futuro contrato.

6. El formato es suscrito por el Director de Area/ Secretaria General/ Jefe de
Oficina/Director Regional/Subdirector de Centro.

7. Elformato no requiere impresion y debera ser suscrito digitalmente.

8. Este documento debe ser cargado en documentos del proceso en la Plataforma de

SECORP 1.
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Publica

GESTION DEL TALENTO HUMANO

NOMBRE DEL FORMATO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBJETO:

Prestar servicios profesionales para la ejecucion de consulta médica
general a los beneficiarios del SMA de la regional Boyacd, asi como
apoyar los procesos técnicos de andlisis y/o sequimiento cuando sea
requerido por el SMA durante la vigencia 2026.

EDUCACION Y/O
FORMACION

Titulo Profesional en Medicina General.

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

Con minimo treinta y siete (37) meses de experiencia profesional
relacionada.

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para el contrato la suma de VEINTISEIS MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE. ($ 26.480.000.), esta
suma serd pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a)
Un primer pago correspondiente al mes de enero de 2026 por valor de
OCHENTA MIL PESOS M/CTE. (5 80.000 ) b) Once pagos iguales por los
meses de febrero a diciembre de 2026, por valor de DOS MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($2.400.000) cada uno amparados
en el CDP No.1126 de 2026.

PLAZO:

Hasta el 31 de diciembre de 2026

LUGAR DE EJECUCION:

El lugar de ejecucion contractual en el que el contratista ejecutard el
objeto del contrato serd en la ciudad de Sogamoso departamento de
Boyaca.

SUPERVISOR:

La supervision del contrato estard a cargo del profesional lider del
servicio médico asistencial y/o del coordinador del Grupo Gestién de
Talento Humano de la Regional Boyacd o de quien designe el Director
Regional.

ORDENADOR DEL
GASTO:

RAMON ANSELMO VARGAS LOPEZ - Director Regional
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 32 del Decreto 371 de 2021, la, Direccidn regional
del SENA en Boyac3d, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a
continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

La presente contrataciéon surge como respuesta a la misionalidad del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, encargado de cumplir la funcion que le corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la formacion
profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en actividades productivas
gue contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, como lo establece la Ley 119
de 1994, y de conformidad con el 25 del Decreto 249 de 2004, la Direccién Regional y los centros de
formacidn profesional integral, los servicios tecnoldgicos, la promociéon y el desarrollo del
empresarismo, la normalizacién y evaluacién de competencias laborales, en interaccion con los
entes publicos y privados y en articulacién con las cadenas productivas y los sectores econdmicos.

Mediante la expedicién de la Resolucion No. 1-02862 de 17 de septiembre de 2025 “Por la cual se
delegan funciones en materia de contratacion y convenios estatales”, en su articulo 4 literal b delegd
en el director de cada regional, la competencia para la realizacién de todo tipo de contratos y
convenios del respectivo despacho de la direccion regional.

La direccion General del SENA a través de la circular 3-2025-000233 de 24 de octubre de 2025, la
circular 3-2025-000255 del 19 de noviembre de 2025 y la circular 3-2026-000002 del 05 de enero
de 2026, impartié las directrices y lineamientos para el proceso de contratacién de servicios
personales del Sena para la vigencia 2026.

En consecuencia, y con el fin de cumplir con la misionalidad del SENA, El despacho de la Direccion
Regional del SENA en Boyacd, tiene la necesidad de contratar servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, con el propdsito de que se lleven a cabo el desarrollo de actividades administrativas de
tal forma que permitan el funcionamiento durante toda la vigencia 2026 del grupo de gestion de
talento humano de la regional Boyacd, en cuanto a la prestacidn del servicio publico; es asi como
surge la necesidad de contar con el personal suficiente para llevar a cabo el apoyo a cada una de
las actividades propiamente relacionadas con las acciones ya mencionadas, como lo son:

e Fondo Nacional de Vivienda

e Servicio Medico
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e Gestion documental

e Bienestar funcionarios

e Gestion Contractual

e SST

e Nomina

e Procesos administrativos
e Liquidacion de sentencias

Lo anterior corresponde a procesos estratégicos y de soporte identificados en el mapa de
procesos del Sistema Integrado de Gestién y Autocontrol -SIGA.

Mapa de procesos SIGA

Gmtion dn
Cormricaciines

- Procesos Estratégicos
- Procesos de Evaluacion

Procesos de Soporte

- Pracesos Misionales

s, T,
28N de A guntos DIEE

Fuente: Sistema de gestién y autocontrol SENA.

En la actualidad el desarrollo de actividades administrativas a cargo de la coordinacién del grupo de
gestion del talento humano del despacho de la regional Boyaca, estan contenidas en la Resolucion
No. 15-02071 de 2025 a través de la cual se reorganiza el grupo de talento humano del SENA
Regional Boyaca, dicho grupo esta representado en un numero de diez (11) funcionarios los cuales
no son suficientes para atender el desarrollo de actividades administrativas relacionadas con: : los
tramites administrativos relacionados con las solicitudes de auxilios educativos, auxilios funerarios,
subsidios de anteojos y préstamos por calamidad y las demas relacionadas, convocatoria de
estimulos, Capacitaciones a funcionarios administrativos y Trabajadores oficiales, coordinacién de
actividades deportivas, actividades culturales, Plan de bienestar, procesos en las convocatorias para
préstamos de vivienda, registro, consolidacién, y seguimiento de la informacién en aplicativo Sigep,
y en general las actividades a cargo del grupo de gestion del talento humano.

Como parte integrante del Grupo de Gestion del Talento Humano se encuentra el area de Servicio
Médico Asistencial, Creado a través del Decreto 907 del 16 de mayo de 1975, articulo 30,

4

GTH-F-075 V09



[ 4
SENA

N

modificado por el articulo 35 del Decreto 594 de 1977, por el cual se establecié la obligacién del
SENA de asumir directamente o contratando con una o varias entidades publicas o privadas, un
seguro médico asistencial para los parientes que dependan exclusiva y econdmicamente de los
empleados. Su objetivo es brindar atencidon directa o indirecta a través de médicos y odontdlogos
generales, entidades y profesionales especializadas en salud contratados por el SENA. Por lo
anterior, con el fin de garantizar la atencion oportuna a la poblacién beneficiaria del Servicio
Médico Asistencial atendida en la Regional Boyaca, se hace necesario contar con personal
suficiente con conocimientos requeridos en temas de salud, asi como la realizacién de actividades
de tipo administrativo derivados de la atencién médica, odontoldgica y otros servicios.

Bajo este esquema el presente estudio tiene como objeto: contratar una persona natural encargada
de Prestar servicios profesionales para la ejecucion de consulta médica general a los beneficiarios
del SMA de la regional Boyacd, asi como apoyar los procesos técnicos de andlisis y/o sequimiento
cuando sea requerido por el SMA durante la vigencia 2026.

Por lo anterior, es necesario para el grupo de Gestion Del Talento Humano del SENA Regional
Boyacd, en el drea de Servicio Médico Asistencial, contar con una (01) persona natural, idénea para
realizar actividades propias de:

Brindar atencion médica integral a los beneficiarios del Servicio Médico Asistencial (SMA), aplicando
las guias de manejo, protocolos, modelo de atencién y la normatividad en salud vigente y la aplicable
al SMA del SENA, garantizando continuidad, oportunidad y calidad en la atencién. 2. Validar el
cumplimiento de los requisitos establecidos por la entidad para cada beneficiario, que den lugar a
la emisiéon de odrdenes de atencidn, certificaciones, reembolsos y demads reconocimientos
normativos, asi como realizar el seguimiento a la atencidn prestada a través de la red de servicios
de medicina del SMA. 3. Realizar el monitoreo continuo de los tratamientos, estudios y evolucion
clinica de los beneficiarios, adoptando las acciones pertinentes seglin cada caso y gestionando de
manera proactiva las necesidades identificadas, conforme a los lineamientos institucionales. 4.
Registrar de forma diaria, veraz y coherente la informacién relacionada con los procesos de
consulta, gestion clinica, analisis de morbilidad e indicadores, formulando planes de mejora que
contribuyan al fortalecimiento de la calidad del Servicio Médico Asistencial. 5. Ejecutar actividades
de promocidn, prevencion y mantenimiento de la salud, asi como acciones de educacion,
informacién y comunicacién, de acuerdo con la normatividad vigente y los lineamientos de la
entidad, garantizando su registro y la presentacion de informes periddicos sobre su desarrollo.
Implementar y realizar seguimiento al cumplimiento de los estandares de habilitacion, bioseguridad,
salud ocupacional, gestion ambiental y calidad definidos por la normatividad y la entidad
competente, apoyando la atencién de requerimientos de los organismos de control, cuando aplique.
7. Apoyar la ejecucion de comités de obligatorio cumplimiento, reuniones y capacitaciones,
incluyendo el reporte y andlisis de eventos o indicios de atencidn insegura, en el marco de la politica
de seguridad del paciente. 8. Emitir conceptos técnicos y atender los requerimientos administrativos
que se deriven de su rol, para dar respuesta a solicitudes internas y externas, asi como presentar
informes mensuales de gestion o aquellos requeridos por la supervision del contrato. 9. Ejecutar las

5
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demas actividades que el ordenador del gasto y coordinador del SMA determine, en coherencia con
el objeto del presente contrato.

Para satisfacer la necesidad planteada el presente estudio previo responde a los siguientes aspectos
contenidos en el plan de accién 2026 “Acelera-SENA 2.0”:

A. Plan de accion Acelera SENA 2026:

El Plan de Accion 2026 del SENA se estructura como el Ultimo instrumento operativo de corto plazo
para la implementacion del Plan Estratégico Institucional 2023 -2026 en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2022 -2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida", y demas disposiciones
complementarias del orden nacional, Este instrumento técnico-operativo se articula con el Modelo
integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Decreto 612 de 201 8 sobre la articulacion de los
planes institucionales y los compromisos adoptados en el marco de politicas publicas contenidas en
documentos CONPES del impacto multisectorial; documento que puede ser consultado en:
plan_accion_2026_v11111111.pdf.

Hustracién 2 Alineacién normativa PEI 2023 — 2026

Alineacion: PEI 2023 - 2026

Plan Nacional de
Desarrollo

Plan Estratégico

El Plan estratégico institucional atiende el marco regulatorio de la planeacién en el pais, que sefala
como todas las entidades deben formular su plan estratégico de acuerdo con el plan nacional de
desarrollo. La Ley 152 de 1994 sefiala como cada uno de los organismos publicos, con base en los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le seiiale la ley, deberd elaborar
un plan indicativo cuatrienal (plan estratégico) con planes de accidén anuales que se constituira en
la base para la posterior evaluacion de resultados. Asi mismo, el Decreto 612 de 2018 sefiala las
directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte
de las entidades del Estado.

Fuente: Plan Estratégico Institucional SENA

Dentro de otros aspectos a resaltar el Plan de Accion 2026 del SENA hace en términos generales
referencia a:
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° Documento CONPES:

Los documentos CONPES (Consejo Nacional de Pol | ti ca Econdmica y Social) constituyen
instrumentos fundamentales para la formulacién y coordinacion y ejecucién de politicas publicas
de mediano y largo plazo en Colombia y En el marco del sistema nacional de planeacién y estos
documentos proyectan estrategias con horizontes entre 8 y 10 afos orientadas a resolver
problematicas estructurales en los ambitos econdmico, social, ambiental y territorial.

El SENA en calidad de entidad ejecutora y articuladora de politicas de formacion, empleo,
emprendimiento e innovacidn, participa activamente en la implementacion de acciones definidas
en diversos documentos CONPES y Actualmente, la entidad estd vinculada a 19 documentos
CONPES, en los cuales lidera la ejecucion de 53 acciones especificas, con incidencia directa en
politicas como:

1. 3866 - Desarrollo Productivo (4 acciones)

2. 3931 - Reincorporacién Social y Econdmica de Exintegrantes de las FARC-EP (2
acciones)

3. 3988 - Practicas Educativas a través de las Tecnologias Digitales (1 accion)

4. 3990 - Colombia Potencia Bioceanica Sostenible 2030 (1 accidn)

5. 4005 - Inclusién y Educacién econdmica y Financiera. (2 acciones)

6. 4011 - Emprendimiento (1 accion)

7.4021 - Control de la Deforestacion y la Gestion Sostenible de los Bosques (1 accién)
8. 4023 - Reactivacién y el crecimiento sostenible e incluyente: nuevo compromiso para el
futuro de Colombia (1 accidn)

9. 4031 - Atencidn y Reparacion Integral a las Victimas (8 acciones)

10. 4040 - Pacto Colombia con las Juventudes: Estrategia para Fortalecer el Desarrollo
Integral de la Juventud (7 acciones)

11. 4062 - Propiedad Intelectual (2 acciones)

12. 4080 - Equidad de Género para las Mujeres: Hacia el Desarrollo Sostenible del Pa
(5 acciones)

13. 4075 - Transicién Energética (1 accién)

14. 4098 - Competitividad Agropecuaria (1 accion)

15. 4090 - Economia Naranja: estrategias para impulsar las industrias culturales y
creativas (4 acciones)

16. 4129 - Politica Nacional de Reindustrializacién (5 acciones)

17. 4144 - Politica Nacional de Inteligencia Artificial (1 accidn)

18. 4143 - Politica Nacional de Cuidado (3 acciones).

19. 4147 - Politica Nacional para la Garantia de los Derechos LGBTIQ+ (4 acciones) Poblacién
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A. Plan Nacional de desarrollo 2022 — 2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida:

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, adoptado mediante la Ley 2294 de 2023, establece el
marco estratégico y programdtico para orientar la accién del Estado en la consolidacidon de un
modelo de desarrollo centrado en la paz total, la justicia social, la equidad territorial y la
sostenibilidad ambiental y este instrumento de planeacién se articula a través de cinco
transformaciones estructurales que guian la formulacién de poli ti cas publicas, programas y
proyectos con impacto territorial y poblacional:

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental

2. Seguridad humana vy justicia social

3. Derecho humano a la alimentacion

4. Internacionalizacidn, transformacidn productiva para la vida y accidn climatica
5. Convergencia regional

llustracién 2. Componente PND

/ N/ 7 Py \/ Fs b
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Fuente: Elaboracion propia

Fuente: plan de accién SENA 2026

Adicionalmente, el PND identifica catalizadores y enfoques transversales, entre ellos el
fortalecimiento de la educacién con pertinencia territorial y cultural, asi como la participacidn activa
de los actores diferenciales para el cambio, entendidos como grupos sociales histéricamente
excluidos o subrepresentados (campesinos, jovenes, mujeres, comunidades étnicas, personas con
discapacidad, entre otros), cuya inclusién efectiva es clave para garantizar una transicién justa hacia
un nuevo modelo de desarrollo.

En este contexto, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), como entidad del orden nacional
adscrita al Ministerio del Trabajo con responsabilidad directa en la formacion profesional integral,
la promocion del empleo, el emprendimiento y la innovacién, participa activamente en la

8

GTH-F-075 V09



[ 4
SENA

N

implementacion del Plan Nacional de Desarrollo mediante la ejecucién de proyectos de inversion,
programas misionales y acciones articuladas con los catalizadores y transformaciones definidas en
el Plan Nacional de Desarrollo - PND, con énfasis en la transformacion de Seguridad Humana y
Justicia Social, y con acciones transversales en las demas transformaciones, especialmente con el
enfoque de pertinencia territorial y cultural, y la inclusién de actores diferenciales (campesinos,
jovenes, mujeres, comunidades étnicas, personas con discapacidad, entre otros).

llustracion 3. Catalizadores Plan Nacional de Desarrollo

Catalizadores Acciones del
Plan Nacional de Desarrollo SENA destacadas
@ Pertinencia 5 Politica diferencial,
territorial y cultural CampoSENA
Inclusién de 5 Espacios de formacitn
actores diferenciales para mujeres rurales,
indigenes, afro y jovenes
Innovacién con i SER + SENNOVA
enfoque local tecnologia accesible
Personalizacion Circulares 0253 y 0262
¥ eni dif Ziy con 1l
= adaptada y vigilancia
tecnoldgica

Fuente: Elaboracién propia

Fuente: plan de accion SENA 2026
o El Plan Estratégico Institucional:

El Plan Estratégico Institucional 2023-2026, titulado "Sembrando el cambio: Por la Inclusion, la
Sostenibilidad y la Seguridad Humana", constituye el marco de direccionamiento estratégico del
SENA para el periodo correspondiente al actual cuatrienio gubernamental. Este instrumento fue
disefado bajo la metodologia del Balanced Scorecard (BSC), permitiendo la articulacién coherente
de las cuatro perspectivas estratégicas - misional, financiera, de procesos internos y de aprendizaje
organizacional.

El enfoque metodoldgico adoptado ha permitido integrar la misidn institucional con los desafios del
entorno, garantizando que los procesos y capacidades internas se alineen con los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida" y
demas instrumentos de planeacién nacional e internacional. Este modelo facilita una gestion
orientada por resultados, centrada en la pertinencia, la innovacidn, la inclusién social y la
transformacion productiva, principios fundamentales para cumplir con el mandato institucional de
contribuir a la empleabilidad, el desarrollo empresarial y la equidad territorial.

En el marco de la vigencia 2026, y como parte del cierre del actual ciclo estratégico, este plan se
consolida como la plataforma de ejecucién del ultimo Plan de Accidn del periodo, permitiendo
evaluar las estrategias institucionales implementadas, su alineacién con las prioridades del Estado

9
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y su contribucién efectiva al logro de la paz total, la justicia social y la sostenibilidad, ejes centrales
del modelo de desarrollo planteado por el Gobierno Nacional.

El Mapa Estratégico Institucional del SENA constituye el nucleo estructural del Plan Estratégico
Institucional 2023-2026, integrando de manera articulada cuatro perspectivas y siete objetivos
estratégicos, operacionalizados a través de un conjunto de indicadores de gestién, metas
institucionales e iniciativas clave. Esta arquitectura estratégica permite direccionar la operacion de
la entidad hacia el cumplimiento de su misién y vision institucional, al tiempo que garantiza la
alineacion con las prioridades de gobierno, transformaciones y catalizadores definidos en el Plan
Nacional de particularmente con las Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida".

llustracién 4. Mapa Estratégico Institucional

Objetives Latrategicos
4 e Socl y SU0KTCD OF ) vA-02 R
i i

i o taleomne o (1 oy MI-C inniar 40 Is prevtisiie o MA-OF - Contribur
imtegrat g los sentcios de by ikt
i

D008 Tortaeoe ol ¢ ap ars ogrer s e e ol 3

[l Dessrrolic
H institucional

Hp RE-OT teainisrar -
H > bbbl el v et
l Recursos

INNOVACION ¥ PERTINENCIA

1
Fuente: SENA 2023

° Dimensiones del Plan de Accion 2026:

El presente estudio hace referencia a las diferentes dimensiones que requieren ser atendidas para
su cumplimiento a traves de la suscripcidon de contratos de prestacion de servicios profesionales o
de apoyo a la gestidn segln sea el caso, y se pueden resumir asi:

4.2. DIMENSION: Direccionamiento Estratégico y Planeacién

Politica: Compras y Contratacion Publica

Proceso: Gestion Contractual / Direccidn Juridica.

Proceso: Gestion de Infraestructura y Logistica / Direccion Administrativa y Financiera
Politica: Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico

Proceso: Direccionamiento Estratégico / Direccion de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo

10
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Proceso: Gestion de Recursos Financieros / Direccion Administrativa y Financiera .. 33
Proceso: Gestion de Infraestructura y Logistica / Direccion Administrativa y Financiera
Politica: Planeacidn institucional

Proceso: Direccionamiento Estratégico / Direccion de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo

4.3. DIMENSION: Informacién y Comunicacién

o Politica: Gestidon de la Informacidn Estadistica

o Proceso: Direccionamiento Estratégico / Direccion de Planeacién y Direccionamiento
Corporativo

o Politica: Gestidon Documental

. Proceso: Gestidon Documental / Secretaria General

o Politica: Transparencia, acceso a la Informacion publica y lucha contra la corrupcion
° Proceso: Gestion de Comunicaciones / Oficina de Comunicaciones

4.4. DIMENSION: Gestion con Valores para el Resultado

o Politica: Defensa juridica - Ventanilla hacia adentro

o Proceso: Gestion Juridica / Direccon Juridica

o Politica: Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos - Ventanilla hacia
adentro

o Proceso: Gestion Juridica / Direccion Juridica

o Proceso: Gestidn organizacional y del riesgo / Direccion de Planeacion y

° Direccionamiento Corporativo

o Politica: Gobierno digital - Ventanilla hacia adentro

o Proceso: Gestidn de Tecnologias de la Informacidn / Oficina de Sistemas

o Politica: Mejora normativa - Ventanilla hacia adentro

o Proceso: Gestion Juridica / Direccion Juridica

o Politica: Participacién ciudadana en la gestidn publica - Rendicidn de cuentas -

o Relacidén Estado Ciudadano

o Proceso: Relacionamiento con la ciudadania / Direccién de Promocidn y Relaciones
o Corporativas

o Politica: Racionalizacion de tramites - Relacion Estado Ciudadano

° Proceso: Relacionamiento con la ciudadania / Direccién de Promocidn y Relaciones
Corporativas

o Politica: Seguridad Digital - Ventanilla hacia adentro

o Proceso: Gestion Organizacional y del Riesgo / Direccidn de Planeacién y

o Direccionamiento Corporativo

o Politica: Servicio al Ciudadano - Relacién Estado Ciudadano.

o Proceso: Relacionamiento con la ciudadania / Direccién de Promocidn y Relaciones

Corporativas
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En tal sentido el Despacho de la Direccién Regional requiere apoyo permanente en el desarrollo de
las siguientes actividades a ejecutar en el afio 2026, y se estima la ejecucién de actividades en un
promedio similar al afio 2025, de conformidad con los criterios del plan de accién de la entidad.

Por lo anterior, es necesario para la Regional Boyacd, contar con dos personas con formacion en 1.-
Titulo Profesional en Medicina General expedido por Universidad certificada por el Ministerio de
Salud y la Proteccién Social.2.-Tarjeta profesional.3.-Registro Médico expedido por la secretaria
de Salud Departamental, Municipal o Distrital (si aplica) 4.-RETHUS, para la realizacién de consulta
médica general a los beneficiarios del SMA de la regional Boyacd; asi como apoyar los procesos
técnicos de seguimiento y/o andlisis cuando sea requerido por el SMA durante la vigencia 2026.

Bajo este esquema el presente documento tiene como objetivo contratar dos profesionales en el
area ya mencionada, quien se encargue de prestar los servicios para la realizacion de consulta
médica general a los beneficiarios del SMA de la Regional Boyacd; asi como apoyar los procesos
técnicos de seguimiento y/o andlisis cuando sea requerido por el SMA durante la vigencia 2026.

En consecuencia, para cubrir la anterior necesidad, se requiere de dos contratos de prestacién de
servicios por el término de once (11) meses, sin superar la presente vigencia.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Despacho de la Direccion Regional del SENA en Boyac3, la
alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante
la celebracidon de un contrato de prestacion de servicios personales con una persona natural, que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo
anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de
planta o requieran conocimiento especializados. // En ningln caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable”.

En consecuencia, para cubrir la anterior necesidad, se requiere de dos contratos de prestacion de
servicios por el término de Once (11) meses, sin superar la presente vigencia.

2. Obligaciones Especificas:

1. Brindar atencién médica integral a los beneficiarios del Servicio Médico Asistencial (SMA),
aplicando las guias de manejo, protocolos, modelo de atencién y la normatividad en salud
vigente y la aplicable al SMA del SENA, garantizando continuidad, oportunidad y calidad en

12
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la atencion.

Validar el cumplimiento de los requisitos establecidos por la entidad para cada beneficiario,
que den lugar a la emisién de érdenes de atencidn, certificaciones, reembolsos y demas
reconocimientos normativos, asi como realizar el seguimiento a la atencion prestada a
través de la red de servicios de medicina del SMA.

Realizar el monitoreo continuo de los tratamientos, estudios y evolucién clinica de los
beneficiarios, adoptando las acciones pertinentes segun cada caso y gestionando de manera
proactiva las necesidades identificadas, conforme a los lineamientos institucionales.
Registrar de forma diaria, veraz y coherente la informacién relacionada con los procesos de
consulta, gestidn clinica, andlisis de morbilidad e indicadores, formulando planes de mejora
gue contribuyan al fortalecimiento de la calidad del Servicio Médico Asistencial.

Ejecutar actividades de promocion, prevencion y mantenimiento de la salud, asi como
acciones de educacién, informacién y comunicacién, de acuerdo con la normatividad
vigente y los lineamientos de la entidad, garantizando su registro y la presentacién de
informes periddicos sobre su desarrollo.

Implementar y realizar seguimiento al cumplimiento de los estandares de habilitacion,
bioseguridad, salud ocupacional, gestién ambiental y calidad definidos por la normatividad
y la entidad competente, apoyando la atencidn de requerimientos de los organismos de
control, cuando aplique.

Apoyar la ejecucion de comités de obligatorio cumplimiento, reuniones y capacitaciones,
incluyendo el reporte y analisis de eventos o indicios de atencion insegura, en el marco de
la politica de seguridad del paciente.

Emitir conceptos técnicos y atender los requerimientos administrativos que se deriven de
su rol, para dar respuesta a solicitudes internas y externas, asi como presentar informes
mensuales de gestién o aquellos requeridos por la supervision del contrato.

Ejecutar las demads actividades que el ordenador del gasto y coordinador del SMA
determine, en coherencia con el objeto del presente contrato.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrard por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones

13
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interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual sera la Direccién del SENA Regional Boyaca ubicado en la carrera 12 No. 55
A —51 de Sogamoso, al igual para efectos legales y fiscales.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacién de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidn objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacion académicay la experiencia exigida para la iddnea ejecucidon del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente y de conformidad con la circular 3-2025-000233 de
24 de octubre de 2025, la circular 3-2025-000255 del 19 de noviembre de 2025 y la circular 3-2026-
000002 del 05 de enero de 2026 emitidas por la Direccién general del SENA.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensidn y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Anadlisis de riesgos y forma de mitigarlos:
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del

contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitard al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.
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9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

Poliza de responsabilidad civil extracontractual correspondiente a 200 SMMLV
10. Supervision:

La supervisidn del contrato estard a cargo del profesional lider del servicio médico asistencial y/o
del Coordinador del Grupo Gestion de Talento Humano de la Regional Boyaca o de quien designe el
Director Regional.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto designara uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacidon contractual y la nueva
designacidn se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacidn incluido en el plan de adquisiciones: SI_ X NO

La presente necesidad se encuentra en la linea 15 1010 55y 15 1010 _56 del PAA y estd incluida en
el aplicativo plan de accion dispuesto por la entidad.

Planned Acquisitions

Planned acquisitions {2)

Expected due

UNSPSC Expected begin Expected

Description date for E Type Budget origin Expected total \
Code date receiving replies duration date
80111600 15_1010_55 Prestar servicios profesionales para la January January 345 Day(s) Contratacion National 27,600,000
ejecucion de consulta médica general a los beneficiarios del directa Territorial
SMA de la regional Boyaca, asi comoap( ) Budget
Planned Acquisitions
Planned acquisitions (1)
. Expected due
UNSPSC Description Expected begin  gat for Experted o PR Budget origin Expected total v
receiving replies
80111600 15_1010_56 Prestar servicios profesionales para la January January 345 Day(s) Contratacion National 27,600,000
ejecucion de consulta médica general a los beneficiarios del directa Territorial
SMA de la regional Boyacd, asi como ap () Budget

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
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artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de
prestaciéon de servicios profesionales o de apoyo a la gestidon, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.

13.1 Idoneidad y experiencia.

13.1.1 Idoneidad y experiencia

De acuerdo con los soportes de idoneidad y experiencia allegados por el sefior LUIS FERNANDO
TENZA PONGUTA se procede al andlisis y verificacion de los documentos y en consecuencia se
certifica lo siguiente:

IDONEIDAD

FORMACION ACADEMICA

La siguiente ver|f|caC|on, se rea.I|2a atermdlendo lo CUMPLE NO CUMPLE
establecido en los estudios previos.
X
EXPERIENCIA
EXPERIENCIA ’ ’ RELACIONADA
Fecha de Ingreso Fecha de Retiro
ENTIDAD Meses Dias | NO
(DD/MM/AAAA) | (DD/MM/AAAA)
SENA 08/02/2024 31/12/2024 10 23 X
USISALUD IPS 01/01/2023 31/12/2023 12 00 X
SENA 21/01/2022 31/12/2022 11 10 X
SENA 02/03/2021 31/12/2021 09 28 X
USISALUD IPS 15/02/2016 03/02/2021 60 18 X
NO
CUMPLE CUMPLE
TOTAL
EXPERIENCIA 102 79 X
16
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13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, seialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracion Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempefio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constitucidon Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacidon de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestion y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Por consiguiente y para contextualizar la capacidad de oferta de: Servicios de Gestidn, Servicios
Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos en el departamento de Boyaca, se procedio a
realizar un analisis de las siguientes variables determinadas en https:

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta de la plataforma de Colombia Compra Eficiente, las variables son:

Periodo de tiempo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Categoria UNSPSC: 80: Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios
Administrativos

Entidades: Alcaldia de Tunja, Duitama, Sogamoso, Gobernacién de Boyaca y SENA Regional Boyaca.
Departamento: Boyacd

Plataforma: SECOP ||

Modalidad de contratacion: Directa

De conformidad con la informacién suministrada por Colombia compra eficiente, las siguientes
entidades: Alcaldia de Tunja, Duitama, Sogamoso, Gobernacién de Boyacd y SENA Regional Boyaca
en el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025, demandaron
un total de 6.246 contratos de prestacion de servicios, con una oferta de 4.851 proveedores como
se muestran a continuacidn a través de la contratacion directa para satisfacer sus necesidades
misionales, asi:

I
L4 ANALISIS DE LA OFERTA © At
Agencia Nacional
de Contratacidn Publica —
Colombia Compra Eficiente (%) Reinicia
Gasto Mensual Gasto Anual FILTROS: 17
5200 mil R BlancaXEn banco]n biancokEn bancifn ang=4 184 €7, Seleccione el ano:

560 mil M 2020 221 22 2023 2024 m

150 mil M Seleccione la Fecha

Facha firma

01012025 301202025

O O

$50 mil M Seleccione una categoria:
(Segmentn | Famiia / Clase)

Walor Total

Afio 82025
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2025 Total

Oasificador de Bienes y Servidios - Familia Coniratos

8010 - Servicios de asesoria de gestion 23 7639595619  414% 23 $7.639.595.619  4,14%
T e 6223 $177.028.938.863  9586% 6223 $177.028.938.863  95,86%
Total 6246 $184.668.534.482  100,00% 6246 $184.668.534.482  100,00%

Fuente: Colombia compra eficiente

Con relacion a la demanda se puede concluir que:

o Que el nimero de proveedores en el periodo comprendido entre el 01/01/2025 vy el
31/12/205 ascendio6 a 4.851 proveedor para prestar servicios a las entidades objeto de andlisis y que
son: Alcaldia de Tunja, Duitama, Sogamoso, Gobernacién de Boyaca y SENA Regional Boyaca.

Sin embargo, una vez analizadas las hojas de vida de los sefiores sefior LUIS FERNANDO TENZA
PONGUTA, frente al objeto contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer,
el Director Regional establece que cumplen con los requisitos sefalados anteriormente.

13.3 Estudio de la Demanda.

Por consiguiente y para contextualizar la demanda: Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales de
Empresay Servicios Administrativos en el departamento de Boyac3, se procedio a realizar un analisis
de las siguientes variables determinadas en https:

https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-
demanda-y-de-la-oferta de la plataforma de Colombia Compra Eficiente, las variables son:

Periodo de tiempo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Categoria UNSPSC: 80: Servicios de Gestidn, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios
Administrativos, en especial el cédigo 8011 y 8010.

Entidades: Alcaldia de Tunja, Duitama, Sogamoso, Gobernacidn de Boyaca y SENA Regional Boyaca.
Plataforma: SECOP Il

Modalidad de contratacion: Directa
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ANALISIS DE LA DEMANDA © nvras |
de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente
— “Vaior Total FILTROS:
S ot Ao ——

S40 mil M s02 kL

Ta Fecha
Fuens nrma

oueizozs  3or2i2028
520 mil Mt

- [ ——
| = e
. . BovACA

Y R 2020 202- 2025
* mbre de Entidad (agrepado)
i 3 s

Valor Total

Ao 2025 Fuemte @SECOP

Contraios Total
Cantidad de contratos - Mensual i Cantidad de contratos - Anual
Enua_ 3z 4 m® em =T
1000
s;
=

i secoe u
Nombre de Enfidad

. e

i - l .
. - R T om T 01 2022 e 204 2 -]

Cantidad de contratos

Ao

ARo @2025 Fuente @SECOP | @SECOP

Valor Total Estimado por Familia Seleccions una categena:
Faensia | C:

Vi

so s16.211.185.488

T Senvcios de recursos human BOTD - Senvicios e aseora de gestion
2 Familia

Comoortamiento contratacién oer bienes v servicios de UNSPSC

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos o Participacion
7 8011 - Servicios de recursos humanos 5249 $155.115.117.610 94,66% 5249 $155.115.117.610 94,66%
8010 - Servicios de asesoria de gestion 28 $8.742.741.384 5,34% 28 $8.742.741.384 5,34%
Total 5277 $163.857.858.994  100,00% 5277 $163.857.858.994  100,00%

Fuente: Colombia compra eficiente

o Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025,
se celebraron en total por la modalidad de contratacion directa 5.277 contratos relacionados con
Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos en las alcaldias
de Tunja, Duitama, Sogamoso y la Gobernacién de Boyaca.

o Que entre el periodo comprendido del 01 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025,
las entidades estatales (alcaldia de Tunja, Sogamoso, Duitama y Gobernacién de Boyaca) recurrieron
alasuscripcion de 5.277 contratos de prestacidn de servicios, destinaron de su presupuesto un valor
de $163.857.858.994 para el pago de honorarios, con el fin de apalancar el funcionamiento misional
de cada una de las entidades.

o Que el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA en la Regional Boyacd, entre el periodo
comprendido del 01 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2025, suscribié aproximadamente
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1.031 contratos de prestacién de servicios, destinaron de su presupuesto un valor de
$38.834.032.131 para el pago de honorarios, con el fin de apalancar el funcionamiento misional en
cada uno de sus centros de formacién y el despacho regional, asi:

@]

ANALISIS DE LA DEMANDA
—

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPS!

Ano 2025 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Contratos Participacion Contratos -
8011 SeRiGalaTairess hifanss 1030 $38.834.032.132  100,00% 1030 $38.834.032.132  100,00%
78010 - Servicios de asesoria de gestion 1 $0 0,00% 1 s0 0,00%
Total 1031 $38.834.032.132  100,00% 1031 $38.834.032.132  100,00%

Fuente: Colombia compra eficiente

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histdricos de la Entidad,
en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Valor
. Objeto del contratoy Modalidad de
Contratista A
contrato forma de seleccion
pago
Realizacion de
consulta Valor Total
médica
Luis general a los|Once (11)| $26.275.619
CO1.PCCNTR.7255982 de | Fernando beneficiarios | meses y Contratacion
2025 Tenza del SMA de la | Catorce (14) Valor Directa
Ponguta Regional dias Mensual:
Boyaca, Y
apoyar en los $2.311.638
procesos
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técnicos de
seguimiento

y/o analisis
cuando sea
requerido por
el SMA
durante la

vigencia 2025

CO1.PCCNTR.5898038 de
2024

Luis
Fernando
Tenza
Ponguta

Realizacion
de consulta
médica
general a los
beneficiarios
del SMA de la
Regional
Boyaca, Y
apoyar en los
procesos
técnicos de
seguimiento
y/o analisis
cuando sea
requerido
por el SMA
durante la
vigencia 2024

Diez
meses
Veintitrés
(23) dias

(10)

y

Valor total:
$24.313.348
Valor
Mensual:

$ 2.244.309

Contratacioén
Directa

CO1.PCCNTR.4925069 de
2023

Milton
Julio Reyes
Reyes

Prestar

servicios

profesionales
para la
realizacion de
consulta

médica

general a los
beneficiarios
del SMA de la
regional

Boyaca, asi
como apoyar
los procesos
técnicos de
seguimiento
y/o analisis

Siete

meses
Veintidds
(22) dias

(07)

y

Valor total:
$16.070.362
Valor
Mensual:

$2.078.064

Contratacién
Directa
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cuando

requerido
por el SMA
durante la
vigencia 2023

sea

Prestar
servicios
profesionales
para la
realizacién de
consulta
médica
general a los Valor total:
beneficiarios )
del SMA de la $23.689.930
regional T
Luis Boyacd, asi| Once (11)
CO1.PCCNTR.3286865 de | Fernando |como meses y Valor Contratacion
2022 Tenza colaborar en|Diez (10) Mensual: Directa
Ponguta las labores de | dias. '
gestion $2.078.064
clinica
propias de su
profesion
que sean
requeridas en
el marco de
las
actividades
competencia
del SMA.
Prestar los
serwcps Valor total:
profesionales
Luis z:’]ra Ca;s:jte; Nueve (09)|$20.206.221
CO1.PCCNTR.2304648 de | Fernando médica meses y Contratacion
2021 Tenza veintinueve | Valor Directa
Ponguta general (29) dias mensual:
integral al $2.027.380
beneficiario T

afiliado al
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Servicio
Médico
Asistencial
del SENA, con
ética,
oportunidad,

pertinencia,
continuidad,
accesibilidad
y seguridad,
teniendo en

cuenta los
protocolos,
guias de
practica
clinica, los
lineamientos
de la entidad,
con el

propdsito de
optimizar su
estado de
salud fisico,
mental,

social,
emitiendo el
diagndstico y
el plan de
tratamiento
requerido,
con su
respectivo
seguimiento.

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacidn presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacion del servicio y la satisfaccion de la necesidad reportada, se considera valida la contratacion
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resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Sogamoso, el 29 de enero de 2026.

Firmado digitalmente
por VARGAS LOPEZ
\/;P = RAMON ANSELMO
. Fecha: 2026.01.29
11:44:10 -05'00"
RAMON ANSELMO VARGAS
Director Regional Boyaca

Proyecté: Unidad de contratacién .

Edwin Eddaly Sibo Ortiz, Coordinador grupo de apoyo administrativo mixto — Despacho direccign regional
[ ,//‘[/a

Yamith Alfonso Martinez Chaparro, Coordinador Grupo de Gestidn del Talento Humano
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