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1. DESCRIPTION OF ACTIVITY
1.1 Introduction

This grant ("grant”) is made and entered into by and
between Fintrac Inc. (“Fintrac”), incorporated under the
laws of the State of Delaware, and with the principle offices
located at 1400 [6th Street NWV Suite 400, Washington DC
20036,-USA, and Comite-de Ganaderos de Caftagena del
Chaird -COGANCHAIRA (“grantes™), a non-governmental
organization, and having offices at Carrera 2 No.2-19
(Cartagena del Chaird, Caquetd), referred to collectively as
the “Parties.”

Early March 2017, the United States Agency for
International Deyelopment. (USAID) in Colombia awarded a
prime contract (AID-514-C-17-00002) to Fintrac Inc., to
implement the Producer to Marker Alliafice (PAC} Activity.
A large portion of the awarded and approved budget Is
allocated ‘to subawardees who will be responsible for the
successful implementation of certain activities as described
in the prime contract. This grant describes in detail the
activities that need to be implemented by the grantee:

In order to implement the project Fintrac Inc. registered as
a legal entity in Colombia and established the Fundacién
Fintrac Colombia, 2 non-profit organization based in the city
of Bogotd, D.C., Republic of Colombia. Fundacién Fintrac
Colombia and its staff have the managerial responsibility for
the implementation of the Prime Contract AlD-514-C-17-
00002 and subsequently have the managerial oversight and
responsibility to ensure that the grantee executes and
‘implements all activities under this grant successfully and in
according with the regulations set in Appendix | and 2 of
this grant.

I, DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Liintroduccisn

Este convenio {“convenio”) se hace y se celebra por'y entre
Fintrac Inc. (“Fintrac”), constituida bajo las leyes del Estado de
Delaware, con ofjcinas principales en [400 |6th Street NW
Suite 400, Washington DC 20036, EE-UU., y and Comite de
Ganaderos de Cartagena del Chaird ~-COGANCHAIRA (e}
“Beneficiario”), organizacion no gubernamenital, coni oficinas en
Carrera 2 No. 2-19 (Cartagena del Chaird, Caquetd), quienes
cenjuntamente se flamardn las “Partes”,

A principios de marzo de 2017, la Agencia de los Estados Unidos.
para el Desarrollo Internacional (USAID} en Colombia otorgd
un contrato (AID-514-C-17-00002) a Fintrac: Inc. para

implementar la Actividad del Programa de Alianzis Comierciales
(PAC). Una gran parte del presupuesto otorgado y- aprobado se
asigna a los beneficiarios que serdn responsables de'la.
implementacion exitosa de ciertas actividades como se describe
en el contrato principal. Esta adjudicacion describe en detalle las

actividades que el beneficiario debe implementar

Con el fin de'implementar el proyecto, Fintrac Inc. se registré
como una entidad legil eén Colombia y establecié la Fundacion
Fintrac Colonibla, una:rganizacién sin fines de lucro con sede en
la ciudad de Bogotd, D.C., Repiiblica de Colombia. Fundacién
Fintrac Colombia y sy personal tienen la responsabilidad de-
gestion para la ejecucidn del Contrato princupal AID-514-C-17-
00002 y, posteriormente; supervisar la gesuon yla
responsabilidad de asegurar que-el beneficiario €jecuta e
implementa todas las actividades de esta adjudicacion con éxito y
de acuerdo con las regulaciones establecidas en.el Apéndice | y
2 de esta adjudicacion.

1.2 Purpose and Objectives.

The purpose of this Subaward is to provide support for the
program described in Appendix 3 to this subaward entitled
*Technical Description.”

1.2 Objeto y Objetivos

El propésito del este Convenio de Dondcién es proveer apoyo
para la implementacién del proyecto descrito en.el Apéndice 3
titulado “Descripcion Técnica'

2. REPORTING

The Grantee will submit the reports listed below. Alf reports
should be clearly marked with the Grant number assigned
above, and submitted to the Fintrac Technical Contact
identified on page one, or sent by email, marked with the Grant

number, to afbogota@fintrac.com

a) Technical Progress Reports. The Grantee shall

submit. morithly narrative progress reports. Progress
reports shall be submitted no later than the 15th of the

month following the reporting period.

Technical progress reports. should at minimum describe:

2, INFORMES

El Beneficiario entregari los informes descritos a continuacién,
Todos los reportes deberan estar claramente identificados con
el niimero del Convenio estipulado en la caritula y remitirse al
Contacto Técnico de Fintrac identificado en la pigina uno de
este documento; o enviarse por correo electrdnico a la siguiente

direccién: afbogota@firitrac.com.

a) Reportes de Avance Técnico. El Beneficiario debera
presentar mensualmente reportes de dvance narrativos.
Estos reportes deberin presentarse.a mds tardar el dia 15 del
mes. siguiente al periodo de reporte.

Los informes narrativos deben, como minimo, contener:

WE
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b)

d)

o A comparison of actual accomplishments with the
activities and objectives.

+ Reasons why established deliverables were not met,
if-appropriate.

o Other pertinent information including, when
appropriate, analysis and explanation of cost
overruns or high unit costs,

¢ Result indicators on development impact, as
discussed In the Technical Description (Appendix.3)
of this subigreement. Formats and guidance for
reporting indicators are added in Appendix 5.

Grantee shall immediately notify Fintrac of developments
that. have a significant Impace on award-supported
a‘g_tivities.-iln‘addition, natification shall be given In the case
of problems, delays, or adverse cornditions which
materially impair the ability to meet the objectives of the
award. This notification shall include a statement of the
action taken-or contemplated, and any-assistance needed
to resolve the situation.

Completion Report. N6 later than the subaward end
date specified in the cover page summary, the grantee shall
submit a Completion Report. This réport will includé the
following sections:

e A summary of the activity objectives -and
achievements;

e A summary of the activity implementation process,
lessons learned, and recommendations;

o Description of project impact and results, based on
the indicators presented in the application as well .as
any other anecdotal information, stakeholder, or
observer commentary;

¢ A discussion of how Fintrac grant funding contributed
to the objectives of the program.

- A final financial report summarizing total expenditures.

by category.

Leverage. Grantee shall leverage a total amount of

specified in the summary of the cover page of chis
document (grantee leverage) over the life of the
subaward. The Grantee shall submit a leverage report and
supporting documentation to Fintrac on a monthly basis
no fater than the 15th day of the following month. The
leverage report shall include a spreadsheet detailing the
cost calfculation for each item and must be segregated by
source. Fintrac reserves the right to request additional
documentation where necessary to verify leverage
amounts.

Government of Colorbia Taxes Report.

In accordarice with Standard Provision No. RRA.I0
entitled Reporting Host Government  Taxes,
incorporated by reference. in this- subagreement, by
December 31 of each year, the grantee must submit In

b)

d)

actividades financiadas por el convenio, Asimismo, deberi
‘notificar en caso que se presenten problemas, retrasos o

ineluird una declaracién de las acciones tomadas o

finalizacion especificada en la portada. de este- documento.

e  Una comparacion de logros reales, con los objetives y
actividades,

¢ Razones por las que no se completaron los entregables
establecidos, si corresponde.

e Otra informacidn pertinenté incluyendo, segin sea
aplicable, un anlisis y explicacién costos superiores a los
presupliestados o costos unitarios elevados,

e Indicadores de impacto, de acuerdo con la Descripcion
‘Técnica (Apéndice 3) de este Convenio, en los formatos
y lineamientos incorporados en el Apéndice 5.

El Beneficiario deberi notificar inmediatamente a Fintrac de
eventualidades que tenga un impacto significativo eh las

condiciones adversas que afecte materialmente la capacidad
de cumplir con los objetivos del convenio. Esta notificacion

contemplada, y-cualquier ayuda necesaria para resolver la
situacion.

Reporte de Finalizacion, El Beneficiario deberd presentar
un Reporte de Finalizacién a mas tardar en la fecha de

Este reporte incluird las siguientes secciones:

e Un resumen de los objetivos y logros de la actividad,

e Un resumen del proceso de implementacidon de la
actividad, lecciones aprendidas y recomendaciones.

+ Descripcidn de los resultados e impacto del proyecto
con base en los indicadores presentados en la Solicitud,
asi como cualquier otra informacién anécdética o
comentario de las partes interesadas u observadores.

e Una narracion de la manera ¢émo el copvenio con
Fintrac contribuyé ¢on el cumplimiento de los objetivos
del Programa.

e Un informe financiero final que resuma el moénto total
gastado por categoria,

Apalancamiento. El Beneficiario apalancara un monto total
especificado en &l resumen de la caratula de este convenio
(Contribucion  del Beneﬁciario) durante el término del
Convenio y proporcionara un reporte de apalanmmlento y
documentacion de soporte mensual a Fintrac, a mas tardar el
dia 15 del siguiente mes. El reporte de apalancamiento debe
inclulr una hoja de dlculo detallando el calculo del costo para:
cada item y segrégado por fuente, Fintac se reserva el
derecho de solicitar documentacién adicional cuando
considere necesario verificar los montos apalancados.

Reporte de Impuestos del Gobierno de Colombia.
Dando cumplimiento a la Provision Estindar No, RAA.10
titulada Reporte de Impuestos del Pais Anfitrion, incorporada
por referencia en el presente Convenio, 2 mis tardar el 31

de Diclembre de cada afib, e} Donatario deberd presentar en
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the format to be provided by Fintrac, a report.containing
the total amount-of value-added taxes and customs dutles
assessed by the government of Colombia (or :any entity
thereof) on purchases in excess of $500 per transaction
of supplies, materials, goods or equipment, during the 12
months ending on. the preceding September 30, using
funds provided undei- this subagreement.

Reportsare required even if the recipient did-not pay any
taxes or receive any reimbursements during the reporting

period.

Other reporting or information may be required by Fintrac:and
will be communicated in writing by an official contact listed on
the first page.

formato provisto por Fintrac, un reporte que contenga el
monto. total de impuestos al valor agregado y de aduanas
aplicadas por el Gobierno de Colombia (o por la entidad
encargada de ello) por compras de suministros, materiales,
bienes o équipo durante el periodo de 2 meses que concluye
el 30 de septiembre con recursos financiados mediante este
Convenio, que superen al equivalente a US$500 por:
transaccion.

Estos informes son requeridos aiin cuando el donatario no:
haya pagado impuestos o haya recibido los rembolsos
correspondientes durante ¢l periodo del reporte.

Fintrac podria requerir otros reportes o informacion, si asi fuera,
el requerimiento serd comunicado por escrito por alguno de los
personeros indicados en la caritula de este documento.

3. AMOUNT OF THE SUBAWARD AND BUDGET

The total estimated amount of this subaward is shown in the,
cover page summary. Within the estimated cost, the-aniount
currently obligated for performance hereunder is shown on
the cover page summary (obligated amount). Fintrac is not
obligited 6 reimburse the Grantee for the expenditure of
amounts in excess-of the total obligated amount.

The following is the Subagreement Budget, including leverage.
If authorized, vevisions to this budget shall be made in
accordance with 2CFR200.308.

El monto total estimado de este Convenlo se indica en el

actualmente obligado para la ejecucién de actividades se indica

3. MONTO DEL CONVENIO Y PRESUPUESTO

resumen de la cardtula. Dentro del costo estimado, el monto

en el resumen de la caritula (monto obligado). Fintrac no esté én
la obligacién de rembiolsar al Berieficiaric por gastos incurridos
que excedan el monto.obligado.

A continuacién, se presenta el Presupuesto del Convenio,
incluyendo apalancamiento.. Siempre y cuando sea autorizado, lds
revisiones del presupuesto deberdn ser-efectuadas de acuerdo

con Ios requenmxent.os del 2CFR200.308.

r‘{u{ [ @] 4+

I [PERSONAL $

2 |PRESTACIONES $ - 5 $

3 EQUIPO $ 288:117.000 130.000.000 | § 112:705.000 | § 530.822.00
4 [MATERIALES Y SUMINISTROS 5 65.000.000 -|s 1500000000 [$  1.584.850.00(
5 |viajes $  107.700.000 €0.000.000 | § -|$  167.700.00(
6  |CONSULTORES Y SUBCONTRATOS- s 654,000,000 |8 148t040000(5  2.135.040,00(
7 § s 4d.800.000 | $ X $ s 369,600.00
P -1 5 G =y éﬁm -~ .,ﬁzw-«w\ FpTErT Jm\:qg’g“:\

E?:“f’é's“ﬁf

-u\f "-ir

i:“o‘?f“‘"
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4. PAYMENT MECHANISM

This is a cost reimbursable grant where no advances are.given
to the grantee.

Payment for the various activities listed above will be on a
monthly invoice in loca! currency, with attached supporting
documentation. Invoices must be aligned to the agreed budget
and must adhere to USAID procurement regulations.

The submitted invoices will be reviewed and must have the
approval of the Fintrac Financial Contact (and concurrence on
acceptable quality by a technician) before payment is made:
Payméents will be made within 30 days of receipt of a proper
Invoice,

Grantee contributions, if required by the activities, shall be
reported in the invoices, with the same level of derail as the
costs to be reimbursed.

4, MECANISMO DE PAGO

Esta es un Convenio de costo reembolsable en donde no se-le
entregan anticipgs al beneficiario.

El pago por las diferentes actividades enumeradas: anteriormente
sé hara frente a una factura mensual en moneda local, con
documentacjén soporte adjunta, Las facturas deben estar
alineadas con el presupuesto acordado y se deben adherir a las
regulaciones de adquisicion de USAID.

Las ficturas presentadas seran revisadas y deberan tener la
aprobacidn del Contacto Financiero de Fintrac (y el
consentimiento sobre. Ja calidad aceptable por parte del técnico)
antes de que se-haga el pago. Los pagos se hardn dentro de los 30
dias del recibo de una factura apropiada.

Las contribuciones del beneficiario, si las actividades las requieren,
serin informadas en las facturas, con el mismo nivel-de detalle que
los costos que se deben reembolsar.

5. PROVISIONS

Grantee is required to adhere to all clauses and provisions

mentioned by reference, including, but not limited to;

s General provisions-added in Appendix |

e Mandatory and Required As Applicable Standard
Provisions for Non-US Non-Governmental Organizations
listed in Appendix 2

5. DISPOSICIONES

El Beneficiario tiene requeride adherirse’a tod_as las cldusulas y

disposiciones mencionadas por referencia, incluyendo, sin

limjtacién a aquellos que se encuéntran en:

e Las disposiciones generales agregadas en el Apéndice: |

e las disposiciones Obligatorias y Requeridas segin
Corresponda para Entidades No Gubernamentales No
Estadunidenses, indicadas en el Apéndice 2

6. SPECIAL PROVISIONS
6.1 Environmental Compliance

The Foreign Assistance Act of 1961, as amended, Section 17
requires that the impact of USAID's activities on the
environment be considered and tha¢ USAID include
environmental sustainabllity as a central consideration in
designing and carrying cut its development, programs. This
mandate is codified in Federal Regulations (22 CFR 216) and
in USAID’s Automated Directives System (ADS) Parts
201.5.10g and 204 (htsp://www.usaid.goy/piolicy/ADS/200/),
which, in part, require that the potential environmental
impacts of USAID-financed activities are identified prior to a
final decision to proceed and that appropriate envircnmental
safeguards are A

adopted for all activities, The grantees erivironmenital
compliance obligations under these regulations and
procedures are specified in Appendix 8 of this award.

In additior, the grantee must comply with Colombia’s
environmental regulations unless otheirwiseé directed in
writing by Fintrac authorized officer. In case of ¢onflict
between host country and USAID regulations, the latter will
govern, '

6., PROVISIONES ESPECIALES
6.1 Requerimientos de Cuidado del Medio. Ambiente

La seccién 117 de.la Legisiacidn de Asistencia Extranjéra de 1961,
y enmiendas, requlere que se evalle el impacto de las
actividades de USAID en el medio ambiente y que USAID tenga
en cuenta ja sostenibilidad del medio.ambiente en el disefio e
implementacién de sus programas de desarrollo. Este mandato
estd codificado en ias regulaciones federales (22 CFR 216) yen
las secciones 201.5.10g y 204 del manial de-operaciones de
USAID [hite/www.usaid.gov/bolicy/ARS/200/), el cual
requiere que cualquier impacto potencial en €/ miedio-ambiente
ocasionado-por las actividades financiadas por USAID sean
identlficadas antes de autorizar la actividad-y que se:tamen [as
medidas:proteccion apropiadas, Las obligaciones de

cumplimignto ambiental del Beneficiario bajo estas regulaciones

estan descritas en el Apendice 8 de este convenio.

Adicionalmente, ef Beneficiario debera cumpiir con las
regulaciones ambientales de Colombia a menos que el ofjcial
autorizado por Fintrac autorice por-escrito. En caso de haber
conflicto entre ias regulaciones Colombia y las de USAID, estas
ultimas tienen precedencia.

Appendices That Form Part of This Subaward:.

Apéndices que hacen parte de este Convenio:

L
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Appendix | - General Provisions
Apéndice I - Provisiones Generales

Independesit Organization. Grantee shall be an
independent organization and shall not claim to be an agent,
officer, or employee of Fintrac and shall not have authority
to make any commitvients on behalf-of Fintrac, except to
the extent that such authority shall be expressly conferred
by Fintrac in writing. Personnel hired by the Grantee for the
provision of services are recognized as employees of the
Grantee.

Exclusion of Work Relationship. It is ciearly understood
that no employer-employee relationship exists between-and

the grantee or between Fintrac and the personnel that the

Grantee hires for the implementation of this activity.

“The Grantee will be the only employer:of those individuals

employed to implement the activity and s required to
meet all obligations and responsibilities required by law.
Therefore, the personnel hired by the Grantee for the
implementation of the activity, will not have any employee-
employer relationship with Fintrac and/or USAID.

The Grantee agrees to pay all employees directly
employed In the implementation of this Grant and
guarantees to pay all labor related taxes, legal
requirements and obligations as agreed to between the
parties and as described in this-document. Upon request by
Fintrac, the Graritee is required to provide all documents
that demonstrate that all legal, tax, social security and
contractual obligations for staff have been met. Default on
legal, tax, social security and contractual obligations for
personnel hired by the Grantee to provide services under
this grant agreement, will result in the final disbursement
being withheld until all obligations are met.

Access to Records and Monitoring. Fintrac is
responsible to monitor the Grantee's proper use of funds,
and shall do so by such means (which may, if deemed
necessary, Include an expenditure audit) as Fintrac or the
USAID may reasonably designate. Graritee agrees to
cooperate fully with such monitoring.

Site Visits. The Grantee understands and warrants that
Fintrac, designated thitd parties or USAID may at any time
make site visits to verify accomplishments reported -and
costs incurred. This right of inspéction includes, but is not
limited to all financial reports, accounting systems, and
programmatic records related to this grant. Grantee
hereby agrees to make available its staff resources as well as

L.

‘Organizacién Independiente. El Beneficiario serd una

seguridad social y contractuales para el personal se han

organizacion independiente y no afirmard ser un agente,
funcionario-ni empleado de Fintrac y no tendrd la autoridad
para hacer ningun compromiso.en nombre de Fintrac, salvo
en la. medida que dicha autoridad sea expresamente
conferida por Fintrac por escrito. Ei personal contratado por
el Beneficiario para la prestacion de servicios se reconoce
cdmo empleados del Beneficiario.

Exclusibn de la Relacién Laboral, Se -entiende
claramente que no existe ninguna relacion de empleador-
empleado. entre y el beneficiario {sic) ni entre Fintrac y el
personal que-el Beneficiario contrate para fa implementacion
de esta actividad.

£l Beneficiario ser el dnico empleador de aquellas.
personas contratadas para implementar la actividad y tiene
requerido cumplir con todas las obligaciones y
responsabilidades requeridas por la ley. Por lo tanto, el
persanal contratado por el Beneficiario para la
implamentacidn de la actividad ric tendrd ninguna relacion
empleador-empleado con Fintrac ni USAID,

El Beneficiario acuerda pagarles a todos los empleados que
sean contratados directamente en ki implementacion de
esta Convenio y garanitiza pagar todas las obligaciones y
requisitos légales y fiscales relacionados cof el trabajo
segin tomo. lo acuerden las partes y como se describe en
este documento. A solicitud de Fintrac, el Beneficiario
tiene requerido proporcionar todos los documentos-que
demnuestren que todas las obligaciones legales, fiscales, de

cumplido. El incumplimiento de las obligaciones legales,
fiscales, de seguridad social y contractuales para el personal
contratado por el Beneficiario por prestar servicios en
virtud de este contrato de concesicn resultard en el
desembolso fina) que se retiene hasta que se cumplan todas
las obligaciones.

Acceso a Registros y Monitoreo. Fintrac es-responsable
de monitorear el uso apropiado de fondos del Beneficiario
y lo. deberd hacer por dichos medios. {los cuales, si se
considera necesario, podrin incluir una auditoria de gastos)
segin como Fintrac o USAID puedan designar
razonablemente El Beneficiario acepta cooperar plenamente
con dicho monitoreo.

Visitas de; Campo. El Beneficiaiio-entiende'y garantiza que
Fintrac, terceros designados o USAID podrin hacer visitas
de campo en cualquier rmomento para verificar los
cumplimientos reportados y los costos incurridos. El
derecho de inspeccion incluye pero no esti limitado a, todos
los informes financieros, sistemas contables y registros
programiticos relacionados con esa Cdnvenio. Por medio

7
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financial and programmatic records related to other sources
of funding or general and administrative costs in order for
Fintrac to verify costs have not been duplicated or double-
billed.

- Tax exemption. Funds expended under the PAC Activity

are exempt from Colombian IYA/YAT and other taxes
urnider the bilateral International Cooperation Agreement
signed between the Republic of Colombia and the: United
States of America. This exemption also applies to subawards,
funds under PAC. The invoice shall not include [VA/VAT or
other taxes. Fintrac will provide a tax exemption
certification to the Grantee.

Language. English is the official language controliing this
award. In the event of inconsistency between any terms of
this Grant agreement and any translation into another
language, the English Janguage version shall prevail.

Evaluation and Monitoring. The Grantee agreés to
provide all information relating to the variables and
indicators that the PAC Monitoring and Evaluation team
may require in order to:track activities. The Grantee will be
required to provide such information in the templates
andfor information system that the PAC team so indicates.
The Grantee agrees to participate in any training activities
that the PAG Monitoring and Evaluation program specialist
requests for the purpose of collecting and reporting daca.

Deliverables and Technical Reparts. The Grantee will
provide the work, equipment. products, reports,
deliverables, milestones ar othér items andfor perform the
services as specified. Deliverable and milestone
requirements, as stipulated in the Subaward, and all required
deliverables and milestones shall be submited to the Fintrac
Contract Representative.  Nétwithstanding any other
payment provision of this Partner Fund, failure of the
Grantee to submit required reports when due,.or failure to
perform or deliver required work, supplies; or services to
the reasonable satisfaction of Fintrac's Contract
Representatve, ‘shall result in the withholding of payment
under the Award uriléss such failire occurs due to causes
beyond the control and without the fault or negligence of
the Grantee. Fintrac has sole discretion to determine the
acceptance of deliverables and milestones.

Insurance. Grantee is solely responsible for all applicable
taxes, benefits, worker's compensation Insurance or
equivalent, health, all risk property insurance and a
comprehensive general liability insurance with financially
sound and reputable insurance companies, and other
insurance as. required under the applicable laws. The

traduccidn a otro idioma, la version en inglés prevalecers.

y todos los entregables e hitos requeéridos serdn presentados

del presente, ef Beneficiario acepta poner sus recursos de
personal a disposicién, asi como los registros financieros y
programiticos relacionados con otras fuentes de
financiacion o costos generales y administrativos <on el fin
de que Fintrac verifique que. los costos no han sido
duplicados ni facturados. doble vez.

Exencién de Impuestos. Los gastos realizados en virtud
de I Actividad de PAC estan exentos del IVA colombiane y
demds impuestos bajo el Contrato de Cooperacion
Internacional bilateral firmado entre la Repiiblica de
Colombia y Estados Unidos. Esta-exencién también aplica
para fondos de la Convenio en virtud del PAC. La facturano
deberd ‘inclulr el IVA ni otros impuestos. Fintrac
proporcionard un certificado de exencién de impuestos al
Beneficiario.

idioma. El inglés es el 'idioma oficial que contrala esta
adjudicacién. En el evento que haya inconsistencias entre
algin término de este Contrato de Concesién y alguna

Evaluacion y Monitoreo. El Beneficiario acepta
proporcionar ‘toda la informacidn relacionada con las
variables .e indicadores -que el equipo de: Seguimlento. y
Evaluacién de PAC puedan requerir con el fin de rastrear las
acrividades. El Beneficiario tendrd requerido proporcionar
dicha informacién en las plantillas ylo sistemas de
informacion que. el equipo de PAC indique: El Beneficiario
acepta participar en cualquier actividad de. capacitacion que
el especialista del programa de Seguimiento y Evaluacion de
PAC solicite par efectos de recolectar e informar datos.

Entregables e Informes Técnicos. El Beneficiario
proporcionard el trabajo; equipos, productos, informes,
entregables e hitos o demis elementos y/o ejecutard los

servicios segin como se especifiqie. Los requisitos de
entregables e hitos, como se estipula en el Fondo-de Socios

al  Representante del Contrato de Fintrac.
Independientemente de alguna otra disposicién de pago de
este Fondo de Socios, el fallo del Beneficiario en presentar
los informes requeridos en si vencimiento o la falla para
gjecutar o entregar ¢l ‘trabajo; suministros o. serviclos
requeridos a satisfaccién razonable del Represenunte del
Contrato de Fintrac, resultaid en la retencion de pagos en
virtud de la Adjudicacién, a menos que dicha falla ocurra
debido a causas que:estén més-alid de] control y sin lafalca o
negligencia del Beneficiario. Fintrac tiene [a discrecidn
exclusiva para determinar la aceptacion de entregables e
hitos.

Seguros. El Beneficiario es el (nico responsable de todos
los. impuestos, beneficios, seguros. de compensacién de
trabajadores o equivalentes, seguro de salud, todo riesgo y
un seguro de responsabilidad general integral con compaiifas
de seguro acreditadas y financieramente sélidas y demis
seguros que sean requeridos en virtud de fas leyes aplicables,

8
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Grantee must hold a valid work permit and ensure that it
operates in compliance with applicable laws.

The Grantee warrants that it shalt obtain:and maintain
adequate insurances against all risks in respect of any
property and any equipment used for the execution of this
Aowverd.

The Grantee shall be solely liable for the loss or theft of,
'or damage to, any and all items purchased with Award
funds, and, immediately upori any such loss, theft or
damage, shall replace stich items at its owri expense in
compliance with the procurement requirements. In
addicion, the Grantee-shall be solely liable for the loss or
theft of any Award funds held in cash by the Grantee or
any of its agents and shall have no recourse to Fintrac or
MSAID for any such loss or theft.

Procurement and Property. The Grantee shall ensure
that any procurement conducted using Award funds utilize
transparent, fair, and competitive procurement. policies and
practices. The Grantee shall inform Fintrac about the
policies-and practices that it shall use to contract for.goods
and services under this Award.

Title to property financed by the USAID under this Award
shall be held by the Grantee or, If Fintrac so directs; by
another entity. Grantee shall care and accourit for all
property financed under thie Awaid, and shall énsure that
such property shall be used solely to further program
objectives. Upon project completion, Grantee shall subimit.
the asset list, request prior approval on final disposition of
property, and subsequently dispose of property as
instructed by Fintrac in writing, Should the Grantee be
approved to retain property purchased under the Award,
the property shall be used to further program objectives.

Authorized Geographic Code. The authorized
geographic code for procurement of goods and services
under this Subcontract is Code 937 [United States, the
reciplent country {Colombia), and developing countries
other than advanced developing countries, and excluding
prohibited sources].

Publicity. No:advertising or publicity having or containing

any reference to Fintrac, or in which the name of Fintrac is:

mentioned, shall be used by Grantee without the written

approval of Fintrac, Grantee shall not use Fintrac's-lego or’

tile block on ‘any correspondence or written rnatter
without the written approval of Fintrac.

Communication with USAID. All  contact,
communication and dealings with the USAID and its agent

T2,

13.

. Adquisicion y Propiedad. El Beneficiario garantizard que

virtud de la Adjudicacion y deberi garantizar que dicha

de Ta- disposicidn final de propiedad y posteriormente

.deberd usar para objetivos adiclonales def programa.

. Codigo Geogréfico Autorizado. El cddigo geogrifico

diferentes a paises en desarrollo mds avanzados Yy

alguna referencia. a Fintrac o en la que se mencione el

El Beneficiario debe mantener permisos'de trabajo validos y
vélar por que opere en ciimplimienito con las leyes aplicables.

E! Beneficiario garantiza que obtendra y-mantendri seguros
adecuados frente a todos los riesgos-con respecto a
cualquier propiedad y cuaiquier equipo usado para la
celebracion esta Adjudicacion.

El Beneficiario serd exclusivamente responsable de la.
pérdida o robo de, o dafio a, cualquiera-y todos los
elementos comprados con fondos de la Adjudicacién y
debera reemplazar dichos elementos inmediatamente luego
de dicha pérdida, robo o dafio a su propio gasto en.
cumplimienta con los requisitos de adquisicion.
Adicionalmente, el Beneficiario serd exclusivamente
responsable paor la pérdida o robo de algin fondo de fa
Adjudicacién mantenido en efectivo por el Beneficiario o
alguno de sus.agentes-y no tendrd remedio para Fintrac ni
USAID por dicha pérdida o robo.

cualquier -adquisicién realizada usando fondos de la
Adjudicacion. utiliza politicas y pricticas transparentes, justas
y corpetitivas. El Beneficiario inforivard a Fintrac sobre las
politicas y pricticas’ que usara para contratar bienes y
servicios en virtud de esta Adjudicacién.

&l titulo de propiedad financiado por USAID eh virtud de
esta Adjudicacion deberd sér mantenido por el Beneficiario
o, si Fintrac asi lo ordena, por otra‘entidad. £l Beneficiario
cuidari y rendird cuentas de la propiedad financiada en

propiedad se use tnicamente para objetivos del programa.
Luego de la- terminacion del proyecto, el Beneficlario
presentari la lista de activos, solicitard la aprobacién previa

dispondri de propneda.d segun ¢omo lo instruya Fintrac por
escrito. Si el Beneficiario tiene aprobado reténer propiedad
comprada en virtud de la Adjudicacion, la propiedad se

autorizado para la adquisicion de bienesy servicios en virtud
de este Subcontrato es el Cddigo 937 [Estados ‘Unidos, el
pais' de destino {Colombia} y los paises en desarrollo

excluyendo fuentes prohibidas].

Publicidad. Ninguna publicidad que tenga o contenga
riombre de Fintrac, serd usada por el Beneficiario sin la
aprobacion escrita de Fintrac. Ef Beneficiario no usaré el logo
ni encabezado en pinguna correspondencid © asupto escrito

sin la aprobacién escrita de Fintiac,

Comunicacion con USAID. Todos los contactos,
comunicaciones y asuntos con USAID. y su agente y

representantes por parte del Beneficiarjo y cualquiiera de los.

and representitives by Grantee and any of its personnel

9
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consultants, or Grantees, on matters subject to this Award
shall be through or approved by Fintrac:

This clause in no way prohibits or otherwise restricts the
Grantee or its employees or others from lawfully reporting
waste, fraud, or abuse of PAC Activity funds or resources
to a designated investigative or law enforcement
representative of a Federal department or
authorized t6 receive such information.

Assignment Prohibited. Granteé may not assign or
subaward any part of the activities described in the Award
without the prior written consent of Fintrac. Where such
prior written- consent is given, it shall. pot rélieve the
Grantee of any of its. responsibilities under this Award.

Indemmification, Each party shall indemnify and hold the
other harmless against losses, claims, liabilities, or damages
(including costs, reasonable attorney's fees, and amounts
actually paid in reasonable seéttlement thereof) which are
sustaiied as a result of the negligent acts, errors; or
omissions of the other, ‘its employées and agents, or for
improper performance or nonperformance relating to
activities hereunder.

Neither Fintrac nor USAID shall be held liable by the
Grantee for any third party claims, damages or any
responsibility related “to the grantee’s ‘employees,
contractois and third parties, among others in the
implementation of this grant agreement,

The Grantee may not incur in any obligation on behalf of
Fintrac or USAID.

Termination and Suspension. Fintrac may unilaterally
terminate this award at any time. in whole or in part. for any
of the following reasons:

e  Material Grantee noncompliance; or

¢ Grantee's financial insolvericy, bankriiptcy, assignment
in favor of creditors, or similar or comparable status;
or

e USAID termination or non—fun‘ding of all or part of the
Fintrac Prime Award with the USAID,

‘Fintrac reserves the right to terminate this Grant, to

demand a refund or take other appropriate measures if the
‘Grantee is found to have been convicted of a narcotics
offense or to have been engagéd in drug trafficking as
defined in 22 CFR Part 140.

Notwithstanding the above, Fintrac may
unilaterally terminate the award for convenience,

Likewise, Fintrac may, upon written notice to Grantee,
suspend’ all work for a designated period of time as

agen_c_y"

14,

15,

subadjudicar ninguna parte de las actividades descritas en fa

‘éste no liberard al Beneficiafio de ninguna de sus

miembros de si personal, contadores o Beneficlario, sobre
asuntos sujetos-a esta- Adjudicacidn serin por medio de o
aprobados pro Fintrac.

Esta Cldusula no prohibe de ninguna manera ni restringe al
Beneficiario ni 2 sus empleados ni otros de reportar
legalmente el desperdicio, fraudes o abusos de los fondos o
recursos de la Actividad de. PAC 2 un investigador designado
o representante de aplicacién de ley de un departamento 0
agenicia federal autorizada para recibii* dicha informactén.

Cesién Prohibida. El Beneficiaric no podri ceder ni

Adjudicacién sin el -consentimiento previo y escrito de
Fintrac. Cuando se étorgue dicho consentimiento escrito,

responsabilidades en virtud de esta Adjudicacion,

Indemnizacién. Cada parte deberd indemnizary mantener
a la otra indemne frente a cualquier pérdida, reclamacisn,
responsabilidad o dafio (incluidos los costos, honorarios
legales razonables y montos realmente pagados n |a
liquidacion responsable de los mismos) qué sean sostenidos
como resultado de los actos negligentes, errores u
omisiones de la otra parte, sus empleados y agentes, o por
la ejecucion inapropiada o no ejecucién: con relacién a.las
actjvidades en virtud del presente,

Nt Fintrac ni USAID serin considerados respansables por el
Beneficiario por alguna reclamacion, dafio o responsabilidad
de terceros relacionada con sus empleados, contratistas y
terceros, entre otros, en la implementacién de este contrato
de Convenio.

El Beneficiario no podrd ‘incurrir en ninguna obligacién en
nombre de Fintrac o USAID.

Terminacién y Suspensién.. Fintrac podri terminar
unilateralmente esta adjudicacién en -cualquier momento;
total o parciaimente, por cualquiera de las sigtiientes
razones;

incumplimiento material del Beneficiario; o
La insolvencia financiera, bancarrota, cesién a favor de
acreedores o estado tomparzble del Beneficiario; o
¢ La terminacion o no financiacion de USAID de toda o
una parte de la Adjudicacién Principal de Fintrac con
USAID.
Fintrac se reserva.el derecho a terminar esta Convenlo para
solicitar un reembolso o tomar otras medidas apropiadas si
se encuentia que el Beneficiario ha estado condenado por
un crimen de narcéticos o ha estado involucrads en trifico
de drogas seglin como se define en 22 CRF Parte 140.

No obstante, lo anterior, Fintrac podri terminar
unilateralmente la adjitrdicacién por-conveniencia.

De esa manera, Fintrac podrd, luego del aviso escrito
enviado al Beneficiario, suspender todo el trabajo durante

un periodo de tiempo desigriado segin comoe lo determina
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determined by Fintrac. During the suspension, no costs may
be incurred or billed to Fintrac.

The Parties may mutually agree to terminate the Award at
any time, in whole or in part, upon such terms and
conditions as may be agreed between them,

Terminatiori shall be effected by written notice to the
terminated Party, which notice shall identify the basis for
termination, the reason(s) therefore, the sffective date of
the action, a statement identifying which part (or ali) of the
remainder of the Award term or the Grantee's program
activities is terminated, and procedures and standards, as
appropriate, for phasedown costs and submiission of final
invoices.

The termination shall be effective on the date stated in the
notice:

Unless otherwise stated in the termination notice, or as
otherwise approved on-a case by case basis, Fintrac shall not
be obligated to reimburse Grantee for any expenses
incurred after the termination effective date. Grantee shall,
with due regard to economy, effect an expeditious but
orderly phasedown of Grantee's program activities. and
implementation efforts (including, without limitation,
subcontracts and [ower-tier subawards). Reasonable
phasedown costs will be reimbursed. Notwithstanding
termination, Fintrac’s obligation to reimburse termination
costs under this Article shall in all respects be subject to
USAID funding and, if required, USAID approval.

Applicable Law. This Award shall be enforced in

accardance with the body of law applicable to procurement.

of goods and services by the US Federal Government. To
the extent thav Federal law does not exist, the laws of
Washington DC shall .apply. By accepting this Award,
Grantee agreés to waive any rights to invoke the jurisdiction
of the local hational courts where this Award is performed.

Disputes. Any disputes arising out of this Award or from
a breach thereof shall be submitted to arbitration in
Washington DC, and the judgment upon the award
rendered by the arbitrators may be entered in any court
having jurisdiction thereof. The arbitration shall be held
under the standard form of the Rules of the American
Arbitration Association.

intellectual Property. If the Grantee first conceives of,
acwually puts into. practice, discovers, invents, or produces
any intellectual property subject to patént. or copyright
exclusively in connection with .Granteels performance

17

19

.

Fintrac. Durante |a suspension, no se podra incurrir ni
facturar ningin costa a Fintrac.

Las Partes podran acordar mutuamente. para terminar la
Adjudicacién en cualquier momento, total o parcialmente,

bajo dichos términos y condiciones segin como pueda ser

acordado enue ellos.

La terminacién se deberd efectuar por medio de un aviso
escrito. enviado a la Parte termiriada, el cual deberd
identificar la base para la terminacidn, la razon.o fas razones
por consiguiente, |a fecha de entrada en vigencia de la accién,
una declaracién que identifique qué parte (o todo) del resto
de la vigencia de la Adjudicacién o las. actividades del
programa del Beneficiaric. se terminay los procedimientos
y estindares segin corresponda, para costos de reduccién
¥ presentacion facturas finales.

La terminacion sera efectiva en la fecha indicada en el aviso.

A menos gue se indique lo contrario en el aviso de
terminacidn o segdn como sea aprobado de otra forma en

‘cada caso particular, Fintrac no estari obligido.a reembaolsar

al Beneficiaric por ningdn. gasto incurrido luego de la fecha
de engrada en vigencia de la terminacion. El Beneficiario
deberd, tomando los recaudos necesarios para la economia,
efectuar una expedicién expedita pero ordenada de las
actividades del programa del Beneficiario y esfuerzos de
implementacidn (incluyendo sin limitacion, subcontratos y
Convenios de nivel mis bajo). Los costos de reduccion
razonables seran reembolsados, Independientemente de fa
terminacion, la obllgacnon de Fintra¢ de reembolsar costos
de terminacion en virtud de este Articulo deberd. estar
sujeta en todos fos aspectos a la financiacion de USAID, y si
se requiete, la aprobacién de USAID.

Ley Aplicable. La presente Adjudicacion -deberd ser
aplicada de conformidad con el cuerpo de ley aplicable para
la adquisicion de bienes y servicios por parte del Gobierno
Federal deé EEUU. En la medida que fa ley federal no exista,
fas leyes de Washington DC aplicarin. Al aceptar esta
Adjudicacion, el Beneficiario acepta renunciar a cualquier
derecho para invocar la jurisdiccidén de los tribunales
nacionales lacales en donde se ejecute la Adjudicacién,

Disputas. Cualquier disputa que surja de esta Adjudicacion
o. de un incumplimiente de fa misma serd presentada. a
arbitraje en VWashington DC y la sentencia luego de [a
adjudicacion presentada por los dirbitros podra ser
celebrada en cualquier tiibunal que tenga jurisdiccion del
mismo. Ef arbitraje se realizard bajo el formato estindar de
las Reglas de la Asociacion Americana de Arbitraje.

Propiedad Intelectual. 5i el Beneficiario concibe primero,
redlmente pone en piictica, descubre, ihventa o produce
alguna clase de propiedad intelectual sujeta a patente o
derechos de autor exclusivamente con relacion a la
ejecucion del Beneficiario en virtud .de la Adjudicacién (la

pursuant to the Award (the “Intellectual Property”), it shall
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report that finding to Fintrac. Grantee shall also assist
Fintrac in obtairiing governmental protection for rights in
the Intellectual property, Fintrac shall retain ownership of
all patents and copyrights for intellectual properties created

-as the résult of this Award, either in part or in whole. In

the case of copyrighted: materials created as a result of this
Award, Fintrac shall grant to Grantee a nonexclusive,
royalty-free right to use, publish, reproduce or distributa
those materials for educational purposes,,

Confidentiality. Both Parries. acknowledge that any
information obtained in performing this Award regarding
the operation of a party or its products, services, policies,
systems, programs, procedures, donor relations or any
other aspect of its business, is confidential and proprietary.
Both Parties will hold such information secret and will not:
{i] use such information for any purpose other than
performance of this Award, or [ii] disciose such information,
direcdy or indirectly, to any other person, without in each
instance the prior written consent of the other Party,

Force Majeare. Grantee's failure to gerform the terms
and conditions of this Award, in whole or in part, shall not
be deemed to .be a breach or a default hereunder ar give
rights to any liability to Fintrac if such failure is attributable
to any-act of God, riot, public enemy, fire, explosion, flood,
drought, war, sabotage, an action by governmental
authorities or any other condition beyond the reasonable
control of the Grantee.

U.S. Executive Order 13224. Grantee acknowledges
that US. Executive Order 13224 and US. law prohibits
transactions with, and the provision of resources and
support to, individuals and organizations associated with
terrorism. It is the legal responsibility of the Grantee to
ensure compliance. Per Fintrac's Contract with USAID, the
following language equally applies to the Grantee:

“The Contractor is reminded that U.S. Executive Orders (including
EO. 13224) and US. law prohibit transactions with, and the
provision of resources and support to, individudls ond
organizations associtited with terrorism: FAR 25.701 prohibits
agencies and their contractors and subcontractors from acquiring
any sdpplies or services from individuofs or organizations, if any

proclamation, Executive Order, Office of Foreign Assets Controf
(OFAQ) regulations, or statute administered by OFAC would:

brohibit such a transaction. Accordingly, the Contracting Officer
must check. the U.S. Department df the Treasury’s OFAC List to
epsure. that the names of the Contractor dnd proposed
subcontractors (ond individuals from those organizations who
have been made known to them), are not on the list. Mandatory

20

21

22.

Fuerza Mayor. La no ejecucidn del Beneficiario de los

responsabilidad frente a Fintrac si dicha no ejecucién es

-alld del control razonable del Beneficiario.

-cumplimiento. Con respecto al Contrato de Fintrac con

transacciones.con, y la-provisitn de recursos y apoyo a perscnas

prohibe que las agencias y sus contratistas y subcontratistos

“Propiedad Intelectual”), éste deberd informar .dicho
hallazgo a Fintrac, El Beneficiario también asistird a Fintrac
en [a obtencidn.de proteccion gubernamental para derechos.
en la propiedad intelectual. Firitrac retendré la propiedad de
todas las patentes y derechos de autor para propiedades
intelectuales. creadas como resultado de esta Adjudicacién,
bien sea parcial o completamente. En el casc de materiales
protegidos por derechos de autor creados como resultado
de esta Adjudicacién, Fintrac fe otorgara al Beneficiatio un
derecho libre de regalias; no exclusivo, para usar; publicar,
reproducir o distribuir ‘aquellos materiales para fines
educativos.

Confidencialidad. Ambas Partes reconocen que cualquier
informacion obtenida en la ejecucién de esta Adjudicacion
con relacion a la operacidn. de una parte o sus productos,
servicios, politicas, sistemas, programas, procedimientos,
relaciones .de donantes o cualquier otro aspecto de su
negocio; es confidencial y'privada. Ambas partes mantendrin
dicha informacién secreta y no: [i] usard dicha informacién
para ningln fin diferente a la gjecucidn de esta Adjudicacion,
ni [if] divulgara dicha informacion, directa ni indirectamente,
a ninguha otra persona, sin el consentimignto: escrito y
previo de la otra Parte en cada instancia.

términos y condiciones de esta Adjudicacién, total o
parcialmente; no serd considerada como un Incumplimiento
en virtud del presente ni da derecho a ninguna

atribuible 2 cualquier acto fortuito, disturbio, .enemigo
publico, incendio, explosién, inundacién, sequia, guerra,
sabotaje; una accién por parte de autoridades
gubernamentales o cualquier otra condicién que esté mds

Orden Ejecutiva de EEUU 13224. El Beneficlario
reconoce que la Orden Ejecutiva de EEUU 13224y la ley de
Estados Unidos prohiben las transacciones. con, y h
contribucion de recursos y apoyo a; personas y
organizaciones  asociadas con el terrorismo. Es
responsibilidad legal del Beneficiario garantzar el

USAID, el siguiente texto aplica de igual forma para el
Beneficiario:

“Sé le recuerda al Contratista quié las Ordenes Ejeastivas
(incluida E.Q. 13224) y la ley de Estados Unidos prohiben las

y organizaciones asodiadas con el terrorismo. FAR 25,701

adquieran suministros.o servicios de personas.u organizaciones,
si alguna orden, Orden Ejecutiva, regulacién de fa Oficina de
Control de Activos Extranjeros (OFAC) o estatuto- administrado
por.Ja OFAC prohibiria dicha transaccidn. Consecuentemente, el
Funddnarie Contratante. debe verificar fa Lista OFAC del
Degpartamento de Tesore de Estados Unidos para garantizar

que Jos nombres del Contratista y las subcontratistas propuestos
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FAR dlause 52.225-13 is also incorporated below. By actepting
this contract, the Contractor acknowledges arid agiees that it is
aware of the list as part of its compliance with the requirements
of that dause, Further information is available at
hitp:lfwww. state gov[;lctldslotherldesl 122570:htm and
ttps:/fwww

“52.225-13 Restrictions on Certain Foreign Purchases (JUN'

2008)

a. Except as authorized by the Office of Foreign Assets Controi
(OFAC) in the Department of the Treasury, the Contractor
shall'not acquire, for use in the performance of this contract,
any suppiies or services if any proclamation, Executive order,
or statute administered by OFAC, or if OFAC's implementing
regulations at 31 CFR chapter V, would prohibit such a
tronsaction. by a person subject to the jurisdiction of the
United States.

b. Except as authorized by OFAC, most transactions involving
Cuba, Iran, and Sudan are prohibited, as are most imports
from Burma or North Korea, into the United States or its
outlying areas. Lists- of entities and individuals subject to
economic sanctions are included in OFAC's List of Specially
Designated Nationals ond Blocked Persons at
ht_tp:llww‘w.treas’;govlafﬁceslenfor_,cementlofac‘]sdn More
information about these restrictions, as well as updates, is
available in the OFAC's regulations at 31 CFR chapter V

andlor on OFAC's: Weh site at

23. Conflict of Interest. Grantees must establish safeguards

to prevent employees, consultants, or members of
governing bodies from using their positions for purposes
that are, ‘'or give the appearance of being, motivated by a
desire for private financial gain for thémselves ot others
such as. those with whom they have family, business, or
other ties. Each institution receiving funds must have written
policy guidelines on conflict of interest and -avoidance
theredf. These guidelines should reflect country and local
laws and must cover conflict of interest situations regarding
financial interests, gifts, gratuities and favors, nepotism, and
other areas such as political participation and
bribery. Fintrac- must be informed of any conflict of interest
oF appearance of conflict of interest by the Granwee. If
organizationial or management systems cannot be structured
to neutralize such conflict, Fintrac may choosé to terminate
the relationship with the Grantee.

(y las personas de dichas organizaciones que han sido
presentados a eflos), no estdn en esa Jisto. La cldusula 52.225-
13 de FAR Obligatoria también estd incorporada a continuadon.
Alaceptar este contrato, el Copiratista reconoce y acepia que
tiene conocyniente de fa lista como parte de su cumplimiento
con los requisitos de dicha clausula. Para mayor informiacion
visitar; hitp:/lwww.state.govijlctirisiotheridesl | 22570.hm y
hgps,!lm treasury goviresouice-

centerfsanctions/Programs/Docume! reor.odf”

a. A menos gue fa_Oficing de Control de_Activos: Extra njeros
(OFAC) en_el Departamento del Tesoro: lo afitorice, el

or la OFAC

Orden Ejecutiva o e ini
las re u'lacjones de_im} e entacion_de la OFAC
itulo ¥V f ns

persong sujeta g fa ju ﬂs_d:gggm&gigs_m

b. A mends que lo OFAC lo -gutorice, Ja mayorla de
transacciones que involucren a Cuba, Irdn y Sudan estdn
prohibidas, ya que la mayoria son importaciones -desde
Birmanie o Corea del Norie a Estados Unidos o sus dreas
periféricgs. Los listas de eritidades y personas, sujetas a
sdnciones econémicas se iricluyen en la Lista de Ciudadanos
Especioimente Designados y Personas Blogueadas de la
OFAC en
hupsilwwew raas goviofficesfenforcementlofacisdn. - para
obtener mayor informacion sobre estas restricciones, asi
tome sus: actualizociones, visitar las regulaciones de la
UFAC en el capitufo V de 31 CFR ylo en el sitio web de la
OFAC en

23. Conflicto de Interés. Los Beneficiarios. deben astablecer

protecciones para prevenir que los empleados, consultores
o miembros de organos gubernamentales usen sus cargos
para finés que estén, o den la apariencia de estar, motivados
por un deseo de ganancias financieras privadas para ellos
mismos o para otros tales como sus familias, negocios u
otros vinculos. Cada institucién que reciba fondos debe
tener lineamientos de politica escritos sobre conflictos de
interés y su prevencion. Estos lineamientos debeii reflejar las
leyes locales y del pais y deben cubrir situaciones de
conflicto de interés con relacion a intereses financieros,
regalos y favores, nepotisme y otras reas tales como la
participacién politica y soborno. Fintrac debe ser informada
sobre cualquier conflictg de interés o apariencia de conflicto
de interés por parte del Beneficiario. Si los slstemas
organizacionales o de gestion no pueden ser estructurados
para neutralizar dicho conflicto, Fintrac podrd elegir
terminar la relacién con el Beneficiario.

Integridad. El Beneficiaria acuerda mantener, con réspecto
a todas las actividades y a todo el personal financiado en

.

24, Integrity. Grantée agrees to maintain, with respect to all | 24,
activities and all personnel funded under this Award,

13
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25

26.

27.

28.

29.

-(IWD), Veterans.

complete integrity and probity, and the appearance of the
same. and that the failure. to do so may be grounds for

‘suspension or termination of this Award fér cause.

No Improper Payments: Grantee agrees and represents
that, in connection with Its performance hereunder, it has

not and will not make any payments or gifts or any offers or
promises’ of payment or gifts of ariy kind, directly or

indirectly, to any official of any government, goveriiment
agent, -government instrumentality of to any political
éandidate. This Award will become null and void i the.
recipient organization makes any such offer, promise,

payment or gift in connection with ‘performance of this
Award.

Fraud Awareness and Reporting: Grintee will
immediately report dny instances of fraud, waste, abuse,

conflict of interests concerning its staff, cansultants, vendors.

or other Grantees-on this project to the Fintrac authorized
representative listed on this Award,

Whistleblower Protections. Under the statute 41 US.C.
§4712 “Pilot Program for Enhancement of Conrractor
Employee Whistleblower Protections” the Grantee may not

discriminate against an employee for whistleblowirig. More

details on the statute are available upon request,

Exeécutive Order | 1244, Individuals with Disabilities
To the extent not exempt, this
contractor and subcontractor-shall coiviply with Executive
Order 11246 and shall abide by the regulations of 41 CFR
Parts 60-1 through 60-60. This regulation prohibits
discrimination against qualified individuals on the basis of
disability, and requires affirmative action by covered prime
contractors and subcontractors to .employ and advance in
employment qualified individuals with disabilities.

Entire Award. The award document and all attachments
Incorporated therein represents and constitutes the entire
award between parties and shall not be explaitied, modified,
or contradicted by any prior or contemporaneots
negotiations, representations, or dgregrhernits, ither written
of oral. Only a written instrument signed by each party may
amend this award.

25.

26

27

iy

2‘8.

29.

virtud de esta Adjudicacién, la integridad y probidad total y
la dpariencia del mismo y que el no Hacerlo puede ser una.
razén de suspénsién o terminacién de esta.Adjudicacidn con
causa.

Prohibicién de Pagos Inapropiados: El Beneficiario
acuerda y declara que, con relacién a su ejecucién en virtud
del presente, no ha hecho ni hard ninglin pago’ ni.regalo nj
ninguna oferta ni promesa de pago, ni regalo de ninguna
clase, directa ni indirectamente, a ningln gobierfio, agent.e
gubernamental, departamento gubernamental ni a ninglin
candidato politico. Esta Adjudicacién se volverd nulo si la
organizacién beneficiaria hace alguna de dichas ofertas;
prometas, pagos o regalos con relacién 2 la ejecucion de esta
Adjudicacién;

Concientizacién e Informe del Fraude: El Beneficiario
informard inmediatamente cualquier instancia de fraude,
desperdicio, abuso, conflicto de intereses con relacién a su
personal, consultores, proveedores u otros-Beneficiarios de
este proyecto al representante autorizade de Fintrac
enumerado en esta Adjudicacién.

Proteccién de Denunciantes. En virtud del estatuto 41
US.C. §4712 “Programa Piloto para fa Mejora de
Protecciones de Denunclantes Empleados del Contratista”,
el. Beneficiario no podrd discriminar uh empleado por
denunciar, Derallées -adicionales sobre el -estatuto se
encuentran disponibles a solicitud.

Orden  Ejecutiva 11248, Personas con
Discapacidades (IWD), Veteranos. En la medida que
no esté exenta, este contratista y subcontratista cumpliran
con la Orden Ejecutiva 11246 y se. atendrin a las
regulaciones de 41 CFR Partes 60-1.4 a la 60- 60. Estas
regulaciones prohiben la discriminacidn en contra de
personas calificadas con base en h discapacidad y requiere.
de'accién afirmativa por parte de los contratistas. principales
y subcontratistas para usar y anticipar en personas de
calificadas de contratacion con discapacidades.

Adjudicacién Total. El documento de la adjudicacién y
todos los adjuntos incorporados en el mismo representan y
constituyen la adjudicacién total entre las partes y no serd
explicado, medificado ni contradicho por ninguna otra
negociacion, declaracion o dcterdo  previo o
contemporineo, bien sea verbil o escrito. Solé un
instrumento. escrito firmado por cada una de las partes
podra modificar a esta adjudicacion.
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Appendix 2 - Standard Provisions
Apéndice 2 - Provisiones Estandar

‘Work performed under this Subaward is pursuant.
to a Contract awarded to Fintrac.from the U.S.
Government. As such, the Grantée agrees to be
subject-to and follow the “Standard Provisions for
Non-US Nongovernmental Organizations”
incorporated within this subaward by reference, As
applicable, "Recipient” refers to the. “Grantee,” and
“USAID" and "Agreement Office” refer to “Fintrac™,
They are accesible online at:,

El trabajo bajo ef presente Convenio es en conformidad
con un contrato adjudicado a Frinurac por el Gobierno
de Escados Unidos, En virtud de lo cual. el Beneficiario,.
acepta sujetarse e implementar las "Provisiones Estindar
para Organizaciones No Gubernarentales No
Estadounidenses”. las cuales se incorporan al presente:
convenio por referencia. Segin sea aplicable, la palabra
*“Recepror*’ se refiere al "Donatarjo” y "USAID" y
“Oficina de- Convenios” se refieren a “Fintrac”. Estas
disposiciones se encuentran en:

hitps:/iwvww.usaid.govfsites/default/files/docusents I B8/ 30 Imet.udt

In addition, the. following Required as Applicable
Standard Provisions from Standard Provisions for
Non-U:S. Nongovernmental Organizations: A
Mandatory Reference for ADS Chapter 303 are
incorporated to this subaward:

Adicionalmente, se incorporan a este Convenio las
Disposiciones estindar Requeridas segun sea Aplicable
extraidas de las Provisiones estindar para
Organizaciones No Gubernamentales No
Estadounidenses: Referencia Obligatoria al ADS 303,
listadas a contifivacion:

RAA]1D — Reporting Host Government Taxes (june
2012)

RAA — Reporte de impuestos del Gobierno del Pais
Anfitrion {Junio 2012)
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Appendix 3- Technical Description
Apéndice 3- Descripcién Téchica

. INFORMACION GENERAL DE LA ACTIVIDAD

Nombre de la Actividad: Acompanamiento técnico para la adopcién de paquetes tecnolbgicos eficientes en la
adecuacién y mejora de sistemas productivos de ganaderia tipo leche en 300 productores del municipio de. Cartageria
del Chaira, Caqueta.

1.1 Resumen de la Actividad:

Incrementar las capacidades productivas. sociales y comerciales de 300 pequefios y medianos productores de leche y
queso en el municipio de Cartagena del Chaira, Caguetd; a través del acompafiamiento técnico integral y fa adopcidn
dé paquetes. tecnologicos éficientes en el mejoramiento de sistemas de produccidn lechera. Las estrategias de
reconversion incluyen la adecuacion de 5 hecrireas de: pastos y/o sistemas silvopastoriles por productor reservados
para la generacion de materia prima. Esta &rea serd intervenida con tres posibles modelos o tratamientos propuestos
para el aumento de produccién y calidad de leche, incluyendo un mejoramiento de condiciones de suelo con correctivos
de acidez. Se plantea atender en dos momentos 2 la totalidad de participantes, €] primero se ejecutari eh los doce (12)
primeros meses del proyecto con 120 productores; el segundo momento se ejecutard a partir del mes trece 13 y
vinculard a los 180 productores restantes.

La presente actividad también establece 6 encuentros grupales con cada productor, bajo la metodologia de “Dias de
Campo™, como estrategia de formacion complementaria para el fortalecimiento de conocimientos soclo-comerciales,

fortzlecerd su organizacion gremial el Comité de Ganaderos de. Cartagena del Chaira COGANGCHAIRA y su ‘aliado
comercial-Queseros Cartagena del Chaira QUESECAR, con el aumento de capacidades de gestién-socio-comerclal que
permitan el mejoramiento de la actividad. Al Comité de Ganaderos se realizard un diagndstico organizacional, y con él,

ejecucion de la actividad, COGANCHAIRA serd el encargado de garantizar la sostenibilidad del ejércicio técnico-
productivo y comercial. para ello creard con los recursos generados. eri el aumento productivo de leche de los
participantes, un fondo de servicios agropecuarios, que tendra como:funcién principal, facilitar la adecuacién y mejora
de sistemas de produccion de las asociades adscritos al comité, y replicar modelos exitosos en sus unidades productivas,
tode esto con el fin de mejorar finalmente condiclones de vida y fortalécer la cadena de valor de licteaen el municipio
de Cartagena del Chaira.

ambientales y de género en cada uno de los productores participantes y 'su nicleo familiar. Adicional a esto, se:

se formulard-su plan de mejora segiin su diagnéstico inicial y se le hard el respectivo acompafiamiento en el tiempo de’

Comité de Ganaderos Municipal de
1.3 Ejecutor de la Actividad Cartagena del Chaira.
1.4 Duracién de la Actividad: 24 ‘Meses
1.5 Yalor estimado Total de la Actividad: COP$ 4;7_88.0'52.000
1.6.Valor estimado aporte PAC: COP$ 1.155.617.000
1:8 Valor estimado Apalancamiento(s): COP$  3.632.435.000

1.9 Fuentes de Contrapartida: Comité de Ganaderos de Cartagena del Chaira COGANCHAIRA, Alcldia
Muhicipal, Queseros Cartagena del Chaira QUESECAR y Beneficiarios.

1.10 Participantes de la Actividad: 300

I.11 Zona de Intervencion

Departamento(s) Municipio(s) Vereda(s)

La Guadalosa, Alto Bonito, San
Jose de. Risaralda, La Paz |,
Risaralda, La Reforma, Camicaya
Medio, Laguna del Chaira, Agua
Linda, Nupias, Las Mercedes, El
Briliante, EL Remanso, Panama 1,
Arenoso, El Cairo, Lds Cauchos,
) El Diamante, La Esmeralda, La
Caqueti Cartagena del Chaira Expensa, Playa Verde, La
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Primavera, La Nueva Esperanza,
Bocana del Anaya.

1.12 Nombres y Apellidos cantacto. del implementador JORGE ANDRES CASTILLO CASTARNIO

{.13 Teléfono de contacto del Implementador 3105895208

114 Poblacién Objetivo (solo los que apliquen)

# de organizaciones 2 1 # Indigenas 0
# Familias 300 ‘# de Afrocolombianosg 0
# de individuos 400 # de desplazados 0
# de productores 300 # de personas discapacidad 0
# Hombres 200
# Mujeres 100

2. CONTEXTO
2,i Datos basicos del contexto donde se hari la intervencion

El proyecto se implementard en la zona novte del Departamento de Caqueta, especificamente en el municipio de
Cartagena del Chaira, las vias de acceso a.cada uno de los predios objeto de inteivencion son terciarias en regular
y pésima condicién, considerando también rutas fluviales para el acceso de un 30% del total de participantes.
Cartagena del chaira concentra’ segiin cifras oficiales del Comité Departamental de Ganaderos el segundo-inventario
bovino mds grande del departamento después de San Vicente del Caguan con 10.8% de participacion, lo que lleva a
que sus dinimicas sotio-econdmicas en el municipio giren en torno a este reglon productivo, especialmente én la
produccién de ganado bovino doble propésito y tipo leche.

En la cadena de valor de leche del departamento se producen -aproximadaments 1.334.527 lts/dia de los cuales
580,000 Its/dia son destinados para el acopio industrial, y 739,000 lts/dia se transforman en queseria rural (un
mercado que ofrece menos.garantiis comparado con las industrias formales), especiaimence en aquellos productores
que presentan dificultades para el acopio y transporte. de |a materia prima, lo que inhibe ef desarrollo comercial y el
acceso 2 mercados de los actores del primer eslabén de fa cadena de valor.

2.2 D'e_scﬁp;:'ién del problema, necesidad u oportunidad de mejora

A pesar de las oportunidades del sector lechero en el departamento del Caquetd, por su gran expansion y su alto
inventario animal por municipio, los bajos niveles de. produccién de ‘materia prima, la falta de inocuidad en los
procesos de extraccién y transformacién en finca y los limitados canales de comercializacidn del producto final, son A
causas directas de las deficientes practicas de produccian-comercializacién adoptadas por les productores del )
municipio de Cartagena del Chaira; lo que ha generado una ampliacién desmes(rale de sus unidades ganaderas,
aumentando la presién de la frontera agropecuaria sobre el recurso bosque y otros ecosistemas estratégicos para
el mejoramiento de medios de vida, debilitando ain .mis la competitividad integral del sector, Sumado a esto la
-carencia de capacidades técnicas para convertir y adecuar sus unidades de gestidn ganadera en espacios realmente
resilientes y productivos, han aumentado la necesidad de buscar estrategias y medelos que aseguren una dinimica
sinérglca que beneficie a los productores de leche en esta cadena de valor.

2.3 Justificacion

Para mejorar la calidad de vida de 300 pi‘odu‘ctoresen el municipio de Cartagena def Chaird es necesario contar con
un paquete de tecnologias. agropecuarias y un acompafiamiento técpico integral que peirnita ef fortalecimiento. de
sus capacidades técnico-productivas y comerciales, generando modelos sostenibles de-produccion que faciliten la
optimizacién del recurso suelo-planta-animal, en pro de aumentar y mejorar la produccién, reproduccion y bienestar

i'Tc>'rrijos.- Rafael. Eslava, Felipe. Béltran Yezid, 20.17. Nueva Ganaderia del Caquetd en cifras 201 6. Editorial Comité
Departamentdl dé ganaderos del Caquetd, Florencia — Caqueta-, Colombia. 40p,

e
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en los bovinos tipo leche, optimizando y reconvirtiende modelos de. ganaderia convencional a modelos.de ganaderia
con enfoque ambiental. Cada una de. estas estrategias de intervencion deberin verse reflejadas en un incremento
gradual de las ventas netas del productor y por ende en aumentos significativos de sus ingresos.

3. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA ACTIVIDAD

Objetivo General de la Actividad: Incrementar la competitividad de productores ficteos del municipio de
Cartagena def Chaira, Caqueti.

Objetivos Especificos de la Actividad:

= Mejorar las capacidades productivas y comerciales de 300 familias incidentes en [a cadena lctea del
municiplo, a través de la transferencia de paguétes tecnoldgicos eficientes.

- Aumentar la gestion técnico-cofmercial y organizacional del Comité:de Ganaderos de-Cartagena del Chaira
COGANCHAIRA, inediante el empoderamiento de capacidades comerciales y financieras.

- Desarrollir capacidades de fiderazgo, técnicas y comercialés en mujeres. y- jovenes para incrementar su
participacion en fas actividades de la cadena y en ‘el empoderamiento estratégico de la organizacién.

4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

La presente ficha contempla actividades durante 24 rneses, para el cumplimiento de los objetivos planteados se
contar4 con un'equipo profesional conformado por un cocrdinador técnico, un profesional financiero, un-profesional
eh monitoreo y evaluacién, un profesional en capacidad organizacicnal y marketing y cuatro asistentes técnicos,

Objetivo Especifico |: Mejorar las capacidades productivas y comerciales de 300 familias incidentes en la cadena
lactea del municipio. a través de la transferencia de paquetes tecpolégicos eficientes,

Se prevé la ejecucion de [as actividades relacionadas a continuacion, ias cuales buscan generar capacidad en los
productores de implementar tecndlogias eficientes que le permitan incrementar sus voldmenes de produccién de
leche, pasando de un promedio de produccién de 3.5 hs lechel/vacaldia a 4 lts lechefvaca/dia. Asf como; el
mejoramiento de la calidad de leche que contribuird a un mejoramiento en el precio de compra.

¢ Proceso de contratacion competido de 4 asistentes técnicos quienes se formarin bajo la metodologia dé
asistencia definida por PAC (Programa de Alianzas Comerciales USAID),

# Reuniones de socializacion y concertacion con la comunidad objeto de intervencion (120 productores en
el prirner afio y I'80 en &l segundo)} en donde se darin a.conocer temas, alcances, funciones e informacién
relevante para el cumplimiento de los objetivos propios del proyecto y del programa PAC.

e Se determinari la linea base por productor, con el fin de conocer el estado actual de sus unidades
productivas, mecanismos de comercializacién y demis informacion relevante.

e  Construccién del plan operativo con el equipo técnico-social y desarrollo de contenidos estratégicos de
intervencion.

e Se establecerdn en la primera fase de intervencién {del mes | al mes 12) 70 sitios demostrativos con
tecnologias de produccién mejoradas. que permitan la formacion in situ de otros productores dedicados a
esta cadena de valor.

s El equipo profesional de la actividad. debera estructurar el plan-de capacitacidn técnico, social, comercial y
ambiental que deberd instruirse en las jornadas de capacitacion grupal programadas en €] primer y segundo
afio, téniendo en cuenta que cada participante deberd asistira 6 encuentros, ‘

e Se realizardn acompafiamientos téchicos a 200 productores, a través de visitas focalizadas en finca para
validary verificar los avances en la adopcion de las tecnologias orientadas desde el proyecto; la asistencia
técnica estd dirigida y diferenciada eh dos- -paquetes tecnolégicos, tal como se relaciona a continuacion:
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o Mejoramiento de praderas mediante el sistema de rotacion Yoisin: 100 productores

‘recibirdn 6 visitas -de gsistencia técnica al afio, con jos cuales se busca mejorar y -adecuar sus
sistemas de produccién bajo un sistema de rotacidn denominado Voisin en cinco hectareas, él cual
pretende acelerar el proceso de recuperacion de los pastos destinados para la produccién de leche
en |as fincas y optimizar su-utifizacién. 70 productores secin asistdos en el primer afio de ejecucién
y los 30 restantes serdn atendidos en el segundo afio con financiacidn directa del fondo de servicios
agropecuarios del COGANCHAIRA. Para la adecuada realizacion de esta actividad se contempla
la aplicacién de enmiendas a razdn de 250 kgfha. Adicional, para 20 participanites se le entregard
un equipo picapasto, destinado -al mejoramiento de fa suplementacion aliménticia. en- las vacas
intervenidas, como mecanismo de mejora productiva y un kic eléctrico a 20 participantes que no
cuenten: con energia y 100 kit de cerca elécurica, tambidn involuera el establecimiento de s de
hectdrea por productor en especies forrajeras ricas-en proteina y energia {Titoma sp, Saccharum sp)
como estrategia de suplementacion bovina,
El modelo técnico. que se implementara consta del establecimiento de un banco de proteina yfo
energia de 2.500 metros cuadrados por unidad productiva, en él cual se sembrarin especies
forrajeras (Titonia sp, Saccharum -sp), con distancias de siembra en surcos dobles de 20cm entre
plantas y de Im entre surcos, se ubicara la siembra de oriente a occidente. De igual manera, se
destinara un drea de 50.000 m2 (5 ha) para establecer un sistema rotacional de 20 potreros con
un drea aproximada de 2.5000 m2 cada uno, divididos con cerca elécurica, con disponibilidad
permanente de agua y sal mineralizada & voluntad, los cuales serdn manejados en periodo de
ocupacion de (2) dos dias con intervalos de descanso de (40) cuarenta dias, La capacidad de carga
por hectirea del modelo, es de 15 anitnaies en las 5 hecrdreas.

o Gestitn de ganaderia sostenible: 100 participantés (50 en el primer afio y 50 en ¢l segundo)
recibirdn como minimo 10 visitas de asistencia técnica integral, la cual busca organizar y planificar
-de manera concertada con los productores una ganaderfa mds eficiente y productiva, para tal fin
es necesario realizar una zonificacion de su hato lechero, para ello e comité COGANCHAIRA
realizara un inventario detallado por productor con sus respectives plangs de mejora e involucrara
un seguimiento focalizado para doce vacas que serdn intervenidas para evaluar ef aumento y miejora
productivo y reproductivo con ultrasonografia, la cisal permite realizar diagnosticos de prefies y
reproductivos, adicional a esto se inseminaran 3 vacas .por participaiité comio aporte- al
mejoramiento. genético, a cada productor se [e llevara el registro de informacion productiva o
software ganadero. A este grupo de productores también se le realizaran mejoras de suelo
mediante Ja aplicacion de enmiendas a razén de 1250 kg/ producror.

© Mejoramiento de capacidades técnicas: |00 productores recibirin transferencias
tecnoldgicas mediante los encugntros grupales de formacién “dias de campo™ cada uno de estos
participantes deberi asistir como minimo a 3 encuentros,; se estudiard con el comité de ganaderos
del municipio la posibilidad de intervenirlos en un tercer momento con algun tipo de inversidn
predial, ya sea en insumos ¢ equipos, esto esti determinado por el ejercicio propio del fondo de
servicios y su capacidad financiera.

En e siguiente cuadro se detallan cada uno de los modelos de intervencién con sus respectivas contenidos y
participantes a beneficiar en las difereites fases de Ia actividad.

Mdadelo del | Contenido del | Ndimero de | Nimero de | Total
Intervencion Modelo Participantes Participarites Participantes
Fase | Fase 2
Mejoramiento  de | Kit Eléctrico y Pica-
praderas mediante | Pastos (solo para 20 70 30 100
el sistema  de | productores)  Kit
rotacién Voisin Divisidn de Praderas
Unidades
Deimostrativas;

AR
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Semilla de especies
farrajeras {Titonia sp,
Saccharum sp), Stock
de Enmiendas (25
bultos de cai).
Gestién de | Kit Divisiébn de
ganaderia sostenible | Praderas  Bsico,
Software Ganadero,
Servicios de
Ulcrasonografia (12 50 50 100
vacas * Productar),
Mejoramiento
Genético (3 vacas #
Productor), Stock
de Ermiendas (25
bultos de cal).
Mejoramiente  de- | Transferir
capacidades técnicas | tecnologicas
agropecuarias y
comerciales
medianté’ 0 100 100
encuentros grupales
de formacion “dias.
de campo” en sitios
demostrativas, (3
encuentros #
produictor).

TOTAL 300

Objetivo Especifico 2: Aumentar la gestion técnico-comercial v organizacional del Comité de Ganaderos de
Cartagena del Chaira COGANCHAIRA, mediante el empoderamiento de capacidades comerciales y financieras.

Para el cumpliiiento del presente objetivo se contratara un profesional financiero y un profesional en capacidad
organizacional y marketing, quieries se encargardn de crear y mejorar capacidades en el comité de ganaderos, en los
productores y su aliado comercial Queseros de Cartagena del Chaira en los temas referenciados.

Al comité se le realizard un diagnéstico organizacional, y se le deberd formular su respectivo plan de mejora.

Realizar prospeccion y desarralfo de hichos de mercado,

Identificar potenclales aliados comerciales y vincularlos en la estrategia comercial.

COGANCHAIRA creara un fondo de servicios agropecuarios con el aporte de los productores a través

del incremento en véntas, el cual deberd garantizar la sostenibilidad fiitura de la actividad, este fondo seri

el encargado de replicar los modelos definidos para el aumento de la produccién y la adecuacion de los
madelos utilizados. por otros asociados que integran el comité.

e Se realizarin acompafiamientos técnicos y disefiardn los instrumentos necesarios para la adecuada
reg!amenmcuon del fondo de servicios, que deberd entrar en funcionamiento desde el segundo mes de
ejecucion.

s El especialista financiero manejara la contabilidad del fondo, incluyendo la presentacion de informes
financieros en donde se detalle cada una de las dindmicas de aporte de los participantes que 1o conforman.

* Los tlempos y porcentajes de aporte deberin ser socializados y concertados con los participantes mediante

una reunién, con el fin de definir-la mejor manera de pagar los sarvicios. Se establecerd el valor, periodicidad

y valor con.cada uno de los prodiictores.

Se fortalecerd la estructura comercial y financiera de la actividad mediante reunionés estratégicas con los aliades
comerciales (representantes de la Asaclacion de Queseros de Cartagena ~ QUESECAR y Nesté) para contemplar
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un plan de. comercializacién, una posible mejora en precio y la figura del aporte de los productores a traves del
incremento en ventas al fondo de servicios agropecuarios.

= Como estrategia de fortalecimiento comercial y organizacionat se estipula dentro dé 1a actividad la compra
de un equipo contenedor refrigerado de 40 pies, destinado para mejorar los procesos de transformacion
dél aliado comercial QUESECAR. La funcién principat del equipo es mantener la termperatura necesaria para
el almacenamiento del queso. QUESECAR cuenta con operaric capacitado para tal fin,

- El participante que recibe el paquete de mejoiramiento de praderas mediante el sistema de rotacién Voisin
en el primer afic deberd devolver la suma de un milldn ochocientos treinta y seis mil pesos $ 1.836.000
mcte, en ef afo 2 el valor de dos millonés cchocientos cincuenta y seis mil pesos $ 2.856.000 mcte, y en el
afio 3 el valor de un millén setecientos setenta y siete mil novecientos pesos § 1.177.900 mete.

-  El participante que recibe solo el kit de cerca eléctrica para adecuar o implementar el sistema de rotacién
Voisin, en el primer afio deberdn develver fa suma de.un millén setenta y un mil pesos § 1.071.000 mcre,
ano 2-¢l valor de un millén doscientos cuarenta y un mil pesos $ 1.241.000 mcte

- H participante que recibe ¢l paquete tecnoldgico de géstioh de ganaderia sostenible, devolverin el valor de
los equipos entregados. en el primer afo, lo cual correspondé a un milldn trescientos veintiséis mil pesos
$1.309.000 mcte.

Con ¢l valor que devuelven los beneficiarios en el primer afio, se generara una capacidad financiera importante para
implementar &} mismo sistema a ‘80 nuevos productores en el segundo ano. de los cuales 30 recibirdn el paquete
mejoramiento de praderas mediante el sistema de rotacién Voisin y 58 participantes el paquete de gestién ganadera_
sostenible. Ademds, se prevé.que los 100 participantes que solo han miejorado ‘capacidades técenicas a través de las
formaciones integrales, reciban como minimo un stock de insumas para fejorar condiciones de suelo.

El valor proyectade del Fondo de Servicios Agropecuarios a establecerse por COGANCHAIRA y sus asociados
participantes del proyecto, es de COP$460.320.000.

Objetivo Especifico 3: Desarrollar capacidades de liderazgo, técnicas y comerciales en mujeres y jovenes pard
incrementar su participacion en las actividades de la cadena y en el empoderamiepto estratégico de la organizacion.

Las intervenciones de Inclusién Social que se ejecuten en el marco del acuerdo concertado con el Comité Municipal
de Ganaderos de Cartagena del Chaira COGANCHAIRA, se.desarrollarin con base en la estrategia de género-y
poblaciones vulnerables; y en concurrencia con los procesos de fortalecimiento. organizacional y de mercadeo.

Se prevé la ejecucion de las siguientes actividadés:

- 1: Visibilizacién y reconocimi nto de Ja participacion de género y grupos vulnerables.

La primera intervencion desde inclusion social, contard con-dos acciones:

o Reallzacmn de minimo dos talleres con grupos-de productoresfas e identificar la pamcapaclon de mujeres,
j6venes, poblacién indigena y afrocolombiana. La metedologia sevd construida por el drea de inclusion social
del programa y su aplicacin seri responsabilidad de la Direcrora de Inclusién social ¢ 2n sy defecto de los
profesionales eontratados para el forralecimienta organizacional y de mercadeo.

o Elaboracion de acuerdos con los asociados a COGANCHAIRA, para la formutacion e implementacion de
actividades para promover la inclusién de mujeres, jdvenes, poblacion indigend y afrocolombiana en espacios
de asistencia técnica, capacitacion, administracién y coptrol de recursos,

.0 Esta accién se compondri de la redlizacion de minimo una reunién coit las juntas directivas de los comités
como de la asociacion. La linea técnica serz aportada por Ja Direccion de Inclusidn Social, la coordinacién
y logistica serd apoyada por losflas profesionalesflas contratados para adefantar las actividades de.
fortalecimiento organizacional y de mercadeo.
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Esta actividad se ejecutari de forma conjunta con la realizacién de'los Dias de Campo-en asistencia técnica, espacio
en el cual se destinard la realizacion de un taller de méximo 2 horas para impartir el sigulente temario:

o Roles de hombres y mujeres en las actividades de |a casa y la fincas

o Violencias basadas en género

o Liderazgos d& mujeres y jévenes

o Jévenes y plan de vida. A
Los contenidos, metodologia y materiales seran proporcionados por la direccién de Inclusién social de PAC
'y haran parte del paquete de desarrollo social,

Actividad 3; Formacion y cualificacion p
. Hicolas

Esta actividad es especifica de fa estrategia de género ¥ poblaciones vulnerables, se desarrollari con las mujeres:
que sean seleccionadas para {a administracion y manejo de los recursos dirigidos para fa implementacion de fa
estrategia productiva.

5. SOSTENIBILIDAD DE LA ACTIVIDAD

La sostenibilidad de la actividad se garantiza con la adeciada adapcion de los diferentes paquetes tecnolégicos
propuestos para aumentar y mejorar las condiciones de produccién y calidad la cadena [dctea en el municipio de
Cartagena del Chaird, se espera que la capacidad ihstalada que se genera en funcién de las diferentes actividades
enmarcadas para cada uno de los objetivos de Ia actividad global, se traduzca en una dinimica de optimizacién y
reconversion de los sistemas productivos convencionales en ganaderia tipo leche; generando bienestar integral para
los participantes y aumentando sus gahancias netas. Se busca que el fondo de servicios agropecuarios que asegure la
sostenibilidad de los modelos y permita replicar, ampliar y fortalecer-los sistemas de gestién ganadera sostenible con
otros productores del municipio, adernds, se espera aumentar la competitividad comercial de cada uné de |os actores
incidentes de la cadena, iniclando con el productor, patencializando el transformador y mejorando condiciones del
comercializador.

La produccién esperada con el proyecto es de {6000 its de leche diarios, para lo cual, los productores cuentan con
compradores que garantizan la demanda total de la produccidn, con la siguiente participacion en |a compra: Quesecar:
56,25%, Licteos del Chaira 18,75%, Natas del Chaird 12,50%, Industria Girolac 12,50%.

Otro elemiento importante, es que las Inversiones en promedio que realiza el productor para la Implementacién de
los modelos, es de Cop$3.136.000, obtentendo una rentabilidad adicional por afio de Cop$1,836.000, lo que indica,
que, en 2 afios, dicha rentabilidad le parmite recuperar la Inversidn. Y en adelante, séguiria generando coi su actividad
lechera, mas_ rentabilidad que la que obtenia antes dil proyecto, Esto sumado a las ganancias generadas por menor
intervalo de tiempo entre partos y la disponibilidad permanente de alimento para el ganado, lo que representa
menores costos y fitigacion de riesgos por efectos ambientales (exceso de fluvias y tiempos seco).

6. INDICADORES Y METAS

# Indicadores PMA Cédigo Indicadoyr Meta
Nimero de hogares que se benefician
I directamente de. la asistencia del Goblerno de PMA-P-01 300

los Estados Unidos de América (EG.3-1)

Nimero de empresas que reciben asistencia
técnica finangiada por el Gobierno de los
Estados Unidos de América para mejorar el
desempefio empresarial (€EG.5.2-1)

PMA-SPI-07 2

22



COL-PAC-0035-CRG Comité de Ganaderos de Cartagena del Chairi- COGANCHAIRA

NOmero de hectireas de
tecnologias meéjoradas o con pricticas de
manejo con la asistencia del Gobierns de los
Estados Unidos de América (EG.3.2-18)

tierra  bajo |

PMA-SP2-0%

1500 has

Nimero de individuos que han recibido

entrenamiento de corto plazo en temas de

‘productividad agricdla o seguridad alimentaria

con el apoyo del Gobierno de los Estados
Unidos de América (EG.3.2-1)

PMA-SF2-10

400

Valor de los Fondos Apalancados (Y1)

PMA-SP3-16

$3.632.435.000

Porcentaje de mujeres participantes en
programas asistidos por el gobierno de los
Estados Unidos de América, disefiados para
aumentar el acceso a los recursos econdmicos
productivos  (activos, crédito, ingresos o
empleos) (GNDR-2)

PMA-CSS-18

30%

Rendimientos por hectirea de productos por
cadena de valor comprometida (Personalizado)

PMA-5P2-08

4.6 Lts/Vacas/Dia

Valor de las ventas incrementales de pequefios

-agricultores generadas con la asistencia del

Gobierno de los Estados Unidos de América
(EG.3.2-19; CDCS).

PMA-SP1-04

$688.500.000

Valor del Ingreso néto incremental

(Personalizado)

PMA-P-02

$275.400.000

Valor de las ventas generadas con la asistencia
del programa.

PMA-0O-23

$8.032,500.000

7.. RESULTADOS ESPERADOS

. 300 productores con produccién de leche incrementada hasta en un 15% por vaca; y aufnenta la
capacidad de carga pasando de 0,5 animales por hectirea a tener 2,4 animales por hectdrea.

. 400 productores reciben capacitacidn in situ én buenas précticas de produccion en los sitios
demostrativos.

. 120 mujerés'y jovenes; incluidos en procesos productivos y organizacionales, empoderados para asumir
posiciones de liderazgo.

. -Aumento- del 1.6% minimo eh el precio de queso ¥ leche, producto del.mejoramiento de la calidad.

8. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

A

012345

—

20

D =

22

23124

Seguimiento y
control

XX XXX XXX XXX X[ XX (X

Contratacidn
del personal
del proyecto

Objetivo |

Reuniones .de
socializacion

Determinacié
n de linga
base de
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productores
beneficiarios

Entrega de
materiales y
suministros.

Visitas de
asistencia
técnica

Establecimien
to

adecuacién de
sistéimas
productives

Dias de
campo

Objetivo 2

Creacion y
acompanaimie
nto de fondo
de Servicios
Agropecuario
s

Ampliacion
yloinstalacién
de modelos
de
transformacié
a para
industrias
lecheras.

Manejo
contable e
informes
financieros

i I

Talleres
grupales
fortalecimient
0
organizaciona
|

Creacion de
plataformas
virtuales de
zonificacion
productiva-
comercial y
diseiic de
planes de
mejora..

Estrategias de
mercadec ¥

nuevos
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acuerdos. de
comercializaci
oén

Objetivo 3

Visibilizarian y
reconocimien
to de [a
participacion
de género y
grupos
vulnerables.

Construccién
de relaciones
igualitarias,
mitigacién de
violéncias de
género y
ielevo
generacional.

Formacién y
cualificacién
para lideresas
encargadas de
la
administracid
n ¢ recursos
de los fondos
de servicios
agropecuarios

Cierre de ha
actividad
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Appendix 7- Letter of Designation for the Execution of Contract #AID-514-C-17-00002
Apéndice 7- Carta de Designacién para la Ejecucién del Contrato #AID-514-C-17-00002
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MEMORANDO DE ACUERDO
ENTRE
LAS NACIONES UNIDAS
Y
EL COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA
APP 1000026488

EL PRESENTE ACUERDO se suscribe:

Entre Las NACIONES UNIDAS, con sede principal en Nueva York, EE. UU,,
representada por UNODC, cuya sede principal de operaciones se encuentra en Viena,
Austria (las “Naciones Unidas” u “ONU”),

Y El COMITE DE GANADEROS DE CARTAGENA DEL CHAIRA,
organizacion no gubernamental sin animo de lucro, constituida bajo las leyes de
Colombia, con sede principal de operaciones en Cartagena del Chaira, Colombia (en
adelante, el “Socio Implementador”),

Referente a la implementacion de un proyecto de las Naciones Unidas.

Las Naciones Unidas y el Socio Implementador seran referenciados colectivamente en el presente
documento como las “Partes”, e individualmente cada uno como una “Parte”.

CONSIDERANDO

Que la ONU es responsable por la gestion adecuada de sus fondos y podra, de acuerdo con las
Reglas y Regulaciones Financieras de las Naciones Unidas y las politicas establecidas por la
Asamblea General y el Secretario General, poner a disposicion dichos recursos para la
implementacion de actividades programaticas en el marco de su mandato.

Que el Socio Implementador ha manifestado contar con el conocimiento, habilidades, personal,
recursos y experiencia requerida y que se encuentra plenamente calificado, listo, dispuesto y en
capacidad de proveer su experticia para asistir a la ONU, de acuerdo con los requerimientos de las
Naciones Unidas, en relacion con el Proyecto, en los términos definidos en el Articulo 2.1 del presente
documento, en concordancia con los términos y condiciones establecidos en este Acuerdo.

Que UNODC ha celebrado un convenio con el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
con el proposito de “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el desarrollo de
practicas agroecologicas en las actividades agropecuarias del pais que incluya la implementacion
de sistemas agroforestales/silvopastoriles, la promocion de las promotorias campesinas y la
elaboracion de bioinsumos a base de diferentes elementos, incluidos aquellos a base de hoja de coca
que impulsen los usos licitos de la misma ", para lo cual ha resuelto vincular al Socio Implementador
que es Parte de este Acuerdo.

Que el Socio Implementador es una organizaciéon no gubernamental sin animo de lucro,
constituida legalmente mediante el acta no. 1 del 8 de abril de 2000 de la Cartagena de Florencia,
inscrita en la Camara de Comercio de Florencia para el Caqueta el 13 de junio de 2000, con el no.
1241 del libro I del Registro de Entidades sin Animo de Lucro, y cuyo objeto principal es: “Contribuir
al desarrollo de la ganaderia y el mejoramiento de las actividades que ella requiere, demande y
genere, en beneficio de los afiliados”.

Verifiqgue este documento en nuestro sitio web https://validadordocumentos.rocol.org con el codigo : el1YIQBON9de
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EN CONSECUENCIA, en consideracion de los compromisos mutuos aqui contenidos, asi
como de las contraprestaciones aqui estipuladas, cuya suficiencia y buen recibo es reconocida
mediante este documento, las Partes acuerdan:

Articulo 1. Documentos del Acuerdo

1.1 Este documento, junto con los Anexos que se encuentran adjuntos y a los que se refiere este
numeral, los cuales estan incorporados en este documento y hechos parte del mismo, constituyen
integralmente el acuerdo entre la ONU y el socio Implementador para el Proyecto, como se establece
a continuacion (el “Acuerdo”):

Anexo A: Documento de Proyecto
Anexo B: Cronograma de Implementacion
Anexo C: Presupuesto del Proyecto
Anexo D: Instructivo para la presentacion de informes técnicos
Anexo E: Instructivo para la presentacion de informes financieros
1.2 Los documentos que componen este Acuerdo son complementarios entre si, pero, en caso de

ambigiiedades, discrepancias o inconsistencias entre ellos, el siguiente orden de prioridad sera el
aplicable:

1.2.1 En primer lugar, este documento
1.2.2 En segundo lugar, el Anexo A
1.2.3 En tercer lugar, el Anexo B
1.2.4 En cuarto lugar, el Anexo C
1.2.5 En quinto lugar, el Anexo D
1.2.6 En sexto lugar, el Anexo E
1.3 Este Acuerdo comprende todos los acuerdos entre las Partes en relacion con el asunto del que

se ocupa este documento y reemplaza todas las constancias, acuerdos, constancias y propuestas
previas, escritas u orales, por y entre las Partes sobre este asunto. Ninguna promesa, entendimiento,
obligacion o acuerdo, verbal o escrito, relacionado con este asunto, se entendera como existente entre
las Partes, con excepcion a lo sefialado expresamente en este documento.

1.4.  Cualquier notificacion, documento o recibo emitido en relacion con este Acuerdo debera ser
consistente con los términos y condiciones del presente Acuerdo y, en caso de alguna ambigiiedad,

discrepancia o inconsistencia, prevaleceran los términos y condiciones de este Acuerdo.

Articulo 2. Objetivo v alcance, declaraciones v garantias

2.1 Las Partes han celebrado el presente Acuerdo con el fin de que el Socio Implementador
adelante las actividades descritas en el Documento de Proyecto (en adelante, las “Actividades del
Proyecto” o las “Actividades”), para la implementacion del Proyecto que tiene por objeto “Establecer
sistemas agroforestales y/o silvopastoriles para las familias beneficiarias del Acuerdo” (en adelante,
el “Proyecto”).

2.2 El Socio Implementador declara y garantiza que:
2.2.1 esuna organizacion no gubernamental, sin &nimo de lucro, apolitica, domiciliada en

el pais en que se encuentra registrada, existente de manera valida conforme a las
leyes de dicho pais y con buena reputacion;

Verifiqgue este documento en nuestro sitio web https://validadordocumentos.rocol.org con el codigo : el1YIQBON9de
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2.2.2  tiene la autoridad y competencia para la ejecucion de este Acuerdo;

2.2.3 la ejecucion de este Acuerdo no implicard una violacion o incumplimiento de su
documento de constitucion, certificado de incorporacion, estatutos, y/o cualquier otro
instrumento o acuerdo constitutivo del Socio Implementador;

2.2.4 toda la informacion que ha entregado a la ONU referente a su capacidad para
implementar las Actividades del presente Acuerdo es cierta, correcta, precisa y no
enganosa;

Articulo 3. Duracion v periodo de implementacion del Proyecto

3.1 El Acuerdo entraré en vigor en la fecha de suscripcion por ambas Partes o, si las Partes lo han
firmado en fechas distintas, la fecha de la tiltima firma (en adelante, “Entrada en Vigor”).

3.2 Las Partes reconocen y aceptan que el Socio Implementador ejecutara las Actividades desde
la firma del presente Acuerdo y hasta 30 de noviembre de 2025, a menos de que se termine
anticipadamente de conformidad con los Articulos 18, 20 o 24.5 del presente Acuerdo, o se extienda
de conformidad con el Articulo 22 del presente Acuerdo (en adelante, “Periodo de Implementacion”).

Articulo 4. Actividades v puntos focales de las Partes

4.1 El Socio Implementador deberd ejecutar las Actividades descritas en el Documento de
Proyecto (Anexo A), en el Cronograma de Implementacion (Anexo B), y en el Presupuesto del
Proyecto (Anexo C), de conformidad con los términos y condiciones de este Acuerdo.

4.2 Las Partes se mantendran informadas entre ellas de todos los asuntos relativos al Proyecto y
sostendran consultas periddicas sobre aquellos asuntos que puedan afectar el logro de los objetivos
del Proyecto, conforme se sefialan en el Documento de Proyecto, con un punto de vista orientado a
resolver esos asuntos de la forma mas expedita y costo-efectiva posible. Dicha comunicacion debera
sostenerse, de manera principal, entre los puntos focales designados por cada Parte que se sefialan a
continuacion:

Por la ONU:

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito —- UNODC para la Region Andina
y el Cono Sur

Patricia Melendez, Asesora de Alto Nivel para Desarrollo Alternativo
clara.melendez@un.org

Por el Socio Implementador:
Edward Zarate Quesada, Representante legal del Socio Implementador
coganchaira@gmail.com

Articulo 5. Personal v contratistas

5.1 El Socio Implementador sera el unico y exclusivo responsable por la totalidad de las
Actividades que realice su personal, empleados, oficiales, agentes, representantes y contratistas (asi
como el personal, empleados, oficiales, agentes y representantes de dichos contratistas) (en adelante,
el “Personal”), y por el cumplimiento de estos frente a los términos y condiciones del presente
Acuerdo.

5.2 El Socio Implementador y su personal deberan ejecutar las Actividades de este Acuerdo con
la diligencia y cuidado necesario, y de acuerdo con los mas altos estandares profesionales acordados

Verifiqgue este documento en nuestro sitio web https://validadordocumentos.rocol.org con el codigo : el1YIQBON9de
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por los profesionales que proveen servicios similares en industrias similares. EI Socio Implementador
debera tener conocimiento de y cumplir con todos los estandares internacionales y leyes, ordenanzas,
reglas y regulaciones aplicables en materia laboral, referentes a la contratacion de personal nacional
e internacional, en relacion con las Actividades en el pais o territorio en el que seran desarrolladas y
en el que el Socio Implementador se encuentra registrado, cuando aplique, incluyendo, sin limitacion,
leyes, ordenanzas, reglas y regulaciones asociadas al pago de impuestos, seguros, seguridad social,
seguro de salud, compensacion a trabajadores, fondos de retiro, indemnizaciones u otros pagos
similares a cargo del empleador. El Socio Implementador debera asegurarse de que todo el personal
se encuentre libre de conflictos de interés en relacion con las Actividades del Proyecto.

53 Las Partes reconocen y aceptan que el Personal del Socio Implementador no son empleados,
miembros del personal, oficiales o trabajadores de la ONU y que no estdn amparados por privilegios
e inmunidades, los cuales tinicamente son otorgados a miembros del personal y oficiales de la ONU
en cumplimiento de la Convencién sobre Privilegios e Inmunidades de las Naciones Unidas y demas
instrumentos asociados.

54 El Socio Implementador sera completamente responsable por, y la ONU no sera responsable
por, (i) cualquier accion, omision, negligencia o conducta indebida del Socio Implementador o su
Personal; (ii) cualquier cobertura de seguro que sea necesaria o deseable para efectos del presente
Acuerdo; o, (iii) cualquier costo, gasto o reclamacion asociada con enfermedad, lesion, muerte,
incapacidad o discapacidad del Personal. Las Partes aceptan que las obligaciones incluidas en este
Articulo no cesan al vencimiento o terminacion del presente Acuerdo.

5.5 En el evento de que el Socio Implementador requiera los servicios de contratistas, otras
entidades o individuos, para ejecutar cualquier Actividad en el marco del presente Acuerdo, el Socio
Implementador deberd obtener previa autorizacion escrita de las Naciones Unidas. Las Naciones
Unidas estaran autorizadas, a su discrecion, a revisar las calificaciones y experiencia de cualquier
contratista, otra entidad o individuo, y a rechazar a cualquier contratista, entidad o individuo
propuesto, si las Naciones Unidas consideran razonablemente que no esté calificado para adelantar
las Actividades bajo el presente Acuerdo. Las Naciones Unidas tendran el derecho de requerir la
remocion de cualquier contratista, entidad o individuo de las instalaciones de las Naciones Unidas sin
tener que brindar justificacion alguna para ello. Cualquier rechazo o solicitud de remocién no
autorizara, por si misma, al Socio Implementador a reclamar cualquier retraso en la ejecucion, o a
utilizarlo como excusa para la no ejecucion, de cualquiera de sus obligaciones bajo este Acuerdo, y
el Socio Implementador sera el Gnico responsable por todas las Actividades y obligaciones ejecutadas
por sus contratistas, entidades o individuos vinculados por el Socio Implementador. Las Partes
aceptan que los términos de cualquier acuerdo con dichos contratistas, entidades o individuos estaran
sujetos a, y deberan expresarse de una manera completamente concordante con, la totalidad de los
términos y condiciones del presente Acuerdo.

Articulo 6. Naturaleza confidencial de los documentos e informacion

6.1 La informacién y datos de propiedad de cualquier Parte o que sea entregada o revelada por
una Parte (para efectos de este Articulo, “Parte Reveladora™) a otra Parte (para efectos de este
Articulo, “Parte Receptora”) durante la ejecucion del presente Acuerdo, y que sea catalogada como
confidencial (para efectos de este articulo, “Informacion”), debera ser conservada de manera
confidencial por esa Parte y administrada en concordancia con el presente Articulo.

6.2 La Parte Receptora debera:
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6.2.1 utilizar el mismo cuidado y discrecion para evitar revelacion, publicacion o difusion
de la Informacion de la Parte Reveladora que utilizaria para su propia informacion
similar que no desea revelar, publicar o difundir; y,

6.2.2 utilizar la Informacion de la Parte Reveladora tinicamente para el propdsito para el
cual le fue revelada.

6.3 En caso de que la Parte Receptora cuente con un acuerdo escrito con las siguientes personas
o entidades que le requieran tratar la Informacion confidencial de conformidad con este Acuerdo y
este Articulo, la Parte Receptora podra revelar la Informacion a:

6.3.1 cualquier otra parte con el consentimiento previo escrito de la Parte Reveladora; y,

6.3.2 los empleados, oficiales, representantes o agentes de la Parte Receptora que requieran
conocer dicha Informacion con el propdsito de ejecutar obligaciones en el marco de
este Acuerdo, asi como empleados, oficiales, representantes o agentes de cualquier
persona juridica que controle, que la controle, o que estén controladas conjuntamente
por una tercera persona juridica, que requieran conocer dicha Informacion con el
proposito de ejecutar obligaciones en el marco de este Acuerdo.

6.4 El Socio Implementador podra revelar Informacién en la medida en que le sea legalmente
requerida, en el entendido de que, sujeto a y sin renuncia a los privilegios ¢ inmunidades de las
Naciones Unidas, el Socio Implementador otorgara a las Naciones Unidas una notificacion
anticipada, previa y escrita para la solicitud de revelacion de Informacioén con el fin de permitir a las
Naciones Unidas contar con una oportunidad razonable para tomar medidas protectoras o cualquier
otra accion que resulte apropiada antes de que se efectie la revelacion.

6.5 Las Naciones Unidas podran revelar Informacion en la medida en que le sea requerida, de
acuerdo con la Carta de las Naciones Unidas, o el cumplimiento de las resoluciones o regulaciones
de la Asamblea General o de las reglas alli promulgadas o, en todo caso, de las regulaciones, reglas,
procedimientos y politicas de la ONU.

6.6 La Parte Receptora no podra ser privada de revelar Informacion que sea obtenida por la Parte
Receptora de una tercera parte sin restriccion, con conocimiento previo de la Parte Receptora, o que
sea desarrollada en cualquier momento por la Parte Receptora de manera completamente
independiente a cualquier revelacion sefialada en este Articulo.

6.7 Las Partes reconocen y aceptan que las obligaciones establecidas en el presente Articulo y las
restricciones de confidencialidad estaran vigentes durante el Periodo de Implementacion, incluyendo
cualquier extension del mismo y, a menos de que exista acuerdo en contrario, permaneceran vigentes
tras cualquier suspension del Proyecto o terminacion del Acuerdo.

6.8 El Socio Implementador no podra comunicar a ninguna persona, Gobierno o autoridad
externa a la ONU, informacion alguna que haya conocido como consecuencia de su asociacion con
la ONU y que no se haya hecho publica excepto con la autorizacion escrita de la ONU. El Socio
Implementador reconoce y acepta que dicha informacion no podra ser utilizada para una ventaja
individual o lucro.

Articulo 7. Suministros, equipos v materiales

7.1 Las Partes acuerdan que los suministros, equipos y materiales adquiridos con los Fondos
recibidos de parte de la ONU en el marco de este Acuerdo (en adelante, los “Suministros”) seran de
propiedad de las Naciones Unidas, salvo que se acuerde lo contrario por escrito.

Verifiqgue este documento en nuestro sitio web https://validadordocumentos.rocol.org con el codigo : el1YIQBON9de

w /]

Revisado: Jorge ABRIL MALDONADO 14-08-2025 10:33:16



Documento firmado en UNODC el dia : 15-08-2025 11:09:55

Documento firmado en UNODC el dia : 15-08-2025 11:09:55

7.2 Las Partes acuerdan que el Socio Implementador sera responsable del uso, custodia,
mantenimiento y cuidado de los Suministros y solo debera usar los Suministros para la ejecucion de
Actividades en el marco del Proyecto. Las Partes acuerdan que los Suministros deberan estar
debidamente marcados como propiedad de la ONU y podran tener el emblema, bandera o marca de
la ONU, pero no el logo o emblema de una entidad externa a la ONU, incluyendo el logo o emblema
del Socio Implementador, y que la ONU no sera responsable de ningln dafio, pérdida, reparacion o
reclamacion de seguro de los Suministros mientras que los Suministros se encuentren bajo el control
y custodia del Socio Implementador. En caso de dafio, hurto o pérdida de los Suministros, el Socio
Implementador entregara a la ONU un reporte integral, incluyendo un reporte policial, cuando
corresponda, y cualquier otra evidencia, brindando detalles completos de los eventos que hayan dado
lugar a la pérdida de los Suministros. Tras haberse dado cuenta del dafio, hurto o pérdida de los
Suministros, el Socio Implementador hara su mayor esfuerzo para buscar su recuperacion. El Socio
Implementador debera entregar los Suministros a la ONU al vencimiento o terminacion de este
Acuerdo o dara a los mismos la destinacion que la ONU estime pertinente. Dichos Suministros, una
vez sean retornados a las Naciones Unidas, deberan estar en la misma condicién en que fueron
obtenidos por el Socio Implementador, considerando el desgaste normal, y el Socio Implementador
sera responsable de compensar a las Naciones Unidas por los costos reales de cualquier pérdida, dafio
o degradacion de los Suministros que exceda su desgaste normal.

7.3 Las Partes acuerdan que el Articulo 7.2 también aplicara al equipo no fungible suministrado
por la ONU. Las Partes reconocen y aceptan que el equipo no fungible se define como un item, que
tiene un valor de compra de USD 1,500 o mas, o su equivalente en la moneda local a la tasa
operacional de cambio de las Naciones Unidas a la fecha de compra, y con una vida de servicio
previsible de al menos seis (6) afios.

7.4 El Socio Implementador debera mantener registros completos y precisos de los Suministros
adquiridos con Fondos provistos por las Naciones Unidas para el efecto. El Socio Implementador
acepta poner a disposicion de la ONU inventarios fisicos periddicos de los Suministros, a solicitud
de 1a ONU. El Socio Implementador proveera a la ONU un inventario actualizado de los Suministros,
en cualquier momento, ante solicitud de la ONU.

Articulo 8. Adquisiciones por el Socio Implementador

8.1 El Socio Implementador se asegurara de que, al momento de seleccionar contratistas y
proveedores que seran pagados con Fondos de la ONU, la seleccion de dichos contratistas o
proveedores se realice con la mas alta transparencia y otorgue la mejor relacion calidad-precio
respecto de los bienes y/o servicios a ser provistos por el respectivo contratista y/o proveedor. El
Socio Implementador debera revelar sus practicas, politicas y procedimientos de adquisiciones y
compras a la ONU.

Articulo 9. Propiedad intelectual, proteccion de datos, uso del nombre v emblema de la ONU,
comunicados de prensa y publicaciones

Propiedad intelectual

9.1 Salvo que exista acuerdo escrito en contrario entre las Partes, las Partes acuerdan que toda la
propiedad intelectual y otros derechos de propiedad, incluyendo, pero no limitado a, patentes,
derechos de autor, marcas registradas, mapas, dibujos, fotografias, planos, reportes, documentos,
productos y propiedad sobre los datos resultantes del Proyecto, sera propiedad de la ONU,
incluyendo, sin limitacion alguna, el derecho a usar, reproducir, adaptar, publicar, distribuir y
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licenciar cualquier item total o parcialmente (en adelante, “Materiales Creados por el Socio”). A
solicitud de la ONU, el Socio Implementador debera tomar todas las acciones necesarias, ejecutar
todos los documentos que se requieran y, en general, asistir en asegurar dichos derechos de propiedad
y transferirselos a las Naciones Unidas, en cumplimiento de lo establecido en este Acuerdo y la ley
aplicable.

9.2 Las Partes reconocen que el Socio Implementador conservara cualquier propiedad intelectual
u otros derechos de propiedad que (i) fueran preexistentes a la ejecucion por parte del Socio
Implementador de sus obligaciones bajo este Acuerdo; (ii) que el Socio Implementador haya
desarrollado o adquirido, independientemente de la ejecucion de sus obligaciones bajo este Acuerdo;
y, (iii) que el Socio Implementador haya otorgado a las Naciones Unidas una licencia perpetua, global,
no exclusiva, libre de regalias, irrevocable, asignable y transferible para usar dicha propiedad
intelectual u otros derechos de propiedad unicamente para propdsitos oficiales.

Proteccidn de datos

9.3 El Socio Implementador tomara todas las medidas apropiadas para salvaguardar los Datos
Personales y Sensibles, definidos como cualquier informaciéon relativa a una persona natural
identificada o identificable, o cualquier informacion cuya revelacion podria afectar a dicha persona
natural identificada o identificable, que el Socio Implementador obtenga en relacion con este
Acuerdo. Sin prejuicio de la generalidad de lo siguiente, el Socio Implementador debera, junto con
su Personal, por lo menos: (i) procesar los Datos Personales y Sensibles unica y exclusivamente para
la ejecucion de este Acuerdo; (ii) implementar medidas técnicas y organizaciones apropiadas,
incluyendo un control de acceso apropiado, y medidas de seguridad de la informacion; (iii) procesar
los Datos Personales y Sensibles de una forma adecuada, relevante y limitada a lo que se necesite
para la ejecucion del Acuerdo; (iv) transferir los Datos Personales y Sensibles a terceros inicamente
con el consentimiento previo y escrito de las Naciones Unidas, y en los términos y condiciones
equivalentes a los establecidos en el presente Articulo; (v) notificar inmediatamente a las Naciones
Unidas ante el conocimiento de cualquier revelacion o acceso no autorizado o cualquier otra filtracion
de datos y tomar acciones inmediatas para limitar dicha revelacidén o acceso no autorizado o filtracion
de datos; (vi) a la instruccion de las Naciones Unidas, retornar, borrar o destruir los Datos Personales
y Sensibles; y, (vii) informar a las Naciones Unidas, y pronunciarse sobre, cualquier solicitud o queja
por los titulares de los Datos Personales y Sensibles.

Uso del nombre y emblema de la ONU

9.4 A excepcion de lo establecido en el Articulo 7.3, el Socio Implementador no podra utilizar el
nombre y emblema de la ONU sin el consentimiento previo escrito de la ONU para cada caso
concreto.

Comunicados de prensa

9.5 El Socio Implementador debera obtener la aprobacion previa escrita de la ONU para la
emision de cualquier comunicado de prensa o cualquier pronunciamiento publico referente al
Proyecto.

Publicaciones

9.6 Todas las decisiones referentes a publicaciones relacionadas con productos o documentos u
otros materiales que guarden una relacion directa con, o sean producidos, preparados y recolectados
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como consecuencia de o en el curso de la ejecucion del presente Acuerdo, deberan ser tomadas por
las Naciones Unidas, de conformidad con sus politicas de gestion de la informacion.

Articulo 10. Obligaciones financieras y operativas

10.1  Las Partes acuerdan que el presupuesto total para las Actividades a ser desarrolladas por el
Socio Implementador, en los términos descritos en el Documento de Proyecto (Anexo A), durante el
Periodo de Implementacion, es de MIL OCHOCIENTOS OCHENTA MILLONES CIENTO
QUINCE MIL PESOS M/CTE (COP$1.880.115.000), de acuerdo con el detalle establecido en el
Presupuesto del Proyecto (Anexo C). La ONU no sera responsable por el pago de ningun gasto, tarifa,
cuota u otros costos financieros que no se encuentren incluidos en el Presupuesto del Proyecto, a
menos de que la ONU haya acordado de manera explicita con el socio Implementador efectuar dichos
pagos con antelacion a que el Socio Implementador incurra en dicho gasto.

10.2  Paralarealizacion de las actividades por parte del Socio Implementador, la ONU pagara MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA MILLONES CIENTO QUINCE MIL PESOS M/CTE
(COP$1.880.115.000) (en adelante, los “Fondos™) al Socio Implementador en dos (2) desembolsos
de acuerdo con el siguiente esquema de desembolsos:

1. Un primer desembolso equivalente al 60% del Acuerdo por valor de MIL CIENTO
VEINTIOCHO MILLONES SESENTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE
(COP$1.128.069.000) contra entrega a satisfaccion de UNODC de los siguientes
documentos:

a. Factura y/o cuenta de cobro original, segin corresponda de acuerdo con las
obligaciones tributarias de la organizacion establecidas en el RUT, por el valor total
del primer desembolso una vez suscrito por las partes el presente acuerdo.

b. Pdliza de seguros con compaiiia legalmente constituida, de acuerdo con lo estipulado
en el articulo 15 (4seguramiento) del presente Acuerdo, con su respectivo certificado
de pago de prima emitido por la compaiiia de seguros.

c. Acta de Comité Técnico Local (CTL) aprobando términos de referencia que
contengan las condiciones de idoneidad y especificaciones técnicas para la
adquisicion de los bienes agropecuarios establecidos en el Plan de Adquisiciones.

d. Acta de CTL donde se aprueban los procesos de seleccion y contratacion de
proveedores, conforme a las especificaciones técnicas y condiciones de idoneidad
establecidas por el CTL en el Plan de Adquisiciones, para la adquisicion de bienes
agropecuarios.

e. Actade CTL aprobando los términos de referencia que contengan las condiciones de
idoneidad y especificaciones técnicas para la contratacion del personal que ejecutara
las actividades de asistencia técnica.

2. Un segundo desembolso equivalente al 40% del Acuerdo por valor de SETECIENTOS
CINCUENTA Y DOS MILLONES CUARENTA Y SEIS MIL PESOS M/CTE
(COP$752.046.000) contra entrega a satisfaccion de UNODC de los siguientes documentos:

a. Factura y/o cuenta de cobro original, segin corresponda de acuerdo con las
obligaciones tributarias de la organizacion establecidas en el RUT, por el valor total
del segundo desembolso.

b. Informe técnico de avance que dé cuenta de la correcta ejecucion del cronograma
de la implementacion (Anexo B) hasta la fecha de solicitud de desembolso.
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c. Informe de avance de ejecucion financiera que dé cuenta de la ejecucion del 80% del
primer desembolso.

d. Copia de los contratos suscritos por el representante legal de la organizacion y el
personal seleccionado para brindar la asistencia técnica

e. Documento con el plan de capacitaciones y asistencia técnica en temas asociados al
establecimiento de sistemas SAF aprobado por el CTL.

f. Informes de ECAs que se hayan realizado al momento de la solicitud del desembolso,
conforme al Plan de Trabajo aprobado por el CTL, con listado de asistencia y registro
fotografico.

g. Informes de visitas de asistencia técnica realizadas con registros fotograficos,
aprobados por el CTL.

Las Partes reconocen y aceptan que el esquema de desembolsos contempla que el Socio
Implementador recibird subsecuentes desembolsos de los fondos, siempre y cuando el Socio
Implementador haya entregado a la ONU, a su satisfaccion razonable, un informe narrativo y
financiero en el que se detalle la forma en la que los recursos del desembolso anterior han sido
ejecutados o comprometidos por el Socio Implementador.

10.3  La ONU pagara los fondos en la siguiente cuenta bancaria del Socio Implementador, que
debera ser de manejo exclusivo de los fondos a que se refiere el Articulo 10.1 y conforme a los
lineamientos establecidos en el Anexo E del presente Acuerdo:

Banco: Banco Agrario de Colombia

Titular de la cuenta: Comité de Ganaderos de Cartagena del Chaira
Nuamero de cuenta:  4-751-43-00807-8

Tipo de cuenta: Ahorros

Direccion del Banco: Cartagena del Chaira

10.4  El Socio Implementador estara autorizado a efectuar variaciones que no excedan el diez por
ciento (10 %) de cualquier linea presupuestal del Presupuesto del Proyecto, siempre y cuando dichas
variaciones no excedan el valor total del Presupuesto del Proyecto. Cualquier variacion que exceda
el diez por ciento (10 %) de cualquier linea presupuestal del Presupuesto del Proyecto y que sea
necesaria para la implementacion adecuada y exitosa de las Actividades bajo este Acuerdo estara
sujeta a consultas previas con, y la aprobacion escrita de, la ONU, a través de una enmienda escrita
al presente Acuerdo, firmada por ambas Partes. La ONU no sera responsable por ninglin gasto en que
se incurra por encima de los Fondos, como se encuentran especificados en el presente Acuerdo. Las
Partes acuerdan que cualquier variacion referente a costos de Personal especificados en el Presupuesto
del Proyecto estara sujeta a consulta y acuerdo previo con la ONU.

10.5  Cualquier porcion de los Fondos que no sea gastada o comprometida, asi como cualquier
interés generado de cualquier balance no desembolsado de los Fondos que se encuentren en la cuenta
bancaria especificada en el Articulo 10.3 del presente Acuerdo, debera ser reintegrada la ONU en los
sesenta (60) dias siguientes a la finalizacion del Periodo de Implementacion o a la terminacion de este
Acuerdo.

10.6  En el evento en que el Socio Implementador reciba financiacion adicional de otra fuente
distinta a la ONU para el mismo Proyecto, el Socio Implementador debera informarle a la ONU
inmediatamente lo siguiente: fuente de financiacion; valor de la financiacion; actividades cubiertas
con la financiacion adicional o la aplicacion tentativa de la financiacion adicional; y, el periodo que
se pretende cubrir con la financiacion adicional (por ejemplo, informando las fechas de inicio y
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finalizacion de la financiacion, si aplica). Las Partes acuerdan que la ONU se reserva el derecho de
ajustar su contribucion al Proyecto de acuerdo con lo anterior.

Articulo 11. Informes

11.1  Las Partes reconocen y aceptan que, adicional a los informes que el Socio Implementador
debe remitir para recibir subsecuentes desembolsos de los Fondos de la ONU, el Socio Implementador
debera remitir a la ONU informes de progreso narrativos y financieros cada tres (3) meses, de acuerdo
con la linea de tiempo establecida en el Articulo 11.5, después de la Entrada en Vigor del presente
Acuerdo. El Socio Implementador debera asegurar que dichos informes de progreso se realicen
conforme a los Anexos D y E del presente Acuerdo y describan el progreso de las Actividades contra
el Presupuesto del Proyecto y el Documento de Proyecto en los ultimos tres (3) meses, de acuerdo
con la linea de tiempo establecida en el Articulo 11.5, los logros, resultados e impactos alcanzados
en los ultimos tres (3) meses, de acuerdo con la linea de tiempo establecida en el Articulo 11.5, contra
el Documento de Proyecto, y una descripcion de cualquier asunto u obstaculo enfrentado que haya
dificultado el progreso contra el Documento de Proyecto, el Presupuesto del Proyecto y/o el
Cronograma de Implementacion del Proyecto.

11.2  Durante el Periodo de Implementacion, el Socio Implementador debera remitir a la ONU, a
mas tardar el 31 de enero de cada afio calendario, un reporte financiero interino que refleje los
ingresos, reintegros y gastos del afio calendario anterior hasta el de noviembre.

11.3  En los tres (3) meses siguientes a la finalizacion del Periodo de Implementacion, el Socio
Implementador debera remitir a la ONU (i) un informe financiero final, en el formato aprobado por
la ONU, en el que enliste las sumas recibidas y gastadas de los Fondos; y, (ii) un listado de los
Suministros.

11.4  El Socio Implementador debera asegurarse de que todos los reportes e informes financieros
remitidos en el marco del presente Articulo se presenten en la moneda aplicable al Acuerdo.

11.5 Calendario de informes

Tipo de informe Fecha de presentacion Comentarios
Técnico narrativo 30 de septiembre de 2025 | Parcial.
Financiero 30 de septiembre de 2025 | Parcial.
Informe técnico y financiero 30 de diciembre de 2025 Final

Articulo 12. Mantenimiento y conservacion de archivos

12.1  El Socio Implementador debera mantener registros y documentos precisos y actualizados
respecto de todos los ingresos, reembolsos y gastos en los que incurra con los Fondos para garantizar
que todos los ingresos, reembolsos y gastos se encuentren de acuerdo con las disposiciones del
Acuerdo y sus Anexos. El Socio Implementador debera mantener los documentos adecuados de
soporte, incluyendo facturas, cuentas y recibos originales relativos a las transacciones que resulten
relevantes y todos los documentos relativos a la seleccion de contratistas y/o proveedores.

12.2  El Socio Implementador debera mantener y conservar los archivos mencionados por un
periodo de siete (7) afios a partir del momento en que finalice el Periodo de Implementacion.

Verifiqgue este documento en nuestro sitio web https://validadordocumentos.rocol.org con el codigo : el1YIQBON9de

w /]

Revisado: Jorge ABRIL MALDONADO 14-08-2025 10:33:16



Documento firmado en UNODC el dia : 15-08-2025 11:09:55

Documento firmado en UNODC el dia : 15-08-2025 11:09:55

Articulo 13. Auditoria e investigacion

13.1  El Socio Implementador reconoce y acepta que el uso de los Fondos del presente Acuerdo
podra estar, en caso de ser requerido, sujeto a auditoria por lo menos en una oportunidad, y a mas
tardar tres (3) afios después de la finalizacion del periodo de Implementacion. El Socio
Implementador podré incluir los costos potenciales de dicha auditoria en el Presupuesto de Proyecto,
si tiene a su cargo dicho costo. El Socio Implementador debera asegurar que la auditoria sea llevada
a cabo por auditor(es) calificado(s), teniendo en cuenta la opinién de la ONU para la seleccion del
(de los) auditor(es), si la ONU lo estima necesario, y el(los) auditor(es) deberan generar un informe
de auditoria que debera ser compartido con la ONU.

13.2  Las Naciones Unidas tendran derecho al reembolso por parte del Socio Implementador de
cualquier cantidad que muestren las auditorias que hayan sido pagadas por las Naciones Unidas sin
estar de acuerdo con los términos y condiciones del Acuerdo.

13.3  Las Naciones Unidas podran adelantar investigaciones relativas a cualquier aspecto del
Acuerdo o de su otorgamiento, el cumplimiento de las obligaciones del Acuerdo, y la operacion del
Socio Implementador, generalmente, en relacion con su ejecucion del Acuerdo en cualquier momento
durante el Periodo de Implementacion y por un periodo de tres (3) afios después de la finalizacion del
Periodo de Implementacion.

13.4  El Socio Implementador debera otorgar su cooperacion total y oportuna frente a cualquier
inspeccion, auditoria posterior al pago o investigacion. Dicha cooperacion debera incluir, pero no
estara limitada a, la obligacion del Socio Implementador de poner a disposicion su Personal y
cualquier documentacion relevante para este propdsito en un tiempo razonable y en condiciones
razonables, la obligacion de conferir acceso a las Naciones Unidas a las instalaciones del Socio
Implementador en un tiempo razonable y en condiciones razonables. El Socio Implementador debera
requerir a sus agentes, incluyendo, pero no limitados a, los abogados, contadores u otros asesores del
Socio Implementador, cooperar con cualquier inspeccion, auditoria posterior al pago o investigacion
adelantada por las Naciones Unidas en el marco del presente Acuerdo.

Articulo 14. Responsabilidad por reclamaciones

14.1  El Socio Implementador debera indemnizar, mantener indemne y defender, a su propia costa,
a las Naciones Unidas, incluyendo a sus oficiales, agentes, empleados, consultores, contratistas y
subcontratistas, de todo tipo de demandas, reclamaciones, litigios y responsabilidad de cualquier
clase, que se adelante en contra de las Naciones Unidas, incluyendo, pero no limitado a, todas las
costas y expensas de un litigio, tarifas de abogados, pagos de transacciones y perjuicios, basados en,
resultantes de, o relacionados con cualquier acto u omision del Socio Implementador, o su Personal,
o cualquier persona directa o indirectamente empleada por el Socio Implementador durante la
ejecucion del Acuerdo, que dé lugar a responsabilidad legal para cualquiera que no sea Parte en este
Acuerdo. Esta provision debera extenderse, inter alia, a cualquier reclamacion y responsabilidad en
materia de compensacion laboral, responsabilidad por productos y responsabilidad que resulte del uso
de invenciones o equipos patentados, material protegido por el derecho de autor u otra propiedad
intelectual del Socio Implementador o su Personal o de cualquier persona directa o indirectamente
empleada por el Socio Implementador durante la ejecucion del Acuerdo. Las Partes acuerdan que las
obligaciones consignadas en el presente Articulo no finalizan una vez terminado el Periodo de
Implementacion.
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14.2  El Socio Implementador sera el tnico responsable por, y se encargard de, todas las
reclamaciones que le sean elevadas por su Personal, incluyendo, pero sin limitacién, demandas y
responsabilidad por compensacion laboral.

Articulo 15. Aseguramiento

15.1  El Socio Implementador debera constituir a favor y a satisfaccion de UNODC, dentro de los
quince (15) dias siguientes a la suscripcion del presente Acuerdo, en una entidad bancaria o en una
compaiiia de seguros cuya matriz esté aprobada por la Superintendencia Financiera, garantias en los
siguientes términos: A) De cumplimiento, en cuantia equivalente al 20% del valor total del Acuerdo
y tendra una vigencia igual a la del término del Acuerdo y cuatro meses més. B) Buen manejo del
anticipo por el valor del primer desembolso, con una vigencia igual a la del Acuerdo y dos meses
mas. PARAGRAFO: A) Las garantias deben ser emitidas en formato para entidades particulares. B)
El beneficiario/Asegurado, debe ser la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
UNODC- para la Region Andina y el Cono Sur, Proyecto COL/W40. C) El Tomador/Afianzado debe
ser el Socio Implementador. D) Debe estar adjunto el recibo de cancelacion de la prima. E) La
garantia debe estar firmada por la Aseguradora y por el Afianzado. F) En el evento en que el Socio
Implementador no acredite ante UNODC la constitucion de esta garantia y el pago de la
correspondiente prima, dentro del plazo sefialado, la ONU podré dar por terminado el Acuerdo. De
igual manera en el caso en que se presenten modificaciones de tiempo o recursos, entre otros, el Socio
Implementador se obliga a realizar los ajustes correspondientes de las pélizas, so pena de terminacion
del Acuerdo. En cuanto a la garantia del buen manejo del anticipo, la modificaciéon no sera necesaria
si ha sido legalizado el 80% del valor del primer desembolso y el supervisor del Acuerdo certifica la
correcta implementacion del restante 20%.

15.2  El Socio Implementador reconoce y acepta que ni el requerimiento de presentar ni mantener
el aseguramiento, como se establece en el presente Acuerdo, ni el valor del amparo de dicho
aseguramiento, incluyendo, pero no limitado a, cualquier deducible o retencion relacionada, debera
entenderse en forma alguna como una limitacion a la responsabilidad del Socio Implementador
resultante de o relacionada con el presente Acuerdo.

Articulo 16. Fraude v Corrupcion

16.1 Para efectos del presente Acuerdo, los términos:

@) “Fraude” significa cualquier acto u omision mediante el cual una persona natural o
juridica tergiversa u oculta un hecho material; con el fin de obtener un beneficio o
ventaja indebida para si misma o un tercero; y/o, para inducir a otra a que actie o
deje de actuar, en detrimento suyo; y,

(i1) “Corrupcion” significa cualquier acto u omision mediante el cual se abusa de su
autoridad oficial o se busca influenciar el abuso de autoridad oficial con el fin de
obtener un beneficio o ventaja indebida para si misma o un tercero.

16.2 La ONU tiene una politica de tolerancia cero frente al fraude y la corrupcion. El Socio
Implementador debera asegurarse de que no se cometa acto alguno de fraude o corrupcion por su
personal, contratistas, subcontratistas, agentes o cualquier otra persona natural o juridica que actue
como representante del Socio Implementador en relacion con la ejecucion de actividades bajo el
presente Acuerdo.

16.3  La ONU debera llevar a cabo, de conformidad con el principio de proporcionalidad y sus
regulaciones, reglas, politicas, procedimientos, controles internos y, cuando resulte apropiado,
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controles in situ sobre muestras de transacciones representativas y/o basadas en riesgos para
asegurarse de que el Proyecto se esta implementando correctamente.

16.4  Los Socios Implementadores deberan mantener los estandares adecuados que gobiernen sus
operaciones y la conducta de su personal, incluyendo, pero no limitado a, los estdindares de conducta
ética referentes a fraude y corrupcion, conflictos de intereses y ejercicio de debida diligencia a sus
respectivos terceros.

16.5  El Socio Implementador debera informar a las Naciones Unidas inmediatamente al enterarse
de cualquier alegato por fraude o corrupcion o cualquier otra irregularidad financiera que pudiera
haber sido cometida por su personal, contratistas, subcontratistas, agentes o cualquier otra persona
natural o juridica que actiie como representante del Socio Implementador en relacion con la ejecucion
de actividades bajo el presente Acuerdo.

16.6 Al recibo por parte de las Naciones Unidas, de conformidad con el Articulo 16.5, de una
notificacion de un alegato por fraude o corrupcion, las Partes deberan establecer consultas entre ellas
respecto de las acciones a seguir, de acuerdo con las disposiciones del presente Acuerdo.

16.7  El Socio Implementador deberd adelantar acciones prontas y adecuadas para investigar
cualquier alegato de fraude o corrupcién o cualquier otra irregularidad financiera que pudiera haber
sido cometida por su personal, contratistas, subcontratistas, agentes o cualquier otra persona natural
o juridica que actue como representante del Socio Implementador en relacion con la ejecucion de
actividades bajo el presente Acuerdo, y debera informar oportunamente los hallazgos de dichas
investigaciones a las Naciones Unidas. En la medida en que la investigacion resulte en un hallazgo
de un acto indebido, el Socio Implementador llevard a cabo acciones apropiadas y oportunas,
incluyendo sanciones, e informaré a las Naciones Unidas oportunamente de dichas acciones.

16.8  Sin perjuicio de las investigaciones que adelante el Socio Implementador, las Naciones
Unidas podréan adelantar investigaciones relacionadas con cualquier alegato de fraude o corrupcion o
cualquier otra irregularidad financiera que pudiera haber sido cometida por su personal, contratistas,
subcontratistas, agentes o cualquier otra persona natural o juridica que actiie como representante del
Socio Implementador en relacion con la ejecucion de actividades bajo el presente Acuerdo.

16.9  El Socio Implementador debera reembolsar oportunamente y en su totalidad a las Naciones
Unidas cualquier fondo que haya sido indebidamente apropiado o manejado a través de un acto de
fraude o corrupcion o cualquier otra irregularidad financiera que pudiera haber sido cometida por su
personal, contratistas, subcontratistas, agentes o cualquier otra persona natural o juridica que actie
como representante del Socio Implementador en relacion con la ejecucion de actividades bajo el
presente Acuerdo.

16.10 El Socio Implementador reconoce y acepta que la falta en tomar medidas apropiadas en los
términos de este Articulo constituird motivo suficiente para la suspension o terminacion de este
Acuerdo, de conformidad con el Articulo 20 del presente Acuerdo.

16.11 Cualquier situacion que pueda enmarcarse en los supuestos del Articulo 16.1 del presente
Acuerdo podra denunciarse al correo electronico unodc-colombia.asuntos-juridicos@un.org. Los
reportes o denuncias recibidos por este canal seran tratados conforme a las politicas de
confidencialidad de la ONU. En todo caso, la ONU salvaguardara la identidad del denunciante.

Articulo 17. Explotacion v abuso sexual
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17.1  Para efectos del presente Acuerdo, los términos:

@) “Explotacion sexual” significa cualquier abuso efectivo o intento de abuso de una
posicion de vulnerabilidad, diferencia de poder o confianza, con fines sexuales,
incluyendo, pero no limitado a, la obtencion de beneficios pecuniarios, sociales o
politicos mediante la explotacion sexual de otra persona.

(i1) “Abuso sexual” significa cualquier contacto fisico o amenaza de contacto fisico de
caracter sexual, impuesto por la fuerza o en condiciones de desigualdad o de
coercion.

(iii))  “Acoso sexual” es cualquier conducta de naturaleza sexual no deseada que

razonablemente pudiera esperarse, o ser percibida, que sea motivo de ofensa o
humillaciéon, cuando dicha conducta interfiere con el trabajo, es una condicion para
el empleo, o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo. El acoso sexual
puede ocurrir en el lugar de trabajo o en relacion con el trabajo.

17.2  Las Naciones Unidas tienen una politica de tolerancia cero frente a la falta de acciones
dirigidas a combatir la explotacion y abuso sexual (EAS) y el acoso sexual (AS). Esto significa que
el Socio Implementador debera tomar todas las medidas necesarias para prevenir la EAS y el AS por
su personal, contratistas, subcontratistas, agentes o cualquier otra persona natural o juridica que actue
como representante del Socio Implementador en relacion con la ejecucion de actividades bajo el
presente Acuerdo, y debera responder apropiadamente ante reportes de SEA o AS. Para el efecto, el
Socio Implementador deberd mantener estandares apropiados para la gestion de sus operaciones y la
implementacion de actividades en el marco de este Acuerdo, incluyendo estandares de conducta ética
relacionados la EAS y el AS.

17.3  El Socio Implementador debera asegurar que se cuente con todas las medidas necesarias para
la prevencion de la EAS y el AS, incluyendo la obligacidon de reportar cualquier alegato de EAS y
AS, que lo anterior sea comunicado a todo el personal, contratistas, subcontratistas y agentes del
Socio Implementador o cualquier otra persona natural o juridica que actie como representante del
Socio Implementador en relacion con la ejecucion de actividades bajo el presente Acuerdo, y que se
establezcan medidas apropiadas para el reporte de alegatos de EAS y AS en el nivel territorial.

17.4  El Socio Implementador debera informar oportunamente a las Naciones Unidas de cualquier
alegato de que un acto de EAS o AS haya sido cometido por su personal, contratistas, subcontratistas,
agentes o cualquier otra persona natural o juridica que actie como representante del Socio
Implementador en relacion con la ejecucion de actividades bajo el presente Acuerdo.

17.5 Al recibo por parte de las Naciones Unidas, de conformidad con el Articulo 17.4, de una
notificacion de un alegato por EAS o AS, las Partes deberan establecer consultas entre ellas respecto
de las acciones a seguir, de acuerdo con las disposiciones del presente Acuerdo.

17.6  El Socio Implementador debera adelantar acciones oportunas y apropiadas para investigar
cualquier alegato de que un acto de EAS o AS haya sido cometido por su personal, contratistas,
subcontratistas, agentes o cualquier otra persona natural o juridica que actue como representante del
Socio Implementador en relacion con la ejecucion de actividades bajo el presente Acuerdo.

17.7  Las Naciones Unidas tendran el derecho de adelantar investigaciones relativas a cualquier
alegato de que un acto de EAS o AS haya sido cometido por su personal, contratistas, subcontratistas,
agentes o cualquier otra persona natural o juridica que actie como representante del Socio
Implementador, sin perjuicio de las investigaciones que adelanten al respecto el Socio Implementador
o las autoridades nacionales.
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17.8  El Socio Implementador reconoce y acepta que la falta en tomar medidas apropiadas en los
términos de este Articulo constituira motivo suficiente para la suspension o terminacion de este
Acuerdo, de conformidad con el Articulo 20 del presente Acuerdo.

17.9  Cualquier situacion que pueda enmarcarse en los supuestos del Articulo 17.1 del presente
Acuerdo y que pueda haber sido cometida por el personal, contratistas, subcontratistas, agentes o
cualquier otra persona o entidad que actie como representante del Socio Implementador, podra
denunciarse a la linea de atencion +573002727337 o al correo electronico unodc-rocol.eas@un.org.
Los reportes o denuncias recibidos por este canal seran tratados conforme a las politicas de
confidencialidad de la ONU. En todo caso, la ONU salvaguardard la identidad del denunciante.

Articulo 18. Estandares de trabajo, trabajo forzoso vy trata de personas

18.1  EI Socio Implementador debera cumplir con todas las normas aplicables en materia de
vinculacién y condiciones laborales, asi como con cualquier acuerdo colectivo del cual sea parte.

18.2  El Socio Implementador no podra restringir a su personal de organizarse o asociarse
libremente, y deberd otorgar oportunidades y tratamiento igualitario respecto del empleo sin
discriminacion por motivos de raza, color, género o identidad de género, orientacion sexual, religion,
opinion politica, origen nacional, situacion juridica, estatus econoémico, origen social o discapacidad.
El Socio Implementador debera tomar las medidas apropiadas para asegurar que los lugares de trabajo
son seguros y no suponen un riesgo para la salud, incluyendo con respecto a sustancias y agentes
quimicos, fisicos y bioldgicos bajo control del Socio Implementador. El Socio Implementador debera
promover la “contratacion equitativa” en su cadena de suministros, como se define en los Principios
Generales y Directrices para la Contratacion Equitativa de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT).

18.3  El Socio Implementador no podra vincularse, directa o indirectamente, incluyendo en su
cadena de suministros y operaciones, a practicas de “Trabajo Forzoso”, es decir, todo trabajo o
servicio exigido a cualquier persona bajo la amenaza de una pena cualquiera, o para el cual dicha
persona no ha ofrecido sus servicios voluntariamente.

18.4  El Socio Implementador no podra vincularse, directa o indirectamente, incluyendo en su
cadena de suministros y operaciones, a “Trata de personas”, es decir, a reclutar, transportar, transferir,
albergar o recibir personas bajo amenaza o uso de la fuerza u otras formas de coercion, abduccion,
fraude, engafio o abuso de poder.

18.5  Cuando el Socio Implementador tenga conocimiento de estan ocurriendo o existe posibilidad
de que estén ocurriendo situaciones de Trabajo Forzoso o Trata de Personas en las operaciones del
Socio Implementador, incluyendo en su cadena de suministros, el Socio Implementador debera, en
un término razonable, notificar a las Naciones Unidas y tomar todas las acciones necesarias para
afrontar o remover dichas situaciones, incluyendo cuando sea relevante, refiriéndose a cualquier
practica de otra entidad en su cadena de suministros.

18.6  Si las acciones del Socio Implementador son materialmente inconsistentes con los requisitos
establecidos en este Articulo 18, las Naciones Unidas deberan notificar al Socio Implementador de
dicha inconsistencia, salvo que en la opinidén razonable de las Naciones Unidas dicha inconsistencia
sea imposible de remediar. El Socio Implementador tendra un periodo acordado por las Partes para
entregar evidencia suficiente de que ha tomado medidas efectivas para remediar dicha inconsistencia.
En aquellos casos en los que las Naciones Unidas determinen que la inconsistencia no puede ser
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remediada, o en aquellos casos en los que el Socio Implementador no logre tomar las medidas
efectivas acordadas, las Naciones Unidas tendran el derecho de terminar el Acuerdo o cualquier otro
contrato con las Naciones Unidas de manera inmediata, notificando al Socio Implementador y sin que
haya lugar a cargos por responsabilidad o terminacion o a cualquier otro tipo de responsabilidad.

Articulo 19. Fuerza mayor

19.1 Enel evento de, y tan pronto sea posible tras de, que ocurra cualquier causa constitutiva de
fuerza mayor, la Parte afectada por la fuerza mayor deberd informar a la otra Parte y brindar por
escrito los detalles de dicha ocurrencia, si la Parte afectada no pudiera, total o parcialmente, ejecutar
sus obligaciones o cumplir con sus responsabilidades en el marco del presente Acuerdo. “Fuerza
Mayor” significa, para efectos del presente Acuerdo, cualquier hecho imprevisible e irresistible de la
naturaleza, cualquier acto de guerra (declarada o no), invasion, revolucion, insurreccion, terrorismo,
o cualquier otro hecho de naturaleza o fuerza similar, siempre y cuando dichos hechos resulten de
causas mas alla del control y sin la culpa o negligencia de ninguna Parte. El Socio Implementador
reconoce y acepta que, respecto de cualquier obligacion en el marco de este Acuerdo que el Socio
Implementador deba adelantar en areas en las que las Naciones Unidas encuentra realizando, se
prepara para realizar o esta dejando de realizar operaciones de mantenimiento de la paz, humanitarias
o similares, cualquier demora o incapacidad de ejecutar las obligaciones como resultado de o
relacionada con las condiciones extremas de esa zona, o con episodios de disturbios civiles que
ocurran en dicha zona, no constituiran, por si mismos, una situacion de Fuerza Mayor en el marco del
presente Acuerdo. Las Partes adelantaran consultas sobre las acciones a seguir.

Articulo 20. Suspension v terminacion

20.1 Las Partes reconocen que la terminacion exitosa y cumplimiento de los objetivos del
Proyecto, como se han sefialado en el Documento de Proyecto, son de la mas alta importancia para la
ONU, y que la ONU podra encontrar necesario terminar el Acuerdo, o modificar sus disposiciones
para la gestion del Proyecto, si ocurren circunstancias que puedan poner en peligro la terminacion
exitosa o cumplimiento de los objetivos del Proyecto.

20.2  LaONU consultara con el Socio Implementador si ocurre cualquier circunstancia que, a juicio
de la ONU, interfiera o amenace con interferir con la terminacidén exitosa del Proyecto o el
cumplimiento de sus objetivos. El Socio Implementador informara oportunamente a la ONU de
cualquier circunstancia de la que tenga conocimiento. Las Partes deberdn cooperar para la
rectificacion o eliminacion de dichas circunstancias y deberan adelantar todos los esfuerzos
razonables para ese fin, incluyendo medidas correctivas oportunas por parte del Socio
Implementador, cuando aquellas circunstancias le sean atribuibles o se encuentren bajo su
responsabilidad o control. Cuando aplique, las Partes también deberan cooperar en evaluar las
consecuencias de una posible terminacion del Proyecto para las personas beneficiarias del Proyecto.

20.3  La ONU podra, en cualquier momento tras la ocurrencia de las circunstancias en cuestion, y
tras haber adelantado las consultas necesarias, suspender el pago de futuros desembolsos o solicitar
la suspension de las Actividades de este Acuerdo al Socio Implementador, sin perjuicio de que se dé
inicio o se continuen las medidas previstas en el Articulo 20.2 del presente Acuerdo. La ONU podra
indicar al Socio Implementador las condiciones bajo las cuales se encuentra preparada para autorizar
el pago de futuros desembolsos o la continuacion de las Actividades de este Acuerdo. Las Partes
deberan reunirse para discutir si el Periodo de Implementacion debera extenderse como consecuencia
de la referida suspension.
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20.4  Sila causa para la suspension no es rectificada o eliminada en los catorce (14) dias siguientes
a la notificacion de la suspension por parte de la ONU al Socio Implementador, la ONU podra,
mediante notificacion escrita en cualquier momento mientras se mantenga dicha causa: (a) terminar
el Acuerdo; o, (b) terminar la implementacion de las Actividades del Proyecto para el Socio
Implementador, y confiar dicha implementaciéon a otra persona juridica. La fecha efectiva de
terminacion en el marco de las disposiciones del presente Articulo 20.4 se especificara en la
notificacion escrita que remita la ONU. En caso de que se transfieran las responsabilidades del Socio
Implementador en el marco de este Proyecto a otra persona juridica, el Socio Implementador debera
cooperar con la ONU y la otra persona juridica en la transferencia ordenada de dichas
responsabilidades, incluyendo la devolucion de Suministros y el reintegro de Fondos no gastados y
no comprometidos, en concordancia con el presente Acuerdo.

20.5 Al recibo de una notificacion de terminacién bajo el presente Articulo, el Socio
Implementador debera tomar medidas inmediatas para terminar las Actividades en el marco del
presente Acuerdo, de forma oportuna y ordenada, con el fin de minimizar pérdidas y gastos
adicionales. El Socio Implementador no podrd asumir compromisos adicionales y debera devolver,
en los siguientes treinta (30) dias calendario, todos los Suministros y reintegrar todos los Fondos no
gastados y no comprometidos, salvo que exista acuerdo escrito por parte de la ONU en contrario.

20.6  En caso de cualquier terminacion bajo las disposiciones del presente Articulo, la ONU debera
reembolsar al Socio Implementador inicamente los costos en que haya incurrido en concordancia con
el presente Acuerdo hasta el momento en que haya recibido la notificacion de terminacioén y de
conformidad con los términos expresamente establecidos en el presente Acuerdo. Las Partes acuerdan
que cualquier reembolso efectuado por la ONU al Socio Implementador en el marco de la presente
disposicion, cuando se sume al valor previamente desembolsado al Socio Implementador por la ONU
respecto de este Proyecto, no podra superar el valor total de los Fondos a ser desembolsados al Socio
Implementador para la ejecucion de este Proyecto.

Articulo 21. Solucion de controversias

21.1  Las Partes haran uso de sus mejores esfuerzos para resolver amigablemente, a través de
negociaciones directas, cualquier disputa, controversia o reclamaciéon que resulte de o esté
relacionada con el presente Acuerdo, incluyendo incumplimiento, terminaciéon o invalidez del
presente Acuerdo. Si dichas negociaciones no resultan exitosas, el asunto debera ser sometido a
arbitramento bajo las Reglas de Arbitramento de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional (CNUDMI). El laudo arbitral que se derive de dicho tribunal y bajo las
mencionadas reglas sera vinculante para las Partes y se entendera como la decision final de dicha
disputa, controversia o reclamacion, haciendo transito a cosa juzgada.

21.2  Con excepcion de cualquier obligacion indemnizatoria derivada del Articulo 14, o salvo
disposicion expresa en contrario establecida en el presente Acuerdo, cualquier procedimiento arbitral
que se realice de conformidad con el presente Articulo 21.2, derivado del presente Acuerdo, debera
iniciar en los tres (3) afios siguientes a la ocurrencia de la situacion que ha dado lugar a la accion.

Articulo 22. Privilegios e inmunidades

22.1  Nada de lo contenido en lo relacionado con el presente Acuerdo podra ser entendido como
una renuncia, expresa o implicita, a los privilegios e inmunidades de las Naciones Unidas, incluyendo
sus 6rganos subsidiarios.

Articulo 23. Enmiendas
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23.1  El Acuerdo o sus Anexos podran ser modificados o enmendados Unicamente mediante
acuerdo escrito entre las Partes.

23.2  Encaso de que el Socio Implementador requiera una enmienda al Periodo de Implementacion,
el Socio Implementador debera remitir una solicitud a la ONU con una justificaciéon, minimo con
treinta (30) dias de antelacion a la fecha de finalizacion del Periodo de Implementacion. La ONU
deberé considerar razonablemente la solicitud del Socio Implementador teniendo en cuenta para el
efecto las circunstancias relevantes.

Articulo 24. Condiciones esenciales

24.1 Condiciones esenciales. El Socio Implementador reconoce y acepta que cada una de las
disposiciones contenidas entre los Articulos 24.2 y 24.7 constituyen condiciones esenciales del
presente Acuerdo y que el incumplimiento de cualquiera de estas disposiciones autorizara a las
Naciones Unidas para terminar inmediatamente el presente Acuerdo o cualquier otro contrato con las
Naciones Unidas, mediante notificacion al Socio Implementador, sin responsabilidad por cargos de
terminacion o cualquier otra responsabilidad de cualquier tipo.

24.2  Fuente de instrucciones. El Socio Implementador no buscard ni aceptara instrucciones de
autoridad externa alguna a las Naciones Unidas en relacion con la ejecucion de sus obligaciones en
el marco del presente Acuerdo. En caso de que alguna autoridad externa a las Naciones Unidas busque
imponer cualquier instruccion o restriccion a la ejecucion de las obligaciones por parte del Socio
Implementador bajo el presente Acuerdo, el Socio Implementador debera notificar oportunamente a
las Naciones Unidas y otorgar toda la asistencia razonable que sea requerida por las Naciones Unidas.
El Socio Implementador no debera tomar ninguna accion respecto de la ejecucion de sus obligaciones
en el marco del presente Acuerdo que pueda afectar adversamente los intereses de las Naciones
Unidas, y el Socio Implementador debera ejecutar sus obligaciones en el marco del presente Acuerdo
teniendo en cuenta plenamente los intereses de las Naciones Unidas.

243  Observancia de la Ley. El Socio Implementador debera cumplir con todas las leyes,
ordenanzas, reglas y regulaciones concernientes a la ejecucion de sus obligaciones en el marco del
presente Acuerdo.

24.4  Proteccién ambiental.

24.4.1 El Socio Implementador debera cumplir con todas las leyes, ordenanzas, regulaciones reglas
y estandares aplicables relacionadas con la proteccion del ambiente que impacten la ejecucion de sus
obligaciones en el marco del presente Acuerdo.

24.4.2 El Socio Implementador debera asegurarse de que cuenta con politicas y practicas efectivas
relativas a la proteccion del ambiente que impacten la ejecucion de sus obligaciones en el marco del
presente Acuerdo.

24.4.3 EIl Socio Implementador debera tomar medidas efectivas y activas para el manejo del ruido y
la proteccion del ambiente y los recursos naturales, incluyendo medidas contra los efectos adversos
de la contaminacion y los residuos, quimicos y otros materiales, de manera consistente con las leyes,
ordenanzas, regulaciones reglas y estandares aplicables que impacten la ejecucion de sus obligaciones
en el marco del presente Acuerdo.

24.5  Trabajo infantil. El Socio Implementador declara y garantiza que ni si mismo, ni las personas
juridicas que lo controlan (cuando aplique), ni sus personas juridicas afiliadas o subsidiarias (cuando
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aplique), se encuentran involucradas en practicas que no sean consistentes con los derechos
consagrados en la Convencion sobre los Derechos del Nifo, incluyendo su Articulo 32 que requiere
que todos los nifios y nifias sean protegidos de adelantar cualquier labor que resulte peligrosa o que
interfiera con la educacion de los nifios y nifias o que sea lesiva para la salud o el desarrollo fisico,
mental, espiritual, moral o social de los nifios y nifias.

24.6  Minas. El Socio Implementador declara y garantiza que ni si mismo, ni las personas juridicas
que lo controlan (cuando aplique), ni sus personas juridicas afiliadas o subsidiarias (cuando aplique),
se encuentran involucradas en la venta o fabricacion de minas antipersonales o de componentes
utilizados para la fabricacion de minas antipersonales.

247  Antiterrorismo. El Socio Implementador no deberd usar los Fondos para realizar ningun pago
a personas naturales o juridicas, o para la provision de bienes o servicios, si dicho pago o suministro
se encuentra prohibido por una decision del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas tomada
con fundamento en el Capitulo VII de la Carta de las Naciones Unidas, o si se realiza, directa o
indirectamente, a o para el beneficio de un grupo terrorista o una persona natural o juridica que
aparezca en la Lista de Sanciones Consolidada del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
establecida de conformidad con las Resoluciones 1267 (1999) y 1269 (1999), u otras resoluciones
que sean aplicables.

Articulo 25. Notificaciones

25.1  Notificaciones. Salvo disposicion especifica en contrario, cualquier notificacion, solicitud u
otra comunicacidén aqui requerida o permitida debera ser por escrito, en espafiol y entregada
personalmente o remitida por un servicio de mensajeria internacionalmente reconocido o mediante
correo electronico y se entenderd entregada cuando haya sido recibida en persona o entregada por el
servicio de mensajeria, 0 una vez se reciba el correo electronico, en cada caso, a las direcciones fisicas
y de correo electronico y a las personas que se establecen a continuacion (o a cualquier otra direccion
fisica u electronica que las Partes notifiquen a la otra Parte):

Para las Naciones Unidas:

Naciones Unidas

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

Carrera 7 No. 120-20, Piso 4

Bogota, Colombia

A la atencion de: Olivier Inizan
Representante Regional (a.i)
unodc-colombiafieldoffice@un.org

Por el Socio Implementador:
Comité de Ganaderos de Cartagena del Chaira
Edward Zarate Quesada
Carrera 2 No. 2 — 09, Barrio Centro, Cartagena del Chaira, Caqueta
coganchaira@gmail.com

Articulo 26. Disposiciones varias

26.1  Estatus legal de las Partes. Nada de lo establecido en el presente Acuerdo o relacionado con
el mismo podra entenderse como el establecimiento o creacion entre las Partes de una relacion entre
empleador y empleado, entre principal y agente o cualquier otra forma societaria, union temporal,
agencia, franquicia o representacion de ventas. Los funcionarios, representantes, empleados o
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contratistas de cada Parte no seran considerados, de ninguna manera, como empleados o agentes de
la otra Parte, y cada Parte sera individualmente responsable por cualquier reclamacion derivada de o
relacionada con la vinculacion de dichas personas naturales o juridicas.

26.2  Divisibilidad. Si alguna disposicion del presente Acuerdo es hallada invalida, ilegal o
inaplicable, la validez, legalidad y aplicabilidad de las demas disposiciones no se vera afectada o
impedida.

26.3  Cesiodn. El Socio Implementador no podra ceder a terceros el presente Acuerdo o cualquiera
de sus derechos, intereses u obligaciones derivados del mismo sin el consentimiento previo y por
escrito de la ONU.

26.4  Irrenunciabilidad. La falta de cualquier Parte de ejercer los derechos a su disposicion, bajo el
presente Acuerdo o de cualquier otra manera, no podra entenderse para ningiin proposito como una
renuncia de la otra Parte a dicho derecho o a cualquier correccion asociada al mismo, y no relevara a
las Partes del cumplimiento de sus obligaciones en el marco del presente Acuerdo.

26.5  Prohibiciéon de terceros beneficiarios. El presente Acuerdo y todas las disposiciones
contenidas en el mismo seran en beneficio de, y vinculantes para, las Partes y sus respectivos
sucesores y cesionarios autorizados. Ningtn otro tercero podra ser beneficiario del presente Acuerdo
ni podra tener derechos o beneficios derivados del mismo.

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, las personas abajo firmantes, debidamente autorizadas
para el efecto, en nombre de las Partes, suscriben el presente Acuerdo.

Por las Naciones Unidas
Rodrigo Flavio de AVILA VITORIA

Por el Socio Implementador

Edward Zarfte Quesada

P 2
Por:( = Por v
Rodrigo Vitoria Edward Zarate Quesada
Oficial de Operaciones Representante Legal
UNODC COMITE DE GANADEROS DE
CARTAGENA DEL CHAIRA
DMG/NCC
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ANEXO A
DOCUMENTO DE PROYECTO

Proyecto COLW40

Establecer sistemas agroforestales y/o silvopastoriles

Objeto del proyecto para las familias beneficiarias del Acuerdo.

Duracion Hasta 30 de noviembre de 2025

Municipio de Cartagena del Chairda en el

Ubicacion Departamento de Caqueté

Documento firmado en UNODC el dia : 15-08-2025 11:09:55

Comite de Ganaderos de Cartagena del Chaira-
COGANCHAIRA

Valor total $1.880.115.000

Socio implementador

Organizaciones beneficiarias (cuando aplique):

Breve descripcion:

El presente proyecto esta orientado a implementar sistemas agroforestales y/o silvopastoriles en el
departamento de Caqueta con el fin de fomentar la produccion de maderables, cacao y productos
forestales no maderables como una alternativa economicamente viable para las familias beneficiaras
del proyecto.

El proyecto busca establecer al menos 300 ha en sistemas agroforestales y/o silvopastoriles, asi como
fortalecer las capacidades técnicas de 150 familias beneficiarias en el municipio de Cartagena del
Chaira en el departamento de Caqueta. Para realizar estas acciones es necesario adquirir y entregar a
los beneficiarios los bienes agropecuarios necesarios para realizar las siembras del material vegetal y
a su vez brindarles la asistencia técnica necesaria para el establecimiento de dichos sistemas.

Las anteriores acciones estan orientadas a brindar alternativas productivas a las familias focalizadas
que sean ambientalmente sostenibles y con esto contribuir con la solucién a la deforestacion en la
region de la Amazonia.

1. Analisis de la situacion

1.1. El problema

El contexto actual de la problematica de la deforestacion en Colombia da cuenta de que en los Gltimos
20 afios 3.2 millones de hectareas han sido deforestadas, de las cuales el 70% han sido en la Amazonia
y de ésta mas del 90% esta en los departamentos de Caqueta, Meta, Guaviare y Putumayo.

La region Amazonica sufre una de las tasas de deforestacion mas elevadas del pais, asociada a la
extension de la ganaderia y el cultivo de la coca, la cual se concentra mayormente en la parte
occidental de la region, en los departamentos de Guaviare, Caqueta y Putumayo, coincidiendo con un
acelerado crecimiento demografico, donde en el afio 2020 se cuantificaba en 800.000 habitantes en
esta zona, equivalente al 80% de la poblacion total de la Amazonia.
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Otro de los factores que influye en la pérdida de bosques es que las comunidades que los habitan, al
no tener otras formas de ingreso, recurren a la tala indiscriminada o al cambio del uso del suelo para
pasar de bosques a pasto o a cultivos de pancoger, lo que ha acelerado la deforestacion con la
consecuente transformacion y degradacion de las cuencas hidrograficas, pérdida de diversidad y el
empobrecimiento de los suelos y el agua.

Asimismo, la intensificacion del acaparamiento de los recursos y de actividades econdmicas ilegales
como los cultivos de uso ilicito, el narcotrafico y la mineria, no solo impulsaron la segregacion
ambiental y la deforestacion, sino que también aument6 la violencia. Este hecho perturba a la
poblacion que habita en la region, quienes se han visto especialmente perjudicadas puesto que estan
obligadas a desplazarse, perdiendo sus tierras y con ello sus medios econdmicos y alternativas de
vida.

Es importante resaltar que la region de la Amazonia tiene un amplio potencial para el desarrollo de
programas de reforestacion comercial, representado en excelentes condiciones climaticas, geograficas
y topograficas para el crecimiento de arboles. Los frutos amazonicos maderables y no maderables del
bosque son una alternativa de desarrollo sostenible para comunidades que habitan la region, y a la
vez constituyen una estrategia para la contencion de la deforestacion. De igual manera poseen buen
potencial para generar productos de alto valor en el mercado alimenticio y de la salud.

Es por esto, que este proyecto representa una alternativa a la situacion de degradacion de los
ecosistemas, la deforestacion y las pocas alternativas productivas de las comunidades de la region,
puesto que propone la implementacion de sistemas agroforestales/silvopastoriles y forestales no
maderables con el fin de fomentar la actividad forestal productiva en la regién como una alternativa
viable para incrementar los ingresos y mejorar la calidad de vida de la poblacion rural, en armonia
con los ecosistemas mitigando la deforestacion y la degradacion de los ecosistemas.

1.2. Capacidad de las contrapartes

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural-MADR, como la entidad encargada de “formular,
coordinar y evaluar politicas publicas agropecuarias y de desarrollo rural integral que promuevan y
regulen el sector agricola, pecuario, pesquero y forestal, de manera justa, equitativa y sostenible, con
criterios de eficiencia, transparencia, participacion, innovacion, descentralizacion, concertacion y
legalidad para mejorar las condiciones de vida de la poblacion rural, con enfoque diferencial y el
reconocimiento de los derechos territoriales™ ha disefiado una politica publica para la implementacion
de Sistemas Agroforestales/silvopastoriles en la Amazonia colombiana, para lo cual ha construido en
conjunto con UNODC, un modelo de establecimiento de sistemas agroforestales y/o silvopastoriles
que incorpora las especies y densidades de siembras que deberan implementar los beneficiarios para
el correcto establecimiento de los sistemas.

Este lineamiento del Ministerio de Agricultura se soporta en el apartado 4 del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026, denominado Transformacion productiva, internacionalizacion y accion
climatica, donde se sefiala que entre los catalizadores de una economia sostenible se encuentran la
“Economia productiva a través de la reindustrializacion y la bioeconomia” 'y los “Modelos de
bioeconomia basada en el conocimiento y la innovacion”, como modelos de produccion sostenibles
y regenerativos en agricultura, ganaderia y la economia forestal.

Por otra parte, a nivel territorial, COGANCHAIRA se consolida como una organizacion con amplia
trayectoria en el municipio de Cartagena del Chaira, destacandose por un modelo organizativo
participativo, con fuerte legitimidad social entre sus asociados. Su enfoque integral articula
produccioén, conservacion y desarrollo comunitario, evidenciando su experiencia en la gestion de
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recursos de cooperacion internacional y su firme compromiso institucional con la sostenibilidad, la
equidad y la innovacion.

Asimismo, desde la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Caqueta se promueve el impulso a
lineas productivas como el cacao, chontaduro, especies maderables y otros frutos amazonicos, lo cual

se alinea con el enfoque agroforestal que se propone en este proyecto.

1.3. Justificacién del proyecto

El Comité de Ganaderos de Cartagena del Chaira — COGANCHAIRA es una organizacion gremial
de derecho privado, sin animo de lucro, con personeria juridica vigente desde el afio 2000. Tiene
presencia en los municipios de Cartagena del Chaira, San Vicente del Caguan, El Paujil y Puerto
Rico, en el departamento del Caqueta, donde ha acompafiado a mas de 2.000 familias ganaderas y
gestionados recursos por mas de $20.000 millones de pesos en proyectos productivos, ambientales y
organizacionales para beneficio de estas comunidades. La organizaciéon cuenta con mds de dos
décadas de experiencia acumulada en el disefio, ejecucion y evaluacion de iniciativas productivas y
ambientales en territorios rurales de la Amazonia colombiana, donde ha ejecutado mas de 14
proyectos financiados por entidades publicas, privadas y de cooperacion internacional.

Entre sus principales capacidades técnicas y operativas, se destacan la transferencia tecnologica
efectiva mediante asistencia técnica personalizada, dias de campo, capacitaciones y giras de
intercambio, asi como la generacion de impactos medibles en conservacion ambiental, productividad
ganadera y adaptacion al cambio climatico con la aplicacion de practicas para la reduccion de
emisiones GEI, mediante rotacion de potreros, siembra de especies nativas, optimizacion del recurso
hidrico y la siembra de méas de 100.000 arboles con una tasa de supervivencia del 95%, restaurando
1.068 hectareas de ecosistemas degradados. Esta organizacion ha logrado la conservacion voluntaria
de mas de 3.500 hectareas de bosque, mediante acuerdos de deforestacion cero con los productores
rurales.

Es importante el abordaje de este proyecto con COGANCHAIRA, tomando en cuenta la trayectoria
que tiene esta organizacion en la implementacion de acciones orientadas a la construccion de
capacidades técnicas e infraestructura productiva en la poblacion rural y vulnerable, su trabajo en la
region de la Amazonia y puntualmente en territorios con presencia de economias ilegales, los cultivos
de uso ilicito y el narcotrafico; asi como su experiencia en el establecimiento de sistemas
agroforestales/silvopastoriles y forestales no maderables que llevan al fomento de la actividad
productiva de las poblaciones beneficiarias.

1.4. Contexto estratégico

El presente proyecto contribuye con la vision estratégica de UNODC para América Latina y el Caribe
2022-2025, en lo relacionado con “Mejorar y expandir el trabajo en desarrollo alternativo,
promoviendo el desarrollo sostenible y el crecimiento econdémico en zonas rurales mediante
alternativas de ingresos legales que sustituyan el cultivo de coca y amapola en la region”.

Esta contribucion se lograra mediante el establecimiento de cultivos en arreglos agroforestales con
potencial de generacion de ingresos legales, como respuesta de la organizacion y sus asociados a
fenémenos perjudiciales para la vida de la comunidad, como son la criminalidad y el deterioro
ambiental derivado de los cultivos de uso ilicito, que se registran cotidianamente en el territorio y que
han tocado directamente a las familias campesinas cobrando vidas humanas, violentando sus
derechos, y limitando la sostenibilidad ambiental a futuro para sus siguientes generaciones.
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Desde esa perspectiva, el proyecto propone la implementacién de alternativas de generacion de
ingresos licitos para las familias que habitan en un territorio histéricamente afectado por la presencia
de cultivos ilicitos y la criminalidad conexa a ellos. Asi mismo, el proyecto genera oportunidades de
desarrollo para las familias beneficiarias a partir del establecimiento de sistemas agroforestales que
contribuyen con la recuperacion de ecosistemas estratégicos, que aportan a la sostenibilidad
territorial, vinculandose con el objeto del proyecto COLW40 del programa de Desarrollo Alternativo
de UNODC que es la “Implementacion de las estrategias de desarrollo rural, desarrollo alternativo
y desarrollo del sistema integrado de monitoreo de cultivos ilicitos, en el marco de la estrategia de
sustitucion de cultivos ilicitos del Acuerdo de Paz”.

Que en su componente Il “Implementacion de la estrategia integral para el desarrollo rural
territorial e implementacion de programas con enfoque territorial y desarrollo alternativo” busca
apoyar la implementacion de los programas de desarrollo rural y desarrollo alternativo en los
territorios focalizados. Adicionalmente, busca brindar acompafiamiento técnico, social y ambiental a
las comunidades beneficiarias y contribuir al fortalecimiento de las organizaciones de productores en
los territorios.

Que el proposito del Componente Il es brindar condiciones para el manejo racional de recursos
naturales por medio de proyectos productivos. Las areas temadticas de los proyectos productivos
abarcan el desarrollo forestal, establecimiento de sistemas agroforestales, siembra de plantaciones
forestales de caucho, pesca tecnificada, turismo rural, desarrollo artesanal y desarrollo apicola con el
fin de eliminar la dependencia econdmica de las actividades relacionadas con los cultivos ilicitos, el
trafico de estupefacientes y el aprovechamiento ilegal del bosque natural.

El proyecto también se alinea con la agenda 2030 de UNODC, particularmente con los siguientes
ODS: 1. Erradicar la pobreza extrema para todas las personas en todo el mundo para 2030; 8. Trabajo
decente y crecimiento economico; 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico
y sus efectos; y 15. Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e
invertir la degradacion de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad.

El presente proyecto se ejecutara en marco de la linea estratégica No.1 del Convenio 738 de 2024
suscrito entre Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) y UNODC, a través de la
implementacion de sistemas agroforestales/silvopastoriles en la Amazonia colombiana, como una
respuesta institucional a las altas tasas de deforestacion de la Amazonia, que se encuentra entre la mas
elevadas del pais, asociadas a la ganaderia extensiva y los cultivos de coca, concentrandose
mayoritariamente en los departamentos de Guaviare, Caquetd y Putumayo, coincidiendo con un
acelerado crecimiento demografico, donde en el afio 2020 se cuantificaba en 800.000 habitantes en
esa parte del territorio, equivalente al 80% de la poblacién total de la Amazonia.

1.5. Sinergias con otros programas y proyectos

Este proyecto estd enlazado con el Plan de Accion de Biodiversidad Colombia 2016 -2030, ademas
de articularse con el Plan Integral de Contencion de la Deforestacion del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, en el que se busca transformar nicleos activos de deforestacion en nucleos de
desarrollo forestal y de la biodiversidad, a partir de acuerdos sociales y de conservacion,
fortalecimiento institucional, agenda ambiental para la paz, investigacion criminal y fuerza publica.

De igual manera, el proyecto se articula con programas regionales impulsados por la Gobernacion del
Caqueta, la Alcaldia de Cartagena del Chaird, agencias de cooperacion internacional y entidades como
el SENA, el Banco Agrario, entre otras. Esta articulacion se basa en sinergias previamente construidas
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a partir de la ejecucion de otros proyectos liderados por COGANCHAIRA en el departamento, entre
los que se destacan:

1. Implementacion de sistemas ganaderos productivos para la reduccion y captura de gases de
efecto invernadero en el municipio de Cartagena del Chaird, Caqueta.

2. Programa Amazonia Mia — USAID: conservacion del bosque y rehabilitacion de areas
estratégicas en 90 predios ganaderos ubicados en la cuenca media del rio Caguan, Caqueta.

3. Desarrollo de tecnologias innovadoras orientadas a la implementacién y mantenimiento de
Sistemas Ganaderos Sostenibles (SGS) en Unidades de Produccion Agropecuaria (UPA)
ubicadas en municipios priorizados por el Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), en Caqueta.

4. Apoyo a la conservacion del bosque y rehabilitacion de areas estratégicas en 100 predios
ganaderos del municipio de Cartagena del Chaira, en el marco del Memorando de Acuerdo
No. 441 de 2023 suscrito entre la UNODC y COGANCHAIRA.

Gracias a los aportes de aliados estratégicos como USAID, Colombia Sostenible, la Unién Europea,
GIZ, CIAT, la Alcaldia Municipal y la Gobernacion del Caqueta, entre otros, COGANCHAIRA ha
demostrado su capacidad técnica y administrativa, liderando en los ultimos tres afios iniciativas con
importantes logros, tales como:

e Vinculacion de 393 familias ganaderas a procesos de reconversion productiva y restauracion
ambiental.

e Capacitacion de mas de 1.000 personas en tecnologias productivas, ambientales y sostenibles.

¢ Implementacion de practicas para la reduccion de emisiones de GEI, mediante la rotacion de
potreros, siembra de especies nativas y optimizacion del uso del recurso hidrico.

o Entrega de insumos y equipos agropecuarios para mejorar la eficiencia productiva y la
conservacion de los ecosistemas.

e Siembra de mas de 100.000 arboles, con una tasa de sobrevivencia del 95%, restaurando
1.068 hectareas de ecosistemas degradados.

e Incremento del 48% en la produccion de leche por vaca/dia, pasando de 3,7 a 5,5 litros por
vaca al dia.

e Aumento del 217% en la productividad lactea por hectarea, de 2,6 a 8,25 litros/ha/dia.

e Mejora del 114% en la capacidad de carga animal, de 0,7 a 1,5 animales por hectarea.

El establecimiento de sistemas agroforestales y/o silvopastoriles se complementa con las acciones
adelantadas por diversas agencias de cooperacion internacional presentes en la Amazonia
colombiana, como Vision Amazonia, TEFOS, y Amazonia Mia. Particularmente con TEFOS,
UNODC viene gestionando esquemas de colaboracion y articulacion que contribuyan a la expansion
y sostenibilidad de este proyecto en el territorio.

1.6.Poblacién objetivo

El numero de familias focalizadas para la ejecucion del presente Acuerdo, en los municipios de
intervencion, es de 150 familias beneficiarias, distribuidas asi:

e No. de
Departamento ‘ Municipio Vereda Beneficiarios
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA ANIMAS 1
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA BILLAR 22
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA BOLIVAR 1
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA CUMARALES 9
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA EL PARAISO 4
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N No. de
Departamento ‘ Municipio Vereda Beneficiarios

CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA EL PARAISO No. 2 13
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA EL VENADO 27
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA ISLA REDONDA 1
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA LA PAZ No.2 46
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA LA PAZ No.3 8
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA MANANTIAL 1

CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA PORVENIR 10
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA SANTA FE 3
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA SANTO DOMINGO 3
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA VILLA NIDIA 1

Sub Total CARTAGENA DEL CHAIRA 150

TOTAL 150

Estas familias se encuentran asociadas a COGANCHAIRA desde hace por lo menos 7 afios, donde
han implementado diferentes iniciativas productivas y acuerdos voluntarios de conservacion para la
proteccion del bosque, su fauna y flora, logrando el establecimiento de sistemas de produccion
sostenible en ganaderia doble proposito.

1.7. Derechos humanos

En la fase de planeacion del proyecto se ha garantizado un enfoque basado en derechos humanos,
priorizando la participacion libre e informada de las personas beneficiarias desde las etapas iniciales
del proceso, independiente de su pertenencia étnica, género, edad, discapacidad, creencias religiosas,
politicas y orientacion sexual. Para ello, se llevaron a cabo espacios de socializacion y didlogo en las
diferentes veredas del area de influencia, con el objetivo de:

o Identificar el interés real y voluntario de las familias en participar del proyecto.

e Verificar la disponibilidad de areas productivas adecuadas segun el uso del suelo.

e Reconocer la capacidad técnica y humana de cada unidad familiar para responder a los
compromisos del proyecto.

Estos encuentros fueron fundamentales para fortalecer la legitimidad social del proyecto, reafirmar el
compromiso de la organizacion con la participacion comunitaria, y asegurar que todas las personas
involucradas ejerzan sus derechos y cumplan con sus responsabilidades en condiciones de equidad y
transparencia.

La socializaciéon del proyecto contd con el acompafiamiento y respaldo de las Juntas de Accion
Comunal, la Secretaria de Agricultura municipal y organizaciones de base del territorio, como
asociaciones de agricultores y el Comité de Ganaderos de Cartagena del Chaira — COGANCHAIRA.
Estas instancias, en coherencia con su rol misional, convocaron a la poblacion de las distintas veredas
a participar en reuniones informativas sobre el proyecto.

Durante estos espacios se presentaron los objetivos, componentes y caracteristicas del proyecto, asi
como los criterios minimos de participacion, entre los cuales se encuentran:

e Tener propiedad o tenencia legal del predio destinado al proyecto.

¢ Disponibilidad y compromiso activo para realizar las actividades del proyecto.

o Disponer de areas aptas para el establecimiento de arreglos agroforestales, segin zonificacion
y uso del suelo.

e Contar con mano de obra no calificada (propia o familiar) para ejecutar las actividades
productivas.
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o Estar afiliados a la Junta de Acciéon Comunal de su vereda y al Comité de Ganaderos de
Cartagena del Chaird - COGANCHAIRA.

e Cumplir con los principios de corresponsabilidad, respeto ambiental y colaboracion
comunitaria.

Este enfoque participativo no solo fortalece la apropiacion local del proyecto, sino que también
garantiza que las decisiones se tomen con base en el dialogo, la inclusion y el respeto por la diversidad
sociocultural del territorio. En este sentido, durante los procesos de implementacion de visitas
técnicas y ECAs, la organizacién promovera la participacion de todos los miembros de las familias
(adultos, adultos mayores, jovenes y mujeres) en los procesos de capacitacion, formacion y
aprendizaje que alli se implementaran para lograr el establecimiento y sostenimiento de los sistemas
agroforestales.

El proyecto contribuye a la materializacion de los derechos humanos de las personas beneficiarias,
creando mejores condiciones para el acceso a bienes y servicios indispensables para el desarrollo
individual y colectivo de una comunidad. En particular, contribuye con la materializacion de los
derechos economicos de las familias beneficiaras al facilitar la potencial generacion de ingresos de
mediano plazo que se proyectan por la explotacion de los cultivos que se implementaran bajo el
modelo de arreglos forestales (cacao, chontaduro, maderables). De manera conexa, el ejercicio de
estos derechos economicos podra contribuir con el disfrute de otros derechos como el acceso a
servicios de educacion y salud.

Asi mismo, el uso productivo de la tierra fortalece el arraigo de las y los agricultores a su tierra y el
derecho de propiedad sobre ella, ya que uno de los criterios para ser una persona beneficiaria del
proyecto es contar con titulo de propiedad, tenencia o posesion legal del predio donde se realizara la
inversion del proyecto.

En el mismo sentido, el proyecto contribuira con el disfrute del derecho a un ambiente sano, mediante
el establecimiento de 300 hectareas de cultivos en sistemas de arreglos agroforestales, beneficiando
de manera directa las 150 familias beneficiarias y de manera indirecta a las familias de 15 veredas del
municipio de Cartagena del Chaira, donde se localiza el proyecto.

Desde un andlisis de contexto, previo a la implementacion del proyecto, se ha identificado el riesgo
de exposicion de las familias beneficiarias a la presencia de grupos armados ilegales que operan en
la zona. En el territorio donde se ejecutara el proyecto, estos grupos ejercen control territorial de
manera activa, custodiando la produccion y el trafico de cocaina, que a su vez es controlada por redes
trasnacionales de crimen organizado. Estos grupos vigilan muy de cerca las actividades de los
habitantes del territorio ¢ imponen normas sobre el comercio de la coca dentro de los limites
territoriales que cada uno de ellos domina. En distintos momentos, debido a disputas por el dominio
de fronteras invisibles del comercio de coca, se han generado enfrentamientos armados entre estos
grupos, que han dejado saldos de victimas en combate, asi como de civiles no combatientes acusados
de violar sus normas sobre el comercio del alcaloide.

Para mitigar este riesgo se propone la implementacion de las siguientes medidas: i) Realizar un
monitoreo constante de la situacion de seguridad de la zona de implementacion de actividades; ii)
Ajustar el cronograma de actividades; iii) Identificar diferentes locaciones y lugares alternos que sean
seguros, para adelantar las actividades; iv) Identificar plenamente que actividades se pueden
desarrollar de manera virtual. Estas medidas tienen como objetivo reducir la exposicion de los
beneficiarios a posibles afectaciones ocasionadas por los grupos armados ilegales que actian en las
areas donde habitan las familias beneficiarias.
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Durante la planeacion del proyecto no se identificaron personas en condicion de discapacidad fisica
o cognitiva. Sin embargo, en caso de que por reemplazos posteriores de beneficiarios resulten
seleccionadas personas con discapacidad, el proyecto tiene contemplado implementar algunas
acciones afirmativas que asegure una participacion inclusiva (de forma concertada con las personas
implicadas). Un ejemplo de este tipo de acciones afirmativas se ha implementado en proyectos
anteriores, acordando con la persona beneficiaria que algunos familiares cercanos le apoyen con la
realizacion de actividades requeridas dentro del predio (limpieza del lote, trazado, ahoyado, siembras,
fertilizacion control de plagas, etc.), para que pueda cumplir con los requerimientos del proyecto.

1.8. Género

Durante la etapa de planeacion del proyecto la organizacion promovi6 la participacion incluyente de
todos los miembros de las familias convocadas, donde se coloco un especial énfasis en la participacion
de las mujeres cabeza de hogar y lideresas de diferentes procesos veredales, quienes representan una
base social con capacidades de transformacion productiva y acuerdos sociales en el territorio como
asociadas de COGANCHAIRA y otras organizaciones de base. Como resultado del proceso de
seleccion, el 45,33% de las personas beneficiarias son mujeres campesinas.

Una vez se d¢ inicio a la implementacion del proyecto, se mantendra explicito el discurso inclusivo
con todos los grupos poblacionales existentes en el territorio, como son mujeres, jovenes, poblacion
LGTBIQ+, personas adultas mayores, personas con diferentes pertenencias étnicas y poblacion con
discapacidad, entre otros.

Adicionalmente, en la implementacion del proyecto se tendran en cuenta horarios flexibles para que
las mujeres/personas cuidadoras puedan asistir a las actividades, reconociendo que las cargas del
cuidado suelen estar en manos de las mujeres. Los horarios de actividades del proyecto siempre se
concertaran con las personas beneficiarias en su predio y, cuando se trate de ECAs, también se
concertard el sitio de encuentro y los horarios. Este ejercicio de concertacion se realizara de manera
incluyente con todas las personas beneficiarias, independiente de su género, edad, discapacidad u
orientacion sexual.

Al terminar el proyecto se realizaran reportes en donde se informara sobre el numero de mujeres,
nifias, jovenes, personas adultas mayores y personas LGTBIQ+ que participaron de cada una de las
actividades del proyecto.

Durante la planeacion del proyecto se han identificado riesgos de ocurrencia de violencias basadas
en género en el area de cobertura donde se implementara el proyecto. Frente a esta situacion, el
proyecto plantea que en los casos donde las personas beneficiarias son mujeres (45,33%), el proyecto
podria contribuir a mejorar los ingresos monetarios de ellas y sus familias, reduciendo la dependencia
econdmica y los riesgos que ésta trae consigo para las mujeres, sus hijos y familiares, en los entornos
rurales donde aun predomina una cultura machista. El socio implementador considera destacar de
manera prioritaria en sus redes sociales, los resultados logrados por las mujeres que participan en el
proyecto.

Desde la experiencia de ejecucion de otros proyectos por parte de UNODC en el departamento de
Caqueta, se ha evidenciado un fortalecimiento en la participacion y el liderazgo de las mujeres,
quienes contribuyen activamente en disefio, implementacién y seguimiento de actividades de los
proyectos, estando a cargo de la administracion de recursos, tanto de sus hogares como de las
organizaciones de base a las que pertenecen.
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2. Descripcion del proyecto

2.1.Ubicacion y duracion

El proyecto se implementara en 15 veredas del municipio de CARTAGENA DEL CHAIRA, asi:

Departamento Municipio No. de Veredas
CAQUETA CARTAGENA DEL CHAIRA 15

TOTAL 15

Para la implementacion de este proyecto se contard con la intervencion de la Oficina Territorial de
UNODC en Caqueta y la oficina de UNODC en Bogota DC.
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La duracion del proyecto sera hasta 30 de noviembre de 2025
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2.2. Marco légico
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Medios de verificacion

Riesgos

Indicadores

Objetivo del proyecto: Numero de hectareas establecidas con sistemas
SAF.

Establecer sistemas agroforestales y/o

silvopastoriles  para  las  familias | Linea base:

beneficiarias del Acuerdo. 0 hectareas

Meta:
300 hectareas establecidas con sistemas SAF.

Documento firmado en UNODC el dia : 15-08-2025 11:09:55

Informe final que contenga
como minimo los siguientes

aspectos:
2) El  numero de
hectareas
establecidas con

sistemas SAF.
ii) Registro fotografico de
los sistemas SAF
iii) Reporte del niimero de
familias que han establecido
sistemas SAF
iv) Valoracion del impacto
logrado con la intervencion
del proyecto, frente a la
mitigacion de la
deforestacion en las zonas
focalizadas.
v) Detalles técnicos del
modelo de implementacion
del sistema SAF

Condiciones climaticas pueden
ser desfavorables para la
realizaciéon de actividades de
establecimiento de cultivos.

Situacion de orden publico puede
ser  desfavorable para la
implementacion del proyecto.

Las familias beneficiarias pueden
perder el interés de participar en
el proyecto.

Resultado 1:

Las familias beneficiarias del proyecto
cuentan con sistemas SAF en sus predios
como alternativa de proyecto productivo.

No. de familias que han establecido sistemas
SAF.

Linea base: 0
Meta: 150 familias

Informe final que contenga
como minimo los siguientes

aspectos:
2) El nUmero de
hectareas
establecidas con

sistemas SAF.
ii) Registro fotografico de
los sistemas SAF

Las  familias  beneficiarias
podrian perder el interés en la
implementacion de actividades
requeridas para el
establecimiento de especies de
agroforesteria en sus predios.
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iii) El plan de capacitaciones
y asistencia técnica en temas
asociados al establecimiento
de sistemas SAF.

Producto 1.1:

Las familias beneficiarias cuentan con los
bienes agropecuarios necesarios para el
establecimiento de sistemas SAF

No. de familias con bienes agropecuarios
recibidos para el establecimiento de sistemas
SAF.

Linea base: 0
Meta: 150
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Informe de siembras que
relacione el nuamero de

familias beneficiarias que
cuentan con bienes
agropecuarios  para el

establecimiento de sistemas
SAF y que contenga segin
corresponda:

1) Actas de entrega y recibo a
satisfaccion de los bienes
agropecuarios suscritos por
parte de cada una de las
familias beneficiarias del
proyecto.

Las  familias  beneficiarias
podrian perder el interés en la
implementacion de actividades
requeridas para el
establecimiento de especies de
agroforesteria en sus predios.

Condiciones climaticas pueden
ser desfavorables para la
realizacion de actividades de
establecimiento de cultivos.

Situacion de orden publico puede
ser  desfavorable para la
implementacion del proyecto

Actividades relacionadas con el Producto 1.1:

SAF.

Elaborar los términos de referencia que contengan las condiciones de idoneidad y especificaciones técnicas
para la adquisicion de bienes agropecuarios establecidos en el Plan de Adquisiciones con las

Adelantar los procesos de seleccion y contratacion de proveedores, conforme a las especificaciones
técnicas y condiciones de idoneidad establecidas por el CTL en el Plan de Adquisiciones, para la

Adquirir los bienes agropecuarios para establecer sistemas SAF, conforme al Plan de Adquisiciones
aprobado, cumpliendo con las especificaciones técnicas establecidas por el CTL
Efectuar las correspondientes entregas de los bienes agropecuarios para el establecimiento de sistemas

1.1.1
especificaciones técnicas aprobadas por el CTL.
1.1.2
adquisicion de bienes agropecuarios.
1.1.3
1.1.4
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Producto 1.2:

Las familias beneficiarias fortalecen sus
capacidades técnicas en el establecimiento
de sistemas SAF
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No. de familias fortalecidas en sus capacidades
técnicas para el establecimiento de sistemas
SAF.

Linea base: 0

Meta:150

Informe técnico que
contengan una relacion del
nimero de familias
fortalecidas en sus
capacidades para el
establecimiento de sistemas
SAF y que contenga segun
corresponda:

2) El plan de
capacitaciones y
asistencia técnica en
temas asociados al
establecimiento de
sistemas SAF.

i) Actas de visitas de
asistencia técnica a los
beneficiarios del proyecto
con soporte fotografico

iii) Registros de asistencia a
las sesiones de las ECAs
realizadas a los beneficiarios
del acuerdo con soporte
fotografico.

Las  familias  beneficiarias
podrian perder el interés para
participar en los procesos de
capacitacion impartidos por el
equipo técnico del proyecto.

Actividades relacionadas con el Producto 1.2:

2.2.1 Elaborar los términos de referencia que contengan las condiciones de idoneidad y especificaciones técnicas
para la contratacion del personal que ejecutard las actividades de asistencia técnica.

2.2.2 Adelantar el proceso de seleccion del personal encargado de ejecutar las actividades de asistencia técnica.
2.2.3 Contratar al personal idoneo para la ejecucion del proyecto, por el término de duracion de las actividades

indicadas en el Plan de Trabajo aprobado por el CTL.

2.2.4 Elaborar el plan de capacitaciones y asistencia técnica en temas asociados al establecimiento de sistemas

SAF.

2.2.5 Realizar cuatro (4) Escuelas de Campo para Agricultores — ECA, conforme plan de capacitaciones y

asistencia técnica en temas asociados al establecimiento de sistemas SAF.
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2.2.6 Realizar minimo una (1) visita de asistencia técnica mensual a cada uno de los beneficiarios conforme plan

de capacitaciones y asistencia técnica en temas asociados al establecimiento de sistemas SAF.
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3. Gestion e implementacion del proyecto

3.1.Insumos y materiales

Recursos Financieros: El presupuesto estimado del proyecto es de COP 1.880.115.000 para su
ejecucion. Estos fondos seran destinados a la asistencia técnica, adquisicién de material vegetal,
insumos, maquinaria y equipos para el establecimiento de sistemas agroforestales. Estos recursos
provienen de la contribucion realizada por Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, asignados
en el M- Grant: M1-32ADK-001640.

Recursos Técnicos y Humanos: Para la implementacion del Proyecto se espera contar con el
siguiente personal:

a) Tres (3) técnicos agropecuarios con formacion técnica, tecnoldgica o profesional en ciencias
agronomicas, agroforestales, agropecuarias, agroambientales, ambientales y/o afines, y con
experiencia certificada de minimo dos (2) afios en actividades productivas y/o ambientales
bajo sistemas agroforestales y trabajo organizativo con comunidades, preferiblemente con
conocimientos en el manejo de proyectos productivos y/o experiencia en captura de
informaciéon de formularios de caracterizacion y georeferenciacion con dispositivos de
navegacion GPS y aplicaciones ODK.

b) Un (1) auxiliar administrativo con formacion técnica, tecnologica o profesional en ciencias
administrativas y/o contables con experiencia certificada de minimo un (1) afio en ejecucion
financiera de contratos, convenios y otros instrumentos administrativos con comunidades
rurales.

Bienes Agropecuarios: Para la implementacion del proyecto se espera contar con la adquisicion de
los siguientes bienes agropecuarios:

a) Material vegetal: Plantulas de cacao, chontaduro y maderables para el establecimiento de 300
hectareas de sistemas agroforestales y/o silvopastoriles

b) Insumos equipos y herramientas: Abono organico, Micorrizas (Inoculante biologico al suelo),
Biofertilizante, Fertilizante compuesto (NPK) - Triple 15, Bio-Fungicida, Bio-Insecticidas,
Tijeras podadoras de mano, Serrucho para poda plegable.

3.2.Comité Técnico Local

Para realizar el seguimiento a la ejecucion y desarrollo del proyecto se integrara un Comité Técnico
Local, conformado por los siguientes miembros:

e Un representante del donante podra hacer parte con derecho a voz y voto;
e Un representante de UNODC con derecho a voz y voto;
e El representante legal y/o un delegado del Socio Implementador con derecho a voz y voto.

Este Comité debera ser convocado por UNODC y/o el donante, en forma ordinaria, o a solicitud de
una de las instituciones participantes en el Proyecto para efectos se seguimiento y coordinacion de
actividades.

Los Comités y las Actas donde consten sus decisiones podran realizarse por medios virtuales.

Seran funciones del Comité Técnico Local las siguientes:

Verificar el oportuno cumplimiento de las actividades pactadas para cada una de las metas aprobadas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Evaluar periodicamente la ejecucion técnica y financiera

Sugerir y solicitar al Comité Operativo las modificaciones entre lineas presupuestales, prorrogas y
adiciones presupuestales que sean necesarias para el logro del objeto.

Emitir conceptos sobre ejecucion técnica y presupuestal para la solicitud de desembolsos.
Solicitar los informes adicionales a los pactados

Aprobar ajustes a los planes operativos siempre y cuando no representen cambios entre lineas
presupuestales.

Seguimiento a la inversion de los recursos que constituyen el aporte de las organizaciones ejecutoras,
en dado caso.

Emitir conceptos referentes a la ejecucion del proyecto y enviarlos a UNODC, para dar tramite a los
desembolsos en relacioén con los memorandos de acuerdo.

Evaluar las cotizaciones, términos de referencia y/o propuestas requeridas segun el caso, para la
adquisicion de bienes, servicios y obras.

Aprobar los proveedores de bienes, servicios y obras.

Informar al Comité Operativo las soluciones previstas ante eventuales inconvenientes que impidan el
desarrollo de los proyectos.

Establecer el reglamento del Comité.

Aprobar el Plan de Trabajo (Cronograma de actividades) y el Plan de Adquisiciones para el presente
Acuerdo.

Aprobar todos los procesos de contratacion de personal, bienes, servicios y obras de infraestructura.
Aprobar la contratacion de todos los proveedores de bienes, servicios y obras de infraestructura.
Verificar que en todos los procesos de contratacion del proyecto se cumplan los siguientes requisitos:

a. Que en los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras de infraestructura, el socio
implementador realice una matriz de evaluacion de los candidatos y proveedores con los
soportes correspondientes y que a su vez presente para seleccion al candidato(s) o proveedor
que se encuentre en primer lugar, conforme a las condiciones de idoneidad establecidas en
los términos de referencia.

b. Que en los procesos de contratacion no se vinculen a personas que sea miembros del 6rgano
directivo de la organizacidbn o sean conyuges o se encuentren en algin grado de
consanguinidad, afinidad o civil con miembros o personal vinculado a UNODC, o al
donante o respecto a los miembros del 6rgano directivo de la organizacion. No obstante, lo
anterior, si en la zona de intervencion no existen otros oferentes que se adecuen al perfil
solicitado, la contratacion estara condicionada a la aprobacion de UNODC sede Bogota.

En caso de requerirse la asistencia de otras personas o instituciones al CTL esto debera ser aprobado
previamente por las demas partes integrantes del mismo.
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UNODC y el donante son garantes del desarrollo de los diferentes procesos que se adelantan para la
implementacion de las actividades del Acuerdo; es obligacion del Socio Implementador adelantar
estos procesos sin intervencion de UNODC y el donante.

3.3. Monitoreo, informes y cumplimiento del proyecto

Para garantizar el cumplimiento de los objetivos y la correcta ejecucion del proyecto, se han
establecido los siguientes mecanismos de seguimiento:

El Socio Implementador debera presentar los informes técnicos y financieros a su cargo, conforme a
lo establecido en el Articulo 11 del Acuerdo, en los términos de los instructivos contenidos en los

Anexos D y E del presente Acuerdo.

3.4. Gestion de riesgos

familias beneficiarias

Riesgo Mitigacion
Identificacion Proba Estrategia de mitigacion del riesgo
- Impacto
bilidad

Riesgo 1: Condiciones climaticas pueden| Baja Alto e Reprogramar de actividades como

ser desfavorables para la realizacion de preparacion de lotes, ahoyado,

actividades de cultivos, retrasando o siembras, fertilizacion,

impidiendo el establecimiento de fumigacion.

sistemas SAF e Repetir actividades a cargo de los
beneficiarios cuando resulten
afectaciones por factores
climaticos en preparacion de lotes,
siembras, fertilizacion.

e Gestionar recursos de
contrapartida local para subsanar
dafios ocasionados por factores
climaticos al proyecto.

Riesgo 2: La presencia de grupos armados| Media | Alto e Realizar un monitoreo constante

en la zona de intervencion, cuya de la situacion de seguridad de la

intervencion pueda generar un retraso en zona de implementacion de

la implementacion de las actividades del actividades.

proyecto. e Ajustar el cronograma de
actividades

e Identificar diferentes locaciones y
lugares alternos que sean seguros,
para adelantar las actividades.

e Identificar  plenamente  que
actividades se pueden desarrollar
de manera virtual.

Riesgo 3: La baja participacion de Medio | Medio e Convocar a la  poblacion

beneficiaria con varios dias o
semanas de antelacion y por los
medios que sean idoneos, teniendo
en cuenta la zona de
implementacion del proyecto, el
desarrollo de las actividades en las
que se puedan ver involucrados
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e Informar anticipadamente y por
los medios que sean idoneos,
teniendo en cuenta la zona de
implementacion del proyecto, la
agenda de los eventos que se va a
realizar con la  poblacion
beneficiaria.

e Difundir clara y constantemente el
desarrollo de todas las actividades
involucradas en el proyecto.

e Disponer de una base de datos de
potenciales beneficiarios en caso
de que sea necesario hacer
reemplazos de beneficiarios por
diferentes causas (retiro
voluntario, desplazamiento de la
zona de intervencion del proyecto,
venta de predios, etc.).

e Atender oportunamente (via
telefonica/Whatsapp) las
inquietudes de las familias
beneficiarias sobre el desarrollo
del proyecto y sus perspectivas
futuras.
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ANEXO B

CRONOGRAMA DE LA IMPLEMENTACION

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

MESES

1{2/3/4|5

1.1 Las familias beneficiarias
cuentan con los bienes
agropecuarios necesarios para el
establecimiento de sistemas SAF

1.1.1 Elaborar los términos de referencia que
contengan las condiciones de idoneidad y
especificaciones técnicas para la adquisicion
de bienes agropecuarios establecidos en el Plan
de Adquisiciones con las especificaciones
técnicas aprobadas por el CTL.

1.1.2 Adelantar los procesos de seleccion y
contratacion de proveedores, conforme a las
especificaciones técnicas y condiciones de
idoneidad establecidas por el CTL en el Plan de
Adquisiciones, para la adquisiciéon de bienes
agropecuarios.

1.1.3 Adquirir los bienes agropecuarios para
establecer sistemas SAF, conforme al Plan de
Adquisiciones aprobado, cumpliendo con las
especificaciones técnicas establecidas por el
CTL

1.1.4 Efectuar las correspondientes entregas de
los  bienes  agropecuarios  para el
establecimiento de sistemas SAF.

1.2 Las familias beneficiarias
fortalecen sus capacidades técnicas
en el establecimiento de sistemas
SAF

1.2.1 Elaborar los términos de referencia que
contengan las condiciones de idoneidad y
especificaciones técnicas para la contratacion
del personal que ejecutara las actividades de
asistencia técnica.

1.2.2 Contratar al personal idoneo para la
ejecucion del proyecto, por el termino de
duracion de las actividades indicadas en el
Plan de Trabajo aprobado por el CTL.

1.2.3 Elaborar el plan de capacitaciones y
asistencia técnica en temas asociados al
establecimiento de sistemas SAF.

1.2.4 Realizar cuatro (4) Escuelas de Campo
para Agricultores — ECA, conforme plan de
capacitaciones y asistencia técnica en temas
asociados al establecimiento de sistemas SAF.

1.2.5 Realizar minimo una (1) visita de
asistencia técnica mensual a cada uno de los
beneficiarios conforme plan de capacitaciones
y asistencia técnica en temas asociados al
establecimiento de sistemas SAF
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ANEXO C
PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Linea Presupuestal Descripcion Presupuesto General
78101010 Gastos de Personal $ 52.500.000
78104010 Suministros, Productos, Materiales $ 1.809.000.000
78105010 Costos Operativos $ 18.615.000

TOTAL $1.880.115.000
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ANEXO D
INSTRUCTIVO PARA LA PRESENTACION DE INFORMES TECNICOS

Informe de Avance No. XX
Fecha de presentacion: DD-MM-AAAA

Favor complete la siguiente informacion. Sea conciso y claro en el momento de elaboracion del
informe, ello facilitara una buena interpretacion de lo que realmente se ha realizado.

I FICHA RESUMEN

NOMBRE DEL PROYECTO:
MEMORANDO DE ACUERDO No:
MONTO PRESUPUESTARIO DEL
MEMORANDO

SOCIO IMPLEMENTADOR:
DIRECCION:

REPRESENTANTE DEL SOCIO
IMPLEMENTADOR A CARGO DEL
INFORME:

UBICACION:

TIPO DE POBLACION: Elija un elemento.
NUMERO Y TIPO DE BENEFICIARIOS:
FECHA DE INICIO DEL MEMORANDO DE
ACUERDO:

FECHA DE FINALIZACION DEL
MEMORANDO DE ACUERDO:

Documento firmado en UNODC el dia : 15-08-2025 11:09:55

I1. OBJETO DEL ACUERDO

II1. PLAN DE TRABAJO

El plan de trabajo se debe completar teniendo en cuenta el numeral 2.2 Marco Logico del Anexo A
Documento de Proyecto, tomando como medida principal los productos y posteriormente las
actividades contempladas al desarrollo del mismo.
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PRODUCTOS ACTIVIDADES Mes/Semana 1 Mes/Semana 2 Mes/Semana 3 Mes/Semana 4
Actividad 1.1
Producto 1 Actividad 1.2
Actividad 2.1
Producto 2 Actividad 2.2
Actividad 3.1
Producto 3 Actividad 3.2
Actividad 3.3

IMPLEMENTACION ACTUAL

SEGUN LO LIGERAMENTE DEMORADA POR DELANTE

PREVISTO DEMORADA DE LO
PREVISTO

COMENTARIOS:

[SEGUN LO PREVISTO]

DURANTE EL PERIODO CUBIERTO POR EL INFORME, LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES SE LLEVO A
CABO DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL PLAN DE TRABAJO APROBADO.

[LIGERAMENTE DEMORADA]

DURANTE EL PERIODO CUBIERTO POR EL INFORME, LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES SE VIO
AFECTADA POR [INCLUIR FACTOR(ES) PRINCIPAL(ES) QUE INCIDIO/ERON EN LA IMPLEMENTACION], LO QUE DERIVO
EN LIGERAS DEMORAS, CON RESPECTO A LO ESTABLECIDO EN EL PLAN DE TRABAJO APROBADO.

[DEMORADA]

DURANTE EL PERIODO CUBIERTO POR EL INFORME, LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES SE VIO
AFECTADA POR [INCLUIR FACTOR(ES) PRINCIPAL(ES) QUE INCIDIO/ERON EN LA IMPLEMENTACION], LO QUE DERIVO
EN UNA SERIE DE DEMORAS, CON RESPECTO A LO ESTABLECIDO EN EL PLAN DE TRABAJO APROBADO.

[POR DELANTE DE LO PREVISTO]

DURANTE EL PERIODO CUBIERTO POR EL INFORME, LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES SE VIO
FAVORECIDA POR [INCLUIR FACTOR(ES) PRINCIPAL(ES) QUE INCIDIO/ERON EN LA IMPLEMENTACION], LO QUE
PERMITIO REALIZAR ADELANTOS EN LA MISMA, CON RESPECTO A LO ESTABLECIDO EN EL PLAN DE TRABAJO

APROBADO.

Iv. AVANCE DE LOS PRODUCTOS CONFORME PLAN DE TRABAJO

La matriz de avance de productos se debe completar teniendo en cuenta el numeral 2.2 Marco Logico
del Anexo A Documento de Proyecto y el plan de trabajo, midiendo el avance de los productos por

medio de los medios de verificacion de cada uno de ellos a través de los informes de avance, para al
final establecer un porcentaje de avance de producto teniendo en cuenta el indicador del mismo. Se
podran colocar tantas columnas de avance por informe como sean necesarias, de acuerdo con lo
establecido en el Acuerdo.

PRODUCTOS

INDICADORES | META

MEDIOS DE
VERIFICACION

Primer
Informe de
Avance

Segundo
Informe
de
Avance

Tercer
Informe
de
Avance

% de
Avance
del
producto
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Ejemplo
(Ejemplo) . Informe de avance de
Producto 1.1: Las No. de familias . .
. .. . siembras que relacione el
familias beneficiarias con bienes | o
t 1 . nimero de familias
cuentan con los agropecuarios o
. . g 'p beneficiarias que cuentan 0 50 21,45
bienes agropecuarios | recibidos para el 233 . . -
. . con bienes agropecuarios
necesarios para el establecimiento

para el establecimiento de

establecimiento de | de sistemas SAF. .
sistemas SAF

sistemas SAF

Producto 2

Producto 3
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V. DESCRIPCION DEL AVANCE DE LOS PRODUCTOS

Complementando el el Avance de los Productos contra el Plan de Trabajo esta seccion se deberd
completar relacionando el detalle de cada actividad desarrollada para cada uno de los productos,
haciendo una descripcion detallada de la misma. Se podran establecer el numero de espacios que
sean necesarios de acuerdo con los productos y las actividades establecidas en el Acuerdo.

(Ejemplo) PRODUCTO 1.1: LAS FAMILIAS BENEFICIARIAS CUENTAN CON LOS
BIENES AGROPECUARIOS NECESARIOS PARA EL. ESTABLECIMIENTO DE
SISTEMAS SAF
Actividad 1.1.1: Elaborar los términos de referencia que contengan las condiciones de
idoneidad y especificaciones técnicas para la adquisicion de bienes agropecuarios
establecidos en el Plan de Adquisiciones con las especificaciones técnicas aprobadas por el

CTL.

FECHA LUGAR TIPO DE ACTIVIDAD OTRO

10/04/2025 Puerto Asis, | Adquisiciones

Putumayo

NUMERO Y TIPO DE |OBJETIVO Y BREVE DESCRIPCION DE LA

PARTICIPANTES ACTIVIDAD

N/A Elaborar los TdR para la adquisicion de los bienes
agropecuarios necesarios para el establecimiento de los
sistemas SAF para las familias focalizadas en el municipio de
Orito, departamento de Putumayo.

SEGUIMIENTO? DETALLES DEL SEGUIMIENTO

NO

ADJUNTOS

Copia del acta de CTL donde se aprueban de los términos de referencia para la adquisicion de
bienes agropecuarios con todas las especificaciones técnicas aprobadas por el CTL para el
establecimiento de sistemas SAF
[
Actividad 1.1.2: Adelantar los procesos de seleccion y contratacion de proveedores, conforme
a las especificaciones técnicas y condiciones de idoneidad establecidas por el CTL en el Plan
de Adquisiciones, para la adquisicién de bienes agropecuarios

FECHA LUGAR TIPO DE ACTIVIDAD OTRO
20/04/2025 Puerto Asis, | Adquisiciones
Putumayo
NUMERO Y TIPO DE |OBJETIVO Y BREVE DESCRIPCION DE LA
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PARTICIPANTES ACTIVIDAD

N/A Seleccionar el proveedor encargado de suministrar los bienes
agropecuarios para el establecimiento de sistemas SAF para
las  familias focalizadas en el municipio de Orito,
departamento de Putumayo.

(SEGUIMIENTO? DETALLES DEL SEGUIMIENTO

NO

ADJUNTOS

Copia del acta de CTL aprobando la seleccion del proveedor para la adquisicion de bienes
agropecuarios, con todas las especificaciones técnicas aprobadas por el CTL, para el
establecimiento de sistemas SAF

Actividad 1.1.1: Elaborar los términos de referencia que contengan las condiciones de
idoneidad y especificaciones técnicas para la adquisicion de bienes agropecuarios
establecidos en el Plan de Adquisiciones con las especificaciones técnicas aprobadas por el
CTL.

FECHA LUGAR TIPO DE ACTIVIDAD OTRO
15/05/2025 Puerto Asis, | Adquisiciones
Putumayo

NUMERO Y TIPO DE |[OBJETIVO Y BREVE DESCRIPCION DE LA
PARTICIPANTES ACTIVIDAD

N/A Contratar al proveedor seleccionado de suministrar los bienes
agropecuarios para el establecimiento de sistemas SAF para las
Jfamilias focalizadas en el municipio de Orito, departamento de

Putumayo.
(SEGUIMIENTO? DETALLES DEL SEGUIMIENTO
NO
ADJUNTOS

Copia del contrato con el Proveedor de bienes agropecuarios

Pdolizas del contrato para la adquisicion de bienes agropecuarios

Documentos legales y/o contables de las adquisiciones de los bienes agropecuarios expedidos por
el proveedor seleccionado

PRODUCTO 2:

Actividad 2.1.1:

FECHA LUGAR TIPO DE | OTRO
ACTIVIDAD

Elija un elemento.

NUMERO Y TIPO DE |OBJETIVO Y BREVE DESCRIPCION DE LA
PARTICIPANTES ACTIVIDAD

SEGUIMIENTO? DETALLES DEL SEGUIMIENTO
NO
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ADJUNTOS
Adjunto 1
Adjunto 2

Adi'unto 3

Actividad 2.1.2:
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FECHA LUGAR TIPO DE | OTRO
ACTIVIDAD
Elija un elemento.
NUMERO Y TIPO DE | OBJETIVO Y BREVE DESCRIPCION DE LA
PARTICIPANTES ACTIVIDAD
JSEGUIMIENTQO? DETALLES DEL SEGUIMIENTO
ST
ADJUNTOS
Adjunto 1
Adjunto 2
Adjunto 3

VI LOGROS ADICIONALES

Incluir si en la implementacion del Acuerdo se han alcanzado logros que complementen los objetivos
y resultados propuestos en el proyecto.

(SE HA ALCANZADO ALGUN RESULTADO ADICIONAL A LO ESTIPULADO
DENTRO DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA?
Elija un elemento.

DETALLES

VII. DIFICULTADES

Relacionar las dificultades que se hayan presentado en la ejecucion del proyecto, ya sea en el
desarrollo de las actividades o en cumplimiento de los resultados y el objetivo.
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basados en las | producto 1. que cumplen con
zonas los estandares y
beneficiarias. requisitos

necesarios para
prestar los
servicios / proveer
los bienes
requeridos,
quienes
confirmaron su
disponibilidad.

e}
3
§ HA HABIDO ALGUNA DIFICULTAD EN LA IMPLEMENTACION DE LAS
é ACTIVIDADES O EN EL. CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS Y OBJETIVOS
v PREVISTOS EN EL ACUERDO?
S SI
§ DIFICULTAD | IMPACTO EN LA ] ACCION ESTADO MEDIDAS
Q IMPLEMENTACION | CORRECTIVA ACTUAL ADICIONALES
2 POR TOMAR (SI
3 LA DIFICULTAD
£ CONTINUA SIN
2 SER RESUELTA)
£ Ej.: No hay Ej.: Demoras en la Ej.: Se contactaron | Resuelto Ej.: N/A.
E proveedores de | implementacion de las | proveedores en

servicios/bienes | actividades zonas aledafias a

confiables correspondientes al las beneficiarias

VIII. CAMBIOS PROPUESTOS

Detallar si lo considera necesario, todos los cambios tanto en la implementacion de las actividades
o como en todos o algunos de los resultados del proyecto. Se debe tener en cuenta que cualquier tipo
de cambio debe estar debidamente justificado y soportado, y en consecuencia, contener las todas
acciones necesarias para llevar a cabo los mismos.

(SE PROPONE ALGUN TIPO DE CAMBIO A LO ESTIPULADO ORIGINALMENTE

Documento firmado en UNODC el dia : 15-08-2025 11:09:55

EN EL MEMORANDO DE ACUERDO?!
Elija un elemento.

.QUE TIPO DE CAMBIO SE PROPONE?
Elija un elemento.

DETALLES Y JUSTIFICACION

! Cualquier cambio debe estar debidamente justificado y soportado mediante un acta firmada por el Comité Técnico respectivo, en la que
se avale dicho cambio.
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IX. RECOMENDACIONES

Incluir las recomendaciones que considere son necesarias y que podrian impactar las actividades,
los resultados y el objetivo del proyecto Cualquier recomendacion que se presente debera estar
detallada de manera clara y concreta.

(HAY ALGUNA RECOMENDACION CON RESPECTO A LA EJECUCION DEL
MEMORANDO DE ACUERDQO?

Elija un elemento.

DETALLES
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Firma del Representante Legal

ANEXO E
INSTRUCTIVO PARA LA PRESENTACION DE INFORMES FINANCIEROS
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Presentar el informe financiero compuesto por los anexos 1. Reporte de gastos y 2. Estado de ingresos
y gastos, asi como los soportes necesarios que respaldan la ejecucion de los recursos entregados por
parte de UNODC, para el desarrollo de las actividades pactadas en el Memorando de Acuerdo (MA)
por parte de los socios implementadores (IP).

Los anexos y soportes necesarios para legalizacion de gastos y/o son los siguientes:

Anexo 1. Reporte de Gastos.

Anexo 2. Estado de ingresos y gastos.

Plan de adquisiciones en formato establecido.

Nomina de personal en formato establecido, Si aplica.

Copia de soportes contables (comprobantes de egreso, factura y/o cuenta de cobro, soporte
de transferencia bancaria).

6. Conciliacion bancaria por mes junto con la copia de los extractos bancarios

el S

ESTADO INGRESOS Y GASTOS
Socio implementador:

Memorando de Acuerdo:

Proyecto:

Tipo de informe:

Periodo del reporte: de a

1. Ingresos
Monte pagade por UNODC (a) $
Anticipo 1

Anticipo 2

Anticipo 3

Anticipo 4

Anticipa 5

Anticipo 6

Anticipo 7

Otros ingresos (b) $
Intereses financieros

Total ingresos 3

2. Gastos

Categoria del gasto (c) Monto acuerdo (d) Gastos reportados (e) Gastos actuales (f) Gastos totales (g) Saldo por ejecutar (h)
78101010 - Costos de Personal - - - - -
78103010 - Servicios Contractuales

78104010 - Suministros, Productos y Materiales

78105010 - Costos Operativos

78106010 - Equipos, Vehiculos y Muebles

78108010 - Costos Indirectos

Total gastos $
3. Saldo a la fecha 3 -

Nombres y apellidos: Nombres y apellidos:
Cargo: Representante Legal Cargo: Contador Publico y/o Revisor Fiscal

El Representante Legal y Revisor Fiscal o Contador de (IP) seran responsables de compilar y proveer
toda la documentacion o informacion soporte relacionada con este informe que sea solicitada por
UNODC.

Nota 1: Seran aceptados para la legalizacion aquellos rubros que hayan sido aprobados en el
Memorando de Acuerdo y que sean elegibles segiin Matriz para Evaluacion del Nivel de Desarrollo

de las Organizaciones.

Nota 2: UNODC ha definido un instructivo que se enviara en version electronica al correo del IP.
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