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Conforme lo requerido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el paragrafo 1 del numeral
4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de
2015, se procede a elaborar el siguiente estudio previo, acompaiiado de los documentos previos, con el fin de
adelantar el correspondiente proceso de contratacién, de acuerdo con las siguientes consideraciones:

1. DEFINICION DE LA NECESIDAD QUE EL MUNICIPIO PRETENDE SATISFACER CON SUSCRIPCION
DEL CONVENIO CUYO OBJETO ES:

"AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MANIZALES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL
DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA Y LAS COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA
PRIMARIA: LA PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA
ACTIVA: Y EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y
TECNOLOGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL DESEMPENO ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE
PREPARACION PREICFES. TODO ELLO INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC,
DINAMIZANDO LA CIUDAD COMO ESCENARIO DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION
DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE APORTE A LA FORMULACION Y FORTALECIMIENTO
DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA MANIZALES".

1.1. Descripcion general de la potencialidad a fortalecer.

En virtud del principio de la planeacion contractual el cual guarda relacion directa e inmediata con los principios
del interés general y la legalidad, es deber de las entidades rublicas recoger para el régimen juridico de los
negocios del Estado el concepto segun el cual la escogencia de contratistas, la celebracion de contratos y/o
convenios, la ejecucion y liquidacion de estos, no pueden ser, de ninguna manera, producto de la improvisacion.

Asi. la ausencia de planeacion ataca la esencia misma del interés general con consecuencias gravosas y
muchas veces nefastas, no solo para la realizacion efectiva de los objetos pactados, sino tambien respecto del
patrimonio publico, que en ultimas es el que siempre esta involucrado en todo contrato estatal, desconociendo
reglas fundamentales y requisitos previos dentro de los procesos contractuales; es decir, en violacion del
principio de legalidad, ya que su presencia como uno de los principios rectores del contrato estatal s inevitable
y se infiere de los articulos 209, 339 y 341 constitucionales; de los numerales 7'y 11 del articulo 25 todos de
la Ley 80 de 1993; segun los cuales para el manejo de los asunios plblicos y el cumplimiento de los fines
estatales, con ¢l fin de hacer uso eficiente de los recursos y desempeno adecuado de las funciones, debe existir
un estricto orden para la adopcion de las decisiones que efectivamente deban materializarse a favor de los

intereses comunales.

Elinciso segundo del articulo 365 de la Constitucion Poiitica contempla que el Gobierno, en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal podré, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con
entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Coclombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 288
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales, @CiudadManizales



Manizales

deb b

ALCALDIA
DE MANIZALES

Secretaria de Educacion

ESTUDIO PREVIO

de interés publico acordes con el plan nacional y los planes seccionales de desarrollo, el Gobierno Nacional
reglamentaré la materia.

Con relacion a la contratacién con entidades sin animo de lucro, la Corte Constitucional en la Sentencia 543 de
2001, puntualiza: “el articulo 355 constitucional, cuando en el segundo inciso alude a la celebracion de
contratos, hace énfasis en que el objeto de los mismos es el desarrollo de actividades de interés publico,
acordes con los planes de desarrollo, y para asegurar que la accion de fomento (benéfica como la ha
denominado la jurisprudencia de la Corporacion) se cumpla adecuadamente, exige que las instituciones
privadas con |as cuales se hayan de celebrar sean precisamente de aquellas que conforme a la ley tengan el
caracter de instituciones sin animo o fin lucrativo (las personas juridicas, fundaciones y asociaciones, reguladas
por el Codigo Civil - Titulo XXXVI — y disposiciones complementarias) que ademas, ostenten reconocida
idoneidad en el ambito donde conforme a sus respectivas reglas estatutarias, desarrollan las aclividades de
beneficio comun.

El Decreto 092 de 2017, reglamenta la contratacion con entidades sin animo de lucro a la que hace referencia
el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica, estableciendo en el articulo 5° que: "Los convenios
de asociacion que celebren entidades privadas sin &nimo de lucro de reconocida idoneidad y Entidades
estatales para el desarrolle conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que a éstas le
asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia
cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en
una proporcion no inferior al 30% del valor total del canvenio”. Los cuales estan regidos por el articulo 96 de
la ley 489 de 1998 y articulos 5, 6,7 y 8 del Decreto relacionado.

El articulo 67 de la Constitucion Politica sefiala; “La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico
que tiene una funcion social; con cuya garantia se busca el acceso ala cultura, al conocimiento, a la ciencia, a
la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura’.

Asi mismo, la Constitucion Politica sefiala que el Estado, la sociedad y la familia son responsables de la
educacion, que sera obligatoria entre los cinco y quince afios y que comprendera como minimo un afio de
preescolar y nueve de educacion basica.

Por su parte, la Secretaria de Educacion del Municipio de Manizales, tiene como objetivo planear, disefiar y
administrar politicas, estrategias y programas para el sector educativo, propendiendo por la cobertura y el
mejoramiento de la calidad de la educacion en los diferentes niveles, acorde con lanormatividad y competencias
de ley, en la administracion y distribucién de los recursos fisicos, humanos, tecnologicos, pedagdgicos y
financieros del sector.

Dentro de las funciones de la Secretaria de Educacion en el numeral 4 establece: "Determinar la proyeccion, la
reserva y la asignacién de cupos oficiales. registro de matriculas y el seguimiento a fa gestion de cobertura,
implementando estrategias que posibiliten el acceso a la educacion de los nifios y nifias en edad escolar y
extragscolar en el Municipio”.

La Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, establece que la educacion es un proceso de formacion
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permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esla Ley sefiala las normas generales para regular el
Servicio Publico de la Educacion, que cumple una funcion social acorde con las necesidades € intereses de las
persanas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra en su caracter de servicio publico.

La Politica Educativa Nacional, esta orientada a contribuir a una educacion para toda la vida y a una educacion
para la innovacion, la pertinencia y la paz. Es un proyecto de construccion colectiva que debe consultar las
caracteristicas y condiciones individuales de cada institucion educativa y de cada entidad territorial certificada
en educacion y constituye una estrategia para garantizar el cumplimiento de los principios fundamentales que
sustentan el derecho a la equidad y la igualdad de oportunidades educativas.

El Ministerio de Educacién Nacional, promueve los modelos educativos flexibles con el proposito de buscar
estrategias de inclusion y permanencia concretas, que garanticen a todos los colombianos y colombianas en
sus condiciones particulares, su derecho a la educacion.

Uno de los objetivos principales del Ministerio de Educacion Nacional es el de promover [a educacion en los
niveles de preescolar, bésica y media, desarrollando las politicas de cobertura, incluyendo las poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad, con criterios de acceso equitativo, permanencia y equiparacion de
oportunidades; de calidad, fomentando la evaluacion sistematica y permanente, con planes de mejoramiento y
la eficiencia, para que el Ministerio, entidades del sector y secretarias de educacion tengan acceso a
condiciones técnicas, tecnologicas, administrativas y legales para desarrollar procesos de modernizacion que
faciliten su gestion,

Asi mismo, se debe trabajar con el sector educativo con la educacion basica, media y vocacional y la educacion
superior, ya que estudiantes mejor preparados en la formacion escolar obtendran mejores resultados en la
educacion superior; en tal sentido las universidades, gremios y ONG’s, junto con la Secretaria de Educacion

trabajan en politicas y programas para lograrlo.

Es necesario fortalecer la integracién de acciones y recursos a traves de alianzas estratégicas, con el fin de
desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes procesos educativos los
cuales van dirigidos a la poblacion urbana, para lograr el acceso y la permanencia de los nifios y jovenes en el
sistema educativo formal, en cumplimiento de los distintos mandatos legales y en beneficio de la comunidad
urbana y rural del municipio de Manizales.

El Municipio de Manizales, en general, se ha constituido en un modelo de referencia para el pals, especialmente
par los modelos de gestion que se han desarrollado, los que involucran la union de esfuerzos y recursos y el
establecimiento de sinergias entre el sector publico y privado lrededor de objetivos y temas de interés comun,
que para el efecto se han movido alrededor del incremento de la cobertura y la calidad de la educacion de los
nifics, jovenes y adultos de la zona urbana y rural del municipio. El trabajo en Alianza del sector plblico
(Municipio de Manizales) con el sector privado (Fundacién Luker) lleva 22 afios de trabajo continlio buscando
que la poblacion urbana de Manizales, en los estratos 1, 2 y 3, pueda contar con una educacion suficiente y de
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calidad que la habilite para insertarse con mayores pesibilidades a la vida social y productiva, en lo posible, en
el contexto donde reside este tipo de poblacion.

El Municipio de Manizales pretende evitar traumatismos en el cumplimiento de las funciones que le son prapias
y asegurar la debida ejecucion de programas y proyectos contenidos en el Plan de Desarrollo de la Alcaldia de
Manizales, que, para el caso concreto de la Secretaria de Educacion, se materializan a través de la suscripcion
de convenios bajo la modalidad de convenios de apoyo 0 asociacion, con el objetivo de cumplir compromisos
que deben desarrollarse en la vigencia 2026,

De la misma manera, el Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la
transformacion de las instituciones en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados
concretos en los aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido realizando s6lo en la dimension
pedagogica, sino también le ha apuntado al mejoramiento de: instalaciones fisicas de las escuelas, los niveles
de seguridad y accesibilidad y de los materiales didacticos y pedagogicos para enriquecer los ambientes de
aprendizaje en las zonas urbanas y rurales.

Es necesario fortalecer |a integracion de acciones y recurses a través de alianzas estratégicas, con el fin de
desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes procesos educativos,
como una necesidad sentida de articular la educacion media al mundo laboral y productivo, el modelo promueve
el desarrollo de las competencias laborales generales desde los grados de la educacion basica secundaria y
media.

Como respuesta a estas necesidades La Secretaria de Educacion de Manizales y Fundacion Luker se proponen
unir esfuerzos para llevar a cabo un convenio que continuara aportando a la transformacion de la educacion en
la ciudad, fortaleciendo las oportunidades de aprendizaje y el desarrollo integral de estudiantes, docentes y
directivos de los colegios publicos. Este proyecto se enmarca en un enfoque de innovacion educativa y busca
contribuir al mejoramiento de la calidad educativa en el municipio a traves de programas disefiados para atender
las necesidades y retos de diferentes niveles de formacion.

1.2. Contexto de la necesidad que el municipio pretende satisfacer con la suscripcion del convenio:

En la formulacion del Convenio de Asociacion se realizo la identificacion de las siguientes dimensiones en el
tema de garantizar el ingreso de los estudiantes del sector oficial a los programas definidos que den respuesta
a una educacion con calidad, atractiva y pertinente.

Dimensién Econémica: En el Plan de Desarrollo vigente para el afio 2026, adoptado mediante Acuerdo No.
1162 del 30 de Mayo de 2024, en la estrategia de desarrollo que incorpora principios de gobernanza, eficiencia
y transparencia en el uso de los recursos piblicos, que busca garantizar que, las dinamicas de crecimiento de
la ciudad promuevan la sostenibilidad de las generaciones futuras, permitiendo que los integrantes de la
sociedad disfruten de espacios con bienestar, vidas saludables, ambientes propicios para |a convivencia
ciudadana, donde la ciudad se convierta en el espacio para el libre ejercicio de los derechos y deberes
ciudadanos. Con una movilidad que conecte a las personas, a sus derechos (educacion, salud, recreacion,
cultura, trabajo decente) y cuente con los sistemas de transporte que privilegie la integracion, el intercambio
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modal y la accesibilidad de las personas sobre los vehiculos. Que cuide, valore y proteja los recursos naturales
y establezca incentivos para que los ciudadanos disfruten de mejores espacios para un vivir mejor.

Este proyecto esta armonizado en la Linea Estratégica del plan de desarrollo 1. Desarrollo Humano y Social,
Programa 1.1. Educacion. Subprogramas: 1.1.2 Calidad, Cobertura y Fortalecimiente y 1.1.3. Educacion

superior.

Por ello, el Municipio de Manizales, a través de la Secretarfa de Educacion promueve la transformacion de las
instituciones educativas en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados concretos en los
aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido interviniendo Unicamente en el ambito
pedagégico sino, que apunta al mejoramiento de la accesibilidad institucional, visible en el uso de recursos
didacticos, tecnologicos y de motivacion que enriquezcan los espacios de aprendizaje.

Igualmente, el presente convenio aporta al cumplimiento de las Metas de producto en el plan de Desarrollo:
1.1.2.1 Implementar una estrategia anual para la ampliacion de la jornada unica.
1.1.2.2. Implementar una ruta anual de mejoramiento de la calidad educativa en el municipio.

1.1.2.3. Implementar un proceso anual de reorganizacion de la oferta en la prestacion del servicio en la
educacion bésica y media.

1.1.3.1 Implementar una estrategia anual de fortalecimiento para la articulacion de la educacion media con la
superior.

La literatura a nivel mundial referencia que una de las dimensiones en las que se “capitaliza’ la educacion es
en el empleo. El empleo influye en la forma en que las personas se ven a si mismas, la forma en que se
relacionan con otras y la forma en que perciben el papel que desempefian en la sociedad: Los empleos generan
transformaciones en los niveles de vida, en la preductividad de las personas y en la cohesion social. También
es concluyente al considerar la exigencia cada vez mas alta ce la demanda de trabajadores con mas educacion
y con mejores destrezas y habilidades; de empleos que requieren mayores destrezas y habilidades,
especialmente en profesiones y ocupaciones tecnologicas; y el aumento continuo y significativo de la demanda
por competencias interpersonales (trabajo en equipo, solucion de problemas, comunicacion) y competencias
para el trabajo relacionadas con las TIC (Comité de Cafeteros, 2013).

La Secretaria de Educacion de Manizales ha desarrollado iniciativas tendientes a mejorar la calidad de la
educacién de colegios oficiales de la ciudad de Manizales. Entre los principales proyectos que se han
desarrollado son: Escuela Activa, que es una iniciativa inspirada en el Modelo Escuela Nueva que busca mejorar
la calidad y eficiencia de la educacion mediante la promocion de competencias basicas, ciudadanas y laborales
en estudiantes de preescolar hasta grado 11, igualmente Aprende — Aprendamos Todos a Leer — Aprendamos
Matematicas, La Universidad en Tt Colegio y Campus Universitario.

Calle 19 No_ 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales



/

a

-;_---.1.-...‘;_3.,-.,;.-‘.-".-, g e % s

{5 :?’«&nw

(4

Yt [ | ALCALDIA

/2 DE MANIZALES

|
~  secretaria de Educacion

ESTUDIO PREVIO

Lo anterlor, motivé a la Secretaria de Educacién de buscar un aliado estratégico que coadyuve a la
transformacion de la educacion en la ciudad de Manizales en todos los niveles educativos.

Dimension Cultural: El articulo 67 de la Constitucién Politica sefiala: “La educacion es un derecho de la
persona y un servicio piblico que tiene una funcion social; con cuya garantia se busca el acceso a la cultura,
al conocimienta, a la ciencia, a la técnica y a los demés bienes y valores de la cultura”.

Asi mismo, la Constitucion Politica sefiala que el Estado, la sociedad y la familia son responsables de Ia
educacion, que sera obligatoria entre los cinco y quince anos y que comprendera como minimo un anc de
preescolar y nueve de educacion basica.

Igualmente, corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el
fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica
de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

La Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, establece que la educacién es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esla Ley sefiala las normas generales para regular el
Servicio Publico de la Educacion, que cumple una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en los principios de la Constitucién Palitica sobre el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra en su caracter de servicio publico.

La naturaleza excepcional del mecanismo de convenir con entidades sin animo de fucro debe encaminarse al
apoyo de las actividades de proteccion de los derechos de personas en situacion de debilidad manifiesta o de
indefension, los derechos de las minorias, o las manifestaciones artisticas, culturales y deportivas. No sélo
porque esas actividades implican la satisfaccion de necesidades que el mercado por si solo no satisface,
necesitando un especial apoyo publico, sino porque es una de las tareas de fa funcion de beneficencia del
Estado.

Dimension Institucional: El proyecto se desarrollara directamente en las instituciones educativas urbanas y
rurales del Municipio de Manizales, hasta donde se desplazaran los equipos de trabajo que componen los
programas de formacion en el marco de la Alianza, previa planeacion y definicion de la implementacion y
seguimiento para encontrar niveles de eficiencia que permitan conocer la realidad de los estudiantes y proponer
alternativas pertinentes a su realidad y que les permita avanzar de forma efectiva entre los diferentes niveles
de formacion hasta la educacion superior.

La exigencia de que las actividades y proyectos que se apoyen sean concordantes con los Planes de Desarrollo,
requisito previsto en el articulo 355 de la Constitucion Politica de Colombia, se cumple en el presente caso
como quiera que el objeto del presente convenio es mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje en las
instituciones educativas oficiales de Manizales, enfocados en: la comprension lectora y logico matematicas de
los estudiantes de basica primaria, igualmente, el fortalecimiento del multilinglismo y del modelo escuela activa,
el acceso de los estudiantes de la media a la educacion técnica y tecnologica en la implementacion de
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a transversalizacion de las tics en el curriculo, con el fin de garantizar una ruta
cualificar procesos que aporten evidencia para el desarrollo de una politica de
Incluida en los proyectos de: “Fortalecimiento de estrategias para el acceso

Programas y proyectos de Inversion Municipal con los codigos BPIM No.

2024170010030, 2024170010031 y 2024170010032: :

No. DEL PROYECTO

2024170010030

Fortalecimiento de estrategias de acceso y permanencia para la poblacion en edad

DENOMINACION ,

escolar Manizales. !
LINEA ESTRATEGICA Desarrollo Humano y social |
PROGRAMA: Educacion |
META DEL PRODUCTO Implementar una estrategia anual para la ampliacion de la jornada escolar.
ACTIVIDADES DEL | Dotacion de salas de aprendizaje para la educacion inicial.
PROYECTO:

No. DEL PROYECTO

2024170010031

Fortalecimiento de estrategias para el acceso de los estudiantes de la educacion

DENOMINACION : ; Pl .
media a la superior en el municipio de Manizales.
LINEA ESTRATEGICA Desarrollo Humano y social
PROGRAMA: Educacion
Implementar una estrategia anual de fortalecimiento para la articulacién de la
META DEL PRODUCTIVO educacion media con la superior.
Apoyo a los estudiantes de la educacion media para el ingreso a programas de
?gg&,{é%#% REL educacién superior articulados con la Universidad en tu colegio.

No. DEL PROYECTO

2024170010032

DENOMINACION Consolidacion de una ruta de calidad educativa en el Municipio de Manizales. |
LINEA ESTRATEGICA Desarrollo Humano y social |
PROGRAMA: Educacion

META DEL PRODUCTIVO

Implementar una ruta anual de mejoramiento de la calidad educativa en el
municipio.
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No. DEL PROYECTO 2024170010032

Formacion en herramientas digitales para el trabajo y el emprendimiento en
estudiantes del Municipio de Manizales.

Implementacion del modelo escuela activa en las |E urbanas oficiales para
garantizar la ruta de calidad educativa.

ACTIVIDAD DEL | Preparacion de los estudiantes de la media para la presentacion de |as pruebas
PROYECTO: saber 17,

Fortalecimiento de las competencias en lectura critica y logico matematica
en los estudiantes de las instituciones educativas oficiales.

Fortalecimiento de la cultura ciudadana para el desarrollo de habilidades
cognitivas, emocionales y comunicativas en los estudiantes de las |E oficiales.

Es importante sefialar, que, en las vigencias anteriores, €l Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de
Educacion ha contratado la ejecucion de programas que permiten medir el nivel de avance de los estudiantes
en lectoescritura y matematicas, asi como &l acompafiamiento a los procesos de primera infancia, apropiacion
del Modelo Escuela Activa y el acceso de estudiantes de la educacion media a la superior, mediante estrategias
consolidadas tanto en la zona urbana como rural.

Para la presente vigencia se tiene previsto la realizacién de un convenio que consolide el desarrollo de
programas en busca de una educacion con calidad, desde los siguientes componentes:

Ecosistema de Innovacion Educativa en Primera Infancia
Aprende: Aprendamos Todos a Leer — Aprendamos Matematicas
Escuela Activa

La Universidad en Tu Colegio

Fortalecimiento al Plan de Bilingismo

Tecnologia en Educacion

Manizales es el Aula

Manizales Campus Universitario

Preicfes

DX BN =

A continuacion, se relaciona la informacion general de cada componente, objetivos, actividades y el presupuesto
proyectado para su desarrollo:

1. ECOSISTEMA DE INNOVACION EDUCATIVA EN PRIMERA INFANCIA.

INFORMACION GENERAL
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Nombre del Proyecto Ecosistema de Innovacion Educativa en Primera Infancia
Focalizacion del Proyecto 35 agentes educativos, 300 nifios y nifias de los CDI Villahermosa y COI
Pelusa.
96 personas del sector educativo
18 Instituciones educativas rurales y urbanas; 17 Centros de Desarrollo
infantil: 70 agentes educativos y docentes participantes estrategia kiwi
Poblacién Objetivo Docentes, agentes educativos y otros actores del sector educativo
Costo del Proyecto $285.019.636

1.1. JUSTIFICACION

Dentro de las lineas estratégicas establecidas en el actual plan de desarrollo 2024 — 2027 de Manizales, existe
una orientada al desarrollo humano y social, enfocada a fortalecer los sistemas de salud, educacion, cultura y
depoarte, asi como en promover la inclusion social y la equidad de genero. Esta dimension integra en 2 de sus
programas, apuestas para al fortalecimiento de la educacion y de la salud mental:

- Programa educacion: en el subprograma Calidad, Cobertura y Fortalecimiento, se plantea entre sus
metas el mejoramiento de la calidad educativa en el municipio.

- Programa ciudad amable: en este programa, uno de los focos mas significativos es la salud mental
con el proposito de procurar en el territorio las condiciones necesarias para proporcionar el bienestar

a las personas.

Esta apuesta municipal, sumada a la ejecucién de los programas para la primera infancia que se vienen
implementando en Manizales, basados en los lineamientos nacionales de la Politica Plblica de Cero a Siempre
y la Politica Publica de Primera Infancia municipal, se convierte en el escenario propicio para generar acciones
que contribuyan a la calidad de Ia atencion integral de los nifios y las nifas.

En el ambito nacional, el propdsito de contribuir a la calidad de la educacion inicial mediante la consolidacién
del Ecosistema de Innovacion Educativa para la primera infancia esta armonizado con los objetivos de la
educacién inicial que estipula el Decreto nacional Decreto 1411 de 2022, con el cual se reglamenta la prestacion
del servicio de educacion inicial en Colombia y se dictan otras disposiciones. Estes objetivos son (Articulo

233213)1:

' Contribuir a la garantia de los derechos de las nifias y los nifios en la primera infancia al asegurar las
condiciones humanas, pedagogicas y materiales necesarios para promover su desarrollo integral y

aprendizaje.

. Generar ambientes y experiencias pedagogicas que potencien el desarrollo y el aprendizaje de las
nifias y los nifios de acuerdo con sus caracteristicas, en condiciones de equidad, contribuyendo a
compensar las desigualdades de origen familiar, social, cultural, de géenero y/lo econdmico,
reconociéndolos como sujetos de derechos, actores sociales que inciden sobre el mundo que les
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rodea, protagonistas de su propio proceso de desarrollo, y miembros activos de una familiay de ura
comunidad.

. Acompafiar a las familias y cuidadores en el fortalecimiento de sus capacidades en tormo a los
procesos de cuidado, crianza, desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios para fortalecer las
relaciones y los vinculos afectivos mediante la generacion de estrategias enmarcadas bajo el
principio de corresponsabilidad.

. Favorecer la expresion de las emociones, opiniones, ideas e iniciativas de las nifias y los ninos, asi
como su efectiva incidencia en la toma de decisiones en el marco de la participacion infantil, y acorde
con su proceso de desarrollo, en el contexto de las relaciones propias de la vida cotidiana.

. Aportar al bienestar emocional y fisico de las nifias y los nifios mediante el desarrollo de procesos
educativos que promuevan la alimentacion y habitos de vida saludable, el autocuidado, la resiliencia
y la autonomia en un marco social de apoyo mutuo entre la familia, el entorno educativo y la

comunidad.

. Fomentar la exploracion, curiosidad, creatividad, participacion, pensamiento critico e innovador,
busqueda de soluciones a situaciones de |a vida cotidiana y la sana convivencia de las nifias y los
nifios en el marco del respeto por los derechos humanos y los valores democraticos, asi como el
desarrollo de la identidad individual y colectiva, reconociendo, respetando y valorando la diversidad.

La garantia de una educacion inicial incluyente, pertinente y de calidad, promueve el cierre de brechas en la
educacion y requiere la movilizacion de acciones intersectoriales conjuntas dirigidas a la transformacion de
condiciones e imaginarios sociales que polencien los derechos y el desarrollo humano y sacial de los ninos y
las nifias. Es aqul donde se considera pertinente iniciar la consolidacion del Ecosistemas de Innovacion
Educaliva para la primera infancia, donde se fomente la calidad, la innovacion y la investigacion a través del
desarrollo de competencias de cada uno de los actores sociales que hacen parte de la comunidad educativa.

1.2, OBJETIVOS
1.21. GENERAL

Implementar estrategias que fortalecen el ecosistema de innovacion educativa de primera infancia en
Manizales, potenciando las competencias del ser, saber y hacer de los docentes de las sedes focalizadas y
aportando a la calidad de la educacion de los nifios y nifias.

1.2.2. [ESPECIFICOS

. Fomentar competencias socicemocionales de docentes de |E focalizados, a partir de procesos de
cualificacion experienciales que les permita potenciar la cooperacion, la comunicacion consciente
y la capacidad creativa desde el SER.

©'Calle 19 No_ 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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. Contribuir al fortalecimiento de los centros demostrativos CDI Villahermosa y CDI Pelusa con
acciones de cualificacion a agentes educativos y de mejora al sistema de reconocimiento de
emociones, asistencia y medidas antropométricas instalado en una de las sedes (CDI

Villanermosa).

. Fortalecer la estrategia pedagégica de autorregulacion con nifios, nifias, agentes educativos y
docentes en 35 sedes (18 Instituciones educativas y 17 CDI) que cuentan con el kit pedagogico
Kiwi.

1.3. ACTIVIDADES

Como estrategias para la continuidad de la consolidacién del Ecosistema de Innovacién Educativa para la
Primera Infancia, se han definido las siguientes:

Acciones para fortalecer los Centros Demostrativos CDI Villahermosay CDI Pelusa.

Los centros demostrativos son escenarios de educacion inicial que cuentan con calidad en la atencion integral
a la primera infancia, a través de la implementacion de estralegia que generan impacto, innovacion e
investigacion que los posicionen como referentes de buenas practicas en territorio. Las acciones para
desarrollar en ambas sedes son:

Encuentros de cualificacion con agentes educatives para fortalecer competencias del Siglo XXI'y la
apropiacion del sistema de reconogimiento de emociones, asistencia y medidas antropométricas instalado
en una de las sedes (CD! Villahermosa).

Acompanamientos en salas de desarrollo con nifios y nifias para fortalecer la practica pedagogica de los
agentes educativos.

Realizar acciones demostrativas a actores del territorio para socializar las estrategias innovadoras que se
han creado en los centros demostrativas e inspiran a olros agentes educativos, docentes y demas actores

involucrados en la educacién inicial.

Acciones para el sistema de reconocimiento de emociones, asistencia y medidas antropométricas:

Toma de fotograffas a ninos, nifias y agentes educalivas que se cargan al sistema.

Copias de los dos servidores, mantenimiento y actualizaciones.

Actualizacién de la informacién de cada sala de desarrollo asociadas a las camaras de reconocimiento
facial.

Sincronizacion de datos con el aplicativo.

Monitoreo de camaras y de la recoleccidn de datos,

Calibracion y certificacion de equipos antropométricos.

Formacion para desarrollo de competencias socicemocionales.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Se realizaran experiencias formativas denominadas Rutas de Desarrollo de Competencias — RDC, con una
duracién de 8 horas divididas en 4 sesiones presenciales. El objetivo es fomentar competencias
socioemocionales enfocadas en la cooperacion, la comunicacion consciente y la capacidad creativa. Se
proyecta cualificar 96 personas.

Acciones para fortalecer la estrategia de autorregulacion de emociones en nifios y nifias en 35 sedes.

Se realizaran acompaiiamientos y mentorias en las 18 instituciones educativas y 17 Centros de Desarrollo
Infantil que actualmente cuentan con el kit pedagégico Kiwi para fortalecer la estrategia entre los agentes
educativos y docentes que acompafian a los nifios y ninas. La intencion es que en las sedes que cuentan con
este kit, se implementen actividades innovadoras gue permitan a los adultos un mejor acompafamiento a los
nifios y ninas para gue reconozcan, expresen y tramiten sus emociones.

En los acompaiamientos y mentorias se realizaran experiencias con agentes educativos y docentes,
involucrando a los nifios y las nifias, por tanto, se realizan en cada sede focalizada. Adicional, se proyecta
realizar dos encuentras grupales presencial por fuera de la sede: uno al inicio de enganche y contextualizacion
del acompafiamiento que tendran las sedes este afio, y otro &l final para socializar los avances, las experiencias
y compartir los principales retos y aprendizajes de los participantes.

. Acompainamiento de United Way Colombia a las estrategias del Ecosistema.

Esta estrategia consiste en el acompafamiento que realizan profesionales de United Way Colombia para
garantizar la calidad de los procesos de cualificacion enmarcados en el Ecosistema de Innovacion Educativa
oara la Primera Infancia. Consiste en visitas presenciales a Manizales para encuentros con el equipo de trabajo
y visitar algunas sedes para conocer la experiencia.

1.4. PRESUPUESTO

VALOR VALOR
e CONVINENTE | municipio | VALORTOTAL
Talento humano para la operacién de las $130.390.262 $94.935.409 $295.325.671
estrategias B G e
Fortalecimiento de los centros demostrativos CDI $15.087.738 $15.087.733

Villahermosa y CDI Pelusa

Formacion para desarrollo de competencias
socioemocionales (Rutas de Desarrollo  de $34.272.000 $34.272.000

Competencias - RDC)
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Fortalecer la estrategia socioemocional Kiwi en 35

sidlas. $5.084.227 $5.084.227

Acompafiamiento de UWC a los compenentes del . ,

Ecosistema $5.250.000 $5.250.000
TOTAL $185.000.000 | $100.015.636 $285.019.636

Detalle del presupuesto:
1 Talento humano para la operacion de las estrategias: Equipo conformado por 1 disefiador lider del

ecosistema con honorarios de $7.871.850 pesos mensuales (10 meses), 1 disefiador de experiencias para
los dos centros demastrativos con honorarios de $4.853.100 pesos mensuales (6 meses), 2 disefiadoras
de experiencia para las acciones relacionadas con el componente socioemocional (rutas de desarrollo de
competencias y Kiwi) con horarios de $4.853.100 pesos mensuales cada una (9 meses); y 1 comunicador
social con experiencia en disefio con un salario de $3.276.150 pesos mensuales (9 meses). El talento
humano anteriormente mencionado, estaran destinados de tiempo completo a |a ejecucién del proyecto,
sus honorarios estan definidos en igualdad para todas las personas que desempefien los mismos cargos

a nivel nacional.
2 Fortalecimiento de los centros demostrativos CDI Villahermosa y CDI Pelusa: el presupuesto contempla el

costa del material para la realizacion de experiencias en Centro Demostrativo ($2.894.052) y para las acciones
que competen al sistema de reconocimiento de emociones, asistencia y medidas antropométricas
($12.193.686)

3 Formacion para desarrollo de competencias socioemocionales (Rutes de Desarrollo de Competencias -
RDC): el casto por persona a cualificar es de $357.000, por tanto, lo proyectado corresponde a la cualificacion
d= 96 personas. Cada persona participara en 4 sesiones presenciales de 2 horas cada una con temas
enfocados en la cooperacién, la atencion plena, la comunicacion asertiva y la creatividad.

4. Fortalecer la estrategia socioemocional Kiwi en 35 sedes: el costo contempla los materiales requeridos para
l2 implementacion de las actividades en las sedes participantes y los dos encuentros presenciales.

5 Acompafiamiento de UWC a los componentes del Ecosistema: este Esta estrategia consiste en el
acompafamiento que realizan profesionales de United Way Colombia para garantizar la calidad de los procesos
da cualificacion enmarcados en el Ecosistema de Innovacion Educativa para la Primera Infancia. Consiste en
visitas presenciales a Manizales para encuentros con el equipe de trabajo y visitar algunas sedes para conocer
|z experiencia. El valor es basado en los gastos historicos de acompafiamiento en los dos afios anteriores

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

Como estrategias para la continuidad de la consolidacion del Ecosistema de Innovacion Educativa para la
Primera Infancia, la Fundacion Luker realizara las siguientes actividades especificas en primera infancia en

virtud del presente canvenio:
»  Realizar dos (2) acciones demostrativas planeadas e implementadas por los centros demostrativos CDI

! Villahermosa y CDI Pelusa.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (06) 892 80 Q0 - +57 (018000) 698 988
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales



é!- i | ALCALDIA
/2 DE MANIZALES

-\/-' Secretaria de Educacion
\

ESTUDIO PREVIO

= Realizar dos (2) acompafiamientos en cada una de las salas de desarrollo de los centros demostrativos
para el fortalecimiento de la préctica pedagdgica de las agentes educativas.

= |mplementar las acciones enfocadas al sistema de reconocimiento de emociones, asistencia y medidas
antropometricas, estas son: toma de fotografias a nifios, ninas y agentes educativas; copias de los dos
servidores, mantenimiento y actualizaciones; actualizacion de la informacion de cada sala de desarrolio
asociadas a las camaras de reconocimiento facial; sincronizacion de datos con el aplicativo; moniterec
de camaras y de la recoleccion de datos; calibracion y certificacion de equipos antropometricos.

= Realizar formacion para fomentar competencias socioemacionales mediante rutas de desarrollo con las |
competencias (RDC), que constan de cuatro (4) sesiones de dos (2) horas cada una para 96 personas.

= Realizar tres (3) visitas en cada una de las 35 sedes que cuentan con el Kit pedagégico Kiwi para
fortalecimiento de la estrategia con agentes educativos, docentes, nifios y ninas.

= Realizar dos (2) encuentros presenciales grupales para los participantes de la estrategia kiwi

= Gestionar y coordinar visitas de acompafiamiento al equipo de trabajo para garantizar la calidad de las
intervenciones en campo.

2. APRENDE.

Nombre del Proyecto APRENDE (Aprendamos Todos a Leer — Aprendamos Matematicas)
Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas

Poblacién Objetivo Directivos, docentes, estudiantes

Costo del Proyecto $2.684.832.705

2.1. CONTEXTO.

Manizales demostré buen desempefio educativo en las pruebas Saber 11 en 2023 en el contexto nacional. En
ol 4rea de Lectura Critica, Manizales registro el puntaje promedio més alto entre todas las areas evaluadas en
la ciudad (56.2 puntos) y la mayor proporcion de estudiantes en el nivel de desempefio superior. En
Matematicas, el puntaje promedio de Manizales (54 puntos) también se ubico por encima de la media nacional
(52 puntos).

A pesar de este buen desempefio a nivel local, los resultados de Manizales (al igual que los de Colombia en
general) se mantienen por debajo del promedio de la OCDE (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos). Por ejemplo, en las pruebas PISA 2022, Colombia obtuvo 383 puntos en Matematicas y 409 en
Lectura, cifras muy inferiores al promedio de la OCDE (472y 476 respectivamente).

La Evidencia de la Neurociencia: Clave para Cerrar Brechas
Numerosas investigaciones sustentan la importancia de iniciar el proceso de adquisicion de estos aprendizajes
fundamentales en etapas tempranas para cerrar brechas y potenciar las capacidades de los estudiantes,
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asegurando un mejor desempefio futuro, tanto en su trayectoria academica como en los escenarios de la vida

personal y laboral.

La neurociencia respalda esta vision:

e Leclura: La introduccion a la lectura comienza alrededor de los 5 o 6 afios y se optimiza en los primeros
afios de la infancia, cuando el cerebro es més receptivo.

e Matematicas: Es fundamental comenzar a estimular habilidades pre-numéricas desde muy temprana edad
(alrededor de los 6 meses) y no postergar la introduccion de conceptos matematicos hasta los 10 u 1
afos. Incluso el uso de lenguaje mas simbdlico puede introducirse a partir de los 7-8 afios, ya que la
dificultad suele radicar en los métodos de ensefianza inadecuados, no en la falta de madurez cerebral.

Iniciativas Estratégicas: Aprendamos Todos a Leer y Aprendamos Matematicas

Par lo anterior, resulta fundamental dar continuidad a la implementacion de iniciativas como Aprendamos Todos
a Leer (ATAL) y Aprendamos Mateméticas. La razon es clara: ambas buscan contribuir al optimo desarrollo de
las habilidades fundamentales de la lectura, la escritura y las matematicas en la poblacion estudiantil.

Aprendamos Todos a Leer (ATAL): Un programa enfocado en el fortalecimiento de la lectoescritura en los
grados de transicion a quinto de primaria en instituciones educativas oficiales. Esta iniciativa ha sido reconocida
a nivel mundial (gand el premio WISE en 2021 y Jacobs en 2022) y es un ejemplo de como una inversion
sostenida en metodologia, material didactico y formacion docente puede generar mejoras significativas. En
Manizales, los resultados indicaron que el 85% de estudiantes de quinto grado superaba el estandar lector al

final del ano 2024.

Aprendamos Matematicas: esta iniciativa que cuenta con el apoyo de PREST Canada y la Academia de
ciencia se centra en la transformacién de la ensenanza de las matematicas en primaria. Busca promaver un
aprendizaje mas ludico, contextualizado y centrado en el pensamiento logico y la resolucion de problemas
mediante la formacion intensiva de docentes en nuevas estrategias pedagogicas.

Estas iniciativas demuestran el compromiso de Manizales de abordar la mejora de la calidad educativa desde
los cimientos, asegurando que los estudiantes desarrollen las habilidades fundamentales (lectura y

matemaéticas) desde los primeros afios de escolaridad.

Justificacion del proyecto.

Aunque Manizales puntia mas alio que el promedio colombiano, se alinea con la tendencia nacional de estar
por debajo del estandar internacional y requiere un esfuerzo sostenido para cerrar esta brecha en etapas
tempranas del desarrollo de los estudiantes, logrando superar la barrera de la mitad de los estudiantes que no
alcanzan las competencias fundamentales en los primeros afics de escolaridad.
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Aprendamos todos a leer ademas de continuar con el desarrollo de la ruta para grado transicion y primero y
atender a los nifios en remediacién de aprenaizajes para los grados 2° a 5°, continuara con la dotacion de
material y los espacios de formacion a docentes y directivos.

Por su parte, la propuesta Aprendamos Matematicas basada en las buenas practicas de PREST Canadé, ha
sido implementada de manera adecuada en los grados primero, segundo, tercero y cuarto. Los resultados
preliminares evidencian avances importantes en los estudiantes que participan, siendo este el mayor motivador
para avanzar con la propuesta a quinto grado.

Ambes programas evidencian aportes importantes en [0s procesos de ensefianza en la basica primaria. Sus
componentes y estrategias contribuyen a procesos de calidad educativa que deben desarrollarse de manera
permanente para consolidar les resultados en habilidades fundamentales.

Actividades que se realizaron en 2025

La alianza Secretaria de Educacion de Manizales y Fundacion Luker en 2025 implementaron ATAL y ATM en
las instituciones educativas, alcanzando los siguientes participantes:

Participantes Namero participantes
Instituciones Educativas que parlicipan Aprendamos todos a leer 50
Estudiantes grado transicion Aprendamos todos a leer 2353
Docentes grado transicion Aprendamos todos a leer 117
Estudiantes grado primero Aprendamos todos a lear 2533
Docentes grado primero Aprendamos todos 2 leer 113
Estudiantes atendidos tutorias ATAL primer ciclo - etapa consolidacion 1171
Estudiantes atendidos tutorias ATAL segundo ciclo — etapa inicial 949
Estudiantes que participan en tutorias estrategia de Kaluld 158
Instituciones Educativas que participaron Aprendamos matematicas 35
Docentes acompanados en ATM matematicas 1 a4 229
Estudiantes de los docentes acompafiados ATM 1 a4 6711

OBJETIVO:

Aunar esfuerzos para el mejoramiento de la lectoescritura y las habilidades matematicas de los estudiantes de
primaria de las instituciones educativas plblicas de Manizales

PROPUESTA APRENDE 2026.

A continuacion, se describen las actividades a desarrollar en la propuesta:
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Monitoreo y Evaluacion APRENDE

Evaluacion diagnostica: aplicacion de Pruebas EGRA y EGMA 1° a 57
Se dara continuidad a la aplicacién de prueba de entrada y de salida para estudiantes de grado 1 a 5 de las

instituciones educativas urbanas y rurales de Manizales.

La informacion recolectada y consolidada en un visuglizador, permite analizar condiciones especificas de
contexto, avances de los procesos y definir accion para las implementaciones en aulay la definicion de lineas
especificas de trabajo.

Monitoreo y sequimiento:

Como componente clave de los programas, el sistema de monitoreo y seguimiento requiere parametrizaciones
y actualizaciones que permitan suministrar informacion frecuente para la toma de decisiones y planes de accion
parciales y finales.

E| sistema se ha venido actualizando para mejorar su visualizacion, automatizar datos de variables claves y

conselidar resultados.

Socializacion resultados parciales y finales con directivos docentes:
Se generaran espacios con directivos para presentar resultados por institucion educativa, facilitando

informacién desagregada por grupo para el disefio de planes de accion inmediata que apoyen el trabajo de
aula.

Aprendamos todos a leer

Acompanamiento y formacion en lectoescritura:

Se dara continuidad al acompafamiento situado para el apoyo en aula. Se cuenta con un esquema de visitas
por parte de asesores con el fin de orientar, co-animar y/o realizar observaciones de aula que permitan el dialogo
activo asesor- docente, generen acciones conjuntas de mejora y apoyo para evitar rezagos en los aprendizajes
de los estudiantes.

Este proceso se realiza en los niveles de:

Transicion: para potenciar el trabajo de los docentes focalizados, en el desarrollo de precursores de |a lectura
en los nifios(as)

Primero: para acompafiar el modelo de ensefianza de la lectura y la escritura con el meétedo fonético.

Las visitas frecuentes al aula de clase permiten la apropiacion de la ruta metodologica y el uso adecuado de
los materiales, ademas de propiciar espacios de evaluacion formativa.
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Evaluaciones formativas Aprendamos todes a Leer:

Se acompafiara a los docentes de grado primero en la aplicacion de pruebas formativas que permiten identificar
los progresos de cada uno de los estudiantes y desarrollar procesos de diferenciacion en aula. Para esto, el
programa cuenta con el instrumento y la ribrica dando insumos a los docentes para tomar accion.

Tutorias en lectoescritura en grados 2° a 5°;

Se dara continuidad a la estrategia remedial para la atencion de los nifios(as) con mayores necesidades de
apoyo en el proceso lectura y escritura.

Esta iniciativa ha desarrollado una logistica de trabajo articulado con el equipo docente, para atender en dos
ciclos (uno por semestre) un grupo de estudiantes que requieren apoyo inmediato para mejorar sus niveles de
lectura y escritura. Ademés, ha sido una respuesta para la atencion de nifios y nifias que alcanzan estos grados
sin saber leer.

Su implementacion requiere:

A) Conformacion de equipo de tutores.

) Focalizacion de estudiantes con rezago.

) Definicion de cronogramas de atencién, asignacion de tutores y distribucion de materiales
) Implementacién en campo con grupos de estudiantes focalizados

) Evaluaciones formativas

) Aplicacion de prueba de salida,

mm g o W

Entreqa de material educativo

Se realizara la entrega del material educativo requerido por los grupos en las instituciones educativas que
participaran del programa. Para esto se realizara la impresion y compra de la dotacion para la puesta en marcha
del programa en sus diferentes intervenciones.

Aprendamos matematicas.

Acompanamiento situado en Matematicas:

Se continuara el acompafiamiento situado a los docentes que participan en los diferentes grados. La frecuencia
de estos acompafiamientos se define de acuerdo con el afo de ingreso y la antigiiedad del docente en el

programa.
Adicionalmente contaran con la App gue contiene |a informacion clave para la implementacion.
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Talleres de formacion a docentes:

Se desarrollaran talleres de capacitacion para los docentes focalizados en los distintos grados orientados por
el equipo de PREST Canada, Steam Academia y/o el equipo de asesores. Estos espacios son activos,
permitiendo la participacién de los docentes para facilitar la apropiacion y su efectivo desarrollo.

El desarrollo de la evaluacion de impacto continua con el apoye del BID, abordando el quinto afio de la
intervencion.

Entreqa de material educativo:

Entrega de material educativo para las instituciones educativas que participaran del programa el proximo ano.
Para esto se realizara la impresion y entrega de las cartillas requeridas para las diferentes intervenciones.

2.2. PRESUPUESTO.

Detalle [ RecursosAlcaldia |  Recursos Luker
ATM
Acompanamiento equipo $ 253.193.726 $ 601.014.118
Materiales $ 157.475.000 $ 38.080.000
Logistica talleres S 23.000.000
Formacion PREST Canada $ 43.372.000
Subtotal $ 454.040.726 $662.094.118
ATAL
Acompaiiamiento equipo $ 874,187.051 $ 544.474.867
Materiales educativos $ 89.852.2723 $40.183.919
Formacion docente $ 20.000.000
Subtotal S 984.039.274 $ 584.658.586
TOTAL $ 1.438.080.000 $1.246.752.705

Detalle de los ITEM:

1. Acompanamiento ATAL: Equipo Aprendamos todos a leer: conformado por 8 asesoras, 15 tutoras, 2

coordinadoras y 1 asistente monitoreo.
2. Logistica de talleres: 2 talleres presenciales para los docentes de grado transicion y docentes de grado

orimero. (servicios de alimentacion, salon, equipos, material de apoyo).
1 Materiales educativos ATAL: cartillas fungibles para los estudiantes de transicion y primero de las 50

Instituciones educativas.
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4. Acompafiamiento ATM: Equipo Aprendamos todos matematicas: confarmado por 7 asesores, 1 coordinadora.
5. Contratacion de equipo PREST Canada ylo Academia de ciencia para la formacion de docentes matematicas
focalizados.

6. Material educativos ATM: cartillas fungibles para los estudiantes 1°a 4° de 35 Instituciones educativas,
material guia para los docentes.

7. Aplicacion de pruebas EGRA y EGMA entrada y salida a los estudiantes de primaria en las 50 Instituciones
educativas oficiales.

8. Sistema de monitoreo; apoyo técnico al sistema para parametrizaciones, ajuste de instrumentos de
evaluaciones formativas, mejoras de visualizacion de datos, disefio de informes de resultados, acceso a
informacién histérica de los programas.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

ACTIVIDADES GENERALES APRENDE

Aplicar Pruebas EGRA y EGMA de entrada y salida estudiantes de primaria de colegios urbanos y
rurales.

Sostenimiento del sistema de monitoreo y seguimiento, el cual suministra informacion permanente
del proceso a través del uso de herramientas de recoleccion y analisis de datos.

Desarrollo de reuniones con directivos para presentar resultados por institucion educativa,
facilitando informacion desagregada por grupo para el disefio de planes de accion inmediata que
apoyen el trabajo de aula.

ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PROGRAMA APRENDAMOS TODOS A LEER

- Realizar visitas de acompafnamiento a docentes para el apoyo en aula

- Realizar dos (2) talleres de formacion a docentes, uno para docentes de transicion y otro para
docentes de primero.

- Aplicar evaluaciones formativas con los docentes de grado primero.

- Realizar tutorias en lectoescritura para estudiantes focalizados de grados 2° a 5°:

- Entregar material educativo ATAL para el desarrolio de las estrategias en las instituciones
educalivas.

ACTIVIDADES PARA REALIZAR EN EL PROGRAMA APRENDAMOS MATEMATICAS

- Realizar visitas de acompafiamiento a los docentes que participan del programa
Desarrollar los talleres de formacion con los docentes que participan del programa
Entregar de material educativo ATM para el desarrollo de las estrategias en las instituciones
educativas.

3. ESCUELA ACTIVA

INFORMACION GENERAL
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Nombre del Proyecto ESCUELA ACTIVA

Focalizacion del Proyecto 22 Instituciones educativas publicas urbanas
Poblacion Objetivo Directivos, docentes, estudiantes

Costo del Proyecto $346.306.751

3.1, CONTEXTO.

La Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacion Luker iniciaron el disefio del programa Escuela Activa
(EA) en el marco del macroproyecto Manizales Eje del Conacimiento, con el propdsito de transformar las
practicas pedagdgicas en los colegios oficiales de la ciudad y fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes.

Durante el afio 2002, se llevo a cabo la fundamentacion del modelo, se consolidaron las primeras allanzas
institucionales —tanto con entidades financiadoras coma con organizaciones asesoras en la construccion y
validacion del modelo—, y se definieron las instituciones educativas seleccionadas para el pilotaje inicial de
Escuela Activa.

- El surgimiento del programa respondio a una serie de retos estructurales del sistema educativo local
identificados a comienzos de la década de 2000, entre ellos:

_ Altos indices de desercion escolar asociados a la desmotivacion de los estudiantes.

- Bajos resultados en las Pruebas de Estado en instituciones oficiales.

- Ineficiencia institucional y escaso compromiso de los padres de familia con la educacion de sus hijos.
Exclusion educativa: entre 1995 y 2000, el sistema formal excluyo al 30% de la poblacién escolarizada
y a la mitad de la poblacion en edad escolar (SEM y Fundacion Luker, 2003).
Ausencia de condiciones adecuadas para el mejoramiento educativo: limitada incorporacion de
tecnologias, curriculos poco flexibles, necesidad de fortalecer la formacion docente y escasa
disponibilidad de recursos pedagogicos.

Principales resultados y logros del modelo.
A lo largo de su implementacion, el modelo Escuela Activa ha demostrado impactos positivos tanto cualitativos

como cuantitativos, reflejados en la transformacion de las practicas pedagégicas y en los ambientes de
aprendizaje. Entre los principales logros se destacan:
- Mayor énfasis en el frabajo practico, experimental y de investigacion en grupo.
Fomento del trabajo en equipo, la reflexion critica y la autonomia estudiantil,
_ Foralecimiento del vinculo entre estudiantes y docentes, promoviendo relaciones mas respetuosas y
horizontales.
- Incorporacion de estrategias de evaluacion basadas en trabajos de campo y actividades colaborativas.
- Incremento en la participacion activa de los estudiantes en el aula.
- Mejora en las competencias argumentativas e interpretativas, reflejada en mejores resultados en
evaluaciones externas.
. Consolidacién de una plataforma metodologica que ha fortalecido la gestion institucional.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales




t ' '& ALCALDIA
A oultoiliad +5 | DEMANIZALES

FA A1 L.\.- s il € oo o

_e{f n.‘érqa’/ \‘:-.\,/ i

=~ Secretaria de Educacion

ESTUDIO PREVIO

- Avances significativos en las habilidades lectoras, escritoras y comunicativas.

. El modelo también ha promovido espacios de encuentro y didlogo entre estudiantes, docentes,
directivos y familias, orientados al desarrollo de capacidades individuales y colectivas, y a la
construccién de ambientes democraticas, participativos y justos. Esto ha permitido fortalecer la
autogestion y el empoderamiento comunitario, contribuyendo a la formacion de ciudadanos capaces
de incidir de manera proactiva en su entorno.

Cobertura actual del programa.

Durante el afio 2025, el programa Escuela Activa se implemento en 22 instituciones educativas oficiales de
Manizales, equivalentes al 61% de los colegios publicos del area urbana, beneficiando a cerca de 18.000
estudiantes desde el grado preescolar hasta el grado 11°.

Instituciones participantes:
1. Adolfo Hoyos Ocampo
2. Andrés Bello
3. Atanasio Girardot
4, Bosaues del Norte
5. Escuela Nacional de Auxiliares de Enfermeria
6. Fey Alegria La Paz
7. Gran Colombia
8. Isabel La Catolica
9. Latinoamericano
10. La Asuncion
11. Leon de Greiff
12. Malabar
13. Instituto Técnico Francisco José de Caldas
14, Marco Fidel Suéarez
15. Mariscal Sucre
16. San Sebastian
17. San Jorge
18. Santo Domingo Savio
19. Instituto Chipre
20. Liceo Mixto Sinai
21. Villa del Pilar
22. LaSalle

Fundamentos conceptuales: la educacion socioemocional.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) ha reconocido la relevancia de las
competencias socioemocionales en el desarrollo personal, educativo y laboral. Segln esta entidad, el
fortalecimiento de las “habilidades para el siglo XX|" (HS21) es esencial para la autorrealizacion y la insercion
laboral de los jovenes (Meller, 2016).
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En linea con el Informe Delors (1997), que plantea los pilares "aprender a conocer, a hacer, a convivir y a ser’,
se destaca que las habilidades socioemacionales son fundamentales para una formacion integral que combine
las dimensiones cognitivas, interpersonales e Intrapersonales del aprendizaje.

De igual manera, estudios del Banco Mundial evidencian que el sector productivo otorga mayor relevancia a las
competencias socioemocionales (51%), seguidas de las cognitivas (33%) y las técnicas (16%), lo que confirma
su papel clave en la empleabilidad y la permanencia laboral. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
también resalta que estas habilidades son esenciales para el éxito personal y profesional, y deben incorperarse
explicitamente en los estandares de aprendizaje y la formacion docente.

La UNESCO recomienda a los gobiernos integrar de manera explicita el desarrolio socioemocional en [0s
curriculos, desde la educacion formal hasta la no formal, y garantizar programas participativos, inclusivos y
cientificamente rigurosos.

En este contexto, el modelo Escuela Activa se consolida como una estrategia efectiva para el fortalecimiento
de estas competencias, al basarse en pedagogias activas que promueven la participacién, la autonomia, la
construccion colectiva del conocimiento y la interaccion constante entre estudiantes, docentes, familias y

entorno.

Implementacién del modelo Escuela Activa.
El funcionamiento del modelo se apoya en una serie de estrategias integrales:

1. Formacion docente:
Se desarrollan procesos continuos de capacitacion y actualizacion para directivos y docentes, tanto de
instituciones nuevas como de aquellas con trayectoria en el modelo, bajo la orientacion de profesionales

expertos en pedagogias aclivas.

2. Acompafiamiento permanente:
El equipo técnico realiza visitas de acompafiamiento in situ, concertando planes de accion y fortaleciendo las

capacidades institucionales a partir de necesidades especificas detectadas.

3. Dotacién de guias de interaprendizaje:

Las instituciones reciben materiales pedagogicos para los grados primero @ noveno en areas basicas
(Matematicas, Lenguaje, Ciencias Scciales y Ciencias Naturales), y para la educacion media en nueve areas.
Adicionalmente, los docentes son formados en la elaboracién y adaptacion de sus propias guias.

4. Mejoramiento de ambientes escolares:
Con el fin de fomentar el trabajo colaborativo, se entrega mobiliario trapezoidal que facilita la organizacion de
los estudiantes en equipos de trabajo, fortaleciendo la interaccion y la participacion.

5.Desarrollo explicito del componente socioemocional:
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Con el liderazgo del Cinde y la participacion del equipo de apoyo se vienen afianzando acciones estratégicas
para la promocién y fortalecimiento de las competencias socioemocionales en los estudiantes. Dos acciones
puntuales dan forma a este proceso:

a. Cajade Herramientas.
Es un documento en permanente construccion que retne actividades practicas y accesibles para fortalecer el
desarrollo de las Competencias Socioemocionales en el aula. Este recurso, liderado por el equipo de apoyo del
programa, tiene como propésito brindar a los docentes, propuestas concretas que contribuyan al trabajo
intencionado de cinco competencias clave del modelo: la conciencia emocional, a gestién emocional, la
empatia, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones responsable.

Ademas de estudiar y disefar nuevas estrategias, con el apoyo del equipo estamos recogiendo experiencias
significativas de las instituciones educalivas participantes, estas son validadas y ajustadas con base en criterios
pedagogicos definidos. Aquellas actividades cue son pertinentes se incorporan a la caja de herramientas,
enriqueciendo asi un recurso vivo que evoluciona con la practica docente y el aprendizaje colectivo.

b. Resignificacion de la guia de Interaprendizaje.

Como parte del proceso de fortalecimiento del enfoque socioemocional en Escuela Activa, llevamos a cabo una
revision profunda de la Guia de Interaprendizaje con el proposito de resignificarla e incorporar de manera mas
explicita e intencionada las cinco competencias priorizadas. Este gjercicio nos ha permitido definir en quée
momentas de la clase se pueden trabajar de forma mas directa cada una de ellas: en la vivencia se intencionan
la conciencia y la gestion emocional; en la fundamentacion, la empatia y el trabajo colaborativo; en la
ejercitacion, la empatia y la toma de decisiones responsables; y en la aplicacion, el trabajo colaborativo y la
toma de decisiones responsable. Ademas, como resultado del proceso de formacién con Coschool,
incorporamos tres acciones especificas de desarrollo socicemocional en la estruciura de la clase: un chequeo
emocional al inicio, una actividad de atencion plena entre la fundamentacion y la ejercitacion, y una despedida
optimista al cierre. EI 100% de los docentes de Escuela Activa fueron capacitados en esta resignificacion y
aclualmente reciben acompaiiamiento continuo para su implementacion. Asimismo, promovemos la planeacién
colaborativa y la comunicacion permanente entre docentes, con el fin de que las actividades socioemocionales
se desarrollen de manera estratégica, con ¢l compromiso de tedos, y permitan establecer acciones de
contingencia en aquellas casos en que se identifiquen situaciones en los estudiantes que requieran atencion
especializada.

6. Medicion y monitoreo de competencias socioemocionales:

En el marco del compromiso de la Fundacion Luker y sus aliados por medir el impacto del modelo, desde 2017
Manizales participa en el estudio internacional de Habilidades Sociales y Emocionales liderado por la OCDE,
formando parte del piloto de calibracion (2018) y de la evaluacion internacional en 2019 junto a otras diez

ciudades del mundo.

Los resultados evidencian que, controlando las variables socioecondmicas, los estudiantes de Escuela Activa
obtienen mejores desempefios en 12 de las 15 competencias evaluadas, confirmando el impacto positivo del
modelo en el desarrollo integral de los estudiantes.
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De igual forma en alianza con el Banco Mundial se desarrollaren instrumentos propios de evaluacion de
competencias Sociales y Emocionales, que fueron piloteados en el 2020 y se han venido aplicando desde
entonces. De esta manera se integra al modelo la estrategia de medicion y monitoreo de competencias sociales
y emocionales para la mejora continua del mismo.

Durante la vigencia 2025 se aplicaron nuevamente los instrumentos de evaluacién. A la fecha se esta
procesando la informacién recolectada para preparar el informe: del proceso.

Con base en los resultados obtenidos se planearan las acciones a implementar en la presente vigencia.

Modelo Pedagogico Escuela Activa.

El modelo pedagégico Escuela Activa (EA) promovera, a través de sus estrategias y componentes, una
educacién inclusiva que fomente la participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa. Su
estructura se fundamentara en tres componentes articuladores: Gestion de Aula, Gestion del Contexto y Gestion

Institucional.

A continuacion, se presentan los lineamientos generales de estos componentes, con especial énfasis en la
Gestion de Aula, por ser el eje que dinamiza la participacion estudiantil y convierte a los nifios, nifias y jovenes
en verdaderos protagonistas de su proceso de formacion.

3.2. GESTION DE AULA

Desde este componente se buscara transformar el modelo tradicional de ensefianza hacia una pedagogia activa
que promueva la participacion, la democracia, la tolerancia, el respeto, |a resolucion pacifica de conflictos, la
cooperacion y el trabajo en equipo. Se pretende asi fortalecer el liderazgo estudiantil y su motivacion frente al

aprendizaje.
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El propésito sera transformar las relaciones dentro de la institucion escolar, impulsando el desarrollo de
competencias para la vida, las habilidades socioemocionales, el pensamiento critico y el espiritu emprendedor,
como bases para la futura insercion de los estudiantes en el mundo laboral.

La apuesta formativa del modelo se arliculara en tomo a cuatro estrategias principales: Aprendizaje
Colaborativo, Guias de Interaprendizaje, Gobierno de Aula y Actividades de Conjunto.

Aprendizaje colaborativo:

El aprendizaje colaborativo se implementarad como una estrategia que materializa los principios de las
pedagogias activas. Esta practica permitira construir ambientes democréaticos de aprendizaje, basados en el
respeto, el reconocimiento de saberes previos y el dialogo como medio para la construccion colectiva del

conocimiento.

En este contexto, el ral del docente se consolidara como mediador del aprendizaje, orientando los objetivos del
curso, promoviendo la comunicacion entre los estudiantes y brindando retroalimentacion constante. Por su
parte, los estudiantes asumiran un papel activo, compartiendo informacion, gestionando estrategias conjuntas
y socializando los resultados de sus procesos.

Guias de interaprendizaje:
Las Guias de Interaprendizaje se concebiran como mediaciones pedagogicas orientadas a movilizar el

pensamiento del estudiante. Méas que un material fisico, representaran un instrumento que estimulara la
reflexion, la integracion de saberes y el desarrollo de compelencias.

Estas guias se disenaran bajo criterios pedagégicos y didacticos que garanticen la pertinencia, relevancia y
significatividad de los contenidos; fomenten habilidades socioafectivas; y promuevan evaluaciones que
trasciendan la memorizacion, enfocandose en la comprension y aplicacion del conocimiento.

Su estructura metodolégica incluirda momentos de exploracion de presaberes, adquisicion de nuevos
conocimientos, practica y aplicacion contextualizada, con el fin de consolidar aprendizajes significativos.

Gobierno de aula:

E| Gobierno de Aula se propondra como un espacio de organizacion democratica “de los estudiantes y para los
estudiantes’, que les permitira participar activamente en la vida escolar, fortalecer su autonomia y desarrollar

valores civicos.

Esta estrategia promovera la participacion corresponsable en la gestion escolar, impulsando principios de
solidaridad, tolerancia y trabajo colaborativo. Se buscara fortalecer el desarrollo socioafectivo y la autoestima
de los estudiantes, a través de la cogestion y la integracion cotidiana en el aula.

Actividades de conjunto:
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Las Actividades de Conjunto se plantearan como una estrategia central del modelo EA, que buscaréa potenciar
el aprendizaje mediante la socializacion creativa de saberes y experiencias. Seran escenarios para expresar
conocimientos y habilidades a través de distintas formas de lenguaje: arte, ludica, recreacion y tecnologia.

Estas actividades promoveran la responsabilidad, el compromiso y la autonomia, abordando de manera grupal
situaciones y temas relevantes. Entre las alternativas posibles estaran: socializacion de actividades, resolucién
de conflictos, reflexiones colectivas, dinamicas grupales, actividades culturales y manejo de portafolios
colectivos, seglin las necesidades de cada institucion.

3.3. GESTION INSTITUCIONAL:

Este componente buscaré fortalecer la calidad de [0s procesos de planeacion, implementacion y seguimiento
institucional, promoviendo una gestion educativa mas eficiente y contexlualizada.

Se proyecta que las instituciones participantes precisen su horizonte institucional, actualicen sus objetivos,
vision y misién, y reformulen su Proyecto Educativo Institucional (PEI), incorporando los principios del modelo
Escuela Activa en sus planes de estudio y de mejoramiento.

3.4, GESTION DE CONTEXTO:

A través de la Gestion de Contexto se promoverd una relacion activa entre la escuela y la comunidad,
fortaleciendo la participacion de estudiantes, familias y actores locales en torno a la educacion,

Este componente impulsara actividades de integracion comunitaria y uso formativo del tiempo libre, con el fin
de prevenir situaciones de riesgo y potenciar el desarrollo personal y social de los estudiantes.

Asimismo, se fomentara una participacion mas comprometida de los padres de familia en los procesos
educativos, generando espacios de cooperacion con los docentes y fortaleciendo las asociaciones de padres
como agentes activos del cambio escolar.

Finalmente, se buscara que la institucién educativa reconozca y responda a las caracteristicas del entorno,
construyendo una educacion pertinente que dialogue con las realidades del territorio y que, al mismo tiempo,
convierta a la escuela en un referente significativo para la comunidad.

ELEMENTOS TRANSVERSALES:

Comunicaciones:
El proyecto contara con el apoyo del area de comunicaciones de la Fundacién Luker, para el disefo e

implementacion de estrategias que visibilicen los avances, actividades v logros del proceso, asi como para la
produccion de piezas comunicativas de apoyo.

Coordinacién General:
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La Fundacién Luker liderara la definicion de los planes de accion, el seguimiento al desarrello del modelo, la
elaboracién de informes y la convocatoria de los Comités Técnicos y Directivos del proyecto.

3.5. OBJETIVOS

3.51. GENERAL

Aunar esfuerzos interinstitucionales para fortalecer el modelo Escuela Activa en las instituciones educativas
oficiales que lo implementen.

3.52. ESPECIFICOS

_ Promover el desarrollo socioemocional de los estudiantes de las 22 instituciones educativas que
implementaran EA, mediante procesos de innovacion pedagogica, estrategias de acompanamiento y
herramientas de implementacion que favorezcan el aprendizaje y los ambientes escolares.

- Aplicar instrumentos de evaluacion de competencias socioemocionales para orientar la toma de
decisiones y el fortalecimiento continuo del modelo.

3.6. ACTIVIDADES PROPUESTAS:

1. Fortalecimiento del desarrollo socioemocional:

Conformacién del equipo coordinador de EA, responsable de la planeacion, gjecucion, seguimiento y
sistematizacion del proyecto.

Acompafiamiento a los procesos de implementacion del modelo en las instituciones educativas.

Desarrollo de actividades participativas con las comunidades educativas para fortalecer las estrategias
pedagdgicas.

Fortalecimiento de la caja de herramientas

Capacitacién de docentes y directivos
Acompaiamiento en la implementacion de Gestion de Negocios y Orientacion Socio Ccupacional.

Desarrollo de estrategias de acercamiento y trabajo conjunto con las familias.

2. Evaluacion de competencias socioemocionales:

Aplicacién de los instrumentos de evaluacion disefiados para este proposito.
Socializacion y analisis de los resultados.
Uso de la informacion para el ajuste y fortalecimiento del modelo EA.

3. Comunicaciones:
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De manera transversal se contara con el soporte del area de comunicaciones de la Fundacion Luker, para que
despliegue las estrategias necesarias para informar los avances del proyecto, las actividades a desarrollar y
para el disefio y desarrollo de las piezas comunicalivas que se requieran. Revalidar la pertinencia de este

componente.

3.7. PRESUPUESTO

1 — Al , '
! ACTIVIDAD VALOR FUNDACION | s | oR SEM | TOTAL 2026
S Luker | TURRER | PRI
Convenio Cinde - equipo coordinador

Equipo coordinador responsable  de

formacion y acompafiamiento $167.934.336 $167.954.335

Administracion pagina Web EA ylo

materiales colegios $5.040.000 $11.760.000 $16.800.000

Logistica talleres docentes ~ $4.704.000 $2.016.000 $6.720.000

Formacion CSE y Salud Mental 1 B $12.544.000 $12.544.000 |

Caja de herramientas socioemocional $12.116.416 $16.145.664 $28.262.080

Dotacion mobiliario y/o guias $27396800 | $10.000.000 | $37.396.800

SUBTO_TAL 220.400_.000 269.657.216

Otros EA

Zﬁrr]rgamon docentes (aulas activas con $12,600.000 $12.600.000

Evaluacion de Competencias  Socio| ¢4 g76 0ng $15.000000 | $57.876.000

Emocionales

Comunicaciones $6.173.536 $6.173.536

SUBTOTAL S| 515000000 7664953
TOTAL _§110.906.?52 5_235.400.000 $346.306.751

Detalle de los ltems:

1. Equipo coordinador responsable de formacion y acompafiamiento: para el desarrolio de la asistencia
{écnica y pedagégica del modelo Escuela Activa en las 22 Instituciones educativas publicas de
Manizales, se cuenta con un equipo de profesionales con conocimiento en el campo de la educacion,
pedagogias activas y el desarrollo humano, con experiencia en la formacion de agentes y docentes
educativos, en programas de intervencion y cualificacién de procesos educativos. Este equipo tiene
asignacion exclusiva y de tiempo completo para la realizacion de las actividades de EA. Con este rubro
se cubren los salarios integrales de ambas profesionales. Se proyecta que el equipo labore desde el

+57 [606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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mes de mayo hasta el mes de noviembre. El costo integral mensual de cada profesional se proyecta
en $8.396.717.

A continuacion, se relaciona su perfil:

Perfil 1. (Coordinacién)

Formacion Académica:

Magister en Educacion desde la Diversidad (Universidad de Manizales)

Psicloga (Universidad Nacional Abierta y a Distancia)

Perfil 2:

Formacion Academica:

Educadora Especial (Enfoque retardo mental discapacidad) Universidad de Manizales
Magister en direccion EUDE Escuela Europea Espana

2. Refrigerios y actividades de formacion: se proyecta capacitar a 800 docentes ylo directivos de los
colegios. Dado que son jornadas de formacion largas y exigentes, se estima ofrecer refrigerios
sencillos con un costo promedio de $8.400.

3. Dotacién de mobiliario y guias: el programa tiene una canasta constituida por mesas trapezoidales y
quias de interaprendizaje. Dicha canasta debe ser renovada de acuerdo con los requerimientos de las
instituciones educativas. Anualmente el equipo del Cinde recolecta las necesidades de los colegios y
este rubro se dispone para atender dichos requerimientos. El precio de mesa trapezoidal oscila entre
$190.000 y $210.000 y sus respectivas sillas entre $80.000 y $100.000 (depende del nivel: preescolar,
primaria, bachillerato). El valor de una guia oscila entre $55,000 y $65.000, estos valores cambian de
acuerdo con el grado y puede variar con la cantidad de material que se vaya a adquirir, mayores
volimenes pueden permitir un menor costo. Este rubro se ejecuta de acuerdo con la validacion que
realiza el equipo frente a los requerimientos, se prioriza orden de llegada y hasta agotar el presupuesto.

4 Formacion de docentes, Aulas activas con el alma: este rubro incluye el servicio que presta Coschool,
entidad que desarrolla que desarrolla los encuentros de formacion presencial “Aulas activas con alma’,
con ellos la entidad cubre los costos de desplazamiento, hospedaje del experto, de igual forma se
cubren los costos de refrigerio del proceso de fermacion.

5. Evaluacion de Competencias Socioemocionales: corresponde a la evaluacion que se aplica de manera
muestral a estudiantes de los grados 4°,5°, 10° y 11° principalmente, a través de la cual se mide el
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desarrollo de las habilidades adquiridas por los estudiantes y se definen los planes de accién para las
instituciones educativas. Se proyecta evaluar 5.000 estudiantes.

6. Comunicaciones: corresponde a todas las acciones de visibilizacion del programa y los aliados, disefio
de plezas, redes sociales, generacion de videos. El recurso se dinamiza hasta agotarlo y se concertan
las acciones con el equipo de la SEM. A continuacion, se relacionan las acciones previstas:

Actividad comunicaciones Cantidad Valor estimado
Estrategia de visibilidad (difusion en medios y
publicaciones en redes) 1 $6.173.536

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

- Disponer de personal profesional encargado de realizar las actividades de formacion y
acompanamiento a las 22 instituciones educativas participantes del modelo EA.

- Formar a 800 docentes en las diferentes estrategias del modelo EA

- Suministrar refrigerios durante las jornadas de formacion para los 800 docentes participantes

- Dotar de guias y/o mobiliario, de acuerda con la priorizacion de las instituciones educativas y hasta
agotar el rubro asignado para este fin.

- Realizar un curso de formacien virtual denominada Aulas Activas con Aima, dirigido & docentes de
los colegios de EA. Este curso contempla la realizacion de un espacio presencial en Manizales.

- Realizar la Evaluacién muestral de Competencias Socioemocionales a alrededor de 5.000
estudiantes.

- Realizar acciones de visibilizacién del programa y los aliados.

En las instituciones educativas el acompafiamiento que se realiza ademas de fortalecer todo el componente
socioemocional, se desarrollan acciones para los siguientes Lrocesos:

- Acompanamiento a implementacion de Gestion de Negocios y Orientacion Socio Ocupacional.
- Acercamiento a las familias de los estudiantes, a través de esirategias concertadas con las instituciones

educativas

- Comunicaciones:
De manera transversal se contara con el soporte del area de comunicaciones de la Fundacion Luker, para
que despliegue las estrategias necesarias para informar los avances del proyecto, las actividades a
desarrollar y para el disefio y desarrollo de las piezas comunicativas que se requieran.

= = - —

4. LA UNIVERSIDAD EN TU COLEGIO.
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INFORMACION GENERAL

La Universidad en Tu Colegio

Instituciones educativas publicas urbanas

Estudiantes de grado 10° y egresados del nivel técnico profesional
$2.168.045.544

Nombre del Proyecte
Focalizacion del Proyecto
Poblacion Objetivo

Costo del Proyecto

4.1. JUSTIFICACION

La Fundacion Luker, en alianza con la Secretaria de Educacion de Manizales, desarrolla desde 2002 iniciativas
orientadas a fortalecer la calidad educativa de los colegios oficiales de la ciudad. Su proyecto central es Escuela
Activa, una propuesta inspirada en el Modelo Escuela Nueva que busca mejorar la calidad y eficiencia del
proceso educativo a través del desarrollo de competencias basicas, cludadanas y laborales en estudiantes
desde preescolar hasta grado 11.

En 2007, la Alianza se propuso explorar las posibilidades de acceso a la educacion superior de los egresados
de Escuela Activa Urbana. Con el apoyo de SUMA Investigacion, se realizo el estudio "Acceso a la educacion
superior y al sector empresarial desde las instituciones educativas publicas: Modelo Escuela Activa Urbana y
otros modelos, Manizales 2007-2009".

Los resultados evidenciaron que, aunque los jovenes manifestaban un alto interés por continuar su formacion,
enfrentaban dos grandes barreras: las dificultades econémicas y los bajos resultados en las pruebas de ingreso.
En ese momento, sola el 28% de los egresados de colegios publicos de Manizales accedian a l]a educacién

superior.

Estos hallazgos impulsaron la creacién de un proyecto que ampliara las oportunidades de formacion tecnica y
tecnoldgica para los estudiantes de instituciones educativas piblicas del municipio., Asi nacio La Universidad
en Tu Colegio, una iniciativa que articula la educacion media con programas técnicos y tecnologicos.

Para su implementacién, se adelanté un andlisis de viabilidad basado en tres componentes: laboral, académico
y financiero.

Viabilidad laboral

o |dentificacion de las necesidades del sector productivo.

o Revision de estudios relevantes (SUMA, Comité de Cafeteros, Ricardo Gomez).

o Consulta de documentos de observatorios laborales.

e Mesas de trabajo con la ANDI para revisar la pertinencia de los programas existentes.

e FElaboracién de documentos maestros por parle de las universidades para solicitar los Registros
Calificados, los cuales incluyen un capitulo especifico sobre pertinencia.

+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 628 988
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Viabilidad académica

Analisis preliminar con las instituciones educativas para valorar el interes y la pertinencia de los
programas (reuniones con directivos, conversatorios con docentes y estudiantes).

Revision y armonizacién de malles curriculares entre la media y los programas técnicos para validar la
posibilidad de reconocer o compartir créditos.

Negaciacion de créditos que, por su naturaleza, deben ser orientados por la institucion educativa:
matematicas basicas, ética, constitucion, deportes, inglés y contenidos de emprendimiento (los
colegios EAU cuentan con la asignatura Gestion de Negocios).

Revision individual de cada programa. En algunos casos, se acuerda compartir con los colegios la
orientacion de determinadas asignaturas, lo que implica ajustes en los planes de estudio y I
asignacion de docentes responsables.

Viabilidad financiera

Reuniones de presentacion y sensibilizacion del proyecto con las universidades.

Socializacion de los analisis derivados de la viabilidad académica.

Presentacion de la estructura propuesta para la negociacion.

El componente de mayor peso en esta estructura es el costo de las horas docente, determinado por
el nimero de créditos a cargo de la universidad y el valor por hora de sus profesores.

Ajustes especificos en los costos segun las particularidades de cada universidad y de cada programa.
El proyecto se desarrolla directamente en las instituciones educativas, donde los docentes
universitarios se desplazan para orientar las clases. El nivel Técnico Profesional se cursa de manera
simultanea con los grados 10° y 11°, en contrajornada. Una vez obtenido este titulo, los estudiantes
pueden continuar dos semestres adicionales para alcanzar el titulo de Tecndlogo.

El proyecto se desarrolla directamente en las instituciones educativas, hasta donde se desplazan los docentes
de las Universidades. El nivel Técnico, se desarrolla simultaneamente a los grados 10° y 11°, en contra jornada.
Quienes obtengan el titulo de Técnico Profesional, podrén cursar dos semestres mas y obtener el fitulo de
Tecnélogos.

4.2. OBJETIVO

Facilitar el acceso masivo a programas de formacion técnica y tecnolégica a los jovenes de colegios oficiales
urbanos de Manizales.

4.3. ACTIVIDADES

Para el

a.

desarrollo del proyecto se ejecutan dos actividades fundamentales:

Firma de convenios con las Universidades y/o Instituciones de Formacion para el trabajo y el Desarrollo
Humano (IFTDH)
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Se establecen convenios especificos con cada universidad e IFTDH que ofrece programas técnicos y cumple
con las viabilidades laboral, académica y financiera.

Estos convenios cubren los costos de matricula de los estudiantes, los cuales incluyen cametizacion, seguro,
pruebas Saber TyT, examen de ingles (cuando aplica) y otros requerimientos institucionales.

b. Aperiura de nuevas grupos.
Para la apertura de los grupos se tiene establecida la siguiente ruta:

Matricula de nuevos estudiantes.

Armanizacion de mallas curriculares.

Capacitacion a docentes universitarios en estrategias propias de EA.
Desarrollo de actividades academicas.

Dotacion de acuerdo con los requerimientos de los programas.
Seguimiento permanente de la implementacion.

SHRRKS

Requisitos para que una institucion educativa participe en el proyecto.
Las instituciones educativas interesadas deben cumplir con los siguientes compromisos:

1. Conformacién del grupo:

= Lainstitucién analiza la pertinencia del programa técnico y envia a la Fundacion Luker el listado de
estudiantes de grado 10 interesados.

= El grupo debe contar con minimo 25 estudiantes.

= Sino se alcanza el minimo, se activa |a estrategia de movilidad, que permite a los estudiantes asistir
en las tardes a otra institucion, asumiendo los costos de transporte.

2. Disponibilidad de espacios fisicos:
Garantizar un aula para clases en contrajornada o los sabados,
= Para programas de TIC, asegurar el uso de la sala de sistemas.
= Para otros programas, permitir su uso segn lo requiera la formacion, previa concertacion.

3. Asignacion de un docente de apoyo:
Este docente coordina el procesa con la universidad/IFTDH y tiene responsabilidades como:
= Socializar y verificar el cumplimiento de las mallas curriculares y créditos reconocidos/compartidos.
= Coordinar horarios, salidas pedagogicas y practicas.
= Verificar espacios y materiales.
= Hacer sequimiento a asistencia, desemperio y posibles casos de desercion.
= Reportar periodicamente novedades a Fundacion Luker.
= Gestionar documentos para pruebas Saber TyT, suficiencia en inglés y grado tecnico.
= Participar en comités de seguimiento y reuniones con familias.
= Mantener trazabilidad de créditos compartidos u homologados.
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Ajuste de planes de estudio:

La institucion debe fortalecer los planes de estudio segln las exigencias del programa para
garantizar el adecuado desarrollo de los contenidos asociados a los créditos reconocidos 0
compartidos.

Docentes responsables de créditos compartidos:

Los docentes deben asegurar la trazabilidad de notas y el cumplimiento de los contenidos solicitados
por cada universidad/IFTDH.

Orientacién de la catedra de emprendimiento;

La institucion debe garantizar una adecuada orientacion de la catedra de Gestion de Negocios 0 su
equivalente, por ser un eje transversal priorizado.

Estrategia interna de seguimiento:

Debe existir una estrategia institucional para reducir la desercién injustificada y la mortalidad
académica.

Avrticulacion con el PEI:

El proyecto debe estar incorporado al PEI para asegurar su sostenibilidad, con acompafamiento de
la Secretaria de Educacion.

Proceso de matricula.

Los estudiantes deben diligenciar primero la informacion en el enlace oficial.
Luego, la institucion recopila y entrega a la Fundacion Luker los siguientes documentos:

v

Dos fotos 3x4.

Fotocopia del documento de identidad.

Certificado de grado 9 aprobado.

Certificado de afiliacion a EPS.

Registro civil de nacimiento.

Acuerdo de voluntades firmado {con copias de documentos del acudiente-deudor solidario y del
estudiante).

Formulario de matricula (cuando sea requerido por la universidad/IFTDH).

Revision de mallas curriculares:

Se realiza una juiciosa revision de planes de estudios de los programas técnicos y revision planes de estudio
de la media, para validar la posibilidad de reconocer y/o compartir creditos.

v

v

Desarrollo de actividades académicas:

Las clases se rezlizan en contrajornada, entre 2 y 3 tardes por semana, en jornadas de 4 haras.
Algunas practicas y pasantias se desarrollan en espacios universitarios o empresas.

Los estudiantes reciben carné universitario y acceso a servicios académicos, medicos y de bienestar.

Seguimiento a la implementacion:

Se conforma un Comité de Seguimiento Académico para cada universidad/IFTDH, integrado por:
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e Un representante de la Secretaria de Educacion.

o Un representante de la universidad/IFTDH,

o Un representante de la Fundacion Luker.

o  Elrector ylo el docente de apoyo de cada institucion educativa.

Este comité se retne minimo dos veces al aho para revisar avances, analizar casos especificos y definir
accionas de mejora.
El proyecto tambien contempla:

o Visitas de seguimiento.

o Reuniones con padres de familia.

o Actividades complementarias lideradas por bienestar universitario.

v Capacitacién a docentes universitarios y de las IFTDH:
Los docentes reciben formacion en metodologias activas como trabajo colaborativo, gobierno de aula y proceso

metodolégico.
Las universidades asignan docentes especialistas que se desplazan a los colegios y coordinan practicas, uso

de laboratorios y pasantias en empresas.

v Dotacién de materiales
Segun las necesidades del programa, se entrega dotacion especifica para actividades préacticas (gj. tablas de

dibujo, insumos para control industrial, materiales ludicos para preescolar).
4.4. PRINCIPALES RESULTADOS:

A |z fecha se han obtenido los siguientes resultados cuantitativos:
- Entre el 2014 y el 2024 se matricularen 14.080 jovenes en diferentes programas tecnicos y 2.056 jovenes

en el nivel tecnologico.

Durante la vigencia 2025 se matricularon 1.679 jévenes a programas de formacion técnica, la siguiente
tabla relaciona los programas en los que fueron matriculados estos estudiantes:

| Programas/colegios ) | N°
Técnico Laboral en Acondicionamiento Fisico, Recreacion y Deporte 48
Técnico Laboral en Asistente Administrativo ] 29
Técnico Laboral en Asistente de Preescolar B 34
Técnico Laboral en Asistente de Veterinaria 98
Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo en Salud 40
Técnico Laboral en Cocina 104
Técnico Laboral en Composicion Musical de Contenidos Digitales 14
Técnico Laboral en Comunicacion Grafica 101
Técnico Laboral en Disefio Grafico 52

'Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Técnico Laboral en Gestion Integral en Educacmn Inicial - | 33
Técnico Laboral en Preparacion Fisica y Entrenamento@pomvo ) ) ; 25
Técnico Profesional en Atencion al Cliente K
Técnico profesional en configuracion de servicios para comercio eleciromco %0
Técnico Profesional en Control Industrial | 50
Técnico profesional en Depuracion y Preprocesamiento de datos para |.A 81 |
Técnico Profesional en Mantenimiento Mecanico | 74

| Técnico Profesional en Marketing Digital S 150
Técnico Profesional en Operacion de la Cadena Logistica 39
Técnico Profesional en Operacion de Servicios Turisticos 62
Técnico Profesional en Programacion de Computadores 180

| Técnico Profesional en programacion para video juegos 20

| Técnico Profesional en Programacion Web. o B 33
 Técnico Profesional en Seguridad y Salud en nel Traba 130
Técnicos en Cosmetologia y estética integral 154
Total general ih 1679

Adicionalmente la vigencia 2025 cierra con de 211 nuevos estudiantes que avanzaron al Nivel Tecnolégico:

PROGRAMA i o]
Admlnlstracmn de Empresas Turisticas 22
Anélisis y Programacion de Sistemas de Informacmn 80
Automatizacion Industrial Y B 2%
Desarrollo de Sotfware para Negocms D|gllales _ 8
Gestion Comercial . 36

| Mecanica Industrial S 30

Tecnologia en Gestion Ambiental R 17
Tecnologia en Logistica o 18
TOTAL - - 1 211 |

El informe de evaluacion de impacto reahzado por CRECE (entregado en 2023) evidencia que el Programa La
U en Tu Colegio (UTC) logrd avances significativos en varias dimensiones clave del desarrollo educativo y

laboral de los jovenes.

1. Contribucion a los impactos esperados:

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Coloambia +57 (606) 892 80 Q0 - +57 (018000) 698 988
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- El Programa generd efectos positives y estadisticamente significativos en cinco ambitos:
- Acceso y obtencion de titulos de educacion superior para jovenes de colegios oficiales.
- Fortalecimiento de competencias y habilidades para la vida.

- Insercién laboral en condiciones de calidad y formalidad.

- Emprendimiento.

- Mejoramiento de ingresos.

2. Acceso y graduacion en educacion superior.
UTC alcanz6 su proposito central: facilitar el acceso y la graduacion en programas técnicos y tecnologicos.

78% de los jovenes beneficiarios obtuvo el titulo.
Este resultado supera a los grupos de comparacion: 68% en colegios articulados con el SENA y 43% en colegios

sin articulacién.

3. Insercion laboral y condiciones de emplec:

Los titulos obtenidos gracias al Programa contribuyeron a una mejor vinculacion laboral:

78% de los egresados de UTC obtiene al menos 1 SMMLV, frente al 69% en los grupos comparativos.

La tasa de formalidad laboral alcanza el 73%, también superior y estadisticamente significativa frente a los otros

grupos.

4. Emprendimiento:
Si bien no se evidenciaron cambios en el porcentaje de jovenes con negocios prepios, si hubo impactos

relevantes en:
- La percepcion de contar con mayores capacidades para em prender.
- Laorganizacion y planeacién financiera.
- Elfortalecimiento de emprendimientos surgidos a partir de proyectos formulados en el colegio.

5. Mejoramiento de ingresos:
Esle es uno de los logros mas destacados:

Se registraron efectos significativos y atribuibles al Programa en el aumento de ingresos de los jovenes —como
empleados o emprendedores— con niveles iguales o superiores a 1 SMMLV.

Los hallazgos cualitativos muestran como este incremento ha mejorado la calidad de vida no solo de los
jovenes, sino también de sus familias.

Feria UTC:

Entre septiembre y noviembre se realizé la feria UTC. Inicialmente se alojaron en un sitio web piezas digitales
con la informacion de los programas, a estas piezas tienen acceso los directivos, docentes, estudiantes y padres
de familia. Posteriormente, junto con universidades e IETDH, se realizaron visitas focalizadas a colegios para
presentar los programas preseleccionados por cada uno.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 288
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A continuacion, se relaciona |a oferta de programas presentada:

Técnicos:

PROGRAMA TECNICO PROFESIONAL

=
©

INSTITUCION

T.P.en COnﬂguracién_ de Servicios para Comercio Electrénico

U MANIZALES T.P. en Archivistica

T.P. en Atencion al Cliente

I~ |wra|—

T.P. en Operacion de la Cadena Logistica

T.P. en Formulacion de Proyectos Agropecuarios

T.P. en Saneamiento Ambiental

T.P. en Procesamiento Agroindustrial

TP. en Soporte para el Procesamiento de Café y Cacao

C_O!GJ“‘-.IG')(_J‘I

T.P. en Procesamiento de Café y Cacao

10 |T.P. en Expresion Artistica
U CALDAS 11 | T.P. en Programacion Web

13 | TP. en Programacion para Videojuegos

14 | T.P. en Instalacién de Redes Eléctricas de Media y Baja Tension

15 [ T.P. en Instalacion de Sistemas de Energia Renovable

16 | T.P. en Programacion para Dispositives Moviles

17 | T.P. en Marketing Digital

18 | T.P. en Seguridad y Salud en el Trabajo

19 | T.P. en Programacion de Computadores

U AUTONOMA 20 | T.P. en Mantenimiento Mecénico

21 | T.P. en Control Industrial

22 | T.P. en Asesoria Comercial para Soluciones Digitales

23 | T.P. en Desarrollo de Aplicaciones Web Moviles
TEC UNIMINUTO 24 | T.P. en Procesos de Cloud Computing

25 | T.P. en Relacionamiento Digital con Clientes

26 | T.P. en Servicios de Seguridad Informatica

| 27 | T.P. en Operacion de Servicios Turisticos
U CATOLICA 28 | T.P. en Anélisis de Alinentos (Nuevo)

29 | T.P.en el Internet de la Cosas

INSTITUCION N® PROGRAMA TECNICO LABORAL
U CATOLICA 30 | T.L. en Comunicacion Grafica
UNITECNICA 31 | T.L. en Asistente de Preescolar

“ Calle19 No. 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) £98 988
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32 | T.L. en Sistemas + desarrolio de Apps

33 | T.L. en Disefio Grafico

beneficiarics:

Calle 19 No. 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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34 | T.L. en Auxiliar Administrativo en Salud |
35 | T.L en Asistencia Administrativa l
COLEGIATURA 36 | T.L. en Gestion Integral de la Educacion Inicial
DEL CAFE 37 | T.L. en Acondicionamiento fisico, recreacion y deporte _|
38 | T L. en Auxiliar en Programacion e Informatica (Nuevo) )
39 | T.L en Auxiliar de Cocina |
el 40 | T.L. en Recursos Humanos
ASOCIACION ; -
EDUCATIVA 42 [TL.en As.|stente Veterinario
43 | T.L. en Asistente Contable y Financiero
POLITECNICO 44 | T L. en Preparacion Fisica y Entrenamiento Deportivo
47 | T.L. en Desarrollo de Piezas para Audio y Video
GATUTA 48 | T.L. en Auxiliar de Sonido
TECNIVERSA 49 | T.L. en Cosmetologia y Estetica
AMERICAN BUSSINES " -
SCHOOL | 90 |T.L.en Manfemmento de Motos (Nuevo)
CRUZ ROJA 51 | T.L. en Auxiliar de Enfermeria (Nuevo)
Tecnologicos
UNIVERSIDAD PROGRAMA TECNOLOGICO
Automatizacion Industrial
AUTONOMA | Mecanica Industrial
Analisis y programacion de sistemas de informacion
CALDAS Ges!it:m Ambiental :
Gestion Agropecuaria
MANIZALES Sistelr'nas de infolrmacirim comerciales para Internet
Gestion Comercial
CATOLICA | Gestion de Empresas Turistica
PRESUPUESTO:

Los recursos del presente convenio se destinaran de manera especifica para la suscripcion de convenios con
las Universidades e IFTDH, convenios con los que se cubren los costos de matricula de los estudiantes
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' Valor promedio N° estudiantes
Nivel matricula aproximados Valor total
Técnico $2.338.462 890 $2.081.231.180
Tecnologia $2.893.800 30 $86.814.000
TOTAL 920 $2.168.045.180
ACTIVIDAD VALOR FLUKER VALOR SEM TOTAL 2026
Firma de Convenios con las
iansidadas $ 729.965.544 $1.438.080.000 $ 2.168.045.544
TOTAL $1.000.000.000 $1.344.000.000 $ 2.344.000.000

Notal: El valor de la matricula por estudiante puede variar de acuerdo con el numero de estudiantes
matriculados por grupo.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

_ Matricular a 920 estudiantes de colegios plblicos urbanos, en los niveles técnico profesional o técnico

labaral.
- Matricular en el nivel tecnologico a 30 egresados del nivel tecnico.

5. FORTALECIMIENTO AL PLAN DE BILINGUISMO

INFORMACION GENERAL

Fortalecimiento al Plan de Bilingtismo
Instituciones educativas publicas urbanas
Estudiantes de basica secundaria y/o media
$581.050.000

Nombre del Proyecto
Focalizacion del Proyecto
Poblacién Objetivo

Costo del Proyecto

5.1. CONTEXTO.

La Fundacion Luker, en alianza con otras entidades de la ciudad y del pais, desarrolla desde el afio 2002
iniciativas para mejorar la calidad de la educacion de los colegios oficiales de la ciudad de Manizales. Durante
mas de 20 afos, se ha desarrollado en la ciudad el modelo Escuela Activa, inspirado en Escuela Nueva. Este
modelo busca mejorar el desarrollo de competencias socioemocionales a fravés de la implementacion de

pedagogias activas.

+57 (606) 892 BO 00 - +57 (018000) 698 988
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De igual manera, desde el 2014, iniciativas como Aprendamos todos a leer y La U en tu colegio han buscado
apoyar a las instituciones educativas en la adquisicion de competencias basicas y tecnicas que contribuyan a
la calidad educativa. Solo en el afio 2022, la Fundacion censiderd estratégicamente identificar posibles acciones
para el fortalecimiento del idioma ingles en las instituciones educativas plblicas, encontrando como desafio el
resultado obtenido en las pruebas Saber 11 de 2023, donde sclo el 15% de los estudiantes de los
establecimientos oficiales en Manizales alcanzaron el nivel satisfactorio en inglés (B1 y B+).

Ante la necesidad de avanzar en este imporiante componente, la Fundacion Luker se involucra como
participante activo de la mesa de bilinglismo de la ciudad. Construye, de la mano del Colombo y la Universidad
de Caldas, dos estrategias para articularse a los procesos ya existentes. Estas estrategias buscan ampliar la
cobertura y mejorar el nivel de inglés de los estudiantes de secundaria, con el fin de que alcancen mayores
competencias globales y se inserten de manera mas exitosa en el mundo del trabajo.

Justificacion del proyecto.

Manizales cuenta con amplia experiencia en el trabajo de alianza. Los convenios interinstitucionales entre las
universidades, la Secretaria de Educacion Municipal, la caja de compensacion y los aliados privados, han
desarrollado mecanismos para atender tanto a docentes como & estudiantes, logrando cambios en los
resultados.

Para el 2009 Manizales ocupd el puesto once en las pruebas Saber 11°, con un 3% de estudiantes en niveles
B1y B+. Para el 2021, Ia ciudad se ubicé en el sexto lugar, alcanzando un 9% de estudiantes en estos niveles.
Los resultados de 2022 ubicaron a Manizales en el cuarto lugar, alcanzando el 19% de estudiantes en B1oB+.
Sin embargo, si bien estos resultados son favorables para el ecosistema de la ciudad, no son suficientes para
promover la competitividad de los ciudadanos, con el fin de que puedan enfrentarse de manera efectiva en el
entorno internacional.

En el campo del bilinglismo, los retos son enormes. Los esfuerzos por avanzar en la adquisicion de una
segunda lengua han sido importantes; sin embargo, las complejidades que enfrentan el sistema educativo y la
amplia diversidad de la poblacion educaliva hacen que los resultados obtenidos no sean los deseados.

De manera general, Colombia se ubica en los niveles de bajo dominio de competencias en inglés, entre los
demas paises de América Latina. Esto hace necesario continuar el trabajo articulado entre los diferentes actores

del sistema educativo.

Seguin estudios de la Universidad Nacional de Colombia, el 89% de las empresas ven como una ventaja tener
candidatos que manejen un idioma diferente al nativo. Saber inglés puede aumentar el salario en un 30%.
Aprender inglés es importante porque abre puertas a mejores oportunidades laborales y educativas, facilita la
comunicacién en un mundo globalizado y permite acceder a una vasta cantidad de informacion. Ademas,
beneficia el desarrollo cognitivo y permite conectar con personas de diversas partes del mundo.

'Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia = +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Estos retos plantean ala mesa y a todos sus actores la necesidad de seguir consolidando iniciativas de impacto
que contribuyan a mejorar la cobertura y los desempenos de los estudiantes, para alcanzar los niveles
esperados.

5.2. OBJETIVOS

52.1. GENERAL

Contribuir al ecosistemna de bilingtiismo de la ciudad de Manizales con un modelo de ensefanza delingles que
complemente la formacion de los estudiantes de grado superiores en las instituciones educativas oficiales de
la ciudad.

5.2.2. ESPECIFICOS

- Complementar la formacion en inglés de los estudiantes de secundaria, con el fin de avanzar en sus niveles

de dominio de una segunda lengua.
- Desarrollar una estrategia de formacion en educacion media para estudiantes interesados en mejorar su

nivel de inglés para el trabajo.
. Desarrollar un modelo de seguimiento y evaluacion que permita monitorear el desarrollo de la propuesta

de formacién con los estudiantes participantes.

5.3. ACTIVIDADES

v Complementar la formacién en inglés de los estudiantes de grado noveno, con el fin de avanzar en
sus niveles de dominio del inglés.

1. Darcontinuidad a la propuesta curricular english@school para ser desarrolladas en instituciones educativas

focalizadas.
2. Aplicar prueba diagnostica para validar en nivel de inicio y planificar los grupos de estudiantes con base en

este resultado.
. Entregar dotacion de libro a las instituciones para el trabajo con los grupos.
4. Implementar la propuesta con base los cronogramas concertados con las instituciones focalizadas,
5. Monitorear el proceso en las instituciones educativas focalizadas.

v Desarrollar una estrategia de formacion en educacion media para estudiantes interesados en mejorar
su nivel de inglés para el trabajo.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colambia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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1. Desarrollar los procesos de formativa en inglés a través de English@work, una propuesta para desarrollar
habilidades en inglés, con enfoque en competencias laborales generales, uso de tecnologias y
herramientas innovadoras.

cn B gl bo

Aplicar prueba de suficiencia para validar nivel AT MCER con los estudiantes interesados.
Entregar dotacion de libro a las instituciones para el trabajo con los grupos.
Implementar la propuesta con base en los cronogramas concertados con las instituciones focalizadas.
Monitorear el proceso en las instituciones educativas focalizadas.

English@Work presenta la siguiente estructura considerando las fechas (semestrales) los niveles del MCER, y
los componentes a desarrollar en las tres dimensiones propuestas:
a) proceso de avance en competencia linguistica y comunicativa.

b) competencias laborales.
c) tecnalogia e innovacion.

Fecha English Workskills TT:?::EL?E%& Total Horas
Primer afno 130 horas 20 horas 20 horas 170 horas
Primer afio 130 horas 20 horas 20 horas 170 horas

Segundo afo 80 horas 20 horas 15 horas 115 horas

Segundo ano 80 horas 20 horas 15 horas 115 horas

Segundo ano 80 horas 20 horas 10 horas 110 horas
Total 680

e Desarrollar un modelo de seguimiento y evaluacion que permita monitorear el desarrollo de la
propuesta de formacion con los estudiantes participantes.

1. Actualizacion del modelo seguimiento a los procesos (grupos matriculados, asistencia, horas semanales

orientadas, deserciones)
2. Implementacién de sistema de monitoreo a evaluaciones (prueba, notas)
3. Desarrollo de reuniones periddicas para revisar avances y situaciones que requieran ajustes de los

procesos.

5.4. PRESUPUESTO

Estrategias

Componentes

Recursos SEM Recursos Luker

Total

English@work

Formacion estudiantes

$ 162.872.771

$162.872.771

‘Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
www.manizales.gov.co
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Materiales educativos $17.302.355 $18.177.229 $ 35479.584
English@school | Formacion estudiantes $ 308.097.426 $ 308.097.426
Materiales educativos S 74.600.218 $ 74.600.219
$ 400.000.000 $181.050.000 $ 581.050.000

english@school.

- Darcontinuidad a la propuesta english@school en instituciones educativas focalizadas.
- Aplicar prueba diagnéstica para validar en nivel de inicio y planificar los grupos de estudiantes de

- Entregar dotacién de libro a las instituciones para el trabajo con los grupos de english@school.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR:

Implementar la propuesta con base los cronogramas concertados con las instituciones focalizadas,
Monitorear el proceso en las instituciones educativas focalizadas.
Desarrollar los procesos de formativa en inglés a través de English@work, con estudiantes de

educacion media.
Aplicar prueba diagnostica para validar en nivel de inglés de los estudiantes interesados.

Entregar dotacién de libro a las instituciones para el trabajo con los grupos de English@work.
Implementar la propuesta con base en los cronogramas concertados con los grupos conformados. |
Actualizacién del modelo seguimiento a los procesos (grupos matriculados, asistencia, horas

Procesos.

semanales orientadas, deserciones)
Implementacién de sistema de monitoreo a evaluaciones (prueba, notas)
Desarrollo de reuniones periodicas para revisar avances y situaciones que requieran ajustes de los

6. TECNOLOGIA EN EDUCACION.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto
Focalizacion del Proyecto

Poblacion Objetivo

Costo del Proyecto

Tecnologia en Educacion

Instituciones educativas de basica primaria y secundaria del municipio de
Manizales.

Poblacion joven del municipio de Manizales.

Docentes de las instituciones educativas del municipio de Manizales.
Poblacion joven del municipio de Manizales

$732.680,000

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - =57 (018000) 698 988
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6.1. CONTEXTO.

En los Gltimos afios la Fundacién Luker se han enfocado en lograr la articulacion de los sectores pUblico,
académico y productivo, teniendo como meta una oferta de formacion con los mas altos estandares de calidad,
accesibilidad y pertinencia, que permita que las nuevas generaciones participen activamente y contribuyan al
desarrollo de la sociedad.

Para lograr esta meta, ha propuesto direccionar los esfuerzos del sector educativo a:
e Promover el uso innovador de la tecnologia para facilitar aprendizajes y formar talento humano idoneo

para el sector cuaternario.
Formar ciudadanos globalmente competentes.
Desarrollar modelos centrados en el estudiante dentro y fuera del aula de clase.
e Articular la educacion con el sector productivo facilitando procesos de emprendimiento y

empleabilidad.
Transformacion Digital:

En Colombia, la conectividad ha avanzado, pero persisten brechas profundas. El boletin de Indicadores Basicos
de TIC en Hogares y Personas del DANE reporta que en 2023 el 63,9% de los hogares contaba con conexion
a internet y solo el 34% disponia de computador, lo que confirma una fuerte dependencia del teléfono movil
para conectarse (1). Actualizaciones del propio DANE indican que en 2024 la proporcion de hogares conectados
subio a 65,6%, aunque aln sin cerrar completamente las brechas estructurales.

A nivel regional, organismos multilaterales coinciden en la alerta. Estudios del BID y UNICEF senalan que solo
uno de cada tres jovenes (15-24 afios) en América Latina esta en ruta de adquirir las habilidades digitales
necesarias incluso para actividades basicas en computador, situando a la region por debajo del promedio
mundial (2}.

En este panorama, Manizales avanza como ciudad modelo; la combinacion de un ecosistema educativo
consolidado en Manizales, resultados académicos por encima del promedic nacional y la presencia de brechas
digitales y de habilidades en los territorios aliados configura una oportunidad estratégica: usar la ciudad como
laboratorio vivo de innovacion pedagogica y tecnoldgica, y escalar soluciones hacia municipios rurales del pais.

En este marco, la apuesta de la Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacion Luker por programas
coma Coding Hubs y Bootcamps en habilidades digitales, se orienta a cerrar simultaneamente dos brechas
habilidades digitales y oportunidades de empleabilidad futura. La propuesta de tecnologia para 2026 se inscribe
precisamente en esta légica: consolidar un ecosistema digital educativo que aproveche Ia infraestructura y
capacidades de Manizales para irradiar oportunidades hacia los territorios mas rezagados del pais.

Calle 19 No. 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 288
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Coding Hubs: Modelo Escalable de Excelencia Educativa:

Desde 2023, la Fundacién Luker y el British Council, implementan el proyecto Coding Hubs como un sistema
autosostenible que fortalece el pensamiento computacienal en el curriculo escolar. Algunos de los resultados a

destacar son:

e Impacto en los resultados: a 2024, el 80% de los Hubs experimentaron mejoras en la medicién de los

y las estudiantes.
e Desarrollo profesional docente: a 2024, el 50% de los docentes (Coding Hubs Masters) experimentaron

mejoras.

o Equidad de Género: en 2024, el nivel de conocimiento en las mujeres en bachillerato mejor¢ de manera
significativa, acortando esa brecha de conocimiento entre las y los estudiantes.

e 30 instituciones educatives participantes (10 Hubs + 20 sedes de expansion de la experticia)

e 112 docentes formados (52 Coding Hub Masters (docentes de los Hubs), 60 docentes de las sedes
de expansion acompanados).

o Mas de 5.242 estudiantes formados en programacion, robética y soluciones tecnolégicas.

o 355 mentorias pedagogicas, 520 horas de acompafiamiento y 30 horas de formacion docente.

e 138 proyectos tecnolégicos creados para resolver problemas reales de ciudad,

e Integracion de |A educativa y analitica de datos para las formaciones docentes.

Bootcamps: Formacion para el trabajo con impacto real.

Complementando el trabajo en educacion basica, los Bootcamps impulsan la formacién para el trabajo con
enfoque intensivo en habilidades digitales y empleabilidad. A octubre de 2025:

o Se han graduado 475 jovenes en cohortes de Marketing Digital y Programacion

e EI100% consolidd proyectos productives con aplicacion real

o Se usaron herramientas de inteligencia artificial para el desarrollo de emprendimientos

o Las ideas presentadas abarcaron sectores como alimentos, servicios, aplicaciones, textil y salud

Estos resultados validan la pertinencia del enfogue hibrido (programacion + estrategia digital) para responder
2 la demanda del mercado laboral y fortalecer la inclusion sociceconomica de jovenes.
6.2. OBJETIVOS.

6.2.1. GENERAL
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Continuar fortaleciendo la consolidacién de los primeros 10 Coding hubs del pais en la ciudad de Manizales,
como parte de un esquema autosostenible que pretende expandir el pensamiento computacional en el mediano
y largo plaza a ofras sedes educativas de la ciudad, y una nueva cohorte de Bootcamp Manizales.

6.3. ACTIVIDADES Y METAS.

CODING HUBS:

RESULTADO

INDICADOR

META

FUENTE DE
VERIFICACION

" Fortalecimiento de los 10

Numero de sedes

Hasta 10 sedes

Relacion sedes

Coding Hubs educativas educativas educativas adscrilas al
Hasta 1000 estudiantes proyecto y encuestas
apoyados, segln el aplicadas a docentes
autorreporte de los focalizados

_| docentes

Capacitacion a Docentes de | Numero de | Hasta 3 capacitaciones a | Evidencias ~ de  las

los Coding Hubs capacitaciones a | docentes Coding Hub capacitaciones

docentes Coding | Master
Hub Master

Aplicacién del modelo de | Numero de sedes | Hasta 20 sedes | Cronograma de

experticia colaborativa en un | educativas educativas acompafiadas | implementacion de

conjunto de sedes educativas | acompanadas Hasta 60  docentes | experticia colaborativa
acompanadas por los Coding acompafiados de sedes

Hubs de experticia colaborativa

Muestra de proyectos de | Numero de | Hasta 50 proyectos de | Base de datos de

pensamiento  computacional | proyectos | pensamiento proyectos por Coding

entre estudiantes y docentes | presentados en el | computacional en las Hubs y evidencias del
de los Coding Hubs de la | Tinkering ferias Tinkering Challenge | evento

ciudad Challenge -

BOOTCAMPS:
RESULTADO ' INDICADOR META FUENTE DE
VERIFICACION

ofertar programas

cortos
en

Formar en cursos
especializados

abiertos

Dar apertura a 6 gruﬁ_ pafa_ Nomero de grupos

Hasta 6 grupos abiertos

Relacion de grupos
y plataforma

Numero

de
participantes en los
cursos ofertados y

tematica a

Brindar el 100% de la

Plataforma registro
académico
Unitéenica

los
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herramientas digitales a la | resutados en las | beneficiarios  de  la
poblacion seleccionada areas estudiadas. | formacion )
Certificar las Competencias de | No de ceremonias de | Realizar 1 ceremonia de Evidencias del
los beneficiarios que cumplen | certificacion certificacion  para los | evento
con los requisitos | beneficiarios que
= | cumplen con requisitos

PRESUPUESTO
Aporte Alcaldia Aporte Fundacion Luker
Coding Hubs Bootcamps Coding Hubs Bootcamps
$221.392.000 $342.088.000 $102,600,000 $66,600,000
$563,480,000 $169,200,000
Detalle Presupuesto Coding Hubs
Actividad Valor FunLuker Valor SEM Valor Total

Equipt: coondinador respansable d 94.152.640 201200000 | 295352640
formacion y acompafiamiento
Materiales pedagégicos a colegios 0 12.692.000 12.692.000
Talleres y eventos 0 7.500.000 7.500.000
Monitoreo y evaluacion 8.447.360 0 8.447.360
Subtotal 102,600,000 221,392,000 323.992.000

La estructura de costos de ejecucén del proyecto Coding Hubs na depende del nimero maximo estimado de
potenciales beneficiarios, pues sin perjuicio del nimero de estudiantes o docentes que efectivamente pariicipen
y finalicen las actividades, existen unos costos fijos en los cuales se incurrira con independencia del nimero de

beneficiarios finales.

Detalle Presupuesto Bootcamps
Actividad Unidad | No. \.-'_alor. Valor FLuker | Valor SEM | Valor Total
Unitario
Matriculas
estudiantes Grupos 6 68.114.666 66.600.000 342.088.000 408.688,000
Bootcamp
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r Subtotal 66.600.000 342.088.000 408.633,000J

*Detalle de los ITEM presupuesto Coding Hubs:

1~ Equipo coordinador responsable de formacion y acompafiamiento: Equipo Coding Hubs conformado por.

lider técnica y 3 mentores dado que tienen intervencion directa en los 10 Coding Hubs y 20 sedes de
expansion de la experticia.

Lider técnico — Profesional en areas Stem, con experiencia de 7 afios en proyectos del sector educativo a
nivel municipal yfo nacional. Encargada del disefio del plan de implementacion técnico del proyecto dirigido
a los docentes, directivos e instituciones beneficiarias, con una dedicacion semanal aproximada de 35
horas. Entre las multiples actividades, esta persona sera la encargada de disefar el plan de las ferias de
computacién fisica (Tinkering Challenge), estructurar los contenidos del acompafiamiento a los Coding
Hub, talleres con docentes y el Codefest.

Dos (2) mentores, profesionales en ingenieria de sistemas, areas STEM, Licenciatura o Profesional en
areas disciplinares (Matematicas, Tecnologia, Ciencias naturales o areas afines), con experiencia de al
menos 4 afios en proyectos educativos y/o acompanamiento a procesos de formacian docente; los cuales
asisten y colideran las sesiones de formacion, acompanamiento, reuniones de seguimiento y actividades
necesarias con los docentes que hacen parte del proyecto en los Coding Hubs, lo anterior para garantizar
el cumplimiento de las metas de convenio, con una dedicacion semanal aproximada de 35 horas. Este
grupo de personas son las encargadas de operativizar el plan de implementacion técnice disefiado por el
lider técnico y, por tanto, de brindar el apoyo directo a los colegios con el enfogue técnico-pedagégico que
se brinde.

1 mentor - profesional en ingenieria de sistemas, areas STEM, Licenciatura o Profesional en areas
disciplinares (Matematicas, Tecnologia, Ciencias naturales o areas afines), con experiencia de al menos 2
afios en proyectos de acompaiamiento docente y generacion de planes de seguimiento a implementacion
y en proyectos educativos y/o acompafiamientos & procesos de formacién docente (minimo 4 afos) quien
sera el encargado de liderar la estrategia de ensefianza del pensamiento computacional en primaria a
través de la estrategia Biobots.

2- Materiales pedagogicos colegios: Para fortalecer las capacidades técnicas de las sedes focalizadas por

Coding Hubs, se hara entrega de dotacion sostenimiento del recurso tecnologico, por medio de kits basicos
de computacion fisica para el desarrollo de pensamiento computacional; estos recursos se convertiran en
un apoyo para los Coding Hubs, para que los docentes y estudiantes puedan prototipar ideas y proyectos
que surgen como solucion a necesidades o problemas identificados por ellos 0 que hagan parte de criterios
especificos propuestos por la alianza.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 628 988
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- Realizar acompaiiamiento y fortalecimiento a los 10 primeros Coding Hubs en la ciudad de
Manizales y 20 sedes de experticia colaborativa, a través de dos (2) talleres de capacitacion y
mentorias en la ensefianza del pensamiento computacional

_ Entregar material pedagégico a las diez nuevas sedes de expansion: kits de computacién fisica
(sets de robotica, kits para el desarrollo de proyectos, sensores, LEDs, entre otros).

- Realizar de la mano de la Secretaria de Educacion de Manizales, la convocatoria para la
inscripcion de interesados al Bootcamp
Realizar formacion a siete (6) grupos seleccionados de 26 a 30 esludiantes por grupo en
habilidades para el trabajo en programacién y marketing digital.

Certificar las Competencias a los beneficiarios que cumplen con los requisitos de la formacidn
en habilidades para el trabajo en programacion y marketing digital.

7. MANIZALES ES EL AULA,

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto Manizales es el Aula

Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas rurales y urbanas
Poblacion Objetivo Estudiantes de basica secundaria y/o media
Costo del Proyecto $410.100.000

7.1. CONTEXTO.

La ciudad de Manizales es reconocida por su compromiso con la educacién y el desarrollo social, destacandose
coma un referente en la implementacion de programas innovadores en el ambito educativa. En este contexto,
|a alianza entre la Secretaria de Educacion y la Fundacion Luker, que cumple 24 afios de trabajo conjunto, ha
sido un pilar fundamental para garantizar la calidad y pertinencia de la educacion en la ciudad.

A lo largo de estas dos décadas, esta colaboracion ha dado lugar a iniciativas transformadoras como Escuela
Activa, La U en Tu Colegio, Aprendamos Todos a Leer y Aprendamos Matematicas, las cuales han impactado
positivamente en la vida de miles de estudiantes y docentes, promoviendo la equidad y la calidad educativa.
Estos programas han tenido como eje central el fortalecimiento ce las competencias basicas, socioemocionales
y técnicas y el acceso a oportunidades educativas de calidad, adaptadas a las necesidades de las comunidades

educativas.

En este escenario, surge el proyecto "Manizales es el Aula", una propuesta que busca consolidar a la ciudad
como un espacio de aprendizaje permanente para los estudiantes de los grados sexto a octavo, de colegios
publicos, Este proyecto busca brindar a los jovenes la oportunidad de visitar y aprender en sitios estratégicos
de la ciudad, tales como museos, universidades, la Tecnoacademia, Bioma, las estaciones que censtituyen la
Ruta de Nuestra Historia, entre otros espacios significativos. La iniciativa no solo fomenta el aprendizaje fuera
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del aula tradicional, sino que también promueve la cultura ciudadana y la veloracion de los recursos culturales,
tecnologicos y nalurales de Manizales.

El concepto de la ciudad como aula permanente, se fundamenta en la idea de que el entorno urbano y rural
puede convertirse en un laboratorio vivo donde los estudiantes desarrollen competencias académicas,
habilidades socicemocionales y una mayor cultura ciudadana. Al explorar y experimentar en escenarios reales,
se fortalece el vinculo de los jovenes con su entorno y se estimula una vision mas integral y contextualizada de
su proceso educativo.

De otro lado, los programas implementados en el marco de la alianza han permitido capitalizar una serie de
aprendizajes y generar evidencia suficiente frente a los procesos que mayores impactos pueden generar en la
educacién. Manizales es el aula, también se vislumbra como un laboratorio de innovacion educativa, que puede
incidir de manera significativa en la formulacion de politicas piblicas que fortalezcan la educacion integral y el
aprovechamiento de los recursos de |a ciudad como herramientas pedagogicas. Uno de los propésitos clave de
esta iniciativa es consolidar y sistematizar los resultados de los programas que se han implementado por varios
afos, con el fin de trascender el ambito educativo inmediato, promoviendo cambios estructurales y sostenibles
en las politicas locales que beneficien a futuras generaciones.

La experiencia capitalizada por la Secretaria de Educacion y la Fundacion Luker en el disefio e implementacion
de programas educativos es un factor clave para el éxito de esta iniciativa. "Manizales es el Aula" se convierte
en un complemento ideal a las estrategias previas, potenciando el impacto de la educacion y fortaleciendo el
papel de Manizales como una ciudad que se consolida como un laboratorio de innovacion educativa y que,
apuesta por el conocimiento, la calidad y la fransformacion social y economica.

Asimismo, resulta esencial desarrollar estrategias de comunicacion para el cambio en educacion, que permitan
socializar los principales resultados de los pregramas y garantizar que la informacion llegue de manera
adecuada y efectiva a los diferentes grupos de interés. Estas estrategias deben estar orientadas a aliados,
gobiernos, directivos, docentes, padres de familia, estudiantes y el sector productivo, promaviendo el
reconocimiente del impacto generado y fomentando el compromiso de todos los actores en la construccion de
una educacion integral y sostenible.

7.2. OBJETIVO
Fortalecer en los estudiantes las competencias académicas, socioemocionales y ciudadanas, potenciando la
ciudad de Manizales como un espacio de aprendizaje permanente, mediante la realizacion de visitas y

actividades en sitios estratégicos que promuevan la cultura, la ciencia, la tecnologia y la valoracion de los
recursos naturales.

7.3. ACTIVIDADES:

a. ldentificacion de sitios estratégicos:

'Calle 19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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- Seleccion de espacios y actividades clave como museos, la Tecnoacademia, Bioma, centros culturales,
parques naturales, las estaciones que constituyen la Ruta ae Nuestra Historia y otros escenarios educativos

significativos en la ciudad.
- Disefio de rutas tematicas que relacionen los sitios con reas de aprendizaje especificas (ciencia,

tecnologia, cultura, medio ambiente, efc.).
b. Planificacién de visitas pedagogicas:

- Elaboracion de cronogramas para las visitas de estudiantes de grados sexto a octavo, asegurando la

inclusién de colegios urbanos y rurales.
- Coordinacion logistica para el transporte, manutencion, horarios y seguridad de los estudiantes y docentes

durante |as actividades.
¢. Definicion de objetivos académicos:

- Implementacion de actividades previas, durante y posteriores a las visitas para reforzar el aprendizaje.
- Disefio de proyectos transversales que relacionen las experiencias vividas en las visitas con los contenidos

curriculares
- Actividades que incluyan la reflexion sobre el respeto por el patrimonio cultural, académico, tecnologico y

natural.

d. Estrategias de evaluacion y seguimiento:

- Desarrollo de instrumentos para medir el impacto educativo, cultural y social de las actividades realizadas.
. Monitoreo constante de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes y el fortalecimiento de competencias
ciudadanas.

7.4. PRESUPUESTO

ITEM VALOR SEM VALOR FUNLUKER TOTAL 2025

Ruta Pedagogica "Manizales $410.100.000 $410,000,000 $410.100.000
es el Aula

*Detalle de los ITEM presupuesto:

B B RECURSOS [ vawores |
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LOGISTICOS
(Incluye las rutas de transporte, refrigerios, tiquetes de ingreso a los sitios, polizas

de seguros. $ 146.584.694,69
FISICOS
(Incluye dotacion y elementos requeridos por personal que acompana las rutas y
ial pedagdgico).
s, S § 14.532.000,00
HUMANQCS
(incluye el personal responsable de la estrategia de comunicaciones, desarrollo de
la experiencia, acompafiamiento pedagc’:gic_:o de las salidas pedagogicas. $ 165.947 720,00
ATL /BTL
estrategia de sensibilizacion y focalizacion de comunidades educativas. $ 5.000.000,00
MERCH
(Estrategias de motivacién y reconocimiento a las instituciones educativas). $7.161.219.83
IMPRESQS
(Incluye todos los recursos de comunicacion previos y durante las salidas
| pedagdgicas). o - o o $4.152.865,48 |
DIGITALES
(Incluye Juego interactivo, pauta en redes, video profesional). $8.000.000,00
ADMINISTRATIVOS $ 58.721.500,00
' TOTAL $410.100.000,00

1- Equipo coordinador responsable:

Coordinador Operativo (1): Encargado de la logistica, planeacion y ejecucion del proyecto, gestion de recursos,
coordinar equipos de trabajo y garantizar el cumplimiento de los objetivos operativos del proyecto.

Coordinador Pedagagico (1): profesional encargado del disefio de metodologias educativas y estrategias de

aprendizaje experiencial para fortalecer la apropiacion del patrimonio.

Comunicador (1): Técnico profesional encargado de las comunicaciones, produccion audiovisual para generar
contenido atractivo y estrategias de divulgacion que potencien la visibilidad y el impacto del proyecto.

Artista (2): Creador con trayectoria en artes escénicas, para la apropiacion cultural y comunitaria. Desarrollo de
las intervenciones artisticas que fortalezcan la identidad patrimonial y el vinculo con la comunidad.

Guias Turisticos (2): Guias profesionales con tarjeta y Registro Nacional de Turismo (RNT) vigente, con
experiencia en interpretacion del patrimonio y disefio de recorridos turisticos. Habilidad para narrar la historia

local de manera dinamica y conectar con diferentes audiencias.
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Facilitadores (4): Jovenes estudiantes o egresados de los programas técnicos de Universidad en tu Colegio en
Administracion Turistica. Con habilidades en atencion al plblico, gestion de experiencias turisticas y apoyo en
actividades pedagogicas del proyecto.

2- Material y tabletas que seran utilizadas come herramientas tecnologicas para fortalecer la experiencia
educativa e interactiva del proyecto. Su uso se enfocara en: Consulta de Contenidos: Acceso a la estacion
historica digital y a la web app, donde los participantes podran explorar material documental, fotografias, mapas
y relatos sobre el patrimonio cultural de la region. Interaccion en Recorridos: Apoyo a los guias y facilitadores
en la interpretacion del patrimonio, permitiendo visualizar informacion ampliada sobre los puntos de interés
mediante realidad aumentada, codigos QR y material multimedia, asi como su uso en la capacitacion y
formacion en las sesiones pedagogicas para la ensefianza de interpretacion patrimonial, facilitando la consulta
de recursos didacticos y la evaluacion de conocimientos en tiempo real y para el registro y seguimiento de la
participacion de los estudiantes en actividades, recopilar datos para el analisis del impacto del proyecto y
generar reportes que faciliten la toma de decisiones.

Funciones del Material Didactico: Favorecer la participacion con elementos como mapas, juegos de rol y cartas
ilustradas permiten que los participantes interactlen con el contenido de forma ludica y practica.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

- Identificacion de sitios estratégicos:

a. Seleccionarlos espacios y actividades clave como museos, la Tecnoacademia, Bioma, centros
culturales, parques nalurales, las estaciones que constituyen |a Ruta de Nuestra Historia y otros
escenarios educativos significativos en la ciudad.

b, Actualizar el disefio de la ruta tematica que relacione los sitios con areas de aprendizaje especificas
(ciencia, tecnologia, cultura, medio ambiente, etc.).

- Planificacién y realizacién de visitas pedagogicas:

a. Elaborar el cronograma para las visitas de hasta 2.000 estudiantes de educacion basica secundaria
ylo media colegios urbanos y rurales, seleccionados por cada institucion educativa.

b. Coordinar la logistica para el transporte, manutencion, horarios y seguridad de los estudiantes y
docentes durante las actividades.

c. Disponer en calidad de préstamo, de dos (2) tabletas por ruta para uso de los estudiantes, mientras
se hace la visita pedagogica.

- Definicion de objetivos académicos:

Acordar con los docentes de las instituciones educativas en las areas que involucren las visitas
pedagogicas las actividades previas, durante y posteriores a las visitas para reforzar el aprendizaje, |

- Estralegias de evaluacién y seguimiento:
a. Desarrollar de instrumentos para medir el impacto educativo, cultural y social de las actividades

realizadas.
b, Realizar monitoreo a través de encuestas a los estudiantes sobre los aprendizajes obtenidos.
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8. MANIZALES CAMPUS UNIVERSITARIO.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto Manizales Campus Universitario

Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas rurales y urbanas
Poblacion Objetivo Estudiantes de media de instituciones educativas publicas
Costo del Proyecto $50.800.000

8.1. JUSTIFICACION

La historia moderna de la ciudad de Manizales en Colombia, esté articulada a tres ejes importantes de |a vida
nacional que transformaron significativamente al pais durante todo el siglo XX: el café, principal rengléon de la
economia nacional hasta hace un par de décadas y uno de los més importantes motores de la expansion
industrial manufacturera de los afios cincuenta; a infraestructura de movilidad, especialmente con los sistemas
mas avanzados de fransporte en cada momento historico: el ferrocarril, el transporte fluvial, el cable aéreo vy la
red principal de carreteras, entre otros; y la consolidacién de los proyectos de universidad como soporte
intelectual de una idea de progreso que encontrd eco con el triunfo de la modernidad como proyecto politico,
expresado, entre ofros aspectos, en la consolidacion de la formacion profesional y laica universitaria
(ACEBEDQ RESTREPO, 2011).

Vale la pena analizar la evolucion histérica de Manizales como “ciudad del conocimiento™
Manizales: de “ciudad universitaria” a “eje del conocimiento”

Durante toda la sequnda mitad del siglo XX, Manizales ha transitado por un camino erientado a ser una ciudad
con una oferta educativa importante, especialmente a nivel universitario. Dentro de ese esfuerzo podrian
identificarse tres momentos clave que han orientado los discursos y acciones en torno a esas politicas:

Manizales “ciudad universitaria”

Desde comienzos de la década de los afios cuarenta, la ciudad se comprometié con la creacion de la
"universidad popular” como expresién del interés por consolidar una cultura técnica, industrial, agricola y
pecuaria en la ciudad y la region. Este esfuerzo constituyo el germen de lo que hoy es la Universidad de Caldas.
Igualmente, al finalizar esa década se cred |a Facultad de Ingenieria como dependencia de la Universidad
Nacional de Colombia. Los afios cuarenta, por tanto, representaron para la ciudad y la region el inicio de la
universidad publica como tal, tanto en su expresion regional como nacional. La persistencia en este esfuerzo
se mantendria hasta finalizar la década de los afios ochenta cuando se adoptd el Acuerdo 052 (diciembre 7) de
1989, "Por medio del cual se declara 2 Manizales Ciudad Universitaria®, un titulo que ya se le reconacia de
hecho, aunque no vino acompafiado de nuevos instrumentos de financiacion y gestion para su consalidacion.

Manizales “ciudad educadora’

Calle 19 No_ 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 (606} 892 60 00 - +57 (018000) 638 988
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Al tenor de la “Carta de las ciudades educadoras’, suscrita como conclusion del Primer Congreso Internacional
de Ciudades Educadoras, celebrado en Barcelona en 1980, Manizales se vinculd al objetivo de trabajar en
proyectos tendientes a desarrollar el valor educativo del amhito urbano en todos sus espacios, intentando
transformar la ciudad en una escuela abierta a toda la comunidad en las distintas areas de actuacion.

Manizales “eje del conocimiento” -MeC-

En el afio 2001 se unieron esfuerzos publicos, privados y empresariales alrededor de un programa denominado
‘Manizales, eje del conocimiento’ (MEC), con el proposito de que Manizales fuese un repositorio de
conocimiento y nuevas tecnologias como soporte del desarrolio del siglo XXI (ACEBEDO RESTREPO, 2011).

Como parte del gran esfuerzo institucional, se destacan tres hitos:

v Afc 2009 se unen los Rectores de las Universidades de Manizales (Universidad de Caldas,
Universidad Nacional sede Manizales, Universidad de Manizales, Universidad Autonoma de
Manizales, Universidad Catolica de Manizales y la Universidad Catolica Luis Amigo); para sumar
esfuerzos interinstitucionales que permitan consolidar un sistema universitario en Manizales. Es asi,
como nace la iniciativa SUMA, desde la confianza entre las Instituciones de educacion superior para
trabajar colaborativamente y cooperar para fortalecerlas funciones de la educacion superior de la
region (investigacion, formacion y proyeccion sacial); y de esta forma impactar a la Ciudad elevando
los estandares de calidad.

v En mayo de 2015, a través de un convenio de colaboracién interinstitucional se unieron: la Universidad
Autonoma de Manizales, Universidad de Manizales, Universidad Catolica de Manizales, Universidad
Nacional de Colombia Sede Manizales, Universidad de Caldas y la Fundacién Luker, con la finalidad
de articular y generar esfuerzos para contribuir al desarrollo de Manizales como ciudad para los
estudiantes a través de la ejecucion de estrategias de mercadeo y promocion a nivel local y nacional.
En septiembre del mismo afio, la Universidad Catolica Luis Amig6 se sumo a la iniciativa. En el ano
2018 la Secretaria de Educacion de Manizales y la Corporacion Universitaria Remington se vincularon
a la iniciativa para seguirla fortaleciendo.

v En el afic 2019 Manizales Campus Universitario a través de sus aliados postula a Manizales como
Ciudad del Aprendizaje UNESCO. En octubre de 2019, se recibe de manos de la UNESCO el
nombramiento de Manizales como Ciudad del aprendizaje. Este hecho implica un hito importante para
la Ciudad; ya que Manizales se convierte en [a tercera Ciudad del pais en obtener tan importante
reconacimiento.

Con base en la trayectoria educativa de Manizales y la necesidad de Ir migrando a una sociedad basada en el
conocimiento, es que las principales universidades de Manizales (Sistema Universitario de Manizales -SUMA-
y la Corporacion Universitaria UniRemington), la Alcaldia de Manizales a través de la Secretaria de Educacion
y la Fundacion Luker, se han reunido para sequir fortaleciendo el titulo de ciudad universitaria, por medio del
Programa de Ciudad: Manizales Campus Universitario.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606] 892 80 00 - +57 (01B0CO)] 698 988
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Manizales Campus Universitario se ha trazado como vision, hacer de la capital de Caldas "una experiencia de
vida donde el sector académico, el sector privado y el gobierno se suman para expresar la ciudad en un campus
de clase mundial: con oferta académica, cultural y de servicios de alta calidad especialmente disefiados para
atraer y formar estudiantes nacionales y extranjeras, en un entorno reconocido por su cultura, biodiversidad y
calidad de vida". En aras de aterrizar el concepto de “ciudad universitaria” en acciones generadoras de
desarrolio, se han trazado las siguientes lineas estratégicas:

1. Compromiso colectivo con una vision, acciones y seguimiento que reflejen los avances y logros hacia el
concepto de ciudad Universitaria.

2. Integracion gradual de los servicios y oferta de las Universidades de la Ciudad, fortaleciendo el modelo
SUMA.

3. Contribucion a los procesos de planeacion y desarrollo de una oferta de ciudad con infraestructura,
equipamiento urbanoc y servicios acorde con las necesidades y expectativas de estudiantes universitarios.

4. Promover la imagen de Manizales como ciudad universitaria a nivel local, nacional e internacional

(posicionamiento).

Ya se ha expuesto en detalle la trayectoria y la impronta de Manizales como una ciudad con vocacion
universitaria. Ahora bien, es importante resaltar que esta vocacion esta en el ADN de nuestro plan de desarrollo
municipal 2024-2027 donde se busca posicionar y consolidar a Manizales como ciudad universitaria y lider en
educacion en Colombia, apoyando el enfoque de expansion de varias de [as universidades y centros educativos
(POT, Componente General), lo cual apunta al mismo proposito de nuestro programa.

A continuacion, se relacionan algunos aspectos que son de interés en torno a los temas de la ciudad
universitaria y a la educacion, en general, en nuestra ciudac:

- La educacién es el eje del desarrollo de la ciudad y se requieren condiciones apropiadas de vivienda,
transporte, alimentacién y medio ambiente para la comunidad universitaria.

- Es necesaria una apuesta en urbanismo. En este sentido, la Alcaldia de Manizales viene poniendo en
marcha desde hace varias administraciones el proyecto de infraestructura: Campus Manizales.

- Laciudad debe ser una ciudad sostenible y amigable.

- Manizales es eje de educacion de alta calidad. Programa en lo cual se ha venido trabajando como iniciativa
publico-privado desde hace més de 40 anos.

- Es necesario seguir fortaleciendo los proceses de investigacion en las |ES y en los colegios publicos y
privados de la ciudad.

. Consolidar el Sistema Universitario de Manizales a través de la interconexion y la sinergia, no sclo desde
la academia sino a través de centros vibrantes de la cultura.

Manizales Campus Universitario, asi como el Sistema Universitario de Manizales y la Fundacion Luker, se
convierten en aliados estratégicos de la ciudad para contribuir al gran propésito de posicionar a Manizales como
un destino académico de talla nacional e internacional, a través de un vibrante ecosistema que le apunta a la
educacion, la innovacion y la transferencia, como banderas del desarrollo territorial.

“Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606] 892 £0 00 - +57 (018000) 698 988
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En ese orden de ideas esperamos convertirmos en actores dinamizadores y miembros activos de un equipo
comprometido con la educacion para toda la vida (con énfasis en la educacion media y superior), a traves del
desarrollo de actividades que permitan fortalecer a Manizales como ciudad universitaria y posicionandonos a
nivel internacional, tal como se establece en el actual plan de desarrollo y eventos tendientes a promover la
inclusion de los estudiantes a la vida cientifica y la generacion de conocimiento.

De igual manera, tener en cuenta la vision del plan de desarrollo (p.12), que entre otras cosas proyecta a
Manizales como la “Capital Universitaria del conccimiento, el emprendimiento y la innovacion del pais'; asi
como lo consignado en el Plan de Ordenamiento Territorial -POT- 2017-2031, proyecto estratégico CAMPUS
MANIZALES, que reza lo siguiente:

“Dados estos parametros y teniendo en cuenta que la educacion es una de las actividades econdmicas
principales en Manizales, se plantea posicionar y consolidar a Manizales como ciudad universitaria y lider en
educacion en Colombia, apoyando el enfoque de expansion de varias de las universidades y centros educativos,

coma se plantea en estrategias de Manizales: “Ciudad del Conocimiento” y “Manizales Campus Universitaric”.
(PQOT, p.19).

8.2. OBJETIVO
Aunar esfuerzos para contribuir al logro del proposito estratégico Manizales Campus Educativo del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027, fortaleciendo el posicionamiento de la ciudad de Manizales como Ciudad del

Aprendizaje y Ciudad Universitaria, a partir de la articulacion de los estudiantes de la media con entornes de
generacién de conocimiento y la realizacion de eventos de ciudad.

8.3, ACTIVIDADES.
Estrategias:
1-  Articulacién de estudiantes de la media con entornos de generacion de conocimiento.
2. Posicionamiento de "Manizales ciudad universitaria” a través de la campafia voceros y embajadores
de ciudad.
Actividades segln estrategia:

1 Articulacion de los estudiantes de la media con entornos de generacion de conocimiento:

a. Investigacion de mercado a través de focus group y/o encuestas con estudiantes de la media para identificar
las percepciones, expectativas y oportunidades relacionadas con Manizales como Campus Educativo y la

articulacion hacia la educacion superior.

Calle 19 No. 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia ~ *+57 {606} 892 80 Q0 - +57 (0180C0) 698 588
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2 Posicionamiento de “Manizales ciudad universitaria” a través de la estrategia digital y de contenido con
la campafa voceros y embajadores de ciudad.

a. Influencers educativos y creadores locales como youtubers, divulgadores cientificos, docentes reconocidos,
generando contenido relacionado con las “razones para estudiar en Manizales” "Mis lugares favoritos del

Campus” entre otros.

Poblacion objetivo principal: Estudiantes de educacion media de instituciones educativas publicas de Manizales.
Actores de ciudad involucrados con la dinamizacion de la ciudad universitaria como apuesta para el desarrollo
y la innovacion.

Alcance

Trazabilidad con el Plan de desarrollo de Manizales 2024-
2027

Investigacion de mercados: Focus Group yfo
encuestas
Estudiantes de 10 y 11 de colegios de la
ciudad, seleccionados para el estudio.

‘Manizales Campus Educativo” es hacer de Manizales una
ciudad fraterna con los estudiantes de las Instituciones
Educativas Urbanas, Rurales y de las Comunas periféricas de
Manizales, fortaleciendo lo que se ha logrado en el indice de
ciudades universitarias de acuerdo con la red de Ciudades
Cémo Vamos.

Pagina 23 - 24 del documento resumen del Plan de Desarrolio
de Manizales 2024-2027,

Campafia voceros y embajadores de ciudad

Rectores y  docentes  de
Instituciones Educativas.

Rectares, docentes, funcionarios de
universidades de Manizales.
Administracion municipal.
Estudiantes  Universidades
Manizales

Influencers referentes en temas de

educacion/deporte/cultura

de

Capital Universitaria del conocimiento, el emprendimiento y la
innovacion del pais.

“Visién Manizales’ - pagina 12 del documento resumen del
Plan de Desarrollo de Manizales 2024-2027.

Ademas, apuntar a estar en los rankings internacionales como
el QS Best Student Cities, una oportunidad importante para el
posicionamiento internacional de la Ciudad y de la estrategia
Manizales Campus Educativo.

Pagina 23 — 24 del documento resumen del Plan de Desarrollo
de Manizales 2024-2027.

Actividad

[ Indicador

Focus group ylo encuestas con |os estudiantes seleccionades para la
identificacion de las percepciones, expectativas y oportunidades relacionadas
con Manizales como Campus Educativo

Focus group y/o encuestas
realizadas

Camparia voceros y embajadores de ciudad

Campafia realizada

“Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia

S www.manizales.gov.co
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videos, piezas graficas, testimonios, con influencers educativos y referentes del
sector para el posicionamiento de Manizales como “Ciudad Universitaria”

Metas globales:

1. Estudiantes de las

mercados. (Focus Group y

encuestas)

instituciones [
educativas priorizadas por la SEM |
participan de la investigacion de

Una muestra representativa de estudiantes de grado 10°y 11°
de las instituciones educativas priorizadas por la SEM

embajadores de ciudad.

2. Participacion de referentes educativos
para la campafia de voceros Y

Posibles voceros

1 representante por Universidad (aprox 6 personas)

2 representantes por la Administracion Municipal

2 invitados reconocidos en temas de educacion/deporte/cultura
que canecte con la poblacion estudiantil a la cual se dirige la

; campana

8.4. PRESUPUESTO:

ITEM Valor SEM Valor FLuker Valor Total
Focus group Yylo encuestas con
estudiantes  seleccionados ~ para
identificacion de  las  percepciones, $ 25.000.000 $ 5000000 |$ 30.000.000
expectativas y oportunidades relacionadas
con Manizales como Campus Educativo
Camparia voceros y embajadores de ciudad $15.000.000 $ 5.800.000 $ 20.800.000
B TOTAL $ 40.000.000 $ 10.800.000 $ 50.800.000

Notas:

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
Alcaldia de Manizales.

- www.manizales.gov.co

+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 288
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e Se suglere lacreacion de una mesa técnica conformada por las partes interesadas, a saber: Fundacion
Luker, Secretaria de Educacién de Manizales, Manizales Campus Universitario; que posibilite la
armonizacion de los objetivos, actividades, indicadores y metas.

e Los valores tolales de cada actividad podran variar en virtud de la revision del alcance de ambas
actividades con las partes interesadas, a saber: Fundacion Luker y Secretaria de Educacion de

Manizales.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

la identificacion de percepciones, expectativas y oportunidades para Campus Universitario Manizales.
Realizar una campana de voceros y embajadores de ciudad para el posicionamiento de Manizales como
Campus Educative.

9. PREICFES.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto PREICFES

Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas oficiales.
Poblacion joven del municipio de Manizales.

Poblacién Objetivo Estudiantes de media

Costo del Proyecto $132.000.000

9.1. CONTEXTO:

Manizales, capital del departamento de Caldas, es una ciudad con una tradicion educativa solida y una matricula
importante en los niveles de basica y media. Segun las proyecciones oficiales, la ciudad concentra alrededor
de 454.494 habitantes (proyeccion DANE / informacion municipal), lo que configura un territorio con
significativos retos y oportunidades para las politicas educativas locales.

En los Gltimos afios Manizales se ha mantenido entre las ciudades con mejores resultados en las pruebas Saber
11 a nivel nacional, lo que refleja avances en calidad educativa y en las capacidades de muchas instituciones
de la ciudad. No obstante, esos resultados han mostrado una tendencia relativamente estacionaria en la ultima

década, lo que indica que los logros alcanzados no se han traducido ain en mejoras sostenidas y generalizadas

para todos los estudiantes y establecimientos oficiales. El andlisis regional y los rankings educativos sefialan a
Manizales en la franja alta del pais, pero con brechas notables entre colegios oficiales y no oficiales.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 BO 00 - +57 (018000) 698 288
©www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. . @CiudadManizales
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La alianza entre la Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacion Luker ha venido desarrollando
programas orientados a mejorar la calidad y la pertinencia de la educacion (programas de lectura, matematicas,
Escuela Activa, La U en Tu Colegio etc.), con impactos positivos en distintos indicadores locales. Sin embargo,
para que los esfuerzos pedagogicos e institucionales se reflejen plenamente en los resultados de las pruebas
Saber 11—y, con ello, en mayores oportunidades de accesoa la educacién superior y en decisiones informadas
por parte de estudiantes y familias— es necesario complementar la accion sistémica con intervenciones
focalizadas que fortalezcan especificamente la preparacion para la prueba y el transito inmediato a educacion

superior.

En este escenario, la implementacion de un programa Preicfes dirigido a jovenes de los colegios oficiales de
Manizales se perfila como una estrategia de alto impacto para: i) mejorar competencias disciplinares y
razonamiento critico medido por Saber 11, ii) reducir la brecha entre establecimientos oficiales y no oficiales, y
iii) traducir las inversicnes y procesos pedagdgicos de la alianza en resultados medibles en las pruebas
externas. Ademas, una intervencion bien disefiada ofrece la posibilidad de articular recurses con instituciones
de educacion superior locales y de orientar a los estudiantes en la eleccion informada de trayectorias

académicas y vocacionales.
9.2. OBJETIVO:

Objetivo General:

Fortalecer las competencias evaluadas en las pruebas Saber 11 de los estudiantes de las instituciones
educativas oficiales de Manizales, mediante la implementacién de un programa de preparacion integral
(Preicfes) que complemente los esfuerzos de |a alianza Secretaria de Educacion-Fundacion Luker y contribuya
a mejorar los resultados académicos y las oportunidades de acceso & la educacion superior.

Objetivo especifico:
Disefiar € implementar un plan de fermacion académico—pedagagico que desarrolle las competencias en lectura

critica, matematicas, ciencias naturales, sociales e inglés, a través de sesiones presenciales y virtuales,
simulacros periodicos y recursos de apoyo que permitan a los estudiantes fortalecer sus desempefios frente a

las exigencias de la prueba Saber 11.

9.3. ACTIVIDADES:
Las actividades generales de la estrategia se describen a continuacion:
Socializacion con las comunidades educativas:

1 Presentacion institucional del programa ante directivos, con el fin de explicar los objetivos, la
metodologia, los criterios de participacion y 10s compromisos requeridos para su ejecucion.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Coelombia 457 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 as88
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2 Reuniones informativas con familias y estudiantes, para socializar los beneficios del programa, las
responsabilidades de asistencia, el cronograma y las rutas de acompafiamiento académico y

vocacional,
3. Ajuste y validacién del cronograma con cada institucion, garantizando compatibilidad con horarios

escolares, uso de espacios fisicos y articulacion con otras actividades academicas.

Focalizacion y seleccion de estudiantes participantes:

1. Definicion de criterios de focalizacién en conjunto con la Secretaria de Educacion y la Fundacion Luker
(grado, registro de matricula, desempeno historico, motivacion, riesgo de desercion, entre otros).
2. Aplicacién de un diagnostico inicial para identificar fortalezas y necesidades de los estudiantes en las

areas evaluadas por Saber 11.
3 Consolidacion del listado de beneficiarios y organizacion de grupos por institucién y horario, teniendo

en cuenta niveles de desempefio, cupos y condiciones logisticas.

Implementacién y proceso de formacion académica:

1. Desarrollo de médulos teméticos en lectura critica, matematicas, ciencias naturales, sociales e inglés,
mediante sesiones presenciales, con metodologias activas, ejercicios précticos y revision guiada de

preguntas tipo ICFES.
2. Acompafiamiento docente continuo, basado en seguimiento a la asistencia, retroalimentacion

individual o grupal y atencién a dificultades detectadas en el proceso formativo.

Simulacros de seguimiento al proceso:
Simulacro 1 — Diagnéstico inicial.
« Aplicado al inicio del proceso para medir las condiciones de entrada, identificar brechas y organizar

los grupos por niveles de desempefo.
« Generacién de un informe por estudiante y por institucion, con recomendaciones pedagogicas.

Simulacro 2 — Avance intermedio.
o Realizado a mitad del programa para evaluar avance, ajustar las estrategias de ensefianza y reforzar

contenidos criticos.
« Socializacion de resultados con docentes y directivos para retroalimentar el proceso.

Simulacro 3 — Preparacion final.

« Aplicado en formato igual al Saber 11 para medir el nivel alcanzado y familiarizar a los estudiantes con
el ritmo real de la prueba.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia  +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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» Entrega de informe final individual e institucional, con recomendaciones para la etapa previa al examen
y la inscripcion a educacion superior.

Evaluacion, cierre y retroalimentacion.

1. Consolidacion de resultados del programa (asistencia, desempefio, comparacion de simulacros,

recomendaciones).
2. Espacio de cierre con la comunidad educativa, donde se presentan aprendizajes, avances, buenas

practicas y oportunidades de mejora.

9.4 PRESUPUESTO:
Programa Aporte SEM Aporte Funluker Total
Preicfes $ 107.000.000 $ 25.000.000 $ 132.000.000

Para la suscripcion del presente convenio, se cuenta con el siguiente cerificado de la disponibilidad
presupuestal por parte del municipio:

CUPO | MGA RUBRO DENOMINACION CDP | REGISTRO | VALOR

0 | 2201046 | 2813111102321 | "utadecakdadoducalia - $603.480.000

0 | 2201030 | 2813111102322 | FulEdecalded educatva - $235.400.000

0 | 2201073 | 2813111102323 | Rutadecaldad educava- $107.000.000

o | 2201072 | 2813111102326 | TUBde Cﬂfrzg R $1.438.080.000

0 | z20t0a4 | 2sraniranzazy | el Caee e ey | 020 | gz | $400000.00

o | 2201075 | 2813111023210 Al A - i 5410.000.000

0 | 2202065 | 2813111103310 Ed“‘"‘ad‘f’“effud;ﬁa;ﬁpe”or -U] §1.438.080.000

0 | 2201017 | 2813111102300 | o, nﬁf;;ﬁﬁgﬂf;ggfn”eer’;ﬁi:f;mi . | $100.000.000

0 | 2201017 | 2813831102300 ‘ Gl ;ﬁg;":ﬁ?ﬂ?gﬁ:?s SeP $196%
TOTAL | 54.732.159.636

'Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia  +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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El objeto del convenio a suscribir esta incluido en el Plan Anual de Adquisiciones que la Administracion
Municipal tiene suscrito, bajo los siguientes codigos:

1

e — = o r

CODIGO UNSPSC | DESCRIPCION | DEPENDENCIA
- U " SECRETARIA DE
3514150 SERVICIOS DE ASESORIA EDUCATIVA ~ EDUCACION
SECRETARIA DE
56121500 MOBILIARIO GENERAL DE AULA = AN

2. DESCRIPCION DEL OBJETO DEL CONVENIO CON SUS ESPECIFICACIONES.

Tipo: Convenio de asociacion

Objeto. "AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MANIZALES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL
DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA Y LAS COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA
PRIMARIA; LA PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA
ACTIVA; Y EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y
TECNOLOGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL DESEMPENO ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE
PREPARACION PREICFES. TODO ELLO INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC,
DINAMIZANDO LA CIUDAD COMO ESCENARIO DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION
DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE APORTE A LA FORMULACION Y FORTALECIMIENTO
DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA MANIZALES".

- Plazo de ejecucion: A partir de la suscripcion del acta de inicio, previa aprobacion de la garantia
exigida y hasta el 30 de noviembre de 2026.

Lugar de ejecucion: La ciudad de Manizales.

Sector de |a poblacion a impactar con las actividades a realizar: El sector beneficiado corresponde
a los estudiantes del sector oficial del Municipio de Manizales.

Actividades generales para los convinientes:
i. EL MUNICIPIO.

1, Aportar la suma pactada para la ejecucion del convenio en las condiciones descritas.
9. Prestar a la entidad conviniente toda la colaboracion que sea necesaria para ejecutar el convenio.
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3. Entregar al conviniente las sumas de dinero indicadas en el respectivo convenio, en los plazos y términos
alli previstos, previa certificacion suscrita por el supervisor, en la gue conste el recto cumplimiento y/o cabal
cumplimiento del objeto y de las obligaciones del convenio.

4. Designar el supervisor del convenio.

5. Ejercer la vigilancia administrativa, técnica y financiera del convenio a través del supervisor designado.

6. Formular sugerencias por escrito sobre observaciones que estime convenientes en el desarrollo del convenio,

slempre enmarcadas dentro del tiempo de ejercicio de este.

7 Coordinar acciones con el conviniente en torno a planeacion, ejecucion y seguimiento del programa, velando

por su articulacion con las politicas educativas del Municipie.

8. Suministrar la informacion oportuna necesaria para el cabal cumplimiento del objete del convenio.

9. Garantizar que en las instituciones educativas a las que lleguen los programas se cuente con condiciones

de infraestructura, docentes y personal de apoyo cuando sea el caso que acomparie el proceso de formacion de

los estudiantes.

10. Hacer entrega a la Fundacion Luker de las bases de datos del SIMAT teniendo en cuenta las fechas de

corte del afo escolar durante la ejecucion del convenio.

11. Las demas acordadas entre el municipio y el Conviniente.

El Municipio de Manizales no asume ningin costo adicional en que tenga que incurrir el conviniente para la
prestacion del servicio, que no esté especificado en la contratacion.

i. EL CONVINIENTE. Actividades especificas.

1. Aportar los recursos en dinero pactados para la ejecucion del Convenio en las condiciones descritas.

2 Recolectar la informacion de los participantes que no se encuentren en las bases de datos del SIMAT y que
participen en los diferentes programas definidos en el proyecto.

3. Viglar el desarrollo de las actividades académicas que se realicen en el marco de los programas
establecidos.

4. Conformar el Comité de seguimiento académico y técnico que enmarque con cada universidad para hacer
seguimiento a la implementacion de los programas. Dotar de materiales de acuerdo con los requerimientos
especificos de cada programa para la ejecucion de las actividades pedagagicas.

5 Dotar de materiales de acuerdo con los requerimientos especificos de cada programa para la ejecucion de
las actividades pedagogicas.

6. Realizar proceso de capacitacién a los docentes asignardos en los programas que se requieran y las
metodologias respectivas,

7. Ejecutar el convenio dentro del plazo pactado, invirtiendo los recursos de acuerdo con las actividades
definidas en el presente documento y al presupuesto asignado para cada uno de los proyectos y de
conformidad a los términos de su propuesta, hasta agotar el monto de los recursos.

8. Faciltar el acceso de los estudiantes a los diferentes programas de acuerdo con los requisitos establecidos
en cada uno de ellos.

o Administrar los recursos de manera eficiente y productiva y de acuerdo con el presupuesto del proyecto y

suscribir convenios que se requieran con las Universidades, las instituciones de formacion para el trabajo y el

desarrollo humano y otras entidades.
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10. Coordinar con la Secretaria de Educacion Municipal la realizacion de acciones, convocatorias a eventos y
capacitaciones, articulando las politicas educativas que surjan en procura del mejoramiento continuo del
proyeclo.

11 Presentar al MUNICIPIO los informes y documentos mensuales relacionados con el objeto convenido
al igual que al Supervisor y/o Comité Técnico Coordinador, segtn el caso y para efectos de desembolsos.
12. Entregar informes y documentos que soportan la ejecucion de las actividades, anexando una base de datos
que permita conocer y cuantificar los participantes y beneficiarios del Proyecto.

13 Levantar actas de las reuniones que se lleven a cabo en el marco del Convenio.

14. Realizar todas las gestiones y actividades pertinentes y conducentes a la ejecucion y cumplimiento del
objeto convenido aportando ademas toda su experiencia y conocimientos para el logro de los objetivos
propuestos y el alcance del objeto.

15. Entregar en forma oportuna los sopertes para el cierre del presente convenio.

16. Dar el credito al MUNICIPIO en cada una de las actividades y/o actuaciones que en desarrollo y
ejecucion del Convenio se realicen; para ello debera entre otras actividades, realizar las siguientes: a) Usar
y diligenciar los formatos establecidos en el sistema de gestion de calidad de la Secretaria para el registro
de asistencia, evaluaciones y presentacion de informes y elaboracion de las actas de reuniones que se
efectiien en el marco del convenio.

17. Ejecutar el proyecto de acuerdo con los términos de su propuesta, para lo cual coordinara con la
Secretaria de Educacion Municipal la realizacion de acciones, convocatorias a eventos y capacitaciones,
articulando las politicas educativas que surjan en procura del mejoramiento continuo del proyecto.

18. Entregar a la Secretaria de Educacion, la informacion de los subcontratos que suscriba para desarrollar
parte del programa, incluyendo los datos referentes a la existencia y representacion legal de la entidad con
quien contratd y la informacion de pagos.

19, Los recursos asignados seran destinados tnica y exclusivamente para Ia ejecucion del Convenio.

20. Todas las demas que se deriven de la naturaleza del presente convenio y de la propuesta, la cual hace parte
integrante del mismo.

iii. ACTIVIDADES GENERALES.

9. Presentar un (1) informe digital al final del convenio, que incluya los artes y piezas originales y todo el
contenido y/o material, sin perjuicio de que sea o no para el tramite de la cuenta.

10. Realizar de forma oportuna los pagos al Sistema General de Seguridad Social Integral (Salud, Pension y
ARL) de conformidad con los plazas establecidos en la normativa vigente que regule la materia y entregar
al supervisor del contrato de inmediato, la constancia de pago mediante la planilla Unica detallada, a fin
de verificar el pago.

11, Entregar el archivo digital y fisico en el informe final de actividades, requisito necesaric para obtener paz
y salvo documental.

12. Cumplir con todas las obligaciones inherentes relacionadas con los procesos de mantenimiento y
mejoramiento continuo de los sistemas de gestion y control que adelanta el Municipio de Manizales.

13. Ejecutar las acciones y actividades con calidad, opertunidad, dentro de la autonomia contractual que le
corresponda.

14. Qbrar con lealiad y buena fe en las distintas etapas del contrato, evitando dilaciones y en trabamientos.
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15. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir
algun hecho.

16. Informar oportunamente al Municipio sobre alguna eventualidad que pueda surgir y que implique retraso
en el desarrollo del convenio.

17. El conveniente debe darle aplicacion al articulo 50 de ley 2195 de 2022, cuando esta le sea atribuible.

18. Publicar la informacién de los subcontratos que suscriba el contratista para el desarrollo del programa o
actividad de interés publico, incluyendo los datos referentes a la existencia y representacion legal de la
Entidad con quien contrata y la informacion de pagos, tal como trata el articulo 7 del Decreto 092 de 2017.

3. CONDICIONES TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL CONVENIO.

Mediante el acuerdo 1053 del 4 de junio de 2020, se adopta el Plan de Desarrollo, en la estrategia de desarrollo
que incorpora principios de gobernanza, eficiencia y fransparencia en el uso de los recursos publicos, que busca
garantizar que, las dinamicas de crecimiento de la ciudad promuevan la sostenibilidad de las generaciones
futuras, permitiendo que los integrantes de la sociedad disfruten de espacios con bienestar, vidas saludables,
ambientes propicios para la convivencia ciudadana, donde la ciudad se convierta en el espacio para el liore
ejercicio de los derechos y deberes ciudadanos. Con una movilidad que conecte a las personas, a sus derechos
(educacién, salud, recreacion, cultura, trabajo decente) y cuente con los sistemas de transparte que privilegie
la integracion, el intercambio modal y la accesibilidad de las personas sobre los vehiculos. Que cuide, valore y
proteja los recursos naturales y establezca incentivos para que los ciudadanos disfruten de mejores espacios
para un vivir mejor.

Este proyecto esta armonizado en la Linea Estratégica del plan de desarrollo 1. Desarrollo Humano y Social,
Programa 1.1. Educacion. Subprogramas: 1.1.2 Calidad, Cobertura y Fortalecimiento y 1.1.3. Educacion

Ssuperior.

Por ello, el Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la transformacién de las
instituciones educativas en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados concretos en los
aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido interviniendo Gnicamente en el ambilo
pedagdgico sino, que apunta al mejoramiento de la accesibilidad institucional, visible en el uso de recursos
didacticos, tecnologicos y de motivacion que enriquezcan los espacios de aprendizaje.

lgualmente, el presente convenio aporta al cumplimiento de las Metas de producto en el plan de Desarrollo:
1.1.2.1 Implementar una estrategia anual para la ampliacion de la jornada Unica.
1.1.2.2. Implementar una ruta anual de mejoramiento de la calidad educativa en el municipio.

1.1.2.3. Implementar un proceso anual de reorganizacion de la oferta en la prestacion del servicio en la
educacion basica y media,

1.1.3.1 Implementar una estrategia anual de fortalecimiento para la articulacion de la educacion media con la
superior.
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www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales



" ¥4 | ALCALDIA

R R — s
Marlizales |¥ I,,, | DE MANIZALES
S i B » Secretarfa de Educacion
G;’fsz: R I !

ESTUDIO PREVIO

4. LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION.

De confarmidad con el articulo 355 de la Carla Politica, el gobiemo en los niveles nacional, departamental,
distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades
orivadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, con el fin de impulsar programas y actividades de interés
publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de desarrollo.

El desarrollo de la gestion contractual involucra la aplicacion de la diversidad de normas, unas excepcionales y
otras especiales, diferentes a las contenidas en el Estatuto General de Contratacién y sujetas al cumplimiento
de requisitos y procedimientos que deben ser conocidos por las entidades estatales respectivas.

Esta complejidad y amplitud normativa esta dada a su vez por varios factores como |a naturaleza de algunas
entidades; la reglamentacion especial de ciertos contratos por las entidades estatales respectivas.

En relacion con el carécter especial de ciertos contratos, es preciso sefialar que el inciso segundo del articulo
355 de la Carta Politica y el Decreto Reglamentario 092 de enero de 2017, faculta a las entidades publicas para
celebrar contratos de apoyo o impulso, con entidades privadas sin animo de lucro, para el fomento de programas
o proyectos de interés publico.

La Corte Constitucional, en jurisprudencia reiterada, ha afirmado que el inciso segundo del articulo 355 de la
Constitucién Politica contempld un mecanismo de excepcion para que las entidades privadas sin animo de lucro
y de reconocida idoneidad reciban aportes del Estado para realizar actividades que contribuyan al bienestar
general y cumplir los fines del Estado Social de Derecho.

Es asi como el inciso segundo del articulo 355 de la Carta Politica, establece que: “E/ Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal podré, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar
contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas
y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrolio. El
Gobierno Nacional reglamentaréa la materia’.

En este orden, el Decreto 092 del 23 de enero de 2017, en los articulos 5, 6,7 y 8 reglamenta la forma como el
Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal pedra contratar con entidades privadas sin animo de
lucro y de reconocida idoneidad, para impulsar programas y actividades de interés publico de acuerdo con el
Plan Nacional ¢ los planes seccionales de Desarrollo. También sefiala las condiciones para adelantar los
orocesos contractuales y determina que a partir del objeto estatutario de la entidad privada sin animo de lucro
se debe establecer la idoneidad a partir del objeto del proceso y la concordancia con el programa o actividad
establecida en el Plan de Desarrollo.

Con relacion a la contratacién con entidades sin animo de lucro, la Corte Constitucional, en Sentencia C- 712
de 2001, sefialo: “.. El ambito propio del articulo 355, en sus dos incisos, €l primero en cuanto prohibe
explicitamente las donaciones y auxilios, y el segundo, que permite Ia celebracion de contratos para el
cumplimiento de actividades de interés ptblico, acordes con los planes de desarrollo, con personas juridicas
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privadas, sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, es el de la accion benéfica del Estado, de las actividades
de fomento que dentro de un Estado Social de Derecho corresponden como funcion propia, insoslayable, a la
organizacion estatal. Se trata de apoyar la accion de organizaciones de origen privado, que en ejercicio
de |a autonomia de iniciativa para el desarrollo de las mas variadas actividades que las personas
realizan en sociedad (Constitucion Politica, art. 38), buscan Ja satisfaccion de finalidades no
simplemente lucrativas. *

El articulo 96 de la misma ley 489 de 1998 le permite a las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y
orden administrativo la celebracion de convenios con personas juridicas particulares, cuando establece:

*(...) las entidades estatales cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrén, con
observancia de los principios senalados en el articulo 209 de la constitucion politica, asociarse
con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o
creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los
cometidos y funciones que les asignan a aquellas la ley. Los convenios de asociacién a que se
refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de
la Constitucion Politica, en ellos se determinara con precision su objeto, término, obligaciones
de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que consideren pertinentes”

De otro lado, el Decreto 092 de 2017, reglamenta la contratacion con entidades sin animo de lucro a la que
hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica, en el tema en concreto, cuando
una entidad sin animo de lucro, tiene la disposicion de aunar esfuerzos para la realizacion de un objetivo
comprendido dentro del plan de desarrollo de la entidad estatal, entiéndase ente territorial, se debe dar
cumplimiento al articulo cinco del decreto antes mencionade, que reza:

“Asociacion con entidades privadas sin animo de lucro para cumplir actividades propias de las Entidades
Estatales. Los convenios de asociacion que celebren las entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y entidades estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y
funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no
estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la
gjecucion de esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos
que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional.

{s)

Estos convenios de asociacion son distintos a los convenios a los que hace referencia el articulo 2 y
estan regidos el articulo 96 de la 469 1998 Y los articulos 6, 7 Y 8 presente Articulo 6. Prohibiciones,

inhabilidades e incompatibilidad”

A su vez el articulo 2.21.2.144 del Decreto 1082 de 2015, alude a los convenios o contratos
interadministrativos como una causal de contratacion directa, segln la cual, "La modalidad de seleccion para
la contratacion entre entidades estatales es la contratacion directa. .. i

5. EL ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO.
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El valor del convenio se fijara en la suma de SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA'Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS MCTE ($7.390.834.636),
los que seran aportados asi;

v El Municipio aporta la suma de CUATRO MIL SETECIENTOS TREINTA'Y DOS MILLONES CIENTO
CINCUENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS MCTE ($4.732.159.636).

v El Conviniente, aporta la suma de: DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL PESOS MCTE ($2.658.675.000) NO APLICA IVA.

Es de aclarar que se viene realizando convenio de asociacion con el oferente quien tiene una amplia experiencia
e idoneidad en las diferentes actividades que se desarrollan dentro del marco del convenio de asociacion, dicho
proceso se realiza desde hace varios afios hasta |a fecha y realizan un aporte superando el 30% estipulado
para ESAL en el decreto 092 de 2017.

Para el cumplimiento de los objetivos planteados se requiere de los servicios de una entidad que tenga alta
experiencia y que, para el efecto, cuente con las condiciones técnicas, juridicas, financieras y logisticas
necesarias para desarrollar el objeto planeado bajo las exigencias técnicas requeridas por el Ministerio de
Educacion Nacional.

Por su parte, de acuerdo con propuesta presentada por la Fundacion Luker identificada con Nit.800.250.255-5,
se evalud su capacidad técnica y administrativa, encontrando en su objeto social, la idoneidad para realizar el
objeto del convenio que se pretende suscribir, concluyendo a su vez que, el valor propuesto se ajusta a la
disponibilidad presupuestal del municipio de Manizales, sefialada previamente.

La idoneidad de la entidad involucrada esta respaldada ampliamente por la trayectoria y calidad de los
programas a nivel regional, es la Fundacion Luker la entidad que puede adelantar con suficiencia el objeto a
convenir, maxime que se puede dar evidencia que desde hace cerca de 22 afios ha sido reconocida por su
idoneidad y mecanismo eficiente para la canalizacion de las inversiones publicas y privadas, en concertacion
con el gobierno departamental, las alcaldias y deméas entidades cooperantes, buscando aunar esfuerzos y
recursos para ampliar la cobertura y fortalecer la calidad de la educacion basica, y media para el sector urbano
y rural. Por su parte, desde el afio 2003, viene celebrando convenios de asociacion con diferentes
organizaciones publicas y privadas con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
de la ciudad en temas relacionados con el mejoramiento de los resultados de las pruebas saber, mediante la
oferta de programas y servicios para el paso de los estudiantes de la formacion media a la formacion superior.

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcances que requiera contratar el municipio de Manizales -
Secretaria de Educacion, la entidad debe acreditar experiencia especifica relacionada directamente con el
objeto a contratar y contar con un grupo interdisciplinario que cumpla con el perfil profesional para atender lo
relacionado con el desarrollo y ejecucion de las diferentes actividades previstas durante la gjecucion del
convenio.

En este orden de ideas y conforme a lo sealado en el inciso 2° del articulo 5 del Decreto 092 de 2017, la
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entidad sin animo de lucro debe compremete recursos en dinero para la ejecucion de las actividades, en una
proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio, por tratarse de un convenio de asociacion, por lo tanto,
no hay lugar a establecer criterios de seleccion, mas que |a idoneidad del contratista

Para establecer el valor aproximado del convenio se analizaron las actividades a desarrollar, la importancia del
proyecto, los recursos técnicos y humanos a utilizar, los resultados que se esperan, lo que llevo a determinar
un valor estimado, guardando relacion directa con el tiempo de duracion y los componentes a ejecutar durante
el desarrollo del proyecto.

PRESUPUESTO 2026

Los recursos del presente convenio se destinaran de manera especifica para la suscripcion de los programas
relacionados en la propuesta respectiva.

PRESUPUESTO GENERAL

SUBPROGRAMA Aporte SEM Aporte Fluker Total
Ecosistema Primera Infancia $100.019.636 $ 185.000.000 $285.019.636
Aprende $ 1.438.080.000 $1.246.752.705 $2.684.832.705
Escuela Activa Urbana $ 235.400.000 $110.906.751 $ 346.306.751

La Universidad en Tu Colegio

$1.438.080.000

$ 729.965.544

$2.168.045.544

Programa de Inglés $400.000.000 $181.050.000 $ 581.050.000
Tecnologia en Educacion $ 563.480.000 $169.200.000 $ 732.680.000
Manizales es el Aula $410.100.000 $0 $410.100.000
Manizales Campus Universitario $40.000.000 $10.800.000 $ 50.800.000
Preicfes $ 107.000.009 $25.000.000 $ 132.000.000

TOTAL

$4.732.159.636

$ 2.658.675.000

$7.390.834.636

LA EUNDACION suscribira de forma independiente los convenios que sean necesarios con cada una de las
universidades e Instituciones de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humane, de acuerdo con los
programas que se ofrezcan y los cupos en cada uno de ellos, de igual forma suscribira otros convenics que

+57 [BD6) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
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sean necesarios para la operacion del programa, se mencionaran los aportes de LA FUNDACION, no cbstante,
estos son Unicos y no implica un aporte distinto al relacionado en este presupuesto.

Nota 1: El conviniente suscribira de forma independiente los convenios que sean necesarios para dar
cumplimiento y operatividad al desarrollo efectivo de los programas y de las obligaciones establecidas.

FORMA DE PAGO: El valor del convenio se pagara mediante actas parciales, previa certificacion satisfactoria
del Supervisor del convenio, asi:

Para cada pago, el conviniente debera acredilar que se encuentra al dia en el pago de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas de compensacion
familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje cuando a ello haya lugar,
mediante certificacién expedida por el Representante Legal o Contador o Revisor Fiscal, cuando este exista
durante un lapso equivalente al que exija el respectivo régimen de contratacion para que se hubiera constituido
la sociedad, el cual en todo caso no sera inferior a los seis meses anteriores a la presentacion de la cuenta de

cobro.

El valor de la propuesta y el valor del convenio tuvo en cuenta los costos administrativos y los impuestos que
se generen, advirtiendo que en todo caso el valor propuesto debe corresponder a los precios del mercado.

6. EL SOPORTE QUE PERMITA LA ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS
PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

Se tipifica como riesgo que pueda afectar el cumplimiento del contrato y el equilibrio econdmico los siguientes:

NUMERO ; I 3 4 5
CLASE ESPECIFICO | GENERAL | ESPECIFIC | ESPECIFIC | ESPECIFIC
0 0 0
FUENTE INTERNO | INTERNO | EXTERNO INTERNO | EXTERNO
| ETAPA PLANEACIO | EJECUCION | EJECUCIO | EJECUCIO | EJECUCIO
N N N N
TIPO OPERACION | OPERACION | SOCIAL O | OPERACIO | SOCIALO
AL AL POLITICO NAL POLITICO
Se presenta | Se presenta | Se presenta | Se presenta Se presenta
cuando el | cuando la | por falta de | por el | par la
plazo del | entidad interés  de | incumplimie | situacion de
convenio no | privada con | los nto en el | aislamiento
es suficiente | quien se | integrantes | pago del los | social
para cumplir | suscribe el |y de la| salarios presentado
con lo | convenio no | ciudadania | prestacione |a raiz de
DESCRIPCION (QUE | contratado cumple can | en s sociales | cualquier
PUEDE PASAR Y COMO las participar del personal | pandemia o
PUEDE OCURRIR obligaciones | del contratado | emergencia

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
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previstas en | proyecto, lo | para la | sanitaria
el mismo. que impide | ejecucion que no
el normal | del permite  Ia
desarrollo | convenio. realizacion
del objeto de eventos
convenido. masivos Y
presenciale
s y fomenta
el uso de
canales
virtuales
para su
realizacion.
No Incumplimien | No Afectacione | Imposibilida
cumplimiento | to del objeto | cumplimient | s en denel
con el objeto | contractual oenlas términos de | cumplimient
del convenio metas demandas | o delfin del
CONSECUENCIA DE LA en su relacionada | parala proyecto,
OCURRENCIA DEL totalidad s con los entidad por escasez
EVENTO objetivos contratante | ©
ylo encarecimie
actividades | posiblement | nto de los
e al productos
Municipio agricolas
de
1 ‘Manizales _
PROBABILIDAD 2 2 2 2 2
IMPACTO 3 3 4 3 4
VALORACION DEL RIESGO 5 5 5 5 5
CATEGORIA RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO
MEDIO CATASTRO MAYCR MEDIO MAYOR
FICO
;A QUEIN SE LE ASIGNA? | MUNICIPIO | CONTRATIS | CONTRATI | CONTRATI CONTRATI
| TA STA STA STA
Reducir la Realizar una | Sclicitar a Solicitar en | Consulta
probabilidad | adecuada la cada diaria de las
delriesgoa | supervision, | conveniente | informe noticias y
travésdela | seguimiento | comunicaci | mensual (un | delos
revision y on mes Decretos
periédica del | acompanami | constante después de | nacionales
avance del entoparala | con las lo y locales
convenio ejecucion de | cadenas ejecutado) | que tengan
| las productivas | los soportes | relacion con

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
www.manizales.gov.co

Alcaldia de Manizales.

+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 638 988
@CiudadManizales




T

DE MANIZALES

~  Secretaria de Educacién

ESTUDIO PREVIO

obligaciones | yconla depagoa | el COVID-
contractuales | ciudadania | los 19.
TRATAMIENTO/ yalacalidad | en general, | contratistas Acatamient
CONTROLES A SER de los para vinculados | o de las
IMPLEMENTADOS Servicios. identificar | al proyecto, | medidas
cambios en | asi como impuestas a
sus las {raves de
actitudes y | evidencias | estosy
formas de | de afiliacion | replanteami
pensary a salud, ento del
tomar pension y proyecto.
medidas riesgos
preventivas. | profesionale
Desde la s de
Secretaria | acuerdoalo
de que
Educacion | determine la
hacer ley.
campafia Requerir al
fuerte contratista
incentivand | para €l
ola cumplimient
participacié | o del
nenel convenio.
proyecto.
DESPUES | PROBABILID 1 1 1 1 1
DEL AD
TRATAMIE | IMPACTO 3 2 3 3 2
NTO VALORACIO B 3 3 4 3
NDEL
RIESGO
CATEGORIA RIESGO RIESGC RIESGO RIESGO RIESGO
- ) BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION S Sl Sl Sl Sl
DEL CONVENIO?
RESPONSABLE DE AREA DE AREA DE AREADE | AREADE AREA DE
IMPLEMENTACION GESTIONY | GESTION GESTION | GESTION | GESTION
DE
CONTRATA
CION
;COMO SE Revision Realizacion | Verificacion | Verificacién | Verificacion
REALIZAEL | permanente | deinformes | mensual en | mensual en mensual de
del avance de los informes | los informes | los informes |
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MONITOREQO | de ejecuciéon | supervision | de de de
? del convenio | mensuales. | supervision | supervision | supervision.
Visitas del nimero | del
técnicas de de cumplimient
MONITORE verificacion. | beneficiario | o de pagos
oY s del y seguridad
REVISION proyecto. social de los
contratistas.
PERIDODICI | Siempre, Mensual Siempre, Siempre, Siempre,
DAD durante la durante la | durante la durante la
.CUANDQ? | ejecucitn del ejecucion gjecucion ejecucion
convenio del del del
convenio convenio convenio

7. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS.

De conformidad con lo dispuesto en el inciso 5, del articulo 7° de la Ley 1150 de 2007 y

en el articulo

221.2.31.7 del Decreto 1082 de 2015, el proponente faverecido debera constituir una garantia unica en favor

de EL MUNICIPIO, para amparar los siguientes riesgos:

AMPARO

] CUANTIA

VIGENCIA

CONVENIO,

Este amparo debe incluir de manera expresa
la cobertura de la clausula penal pecuniariay | penal pecuniaria.
de las multas. Asi como los perjuicios que se |
deriven del proceso de responsabilidad fiscal |
que eventualmente se adelanten. '

Cumplimiento de las obligaciones surgidas del 10% del valor del convenio.

| En ninglin caso podra ser
| inferior al valor de la clausula

Vigencia del convenio y |
cuatro (04) meses mas

Calidad del servicig, objeto del convenio.

" 10% del valor del convenio

Vigencia del convenio y
cuatro (04) meses méas

gjecucion del convenio

Responsabilidad Civil Extracontractual

Pago de salarios y prestaciones sociales e | 10% del valor del convenio
indemnizaciones del personal utilizado en la |

Vigencia del convenio Y
tres (3) afios mas.

200 SMMLV.

Vigencia del convenio.

EL MUNICIPIO no acepta la imposicion de garantias, en los términos del articulo 1061 del Cadigo de Comercio.
Se entiende que la compaiia de seguros renuncia a tales garantias con la expedicion de la respectiva garantia

exigida.

EL CONVINIENTE: repondré el monto de la garantia exigida cada vez que en razon de sanciones impuestas o
por otro hecho se disminuyere o agotare, es decir, cuando por razon de siniestro se afecte su valor.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
Alcaldia de Manizales.

o www,manizales.gov.co

+57 (606) 892 BO 00 - +57 (018000) 698 988
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EL CONVINIENTE debera otorgar las garantias exigidas y presentadas para su aprobacién a EL MUNICIPIO,
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcion del negocio juridico, so pena de declararse el
incumplimiento de este.

8. INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDC
COMERCIAL.

A la luz del "Manual explicativo de los capitulos de contratacion publica de los acuerdos comerciales negociados
por Colombia para entidades contratantes” de Colombia Compra Eficiente, en atencion a la modalidad de
seleccién de Contratista, la presente contratacion se encuentra excluida de los Acuerdos Comerciales suscritos

por Colombia.

Manizales, enero de 2026

ANDRES FELIPE
Secretar]
Secret_ ia da Educacion

Proyectd aspectos técnicos. Juan Alberto Panesso Gomez Técnico Operativo Unidad de Calidad. — Yot Ml‘b){lﬁ ;D‘
Proyecté: Diana Carolina Ramirez O- Abogada Contratista Area Juridica - SEM. ‘Q_

“Calle 12 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia ! +57 [(606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 288
s www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. ' @CiudadManizales
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w9 CERTIFICADO DE REGISTRO DE PROYECTO EN EL BANCO DE
i PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL -BPIM- Versién 3

Fecha: 22/01/2026

Doctor . .
ANDRES MAURICIO GAITAN GUZMAN

Secretaria Juridica

Para su informacion y fines pertinentes, me permito comunicarle que el proyecto “FORTALECIMIENTO ESTRATEGIAS

DE ACCESO Y PERMANENCIA PARA LA POBLACION EN EDAD ESCOLAR MANIZALES" ha sido radicado y registfado
con el codige BPIN No. 2024170010030, viabilizado segtn acta No. 01 del 17 de septiembre de 2024.

El proyecto esta encaminado a la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, aprobado mediante Acuerdo No

1162 del 30 de mayo de 2024; enmarcandose en la estructura programatica, asi:

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

PROGRAMA: EDUCACION

SUBPROGRAMA: CALIDAD, COBERTURA Y FORTALECIMIENTO i
1
|

METAS ASOCIADAS AL PROYECTO SEGUN ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL:

1. Implementar una estrategia anual para la ampliacion de la jornada escolar.
2. Implementar un proceso anual de reorganizacion de la oferta en la prestacién del servicio en la educacion bagsica

y media
|

ACTIVIDADES Y VALOR REGISTRADO EN EL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026: |

Producto fii
L MGA Actividad Valor

2201070 | Cpmpra de equipos de computo para las sedes de las Instituciones educativas $ 2.384.168.087
[ oficiales -

2201028 Suministro del complemento alimentario a los estudiantes para su permanencia $ 28.109.526.835

2201029 | Oferta del servicio de transporte escolar a los estudiantes para su permanencia $ 8.666.980.363

2201050 Prestacién del servicio de conectividad escolar $ 756.930.p52

2201048 Implementacion de plataformas tecnoldgicas para las instituciones educativas $ 100.000.000

$ 100.019.536

2201017 | Dotacién de salas de aprendizaje para la educacion inicial

El presente certificado se expide, de acuerdo con solicitud, para la ejecucion de los siguientes objetos contractuales:

Objeto Contractual Valor

Aunar esfuerzos para mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje en las instituciones
educativas oficiales de Manizales mediante la implementacion de estrategias orientadas al $100.019
fortalecimiento del ecosistema de primera infancia; el desarrollo de la comprension lectora y las

636




competencias matematicas en basica primaria; la promocion del multilingliismo; la consalidacion
del modelo escuela activa; y el acceso de los estudiantes de educacién media a formacion técnica
y tecnolégica. Asi mismo, impulsar el desempefio académico mediante estrategias de preparacion
preicfes. todo ello integrando de manera transversal las TIC, dinamizando la ciudad como
escenario de aprendizaje y promoviendo una educacion de calidad, pertinente y sostenible que
apiorte a la formulacion y fortalecimiento de politicas educativas para Manizales.

Pr;‘g’:to Actividad en la cual se enmarca en el proyecto

2201017 Dotacion de salas de aprendizaje para la educacion inicial

El proyecto en mencién cuenta con una vigencia hasta el afio 2028.

MARG”{ OHANA MEJIA RAMIREZ

Profesional Universitario
Unidad de Planeacion Estratégica
Secretaria de Planeacion

Elabord, Nataly Soto Palacios — secretaria de Planeacidn
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Fecha: 06/01/2026

Doctor i )
ANDRES MAURICIO GAITAN GUZMAN

Secretaria Juridica

Para su informacion y fines pertinentes, me permito comunicarle que el proyecto “FORTALECIMIENTO DE ESTRATECIAS
PARA EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE LA EDUCACION MEDIA A LA SUPERIOR EN EL MUNICIPIO|DE

MANIZALES" ha sido radicado y registrado con el codigo BPIN No. 2024170010031, viabilizado segun acta No. 01 d
de septiembre de 2024.

dl 17

El proyecto esta encaminado a la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, aprobado mediante Acuerdo!No,

1162 del 30 de mayo de 2024; enmarcandose en la estructura programatica, asi:

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL '
PROGRAMA: EDUCACION ‘
SUBPROGRAMA: EDUCACION SUPERIOR

METAS ASOCIADAS AL PROYECTO SEGUN ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL:

1. Implementar una estrategia anual de fortalecimiento para la articulacion de la educacion media con la superior.

ACTIVIDADES Y VALOR REGISTRADO EN EL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026:

Producto o
|
MGA Actividad Valor |
Apoyo a los estudiantes de la educacion media para el ingreso a programas de '
zRuEnes educacion superior articulados con la universidad en tu colegio $ 1.438.080.000
2202067 Apoyo _a‘los estu_dlante:s de la educamcn_med‘]a para el ingreso a programas de $ 179.760.000 |
educacion superior articulados con la universidad en el campo.
2202079 Cubrimiento de la ARL c_:le los estudiantes matriculados en la articulacion con el $ 41.944.000
SENA en la etapa practica.
El presente certificado se expide, de acuerdo con solicitud, para la ejecucion de los siguientes objetos contractuales:
Objeto Contractual Valor
Aunar esfuerzos para mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje en las instituciones
educativas oficiales de Manizales mediante la implementacion de estrategias orientadas al
fortalecimiento del ecosistema de primera infancia; el desarrollo de la comprension lectora y las
competencias matematicas en basica primaria; Ia promocién del multilinglismo; la consolidacién $ 1.438.080.000

del modelo escuela activa; y el acceso de los estudiantes de educacion media a formacion tecnica
y tecnologica. asimismo, potenciar los talentos excepcionales de los estudiantes e impulsar el
desempefio académico mediante estrategias de preparacién preicfes. todo ello integrando de
manera fransversal las tic, dinamizando la ciudad como escenario de aprendizaje y promoviendo




uha educacion de calidad, pertinente y sostenible que aporte a la formulacién y fortalecimiento de
politicas educativas para Manizales.

“Aunar esfuerzos para el fortalecimiento del modelo educativo escuela nueva y que garanticen el
inareso de los estudiantes del sector oficial a la educacién superior (técnica y tecnologica). la
universidad en el campo”.

$179.760.000

Pr:quu:to Actividad en la cual se enmarca en el proyecto
; Apoyo a los estudiantes de la educaciéon media para el ingreso a programas de educacion superior
12202065 : . . .

articulados con la universidad en tu colegio
5202067 Apoyo a los estudiantes de la educacién media para el ingreso a programas de educacion superior
| articulados con la universidad en el campo

El pfoyecto en mencién cuenta con una vigencia hasta el afio 2028.

MARG OHANA MEJIA RAMIREZ

Profesional Universitario
Unidad de Planeacion Estratégica
Secretaria de Planeacion

Etaboiy Nataly Sofo Palacios — secretara de Flaneacion
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Doctor . B
ANDRES MAURICIO GAITAN GUZMAN

Secretaria Juridica

Para su informacién y fines pertinentes, me permito comunicarle que el proyecto “CONSOLIDACION DE UNA RUTA
CALIDAD EDUCATIVA EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES" ha sido radicado y registrade con el coédigo BPIN
2024170040032, viabilizado segun acta No. 01 del 17 de septiembre de 2024.

El proyecto esta encaminado a la ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, aprobado mediante Acuerdo
1162 del 30 de mayo de 2024; enmarcandose en la estructura programatica, asi:

te

DE
No.

No.

LINEA ESTRATEGICA: DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL |
PROGRAMA: EDUCACION |
SUBPROGRAMA: CALIDAD, COBERTURA Y FORTALECIMIENTO

METAS ASOCIADAS AL PROYECTO SEGUN ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL:

1. Implementar un proceso anual de reorganizacion de la oferta en la prestacién del servicio en la educacion basica

y media
2. Implementar una ruta anual de mejoramiento de la calidad educativa en el municipio

ACTIVIDADES Y VALOR REGISTRADO EN EL PROYECTO PARA LA VIGENCIA 2026:

Producto T
MGA Actividad Valor

Fort imi B ical diantil

2901033 o} Ia_lemm:entc.) c.je las Bandas musicales estudiantiles para el desarrollo de $ 850.000.000
habilidades artisticas.

2201058 Impienj\entac1on del mf)delo escuz_ata nueva en las IE rurales oficiales para 5 239.680.000
garantizar la ruta de calidad educativa.

2201045 Formgcmn en herra_rrjle.ntas dlgaFa!es para el trabajo y el emprendimiento en $ 603.480.000
estudiantes del Municipio de Manizales.

2201073 Preparacién de los estudiantes de la media para la presentacion de las pruebas $ 107.000.000
saber 11

2201072 Fortal.eclmlento de Iias Icon_wpetenmas en Iectura_ critica y légico matematica en los $ 1.438.080.000
estudiantes de las instituciones educativas oficiales.

2201034 FC_)r‘Fa|ECJITIIEﬂtO en el dominio de lenguas extranjeras de los estudiantes de las |E $ 400.000.000
oficiales.

imi famili ion d

2901067 Flor'lale.cnmlento de t?r.wtomos almallaresl, para garantl_zar la prevencion e $ 50.803.200
violencias y la promocién del sentido de vida en los estudiantes de las IE oficiales

5201084 Ate}qcmn a quiaglon QNersa en las instituciones educativas para crear una $2.121.031.732
politica educativa inclusiva.




1201030 !mp[ementamon del mc_)delo escug!a activa en las |E urbanas oficiales para $ 235.400.000
garantizar la ruta de calidad educativa.
9201075 Fortqlgc:wento _de la cultura qudgdana para el Idesarro!lo de hab!lidades $ 460.100.000
cognitivas, emocionales y comunicativas en los estudiantes de las IE oficiales.
2201081 Formacion .en competepc:as caudadana.s para promover el ‘desarrotio de mejores $ 100.000.000
, competencias para la vida en los estudiantes de las |E oficiales.

El presente certificado se expide, de acuerdo con solicitud, para la ejecucion de los siguientes objetos contractuales:

Objeto Contractual Valor

Aunar esfuerzos para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en las instituciones
educativas oficiales de Manizales mediante la implementacién de estrategias orientadas al
fortalecimiento del ecosistema de primera infancia; el desarrolio de la comprension lectora y las
competencias matematicas en basica primaria; la promocién del multilinguiismo; la consolidacion
dél modelo escuela activa; y el acceso de los estudiantes de educacién media a formacion técnica $ 3.194.060.000
y tecnologica. Asi mismo, impulsar el desempefio académico mediante estrategias de preparacion
preicfes. Todo ello integrando de manera transversal las TIC, dinamizando la ciudad como
escenario de aprendizaje y promoviendo una educacion de calidad, pertinente y sostenible que
aporte a la formulacién y fortalecimiento de politicas educativas para Manizales.

Pr&%’:w Actividad en la cual se enmarca en el proyecto

2201046 Formacién en herramientas digitales para el trabajo y el emprendimiento en estudiantes del Municipio
L] de Manizales.

2201030 Implementacién del modelo escuela activa en las IE urbanas oficiales para garantizar |a ruta de calidad

| educativa

2201073 Preparacion de los estudiantes de la media para la presentacion de las pruebas saber 11.

Fortalecimiento de las competencias en lectura critica y légico matematica en los estudiantes de las

'_2201 g2 instituciones educativas oficiales.

2201034 | Fortalecimiento en el dominio de lenguas extranjeras de los estudiantes de las IE oficiales

Fortalecimiento de la cultura ciudadana para el desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales y

2201075 | . municativas en los estudiantes de las IE oficiales

El proyecto en mencion cuenta con una vigencia hasta el afio 2028.

Lol I
MARGRETH JOHANA MEJIA RAMIREZ
Profesional Universitario

Unidad de Planeacion Estratégica
Secretaria de Planeacion

/

Elabory Nataly Soto Palacios — secretaria de Planeacién
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ANALISIS DEL SECTOR

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, segun €l cual, las entidades
estatales en la etapa de planeacion deben realizar un analisis para conocer el sector relative al objeto que se
pretende contratar y siguiendo las indicaciones dadas por la Agencia Nacional Colombia Compra Eficiente
mediante instructivo publicado en su pagina oficial, el Municipio de Manizales — Secretaria de Educacion, se
permite hacer el siguiente analisis del sector.

PERSPECTIVA LEGAL

La educacion ha sido reconocida por la dectrina y la jurisprudencia nacional, como un derecho prestacional que
comprende cuatro dimensiones: a) Disponibilidad del servicio, que consiste en la obligacién del Estado de
proporcionar el nimero de instituciones educativas suficientes para todos los que soliciten el servicio; b) la
accesibilidad, que consiste en la obligacion que tiene que el Estado de garantizar que en condiciones de
igualdad, todas las personas puedan acceder al sistema educativo, lo cual esta correlacionado con la facilidad,
desde el punto de vista econoémico y geografico para acceder al servicio, y con la eliminacion de toda
discriminacion al respecto; ¢) adaptabilidad, que consiste en el hecho de que la educacion debe adecuarse a
las necesidades de los demandantes del servicio, y, que se garantice la continuidad en su prestacion, y, d)
aceptabilidad, que hace referencia a la calidad de la educacion que debe brindarse,

La Ley 115 de 1994 - Ley General de Educacion, establece que la educacion es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esta Ley sefiala las normas generales para regular el
Servicio Publico de la Educacion, que cumple una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra en su caracter de servicio publico.

“ a educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca
el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura” (art. 67-1 C.N.)

Para la ejecucion del objeto que se pretende contratar, se debe celebrar un convenio de cooperacion y apoyo,
con una persona juridica considerada legalmente capaz de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

El articulo 67 de la Constitucion Politica sefala: "La educacion es un derecho de la personay un servicio plblico
que tiene una funcion social; con cuya garantia se busca el acceso a la cultura, al conocimiento, a la ciencia, a
la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura”.

Asi mismo, la Constitucion Politica sefiala que el Estado, la sociedad y la familia son responsables de la
educacion, que sera obligatoria entre los cinco y quince anos y que comprendera como minimo un afio de
preescolar y nueve de educacion basica.

Igualmente, corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el
fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica
de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

Calle 19 No. 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
www.manizales.gov.co . Alcaldia de Manizales. . @CiudadManizales




a _r'”.

Manizales

cs/ed 0!4:?*?63’

v}

ALCALDIA
DE MANIZALES

ANALISIS DEL SECTOR

La Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, establece que la educacion es un proceso de formacion
permanente, persenal, cultural y social que se fundamenta en una concepeion integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esta Ley sefiala las normas generales para regular el
Servicio Publico de la Educacion, que cumple una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre &l
derecho a la educacion que tiene toda persona, en as libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra en su caracter de servicio publico.

La Politica Educativa Nacional, esté orientada a contribuir a una educacion para toda la vida y a una educacion
para la innovacion, la pertinencia y la paz. Es un proyecto de construccion colectiva que debe consultar las
caracteristicas y condiciones individuales de cada institucion educativa y de cada entidad territorial certificada
en educacion y constituye una estrategia para garantizar el cumplimiento de los principios fundamentales que
sustentan el derecho a la equidad y la igualdad de oportunidades educativas.

£l Ministerio de Educacion Nacional, promueve los modelos educativos flexibles con el propdsito de buscar
estrategias de inclusion y permanencia concretas, que garanticen a todos los colombianos y colombianas en
sus condiciones particulares, su derecho ala educacion.

Uno de los objetivos principales del Ministerio de Educacion Nacional es el de promover la educacion en los
niveles de preescolar, basica y media, desarrollando las politicas de cobertura, incluyendo las poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad, con criterios de acceso equitativo, permanencia Yy equiparacion de
oportunidades; de calidad, fomentando la evaluacion sistematica y permanente, con planes de mejoramiento y
la eficiencia, para que el Ministerio, entidades del sector y secretarias de educacion tengan acceso a
condiciones técnicas, tecnoldgicas, administrativas y legales para desarrollar procesos de modernizacion que
faciliten su gestion.

De la misma manera, el municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la
transformacion de las instituciones en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados
concretos en los aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido realizando solo en la dimensién
pedagdgica, también le ha apuntado al mejoramiento de: instalaciones fisicas de las escuelas, los niveles de
seguridad y accesibilidad y de los materiales didacticos y pedagogicos para enriquecer los ambientes de
aprendizaje en las zonas urbanas.

Es por ello que se pretende continuar la implementacion de los proyectos dirigidos a la poblacion urbanay rural,
para lograr el acceso y la permanencia de los nifios y jovenes en el sistema educativo formal. De igual manera,
ha desarrollado modelos innovadores flexibles para dicha poblacion.

Es necesario fortalecer la integracion de acciones y recursos a lravés de alianzas estratégicas, con el fin de
desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes procesos educativos los
cuales van dirigidos a la poblacion urbana y rural, para lograr el acceso y la permanencia de los nifios y jovenes
en el sistema educativo formal, en cumplimiento de los distintos mandatos legales y en beneficio de la
comunidad urbana del municipio de Manizales.

O Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia © +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
<. www.manizales.gov.co () Alcaldia de Manizales. © " @CiudadManizales



ALCALDIA
DE MANIZALES

Secretaria de Educacion

ANALISIS DEL SECTOR

Con este proyecto el municipio de Manizales beneficiara poblacion de los estratos 1, 2 y 3 especificamente del
area urbana.

El Municipio de Manizales, en general, se ha constituido en un modelo de referencia para el pais, especialmente
por los modelos de gestion que se han desarrollado, los que involucran la union de esfuerzos y recursos Y el
establecimiento de sinergias entre el sector publico y privado alrededor de objetivos y temas de interés comun,
que para el efecto se han movido alrededor del incremento de la covertura y la calidad de la educacion de los
nifios, jovenes y adultos de la zona urbana y rural del municipio. El trabajo en Alianza del sector publico
(Municipio de Manizales) con el sector privado (La Fundacion Luker) lleva ya 24 afos de trabajo continto
buscando que la poblacion de Manizales pueda contar con una educacion suficiente y de calidad que la habilite
para insertarse con mayores posibilidades a la vida social y productiva, en lo posible, en el contexto donde
reside este tipo de poblacion.

El transito hacia la educacién superior un reto para los estudiantes, y su logro una satisfaccion para ellos y sus
familias. No obstante, la competencia para ingresar a la universidad no se da entre iguales, por lo general las
personas que presentan condiciones socioeconomicas vulnerables estan asociadas a planteles educativos
cuyo nivel de desemperio es bajo, lo cual se presenta como una desventaja frente a aquellos estudiantes que
por sus condiciones socioecondmicas faverables tienen mayor facilidad y acceso a instituciones educativas de
alto nivel,

El Municipio de Manizales pretende evitar traumatismos en el cumplimiento de las funciones que le son propias
y asegurar la debida ejecucion de programas y proyectos contenidos en el Plan de Desarrollo de la Alcaldia de
Manizales, que, para el caso concreto de la Secretaria de Educacién, se materializan a través de la suscripcion
de convenios bajo la modalidad de convenios de apoyo 0 asociacion, con el objetivo de cumplir compromisos
que deben desarrollarse en la vigencia 2026.

De la misma manera, el Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la
transformacion de las instituciones en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados
concretos en los aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido realizando solo en la dimension
pedagogica, sino también le ha apuntado al mejoramiento de: instalaciones fisicas de las escuelas, los niveles
de seguridad y accesibilidad y de los materiales didacticos y pedagogicos para enriquecer los ambientes de
aprendizaje en las zonas urbanas y rurales.

Es necesario fortalecer |a integracion de acciones y recursos a traves de alianzas estratégicas, con el fin de
desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes procesos educativos,
como una necesidad sentida de articular la educacion media al mundo laboral y productivo, el modelo promueve
el desarrollo de las competencias laborales generales desde los grados de la educacion bésica secundaria y

media.

En el Plan de Desarrollo vigente para el afio 2024, adoptado mediante Acuerdo No. 1162 del 30 de Mayo de
2024, en la estrategia de desarrollo que incorpora principios de gobernanza, eficiencia y transparencia en €l
uso de los recursos publicos, que busca garantizar que, las dinamicas de crecimiento de la ciudad promuevan
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la sostenibilidad de las generaciones futuras, permitiendo que los integrantes de la sociedad disfruten de
espacios con bienestar, vidas saludables, ambientes propicios para la convivencia ciudadana, donde la ciudad
se convierta en el espacio para el libre ejercicio de los derechos y deberes ciudadanos. Con una movilidad que
conecte a las personas, a sus derechos (educacion, salud, recreacion, cultura, trabajo decente) y cuente con
los sistemas de transporte que privilegie la integracion, el intercambio modal y la accesibilidad de las personas
sobre los vehiculos. Que cuide, valore y proteja los recursos naturales y establezca incentivos para que 10s
ciudadanos disfruten de mejores espacios para un vivir mejor.

Este proyecto estd armonizado en la Linea Estratégica del plan de desarrollo 1. Desarrollo Humano y Social,
Programa 1.1. Educacion. Subprogramas: 1.1.2 Calidad, Cobertura y Fortalecimiento y 1.1.3. Educacion

superior.

Por ello, el Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la transformacion de las
nstituciones educativas en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados concretos en l0s
aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido interviniendo Unicamente en el ambito
pedagogico sino, que apunta al mejoramiento de |a accesibilidad institucional, visible en el uso de recursos
didacticos, tecnologicos y de motivacion que enriquezcan los espacios de aprendizaje.

lguaimente, el presente convenio aporta al cumplimiento de las Metas de producto en el plan de Desarrollo:
1.1.2.1 Implementar una estrategia anual para la ampliacion de la jornada Gnica.
1.1.2.2. Implementar una ruta anual de mejoramiento de la calidad educativa en el municipio.

1.1.2.3. Implementar un proceso anual de reorganizacion de la oferta en la prestacion del servicio en la
educacion basica y media.

1.1.3.1 Implementar una estrategia anual de fortalecimiento para la articulacion de la educacion media con la
superior.

La literatura a nivel mundial referencia que una de las dimensiones en las que se ‘capitaliza” la educacion es
en el emplec. El empleo influye en la forma en que las personas se ven a si mismas, la forma en que se
relacionan con otras y la forma en que perciben el papel que desemperian en la sociedad: Los empleos generan
transformaciones en los niveles de vida, en la productividad de las personas y en la cohesion social. Tambien
es concluyente al considerar la exigencia cada vez mas alta de la demanda de trabajadores con més educacion
y con mejores destrezas y habilidades; de empleos que requieren mayores destrezas y habilidades,
especialmente en profesiones y ocupaciones tecnaldgicas; y el aumento continuo y significativo de la demanda
por competencias interpersonales (trabajo en equipo, solucion de problemas, comunicacion) y competencias
para el trabajo relacionadas con las TIC (Comité de Cafeteros, 2013).

La Secretaria de Educacion de Manizales ha desarrollado iniciativas tendientes a mejorar la calidad de la
educacion de colegios oficiales de la ciudad de Manizales. Entre los principales proyectos que se han
desarrollado son: Escuela Activa, que es una iniciativa inspirada en el Modelo Escuela Nueva que busca mejorar

2 calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
= www.manizales.gov.ce @11 Alcaldia de Manizales. " @CiudadManizales



Aafh

2

I s
slsll

pall o e
Wl § el

AL*1L y
q{g‘é .:‘.r.'fvn«;rga’/

ALCALDIA
DE MANIZALES

Secretaria de Educacion

ANALISIS DEL SECTOR

la calidad y eficiencia de la educacion mediante la pramocion de competencias basicas, ciudadanas y laborales
en estudiantes de preescolar hasta grado 11, igualmente Aprende — Aprendamos Todos a Leer — Aprendamos
Matematicas, La Universidad en Tt Colegio y Campus Universitario.

Lo anterior, motivd a la Secretaria de Educacion de buscar un aliado estratégico que coadyuve a la
transformacion de la educacion en la ciudad de Manizales en todos los niveles educativos.

Para el desarrollo se hace necesario fortalecer la integracion de acciones y recursos a través de alianzas
estratégicas, con el fin de desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes
procesos educativos.

» PERSPECTIVA COMERCIAL:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 311 de la Constitucion Politica, “al municipio como entidad
fundamental de la division politico — administrativa del Estado, le corresponde prestar los servicios plblicos que
defermine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio,
promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas
funciones que le asignen la constitucion y laley”.

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcance que se requiere contratar, el Municipio de Manizales -
Secretaria de Educacion, la entidad debe acreditar experiencia especifica relacionada directamente con el
objeto a contratar y contar con la idoneidad y los perfiles profesionales para atender lo relacionado con el
desarrollo y ejecucion de las diferentes actividades previstas para la ejecucion del convenio.

Es importante sefialar, que, en las vigencias anteriores, el Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de
Educacion ha contratado la ejecucion de programas que permiten medir el nivel de avance de los estudiantes
en lectoescritura y matematicas, asi como el acompanamiento a los procesos de primera infancia, apropiacion
del Modelo Escuela Activa y el acceso de estudiantes de a educacién media a la superior, mediante estrategias
consolidadas tanto en la zona urbana como rural,

Para la presente vigencia se tiene previsio la realizacion de un convenio que consolide el desarrollo de
programas en busca de una educacion con calidad, desde los siguientes componentes:

Ecosistema de Innovacion Educativa en Primera Infancia
Aprende: Aprendamos Todos a Leer - Aprendamos Matematicas
Escuela Activa

La Universidad en Tu Colegio

Fortalecimiento al Plan de Bilingliismo

Tecnologia en Educacion

Manizales es el Aula

Manizales Campus Universitario

Preicfes

W N AL
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A continuacién, se relaciona la informacion general de cada componente, objetivos, actividades y el presupuesto
proyectado para su desarrollo:

ECOSISTEMA DE INNOVACION EDUCATIVA EN PRIMERA INFANCIA.

INFORMACION GENERAL
Nombre del Proyecto Ecosistema de Innovacion Educativa en Primera Infancia
Focalizacion del Proyecto 35 agentes educativos, 300 nifios y nifas de los CDI Villahermosa y CDI
Pelusa.
96 personas del sector educativo
18 Instituciones educativas rurales y urbanas; 17 Centros de Desarrolio
infantil: 70 agentes educativos y docentes participantes estrategia kiwi
Poblacion Objetivo Docentes, agentes educativos y ofros actores del sector educativo
Costo del Proyecto $285.019.636

1.1. JUSTIFICACION

Dentro de las lineas estratégicas establecidas en el actual plan de desarrollo 2024 — 2027 de Manizales, existe
una orientada al desarrollo humano y social, enfocada a fortalecer los sistemas de salud, educacion, cultura y
deporte, asi como en promover la inclusion sacial y la equidad de género. Esta dimension integra en 2 de sus
programas, apuestas para al fortalecimiento de la educacion y de la salud mental.

- Programa educacion: en el subprograma Calidad, Cobertura y Fortalecimienta, se plantea entre sus
metas el mejoramiento de la calidad educativa en el municipio.

- Programa ciudad amable: en este programa, uno de los focos mas significativos es la salud mental
con el proposito de procurar en el territorio las condiciones necesarias para proporcionar el bienestar

alas personas.

Esta apuesta municipal, sumada a la ejecucion de los programas para la primera infancia que se vienen
implementando en Manizales, basados en los lineamientos nacionales de la Politica Publica de Cero a Siempre
y la Politica Pablica de Primera Infancia municipal, se convierte en el escenario propicio para generar acciones
que contribuyan a la calidad de la atencion integral de los nifios y las nifas.

En el ambito nacional, el proposito de contribuir a la calidad de la educacion inicial mediante la consolidacion
del Ecosistema de Innovacién Educativa para la primera infancia esta armonizado con los objetivos de la
educacion inicial que estipula el Decreto nacional Decreto 1411 de 2022, con el cual se reglamenta la prestacion
del servicio de educacién inicial en Colombia y se dictan otras disposiciones. Estos objetivos son (Articulo
2.3.3.21.3)1:
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. Contribuir a la garantia de los derechos de las nifias y los nifios en la primera infancia al asegurar las
condiciones humanas, pedagogicas y materiales necesarios para promover su desarrollo integral y
aprendizaje.

. Generar ambientes y experiencias pedagogicas que potencien el desarrolla y el aprendizaje de las
nifias y los nifios de acuerdo con sus caracteristicas, en condiciones de equidad, contribuyendo a
compensar las desigualdades de origen familiar, social, cultural, de género y/o economico,
reconociéndolos como sujetos de derechos, actores sociales que inciden sobre el mundo que les
rodea, protagonistas de su propio proceso de desarrollo, y miembros activos de una familiay de una
comunidad.

¢ Acompanar a las familias y cuidadores en el fortalecimiento de sus capacidades en lomno & los
procesos de cuidado, crianza, desarrallo y aprendizaje de las nifias y los ninos para fortalecer las
relaciones y los vinculos afectivos mediante la generacion de estrategias enmarcadas bajo el
principio de corresponsabilidad.

. Favorecer la expresion de las emociones, opiniones, ideas e iniciativas de las nifias y los nifos, asi
coma su efectiva incidencia en la toma de decisiones en el marco de la participacion infantil, y acorde
con su proceso de desarrollo, en el contexto de las relaciones propias de la vida cotidiana.

. Aportar al bienestar emocional y fisico de las nifias y los nifios mediante el desarrollo de procesos
educativos que promuevan la alimentacion y habitos de vida saludable, el autocuidado, la resiliencia
y la autonomia en un marco social de apoyo mutuo entre la familia, el entorno educativo y la

comunidad.

. Fomentar la exploracién, curiosidad, creatividad, participacion, pensamiento critico e innovador,
busqueda de soluciones a situaciones de a vida cotidiana y la sana convivencia de las nifias y los
nifios en el marco del respeto por los derechos humanos y los valores democraticos, asi como el
desarrollo de la identidad individual y colectiva, reconociendo, respetando y valorando la diversidad.

La garantia de una educacion inicial incluyente, pertinente y de calidad, promueve el cierre de brechas en la
educacion y requiere la movilizacion de acciones intersectoriales conjuntas dirigidas a la transformacion de
condiciones e imaginarios sociales que potencien los derechos y el desarrallo humano y social de los nifios y
las nifias. Es aqui donde se considera pertinente iniciar la consolidacion del Ecosistemas de Innovacion
Educativa para la primera infancia, donde se fomente la calidad, la innovacion y |a investigacion a traves del
desarrollo de competencias de cada uno de los acteres sociales que hacen parte de la comunidad educativa.

1.2. OBJETIVOS

1.21. GENERAL

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colomhia +57 (606) 892 80 00 - +57 [018000) 698 988
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. ) @CiudadManizales
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ANALISIS DEL SECTOR

Implementar estrategias que fortalecen ol ecosistema de innovacion educativa de primera infancia en
Manizales, potenciando las competencias del ser, saber y hacer de los docentes de las sedes focalizadas y
aportando a la calidad de la educacion de los nifios y ninas.

1.2.2. ESPECIFICOS

. Fomentar competencias socioemocionales de docentes de |E focalizados, a partir de procesos de
cualificacion experienciales que les permita potenciar la cooperacion, la comunicacion consciente
y |a capacidad creativa desde el SER.

. Contribuir al fortalecimiento de los centros demostrativos CDI Villahermosa y CDI Pelusa con
acciones de cualificacion a agentes educativos y de mejora al sistema de reconocimiento de
emociones, asistencia y medidas antropometricas instalado en una de las sedes (CDI
Villahermosa).

. Fortalecer la estrategia pedagogica de autorregulacion con nifios, ninas, agentes educativos y
docentes en 35 sedes (18 Instituciones educativas y 17 CDI) que cuentan con el kit pedagégico
Kiwi.

1.3. ACTIVIDADES

Como estrategias para la continuidad de [a consolidacién del Ecosistema de Innovacion Educativa para la
Primera Infancia, se han definido las siguientes:

. Acciones para fortalecer los Centros Demostrativos CDI Villahermosa y CDI Pelusa.

Los centros demostrativos son escenarios de educacién inicial que cuentan con calidad en la atencion integral
a la primera infancia, a traves de la implementacion de estrategia que generan impacto, innovacién e
investigacién que los posicionen como referentes de buenas practicas en territorio. Las acciones para
desarrollar en ambas sedes son:

. Encuentros de cualificacion con agentes educativos para fortalecer competencias del Siglo XXI y la
aproplacion del sistema de reconocimiento de emociones, asistencia y medidas antropométricas instalado
en una de las sedes (CDI Villahermosa).

- Acompafiamientos en salas de desarrollo con nifios y nifias para fortalecer la practica pedagdgica de los
agentes educativos.

_ Realizar acciones demostrativas a actores del territorio para socializar las estrategias innovadoras que se
han creado en los centros demostrativas e inspiran a otros agentes educativos, docentes y demas actores
involucrados en la educacion inicial.

Acciones para el sistema de reconocimiento de emociones, asistencia y medidas antropometricas:

C Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 8O 00 - +57 (018000) 698 988
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_ Toma de fotografias a nifios, nifias y agentes educativas que se cargan al sistema.

- Copias de los dos servidores, mantenimiento y actualizaciones.

- Actualizacion de la informacién de cada sala de desarrollo asociadas a las camaras de reconocimiento
facial.
Sincronizacion de datos con el aplicativo.

_ Monitoreo de camaras y de la recoleccion de datos.

- Calibracion y certificacion de equipos antropométricos.

. Formacion para desarrollo de competencias socioemocionales.

Se realizaran experiencias formativas denominadas Rutas de Desarrollo de Competencias — RDC, con una
duracion de 8 horas divididas en 4 sesiones presenciales. El objetivo es fomentar competencias
socioemocionales enfocadas en la cooperacion, la comunicacion consciente y la capacidad creativa. Se
proyecta cualificar 96 personas.

Acciones para fortalecer la estrategia de autorregulacion de emociones en nifios y ninas en 35 sedes.

Se realizaran acompafamientos y mentorias en las 18 instituciones educativas y 17 Centros de Desarrollo
Infantil que actualmente cuentan con el kit pedagogico Kiwi para fortalecer la estrategia entre los agentes
educativos y docentes que acompaian a los nifios y nifias. La intencion es que en las sedes que cuentan con
este kit, se implementen actividades innovadoras que permitan a los adultos un mejor acompaiiamiento a los
nifios y nifas para que reconozcan, EXpresen y {ramilen sus emociones.

En los acompafamientos y mentorias se realizaran experiencias con agentes educativos y docentes,
involucrando a los nifios y las nifias, por tanto, se realizan en cada sede focalizada. Adicional, se proyecta
realizar dos encuentros grupales presencial por fuera de la sede: uno al inicio de enganche y contextualizacion
del acompafiamiento que tendran las sedes este afio, y otro al final para socializar los avances, las experiencias
y compartir los principales retos y aprendizajes de los participantes.

J Acompafnamiento de United Way Colombia a las estrategias del Ecosistema.

Esta estrategia consiste en el acompafiamiento que realizan profesionales de United Way Colombia para
garantizar |a calidad de los procesos de cualificacion enmarcados en el Ecosistema de Innovacion Educativa
para la Primera Infancia. Consiste en visitas presenciales a Manizales para encuentros con el equipo de trabajo
y visitar algunas sedes para conocer la experiencia.

1.4. PRESUPUESTO

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) B92 80 00 - +57 (018000) 698 988
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VALOR VALOR

EM CONVINENTE | Municipio | VALORTOTAL
Talento humano para la operacion de las $130.300.262|  $94.935409|  $225.325.671
estrategias
Fortalecimiento de los centros demostratives CDI :
Villahermosa y CDI Pelusa L $15.087.738
Formacion para desarrollo de compelencias
socioemocionales (Rutas de Desarrollo  de $34.272.000 $34.272.000
Competencias - RDC)
Fortalecer la estrategia socicemocional Kiwi en 35 $5.084.207 55084 227
sedes.
Acompaﬁamiento de UWC a los componentes del $5.250.000 $5.250.000
Ecosistema

TOTAL $185.000.000 | $100.019.636 $285.019.636

Detalle del presupuesto:

1. Talento humano para la operacion de las estrategias: Equipo conformado por 1 disenador lider del
ecosistema con honorarios de $7.871.850 pesos mensuales (10 meses), 1 disefiador de experiencias para
los dos centros demostrativos con honorarios de $4.853.100 pesos mensuales (6 meses), 2 disenadoras
de experiencia para las acciones relacionadas con el componente socioemocional (rutas de desarrollo de
competencias y Kiwi) con horarios de $4.853.100 pesos mensuales cada una (9 meses); y 1 comunicador
social con experiencia en disefio con un salario de $3.276.150 pesos mensuales (9 meses). El talento
humano anteriormente mencionado, estaran destinados de tiempo completo a la ejecucion del proyecto,
sus honorarios estan definidos en igualdad para todas las personas que desempefien los mismos cargos
a nivel nacional.

2 Fortalecimiento de los centros demostrativos CDI Villahermosa y CDI Pelusa: el presupuesto contempla el

costo del material para la realizacion de experiencias en Centro Demostrativo ($2.894.052) y para las acciones

que competen al sistema de reconocimiento de emociones, asistencia y medidas antropometricas

($12.193.686)

3. Formacion para desarrollo de competencias socioemocionales (Rutas de Desarrollo de Competencias -

ROC): el costo por persona a cualificar es de $357.000, por tanto, lo proyectado corresponde a la cualificacion

de 96 personas. Cada persona participara en 4 sesiones presenciales de 2 horas cada una con temas

enfocados en la cooperacion, la atencion plena, la comunicacion asertiva y la creatividad.

4, Fortalecer la estrategia socioemocional Kiwi en 35 sedes: el costo contempla los materiales requeridos para

laimplementacién de las actividades en las sedes participantes y los dos encuentros presenciales.

5.Acompanamiento de UWC a los componentes del Ecosistema: este Esta estrategia consiste en el
acompafiamiento que realizan profesionales de United Way Colombia para garantizar la calidad de los procesos
de cualificacion enmarcados en el Ecosistema de Innovacion Educativa para la Primera Infancia. Consiste en

+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 288
@CiudadManizales
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ANALISIS DEL SECTOR

visitas presenciales a Manizales para encuentros con el equipo de trabajo y visitar algunas sedes para conocer
la experiencia. El valor es basado en los gastos histdricos de acompafiamiento en los dos afios anteriores.

2. APRENDE.

Nombre del Proyecto APRENDE (Aprendamos Todos a Leer — Aprendamos Matematicas)
Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas plblicas de Manizales

Poblacion Objetivo Directivos, docentes, estudiantes

Costo del Proyecto $2.684,832.705

2.1. CONTEXTO.

Manizales demostré buen desempefio educativo en las pruebas Saber 11 en 2023 en el contexto nacional. En
ol area de Lectura Critica, Manizales registré el puntaje promedio més alto entre todas las areas evaluadas en
la ciudad (56.2 puntos) y la mayor proporcion de estudiantes en el nivel de desempeno superior. En
Matematicas, el puntaje promedio de Manizales (54 puntos) también se ubico por encima de la media nacional

(52 puntos).

A pesar de este buen desempefio a nivel local, los resultados de Manizales (al igual que los de Colombia en
general) se mantienen por debajo del promedio de |a OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos). Por ejemplo, en las pruebas PISA 2022, Colombia obtuvo 383 puntos en Mateméticas y 409 en
Lectura, cifras muy inferiores al promedio de la OCDE (472 y 476 respectivamente).

La Evidencia de la Neurociencia: Clave para Cerrar Brechas

Numerasas investigaciones sustentan la importancia de iniciar el proceso de adquisicion de estos aprendizajes
fundamentales en etapas tempranas para cerrar brechas y potenciar las capacidades de los estudiantes,
asegurando un mejor desempefio futuro, lanto en su trayectoria académica como en los escenarios de la vida

personal y laboral.

La neurociencia respalda esta vision:

e Lectura: La introduccién a la lectura comienza alrededor de los 5 0 6 afios y se optimiza en los primeros
afios de la infancia, cuando el cerebro es mas receptivo.

o Matematicas: Es fundamental comenzar a estimular habilidades pre-numéricas desde muy temprana edad
(alrededor de los 6 meses) y no postergar la introduccién de conceptos matematicos hasta los 10 u 1"
afios. Incluso el uso de lenguaje mas simbalico puede introducirse a partir de los 7-8 afios, ya que la
dificultad suele radicar en los métodos de ensefianza inadecuados, no en la falta de madurez cerebral.

Iniciativas Estratégicas: Aprendamos Todos a Leery Aprendamos Matematicas.

+57 (606} B92 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Por lo anterior, resulta fundamental dar continuidad a la implementacion de iniciativas como Aprendamos Todos
a Leer (ATAL) y Aprendamos Matematicas. La razon es clara: ambas buscan contribuir al optimo desarrollo de
las habilidades fundamentales de la lectura, la escritura y [as matematicas en la poblacion estudiantil.

Aprendamos Todos a Leer (ATAL): Un programa enfocado en el fortalecimiento de la lectoescritura en los
grados de transicién a quinto de primaria en instituciones educativas oficiales. Esta iniciativa ha sido reconocida
3 nivel mundial (gand el premio WISE en 2021 y Jacobs en 2022) y es un ejemplo de como una inversion
sostenida en metodologia, material didactico y formacion docente puede generar mejoras significativas. En
Manizales, los resultados indicaron que el 85% de estudiantes de quinto grado superaba el estandar lector al
final del ano 2024,

Aprendamos Matematicas: esta iniciativa que cuenta con el apoyo de PREST Canada y la Academia de
ciencia se centra en la transformacion de la ensenanza de las matematicas en primaria. Busca promover un
aprendizaje mas ludico, contextualizado y centrado en el pensamiento lbgico y la resolucion de problemas
mediante la formacion intensiva de docentes en nuevas estrategias pedagogicas.

Estas iniciativas demuestran el compromiso de Manizales de abordar la mejora de la calidad educativa desde
los cimientos, asegurando que los estudiantes desarrollen las habilidades fundamentales (lectura y
matematicas) desde los primeros afios de escolaridad.

Justificacion del proyecto.

Aunque Manizales puntia mas alto que el promedio colombiano, se alinea con la tendencia nacional de estar
por debajo del estandar internacional y requiere un esfuerzo sostenido para cerrar esta brecha en etapas
tempranas del desarrollo de los estudiantes, logrando superar la barrera de la mitad de los estudiantes que no
alcanzan las competencias fundamentales en los primeros afios de escolaridad.

Aprendamos todos a leer ademas de continuar con el desarrollo de la ruta para grado transicion y primero y
atender a los nifios en remediacion de aprendizajes para los grados 2° a 5°, continuara con la dotacion de
material y los espacios de formacion a docentes y directivos.

Por su parte, la propuesta Aprendamos Matematicas basada en las buenas practicas de PREST Canada, ha
sido implementada de manera adecuada en los grados primero, segundo, tercero y cuarto. Los resultados
preliminares evidencian avances importantes en los estudiantes que participan, siendo este el mayor motivadar
para avanzar con la propuesta a quinto grado.

o Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia ' +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
- www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales



Hu..' ....II- -
c!c?l{i C‘i(f;v;é{/

ALCALDIA
DE MANIZALES

Secretaria de Educacion

ANALISIS DEL SECTOR

Ambos programas evidencian aportes importantes en los procesos de ensefianza en |a basica primaria. Sus
componentes y estrategias contriouyen a procesos de calidad educativa que deben desarrollarse de manera
permanente para consolidar los resultados en habilidades fundamentales.

Actividades que se realizaron en 2025

La alianza Secretaria de Educacion de Manizales y Fundacion Luker en 2025 implementaron ATAL y ATM en
|as instituciones educativas, alcanzando los siguientes participantes:

Participantes Numero participantes

Insfituciones Educativas que participan Aprendamos todos a leer 50

Estudiantes grado transicion Aprendamos todos & leer 2383
Docentes grado transicion Aprendamos todos a leer 17
Estudiantes grado primero Aprendamos todos a leer 2533
Docentes grada primero Aprendamos todos a leer 113
Estudiantes atendidos tutorias ATAL primer ciclo - etapa consolidacion 1171
Estudiantes atendidos tutorias ATAL segundo ciclo - etapa inicial 949
Estudiantes que participan en tutorias estrategia de Kalull 158
Instituciones Educativas que participaron Aprendamos malematicas 35

Docentes acompanados en ATM matematicas 1 a4 229
Estudiantes de los docentes acompaiiados ATM 124 6711

OBJETIVO:

Aunar esfuerzos para el mejoramiento de la lectoescritura y |as habilidades matematicas de los estudiantes de
primaria de las instituciones educativas plblicas de Manizales

PROPUESTA APRENDE 2026.
A continuacion, se describen las actividades a desarrollar en la propuesta:

Monitoreo y Evaluacion APRENDE

Evaluacion diagndstica: aplicacion de Pruebas EGRA y EGMA 1° a 5°.
Se dara continuidad a la aplicacion de prueba de entrada y de salida para estudiantes de grado 1 a 5 de las

instituciones educativas urbanas y rurales de Manizales.
La informacién recolectada y consolidada en un visualizador, permite analizar condiciones especificas de

contexto, avances de los procesos y definir accion para las implementaciones en aula y la definicion de lineas

especificas de trabajo.

Monitoreo y sequimiento:

+57 (606) B892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Como componente clave de los programas, el sistema de monitorec y seguimiento requiere parametrizaciones
y actualizaciones gue permitan suministrar informacién frecuente para la toma de decisiones y planes de accion

parciales y finales.
El sistema se ha venido actualizando para mejorar su visualizacion, automatizar datos de variables claves y

consolidar resultados.

Socializacion resultados parciales y finales con directivos docentes:
Se generaran espacios con directivos para presentar resultados por institucion educativa, facilitando

informacién desagregada por grupo para el disefio de planes de accion inmediata que apoyen el trabajo de
aula,

Aprendamos todos a leer

Acompariamiento y formacion en lectoescritura:

Se dara continuidad al acompafiamiento situado para €l apoyo en aula. Se cuenta con un esquema de visitas
por parte de asesores con el fin de orientar, co-animar y/o realizar observaciones de aula que permitan el dialogo
activo asesor- docente, generen acciones conjuntas de mejora y apoyo para evitar rezagos en los aprendizajes
de los estudiantes.

Este proceso se realiza en los niveles de:

Transicién: para potenciar el trabajo de los docentes focalizados, en el desarrollo de precursores de la lectura
en los nifios(as)

Primero: para acompafar el modelo de ensefanza de la lectura y la escritura con el método fonético.

Las visitas frecuentes al aula de clase permiten la apropiacion de la ruta metodolagica y el uso adecuado de
los materiales. ademas de propiciar espacios de evaluacion formativa.

Evaluaciones formativas Aprendamos todos a Leer:

Se acompafiara a los docentes de grado primero en la aplicacion de pruebas formativas que permiten identificar
los progresos de cada uno de los estudiantes y desarrollar procesos de diferenciacion en aula. Para esto, el
programa cuenta con el instrumento y la rabrica dando insumos & los docentes para tomar accion.

Tutorias en lectoescritura en grados 2° a 5°:

Se dara continuidad a la estrategia remedial para la atencion de los ninos(as) con mayores necesidades de
apoyo en el proceso lectura y escritura.

'Calle 19 No, 21 _ 44_Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) B92 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Esta iniciativa ha desarrollado una logistica de trabajo articulado con el equipo docente, para atender en dos
ciclos (uno por semestre) un grupo de estudiantes que requieren apoyo inmediato para mejorar sus niveles de
lectura y escritura. Ademés, ha sido una respuesta para la atencion de nifios y ninas que alcanzan estos grados

sin saber leer.

Su implementacion requiere:

A) Conformacion de equipo de tutores.

B) Focalizacion de estudiantes con rezago.

C) Definicion de cronogramas de atencion, asignacion de tutores y distribucion de materiales
D) Implementacién en campo con grupes de estudiantes focalizados

E) Evaluaciones formativas

F) Aplicacion de prueba de salida.

Entrega de material educativo

Se realizara la entrega del material educativo requerido por los grupos en las instituciones educativas que
participaran del programa. Para esto se realizaré la impresion y compra de |a dotacion para la puesta en marcha
del programa en sus diferentes intervenciones.

Aprendamos matematicas.

Acompafiamiento situado en Matemalicas:

Se continuara el acompanamiento situado a los docentes que participan en los diferentes grados. La frecuencia
de estos acompanamientos se define de acuerdo con el afio de ingreso y la antigliedad del docente en el

programa.
Adicionalmente contaran con la App que contiene la informacion clave para la implementacion.

Talleres de formacion a docentes:

Se desarrollaran talleres de capacitacion para los docentes focalizados en los distintos grados orientados por
el equipo de PREST Canada, Steam Academia ylo el equipo de asesores. Estos espacios son activos,
permitiendo la participacion de los docentes para facilitar la apropiacion y su efectivo desarrollo.

E| desarrollo de la evaluacién de impacto continua con el apoyo del BID, abordando el quinto ano de la
intervencion.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) B92 B0 00 - +57 (018000) 698 988
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales



b o -

& | ALCALDIA

iy i I‘; | DE MANIZALES

o . ‘v~ Secretaria de Educacion
L e =‘avﬁ/

ANALISIS DEL SECTOR

Entreqa de material educativo:

Entrega de material educativo para las instituciones educativas que participaran del programa el proximo afo.
Para esto se realizara la impresion y entrega de las cartillas requeridas para las diferentes intervenciones.

2.2. PRESUPUESTO

Detalle | Recursos Alcaldia | Recursos Luker
ATM
Acompafiamiento equipo $ 253.193.726 $ 601.014.118
Materiales $ 157.475.000 $ 38.080.000
Logistica talleres $ 23.000.000
Formacion PREST Canada S 43,372.000
Subtotal $ 454.040.726 $662.094.118
ATAL
Acompafiamiento equipo 5 874.187.051 § 544.474.667
Materiales educativos $ 89.852.223 $40.183.919
Formacion docente $ 20.000.000
Subtotal $ 984.039.274 $ 584.658.586
TOTAL $§ 1.438.080.000 $1.246.752.705

Detalle de los ITEM:

1. Acompafamiento ATAL: Equipo Aprendamos todos a leer: conformado por 8 asesoras, 15 tutoras, 2
coordinadoras y 1 asistente monitoreo.

2. Logistica de talleres: 2 talleres presenciales para los docentes de grado transicion y docentes de grado
primero. (servicios de alimentacion, salon, equipos, material de apoyo).

3 Materiales educativos ATAL: cartilas fungibles para los estudiantes de transicion y primero de las 50
Instituciones educativas.

4, Acompafiamiento ATM: Equipo Aprendamos todos matematicas: conformado por 7 asesores, 1 coordinadora.
5. Contratacion de equipo PREST Canada y/o Academia de ciencia para la formacion de docentes matematicas
focalizados.

6. Material educativos ATM: cartillas fungibles para los estudiantes 1°a 4° de 35 Instituciones educativas,
material guia para los docentes.

7. Aplicacion de pruebas EGRA y EGMA entrada y salida a los estudiantes de primaria en las 50 Instituciones
educativas oficiales.

8. Sistema de monitoreo: apoyo técnico al sistema para parametrizaciones, ajuste de instrumentos de
evaluaciones formativas, mejoras de visualizacion de datos, disefio de informes de resultados, acceso a
informacién histérica de los programas.

Calle 19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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3. ESCUELA ACTIVA
INFORMACION GENERAL
Nombre del Proyecto ESCUELA ACTIVA
Focalizacion del Proyecto 22 Instituciones educativas publicas urbanas
Poblacion Objetivo Directivos, docentes, estudiantes
Costo del Proyecto $346.306.751

3.1. CONTEXTO.

La Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacion Luker iniciaron el disefio del programa Escuela Activa
(EA) en el marco del macroproyecto Manizales Eje del Conocimiento, con el propésito de transformar las
practicas pedagogicas en los colegios oficiales de la ciudad y fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes.

Durante el afio 2002, se llevo a cabo la fundamentacion del modelo, se consolidaron las primeras alianzas
institucionales —tanto con entidades financiadoras camo con organizaciones asesoras en la construccion y
validacion del modelo—, y se definieron las instituciones educativas seleccionadas para el pilotaje inicial de

Escuela Activa.

- El surgimiento del programa respondio a una serie de retos estructurales del sistema educativo local
identificados a comienzos de la década de 2000, entre ellos:

. Altos indices de desercion escolar asociados a la desmotivacion de los estudiantes.

- Bajos resultados en las Pruebas de Estado en instituciones oficiales.

- Ineficiencia institucional y escaso compromiso de los padres de familia con la educacion de sus hijos.
Exclusion educativa: entre 1995 y 2000, el sistema formal excluyé al 30% de la poblacion escolarizada
y a la mitad de la poblacion en edad escolar (SEM y Fundacion Luker, 2003).

. Ausencia de condiciones adecuadas para el mejoramiento educativo:; limitada incorporacion de
tecnologias, curriculos poco flexibles, necesidad de fortalecer la formacién docente y escasa
disponibilidad de recursos pedagagicos.

Principales resultados y logros del modelo.
A lo largo de su implementacion, el modelo Escuela Activa ha demostrado impactos positivos tanto cualitativos

como cuantitatives, reflejados en la transformacion de las practicas pedagogicas y en los ambientes de
aprendizaje. Entre los principales logros se destacan:

- Mayor énfasis en el trabajo practico, experimental y de investigacion en grupo.

. Fomento del trabajo en equipo, la reflexion critica y la autonomia estudiantil.

. Fortalecimiento del vinculo entre estudiantes y docentes, promoviendo relaciones mas respetucsas y

horizontales.
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Incorporacion de estrategias de evaluacion basadas en trabajos de campo y actividades colaborativas.
Incremento en la participacion activa de los estudiantes en el aula.

Mejora en las competencias argumentativas e interpretativas, reflejada en mejores resultados en
evaluaciones externas.

Consolidacion de una plataforma metodologica que ha fortalecido la gestion institucional.

Avances significativos en las habilidades lectoras, escritoras y comunicativas.

El modelo también ha promovido espacios de encuentro y dialogo entre estudiantes, docentes,
directivos y familias, orientados al desarrollo de capacidades individuales y colectivas, y a la
construccion de ambientes democraticos, participativos y justos. Esto ha permitido fortalecer la
autogestion y el empoderamiento comunitario, contribuyendo a la formacion de ciudadancs capaces

de incidir de manera proactiva en su entorno.

Cobertura actual del programa.

Durante el afio 2025, el programa Escuela Activa se implementé en 22 instituciones educativas oficiales de
Manizales, equivalentes al 61% de los colegios publicos del area urbana, beneficiando a cerca de 18.000
estudiantes desde el grado preescolar hasta el grado i [

Instituciones participantes:

(OO0 SOy oh e o

10.
1",
12,
13.
14,
15,
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22.

Adolfo Hoyos Ocampo
Andrés Bello

Atanasio Girardot
Bosques del Norte
Escuela Nacional de Auxiliares de Enfermeria
Fe y Alegria La Paz
Gran Colombia

|sabel La Catélica
Latinoamericano

La Asuncion

Ledn de Greiff
Malabar

Instituto Técnico Francisco José de Caldas
Marco Fidel Suarez
Mariscal Sucre

San Sebastian

San Jorge

Santo Domingo Savie
Instituto Chipre

Liceo Mixto Sinai

Villa del Pilar

La Salle
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Fundamentos conceptuales: la educacion socioemocional.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) ha reconocido la relevancia de las
competencias socioemocionales en el desarrollo personal, educativo y laboral. Segin esta entidad, el
fortalecimiento de las “habilidades para el siglo XXI' (HS21) es esencial para la autorrealizacion y la insercion
laboral de los jovenes (Meller, 2016).

En linea con el Informe Delors (1997), que plantea los pilares “aprender a conocer, a hacer, a convivir y a ser’,
se destaca que las habilidades socioemocionales son fundamentales para una formacion integral que combine
las dimensicnes cognitivas, interpersonales e intrapersonales del aprendizaje.

De igual manera, estudios del Banco Mundial gvidencian que el sector productivo otorga mayor relevancia a las
competencias socioemocionales (51%), seguidas de las cognitivas (33%) y las técnicas (16%), lo que confirma
su papel clave en la empleabilidad y la permanencia laboral. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
también resalta que estas habilidades son esenciales para el éxito personal y profesional, y deben incorporarse
explicitamente en los estandares de aprendizaje y la formacion docente.

La UNESCO recomienda a los gobiernos integrar de manera explicita el desarrollo socioemocional en los
curriculos, desde la educacion formal hasta la no formal, y garantizar programas participativos, inclusivos y
cientificamente rigurosos.

En este contexto, el modele Escuela Activa se consolida como una estrategia efectiva para el fortalecimiento
de estas competencias, al basarse en pedagogias activas que promueven la participacion, la autonomia, la
construccion colectiva del conocimiento y la interaccion constanie entre estudiantes, docentes, familias y

entorno.
Implementacién del modelo Escuela Activa.
El funcionamiento del modelo se apoya en una serie de estrategias integrales:

1, Formacion docente:
Se desarrollan procesos continuos de capacitacion y actualizacion para directivos y docentes, tanto de
instituciones nuevas como de aquellas con trayectoria en el modelo, bajo la orientacion de profesionales

expertos en pedagogias activas.

2. Acompanamiento permanente:
El equipo técnico realiza visitas de acompafiamiento in situ, concertando planes de accion y fortaleciendo las

capacidades institucionales a partir de necesidades especificas detectadas.

3. Dotacién de guias de interaprendizaje:

Las instituciones reciben materiales pedagogicos para los grados primero a noveno en areas basicas
(Matematicas, Lenguaje, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales), y para la educacion media en nueve areas.
Adicionalmente, los docentes son formados en la elaboracion y adaptacion de sus propias guias.
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4. Mejoramiento de ambientes escolares:
Con el fin de fomentar el trabajo colaborativo, se entrega mobiliario trapezoidal que facilita la organizacion de
los estudiantes en equipos de trabajo, fortaleciendo la interaccion y la participacion.

5.Desarrollo explicito del componente socioemocional:

Con el liderazgo del Cinde y la participacion del equipo de apoyo se vienen afianzando acciones estratégicas
para la promocion y fortalecimiento de las competencias socioemacicnales en los estudiantes. Dos acciones
puntuales dan forma a este proceso:

a. Cajade Herramientas.
Es un documento en permanente construccion que retine actividades practicas y accesibles para fortalecer el
desarrollo de las Competencias Socioemacionales en el aula. Este recurso, liderado por el equipo de apoyo del
programa, tiene coma propésito brindar a los docentes, propuestas concretas que contribuyan al trabajo
intencionado de cinco competencias clave del modelo: la conciencia emocional, la gestion emocional, la
empatia, el trabajo colaborativo y la toma de decisiones responsable.

Ademas de estudiar y disefiar nuevas estrategias, con el apoyo del equipo estamos recogiendo experiencias
significativas de las instituciones educativas participantes, estas son validadas y ajustadas con base en criterios
pedagogicos definidos. Aquellas actividades que son pertinentes se incorporan a la caja de herramientas,
enriqueciendo asi un recurso vivo que evoluciona con la practica docente y el aprendizaje colectivo.

b. Resignificacion de la guia de Interaprendizaje.

Como parte del proceso de fortalecimiento del enfoque socioemocional en Escuela Activa, llevamos a cabo una
revision profunda de la Guia de Interaprendizaje con el propésito de resignificarla e incorporar de manera méas
explicita e intencionada las cinco competencias priorizadas. Este ejercicio nos ha permitido definir en que
momentos de |a clase se pueden trabajar de forma mas directa cada una de ellas: en la vivencia se intencionan
la conciencia y la gestion emocional; en la fundamentacion, la empatia y el trabajo colaborativo; en Ia
ejercitacion, la empatia y la toma de decisiones responsables; y en la aplicacion, el trabajo colaborativo y la
toma de decisiones responsable. Ademas, como resultado del proceso de formacion con Caoschool,
incorporamos tres acciones especificas de desarrollo socioemocional en la estructura de la clase: un chequeo
emocional al inicio, una actividad de atencion plena entre la fundamentacion y la ejercitacion, y una despedida
optimista al cierre. EI 100% de los docentes de Escuela Activa fueron capacitados en esta resignificacion y
actualmente reciben acompafiamiento continuo para su implementacion. Asimismo, promavemos la planeacion
colaborativa y la comunicacion permanente entre docentes, con el fin de que las actividades socioemocionales
se desarrollen de manera estratégica, con el compromiso de todos, y permitan establecer acciones de
contingencia en aquellos casos en que se identifiquen situaciones en los estudiantes que requieran atencion
especializada.

6. Medicién y monitoreo de competencias socioemocionales:
En el marco del compromiso de la Fundacion Luker y sus aliades por medir el impacto del modelo, desde 2017
Manizales participa en el estudio internacional de Habilidades Sociales y Emocionales liderado por la OCDE,
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formando parte del piloto de calibracion (2018) y de la evaluacion internacional en 2019 junto a otras diez
ciudades del mundo.

Los resultados evidencian que, controlando las variables socioeconomicas, los estudiantes de Escuela Activa
obtienen mejores desempefios en 12 de las 15 competencias evaluadas, confirmando el impacto positivo del
modelo en el desarrollo integral de los estudiantes.

INSTRUMENTQOS SOCIOEMOCIONALES
OECD

Y
IV FUNDACION

7 LUKER

De igual forma en alianza con el Banco Mundial se desarrollaron instrumentos propios de evaluacion de
competencias Sociales y Emocionales, que fueron piloteados en el 2020 y se han venido aplicando desde
entonces. De esta manera se integra al modelo la estrategia de medicion y monitoreo de competencias sociales
y emocionales para la mejora continua del mismo.

Durante la vigencia 2025 se aplicaron nuevamente los instrumentos de evaluacion. A la fecha se esta
procesando la informacion recolectada para preparar el informe del proceso.

Con base en los resultados obtenidos se planearan las acciones a implementar en la presente vigencia.

Modelo Pedagogico Escuela Activa.

El modelo pedagégico Escuela Activa (EA) promoveré, a través de sus estrategias y componentes, una
educacion inclusiva que fomente la participacion de todos los integrantes de la comunidad educativa. Su
estructura se fundamentara en tres componentes articuladores: Gestion de Aula, Gestion del Contexto y Gestion

Institucional.

A continuacién, se presentan los lineamientos generales de estos componentes, con especial énfasis en la
Gestion de Aula, por ser el eje que dinamiza la participacion estudiantil y convierte a los nifios, ninas y jovenes
en verdaderos protagonistas de su proceso de formacion.

‘Calle 12 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 Q0 - +57 (018000) 698 988
- www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales



. ALCALDIA

N

Vg s .
(’Jf w 9 = wisd 1 J ,
Manizales /5| DEMANIZALES
.}N-“ /'“ o =~ Secretaria de Educacion
gels dpmd

ANALISIS DEL SECTOR

3.2. GESTION DE AULA

cara transformar el modelo tradicional de ensefianza hacia una pedagogia activa
la tolerancia, el respeto, la resolucién pacifica de conflictos, la
asi fortalecer el liderazgo estudiantil y su motivacion frente al

Desde este companente se bus
que promueva la participacion, la democracia,
cooperacion y el trabajo en equipo. Se pretende
aprendizaje.

El proposito sera transformar las relaciones dentro de la institucion escolar, impulsande el desarrollo de
competencias para la vida, las habilidades socioemocionales, el pensamiento critico y el espiritu emprendedor,
como bases para la futura insercion de los estudiantes en el mundo laboral.

La apuesta formativa del modelo se articulara en tomo a cuatro estrategias principales: Aprendizaje
Colaborativo, Guias de Interaprendizaje, Gobierno de Aula y Actividades de Conjunto.

Aprendizaje colaborativo:

El aprendizaje colaborativo se implementara o
pedagogias activas. Esta practica permitira const
respeto, el reconocimiento de saberes previos y €
conocimiento.

omo una estrategia que materializa los principios de las
ruir ambientes democraticos de aprendizaje, basados en el
| didlogo como medio para la construccion colectiva del

En este contexto, el ral del docente se consolidara como mediador del aprendizaje, orientando los objetivos del
curso, promoviendo la comunicacion entre los estudiantes y brindando retroalimentacion constante. Por su
parte, los estudiantes asumiran un papel activo, compartiendo informacion, gestionando estrategias conjuntas
y socializando los resultados de sus procesos.

Guias de interaprendizaje:

Las Guias de Interaprendizaje se concebiran como mediaciones pedagogicas orientadas a movilizar €l
pensamiento del estudiante. Mas que un material fisico, representaran un instrumento que estimulara la
reflexién, la integracion de saberes y el desarrollo de competencias.

Estas guias se disefiaran bajo criterios pedagégicos y didacticos que garanticen la pertinencia, relevancia y
significatividad de los contenidos; fomenten habilidades socioafectivas; y promuevan evaluaciones que
trasciendan la memorizacion, enfocandese en la comprension y aplicacion del conocimiento.

Sy estructura metodologica incluira momentos de exploracion de presaberes, adquisicion de nueves
conocimientos, practica y aplicacion contextualizada, con el fin de consolidar aprendizajes significativos.

Gobierno de aula:

E| Gobierno de Aula se propondra coma un espacio de organizacion democrética "de los estudiantes y para los
estudiantes’, que les permitira participar activamente en la vida escolar, fortalecer su autonomia y desarrollar
valores civicos.
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Esta estrategia promovera la participacion corresponsable en la gestion escolar, impulsando principios de
solidaridad, tolerancia y trabajo colaborativo. Se buscara fortaiecer el desarrollo socioafectivo y la autoestima
de los estudiantes, a través de la cogestién y la integracion cotidiana en el aula.

Actividades de conjunto:

Las Actividades de Conjunto se plantearan como una estrategia central del modelo EA, que buscara potenciar
el aprendizaje mediante la socializacion creativa de saberes y experiencias. Seran escenarios para expresar
conocimientos y habilidades a través de distintas formas de lenguaje: arte, lidica, recreacion y tecnologia.

Estas actividades promoveran |a responsabilidad, el compromiso y [a autonomia, abordando de manera grupal
situaciones y temas relevantes. Entre las alternativas posibles estaran: socializacion de actividades, resolucion
de conflictos, reflexiones colectivas, dinamicas grupales, actividades culturales y manejo de portafolios
colectivos, segun las necesidades de cada institucion.

3.3. GESTION INSTITUCIONAL:

Este componente buscara fortalecer la calidad de los procesos de planeacion, implementacion y seguimiento
institucional, promoviendo una gestion educativa mas eficiente y contextualizada.

Se proyecta que las instituciones participantes precisen su horizonte institucional, actualicen sus objetivos,
vision y mision, y reformulen su Proyecto Educativo Institucional (PEl), incorporando los principios del modelo
Escuela Activa en sus planes de estudio y de mejoramiento.

3.4, GESTION DE CONTEXTO:

A través de la Gestion de Contexto se promovera una relacién activa entre la escuela y la comunidad,
fortaleciendo la participacion de estudiantes, familias y actores locales en torno a la educacion.

Este componente impulsara actividades de integracién comunitaria y uso formativo del tiempo libre, con el fin
de prevenir situaciones de riesgo y potenciar el desarrollo personal y social de los estudiantes.

Asimismo, se fomentara una participacion mas comprometida de los padres de familia en los procesos
educativos, generando espacios de cooperacion con los docentes y fortaleciendo las asociaciones de padres
como agentes activos del cambio escolar.

Finalmente, se buscara que la institucion educativa reconozca y responda a las caracteristicas del entorno,
construyendo una educacion pertinente que dialogue con las realidades del territorio y que, al mismo tiempo,
convierta a la escuela en un referente significativo para la comunidad.

ELEMENTOS TRANSVERSALES:
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Comunicaciones:
El proyecto contara con el apoyo del area de comunicaciones de la Fundacion Luker, para el disefo e

implementacion de estralegias que visibilicen los avances, actividades y logros del proceso, asi como para la
produccion de piezas comunicativas de apoyo.

Coordinacion General:
La Fundacion Luker liderara la definicién de los planes de accion, el seguimiento al desarrollo del modelo, la

elaboracion de informes y la convocatoria de los Comités Técnicos y Directivos del proyecto.

3.5. OBJETIVOS
3.5.1. GENERAL

Aunar esfuerzos interinstitucionales para fortalecer el modelo Escuela Activa en las instituciones educativas
oficiales que lo implementen.

3.5.2. ESPECIFICOS

- Promover el desarrollo socicemocional de los estudiantes de las 22 instituciones educativas que
implementaran EA, mediante procesos de innovacion pedagdgica, estrategias de acompaiiamiento y
herramientas de implementacion que favorezcan el aprendizaje y los ambientes escolares.

Aplicar instrumentos de evaluacion de competencias socioemocionales para orientar la toma de
decisiones y el fortalecimiento continuc del medelo.

3.6. ACTIVIDADES PROPUESTAS:

1. Fortalecimiento del desarrollo socioemocional:

Conformacién del equipo coordinador de EA, responsable de la planeacion, ejecucion, seguimiento y
sistematizacion del proyecto.

Acompafiamiento a los procesos de implementacicn del modelo en las instituciones educativas.

Desarrollo de actividades participativas con las comunidades educativas para fortalecer las estrategias
pedagdgicas.

Fortalecimiento de la caja de herramientas

Capacitacion de docentes y directivos

Acompafamiento en la implementacion de Gestion de Negocios y Orientacion Socic Ocupacional.

Desarrollo de estrategias de acercamiento y trabajo conjunto con las familias.

2. Evaluacion de competencias socioemocionales:

Aplicacion de los instrumentos de evaluacion disefiados para este proposito.
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Socializacion y anélisis de los resultados.

Uso de la informacion para el ajuste y fortalecimiento del modelo EA.

3. Comunicaciones:

De manera transversal se contara con el soporte del area de comunicaciones de la Fundacion Luker, para que
despliegue las estrategias necesarias para informar los avances del proyecto, las actividades a desarrollar y
para el disefio y desarrollo de las piezas comunicativas que se requieran. Revalidar la pertinencia de este

componente,

3.7. PRESUPUESTO

ACTIVIDAD VALOR FUNDACION | y/z| R sEM | TOTAL 2026
I R LUKER | } N
Convenio Cinde - equipo coordinador
Equipo coordinador responsable de
formacion y acompafnamiento $167.934.336 $167.934.335
Administracion  pagina Web EA ylo
materiales colegios $5.040.000 $11.760.000 $16.800.000
Logistica talleres docentes $4.704.000 $2.016.000 $6.720.000
Formacion CSE y Salud Mental $12.544.000 $12.544.000
Caja de herramientas socioemocional $12.116.416 $16.145.664 $28.262.080
:@taqén_ mobiliario ylo guias - L 82?,_3_96‘8@ _$10,0_OEOO_Q _____SE_QB,SOQ_
SUBTOTAL 220.400.000 269.657.216
| _ Otros EA |
Elcr)]:r:acién docentes (aulas activas con §12.600.000 $12.600.000
Eva!ugcmn de Competencias Socio $42.876.000 $15.000.000 $57 876.000
Emocionales
'Comunicaciones - 86.173.536 | $6.173.536
SUBTOTAL s B $15.000.000| 76.649.536
TOTAL $110.906.752 $235.400.000 $346.306.751

Detalle de los ltems:

1. Equipo coordinador responsable de formacion y acompafamiento: para el desarrolio de la asistencia
técnica y pedagogica del modelo Escuela Activa en las 22 Instituciones educativas publicas ce
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Manizales, se cuenta con un equipo de profesionales con conocimiento en el campo de la educacion,
pedagogias activas y el desarrollo humano, con experiencia en la formacion de agentes y docentes
educativos, en programas de intervencion y cualificacion de procesos educativos. Este equipo tiene
asignacion exclusiva y de tiempo completo para la realizacion de las actividades de EA. Con este rubro
se cubren los salarios integrales de ambas profesionales, Se proyecta que el equipo labore desde el
mes de mayo hasta el mes de noviembre. El costo integral mensual de cada profesional se proyecta

en $8.396.717.

A continuacion, se relaciona su perfil:

Perfil 1: (Coordinacion)

Formacion Académica:

Magister en Educacion desde la Diversidad (Universidad de Manizales)

Psicologa (Universidad Nacional Abierta y & Distancia)

Perfil 2;

Formacion Académica:

Educadora Especial (Enfoque retardo mental discapacidad) Universidad de Manizales

Magister en direccion EUDE Escuela Europea Espafia

2.

Refrigerios y actividades de formacion: se proyecta capacitar a 800 docentes ylo directivos de los
colegios. Dado que son jornadas de formacion largas y exigentes, se estima ofrecer refrigerios
sencillos con un costo promedio de $8.400.

Dotacion de mobiliario y guias: el programa tiene una canasta constituida por mesas trapezoidales y
quias de interaprendizaje. Dicha canasta debe ser renovada de acuerdo con los requerimientos de las
instituciones educativas. Anualmente el equipo del Cinde recolecta las necesidades de los colegios y
este rubro se dispone para atender dichos requerimientos. El precio de mesa trapezoidal oscila entre
$190.000 y $210.000 y sus respectivas sillas entre $80.000 y $100.000 (depende del nivel: preescolar,
primaria, bachillerato). El valor de una guia oscila entre $55.000 y $65.000, estos valores cambian de
acuerdo con el grade y puede variar con la cantidad de material que se vaya a adquirir, mayores
volumenes pueden permitir un menor costo. Este rubro se ejecuta de acuerdo con la validacion que
realiza el equipo frente a los requerimientos, se prioriza orden de llegada y hasta agotar el presupuesto.
Formacion de docentes, Aulas activas con el alma: este rubro incluye el servicio que presta Coschool,
entidad que desarrolla que desarrolla los encuentros de formacion presencial "Aulas activas con alma’,
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con ellos la entidad cubre los costos de desplazamiento, hospedaje del experto, de igual forma se
cubren los costos de refrigerio del proceso de formacion.

5. Evaluacion de Competencias Socicemacionales: corresponde a la evaluacion que se aplica de manera
muestral a estudiantes de los grados 4° 5°, 10° y 11° principalmente, a través de la cual se mide el
desarrollo de las habilidades adquiridas por los estudiantes y se definen los planes de accion para las
instituciones educativas. Se proyecta evaluar 5.000 estudiantes.

8. Comunicaciones: correspande a todas las acciones de visibilizacion del programa y los aliados, diseno
de piezas, redes sociales, generacion de videos. El recurso se dinamiza hasta agotarlo y se concertan
las acciones con el equipo de la SEM. A continuacion, se relacionan las acciones previstas:

Actividad comunicaciones Cantidad Valor estimado
Estrategia de visibilidad (difusion en medios y
publicaciones en redes) 1 $6.173.536

4. LA UNIVERSIDAD EN TU COLEGIO.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto La Universidad en Tu Colegio

Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas urbanas

Poblacién Objetivo Estudiantes de grado 10° y egresados del nivel técnico profesional
Costo del Proyecto $2.168.045.544

4.1, JUSTIFICACION

La Fundacion Luker, en alianza con la Secretaria de Educacion de Manizales, desarrolla desde 2002 iniciativas
orientadas a fortalecer la calidad educativa de los colegios oficiales de la ciudad. Su proyecto central es Escuela
Activa, una propuesta inspirada en el Modelo Escuela Nueva que busca mejorar la calidad y eficiencia del
proceso educativo a través del desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y laborales en estudiantes

desde preescolar hasta grado 11.

En 2007, la Alianza se propuso explorar las posibilidades de acceso a la educacion superior de los egresados
de Escuela Activa Urbana. Con el apoyo de SUMA Investigacion, se realizo el estudio “Acceso a la educacion
superior y al sector empresarial desde las institucicnes educativas pliblicas: Modelo Escuela Activa Urbana y
otros modelos, Manizales 2007-2009".

Los resultados evidenciaron que, aunque los jovenes manifestaban un alto interés por continuar su formacion,
enfrentaban dos grandes barreras: las dificultades econémicas y los bajos resultados en las pruebas de ingreso.
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En ese momento, solo el 28% de los egresados de colegios publicos de Manizales accedian a la educacion
superior.

Estos hallazgos impulsaron la creacién de un proyecto que ampliara las oportunidades de formacion técnica y
tecnologica para los estudiantes de instituciones educativas publicas del municipio. Asi nacié La Universidad
en Tu Colegio, una iniciativa que articula [a educacién media con programas técnicos y tecnologicos.

Para su implementacion, se adelanto un analisis de viabilidad basado en tres componentes: laboral, academico
y financiero.

Viabilidad laboral

o |dentificacion de las necesidades del sector praductivo.

e Revision de estudios relevantes (SUMA, Comité de Cafeteros, Ricardo Gomez).

e Consultade documentos de observatorios laborales.

e Mesas de trabajo con la ANDI para revisar a pertinencia de los programas existentes.

o FElaboracion de documentos maestros por parte de las universidades para solicitar los Registros
Calificados, los cuales incluyen un capitulo especifico sobre pertinencia.

Viabilidad académica

« Analisis preliminar con las instituciones educativas para valorar el interés y la pertinencia de los
programas (reuniones con directivos, conversatorios con docentes y estudiantes).

o Revision y armonizacion de mallas curriculares entre la media y los programas técnicos para validar la
posibilidad de reconocer o compartir creditos.

e Negociacion de creditos que, por su naturaleza, deben ser orientados por la institucion educativa:
matematicas basicas, ética, constitucion, deportes, inglés y contenidos de emprendimiento (los
colegios EAU cuentan con la asignatura Gestion de Negocios).

e Revisién individual de cada programa. En algunos casos, sé acuerda compartir con los colegios la
orientacion de determinadas asignaturas, lo que implica ajustes en los planes de estudio y la
asignacion de docentes responsables.

Viabilidad financiera

e Reuniones de presentacion y sensibilizacion del proyecto con las universidades.

o Socializacion de los analisis derivados de la viabilidad académica.

« Presentacion de la estructura propuesta para la negociacion.

o El componente de mayor peso en esta estructura es el costo de las horas docente, determinado por
el numero de créditos a cargo de la universidad y el valor por hora de sus profesores.
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o Ajustes especificos en los costos segun las particularidades de cada universidad y de cada programa.

o El proyecto se desarrolla directamente en las instituciones educativas, donde los docentes
universitarios se desplazan para orientar las clases. El nivel Técnico Profesional se cursa de manera
simultanea con los grados 10° y 11°, en contrajornada. Una vez obtenido este titulo, los estudiantes
pueden continuar dos semestres adicionales para alcanzar el titulo de Tecnblogo.

El proyecto se desarrolla directamente en las instituciones educativas, hasta donde se desplazan los docentes
de las Universidades. El nivel Técnico, se desarrolla simultaneamente a los grados 10° y 11°, en contra jornada.
Quienes obtengan el titulo de Técnico Profesional, podrén cursar dos semestres mas y obtener el titulo de
Tecnélogos.

4.2. OBJETIVO

Facilitar el acceso masivo a programas de formacion técnica y tecnologica a los jovenes de colegios oficiales
urbanos de Manizales.

4.3, ACTIVIDADES
Para el desarrollo del proyecto se ejecutan dos actividades fundamentales:

a. Firma de convenios con las Universidades y/o Instituciones de Formacion para el trabajo y el Desarrollo
Humano (IFTDH)

Se establecen convenios especificos con cada universidad e IFTDH que ofrece programas técnicos y cumple
con las viabilidades laboral, académica y financiera.

Estos canvenios cubren los costos de matricula de los estudiantes, los cuales incluyen carnetizacion, seguro,
pruebas Saber TyT, examen de inglés (cuando aplica) y ofros requerimientos institucionales.

b. Apertura de nuevos grupos.
Para la apertura de los grupos se tiene establecida la siguiente ruta:

Matricula de nuevos estudiantes.

Armonizacion de mallas curriculares.

Capacitacion a docentes universitarios en estrategias propias de EA.
Desarrollo de actividades académicas.

Dotacion de acuerdo con los requerimientos de los programas.
Seguimiento permanente de la implementacion.

HNNERNSN N

4

Requisitos para que una institucion educativa participe‘en el proyecto.
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Las instituciones educativas interesadas deben cumplir con 0s siguientes compromisos:

1. Conformacion del grupo:

«  Lainstitucion analiza la pertinencia del programa técnico y envia a la Fundacion Luker el listado de
estudiantes de grado 10 interesados.

= Elgrupo debe contar con minimo 25 estudiantes.

= Sino se alcanza el minimo, se activa la estrategia de movilidad, que permite a los estudiantes asistir
en las tardes a otra institucién, asumiendo los costos de transporte.

2. Disponibilidad de espacios fisicos:

=« Garantizar un aula para clases en contrajornada o los sabados.

= Para programas de TIC, asegurar el uso de la sala de sistemas.

= Para otros programas, permitir su Uso segun lo requiera la formacion, previa concertacion.

3. Asignacion de un docente de apoyo:
Este docente coordina el procesa con la universidad/IFTDH y tiene responsabilidades como:
= Socializar y verificar el cumplimiento de las mallas curriculares y créditos reconocidos/compartidos.
= Coordinar horarios, salidas pedagogicas y practicas.
= Verificar espacios y materiales.
= Hacer sequimiento a asistencia, desempefio y posibles casos de desercion.
= Reportar periodicamente novedades a Fundacion Luker.
= Cestionar documentos para pruebas Saber TyT, suficiencia en ingles y grado técnico.
= Participar en comités de seguimiento y reuniones con familias.
= Mantener trazabilidad de créditos compartidos u homologados.

4. Ajuste de planes de estudio:
La institucion debe fortalecer los planes de estudio segun las exigencias del programa para
garantizar el adecuado desarrollo de los contenidos asociados a los créditos reconocidos 0
compartidos.

5. Docentes responsables de créditos compartidos:
Los docentes deben asegurar la trazaoilidad de notas y el cumplimiento de los contenidos solicitados
por cada universidad/IFTDH.

6. Orientacion de la catedra de emprendimiento:
La institucién debe garantizar una adecuada orientacion de la cétedra de Gestion de Negocios 0 su
equivalente, por ser un eje transversal priorizado.

7. Estrategia interna de seguimiento:
Debe existir una estrategia institucional para reducir la desercion injustificada y la mortalidad
académica.

8. Articulacion con el PEL:
El proyecto debe estar incorporado al PEI para asegurar su sostenibilidad, con acompaiamiento de
la Secretaria de Educacion.

Proceso de matricula.
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Los estudiantes deben diligenciar primero la informacién en el enlace oficial.
Luego, la institucion recopila y entrega a la Fundacion Luker los siguientes documentos:

s Dos fotos 3x4.

« Fotocopia del documento de identidad.

o Certificado de grado 9 aprobado.

« Certificado de afiliacion a EPS.

e Registro civil de nacimiento.

. Acuerdo de voluntades firmado (con copias de documentos del acudiente-deudor solidario y del
estudiante).

« Formulario de matricula (cuando sea requeride por la universidad/IFTDH).

v' Reuvision de mallas curriculares:
Se realiza una juiciosa revision de planes de estudios de los programas técnicos y revision planes de estudio
de la media, para validar la posibilidad de reconocer y/o compartir crédites.

v Desarrollo de actividades academicas:

o  Las clases se realizan en contrajornada, entre 2 y 3 tardes por semana, en jornadas de 4 horas.

o Algunas practicas y pasantias se desarrollan en espacios universitarios o empresas.

«  Los estudiantes reciben camé universitario y acceso a servicios académicos, médicos y de bienestar.

v Seguimiento a la implementacion:
Se conforma un Comité de Sequimiento Académico para cada universidad/|FTDH, integrado por:
« Un representante de la Secretaria de Educacion.
s Un representante de la universidad/IFTDH.
« Un representante de la Fundacion Luker.
« El rector y/o el docente de apoyo de cada institucion educativa.

Este comité se reline minimo dos veces al afio para revisar avances, analizar casos especificos y definir
acciones de mejora.
El proyecto también contempla:

o Visitas de seguimiento.

o Reuniones con padres de familia.

»  Actividades complementarias lideradas por bienestar universitario.

v’ Capacitacion a docentes universitarios y de las |[FTDH:
Los docentes reciben formacién en metodologias activas como trabajo colaborativo, gobierno de aula y proceso

metodoldgico.
Las universidades asignan docentes especialistas que se desplazan a los colegios y coordinan practicas, uso

de laboratorios y pasantias en empresas.

v Dotacién de materiales
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Segun las necesidades del programa, sé entrega dotacion especifica para actividades précticas (e]. tablas de
dibujo, insumos para control industrial, materiales ludicos para preescolar).

4.4, PRINCIPALES RESULTADOS:

A la fecha se han obtenido los siguientes resultados cuantitativos:
- Entre el 2014 y el 2024 se matricularon 14.080 jovenes en diferentes programas técnicos y 2.056 jovenes

en el nivel tecnologico.

- Durante la vigencia 2025 se matricularon 1.679 jovenes & programas de formacion técnica, la siguiente
tabla relaciona los programas en los que fueron matriculados estos estudiantes:

Programas/colegios N°
Técnico Laboral en Acondicionamiento Fisico, Recreacion y Deporte. ) 48
Técnico Laboral en Asistente Administrativo 29
Técnico Laboral en Asistente de Preescolar 34
Técnico Laboral en Asistente de Veterinaria g8
Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo en Salud 40
| Técnico Laboral en Cocina 104
Técnico Laboral en Composicién Musical de Contenidos Digitales 14
Técnico Laboral en Comunicacion Grafica 101 |
Técnico Laboral en Disefio Gréfico 52
Técnico Laboral en Gestion Integral en Educacion Inicial _ 3
Técnico Laboral en Preparacién Fisica y Entrenamiento Deportivo 25
Técnico Profesional en Atencion al Cliente 38
Técnico profesional en configuracion de servicios para comercio electronico . 90
Técnico Profesional en Control Industrial | 50
Técnico profesional en Depuracién y Preprocesamiento de dalos para |.A L
Técnico Profesional en Mantenimiento Mecanico | 74
Técnico Profesional en Marketing Digital - 150
Técnico Profesional en Operacion de la Cadena Logistic 39
Técnico Profesional en Operacién de Servicios Turisticos 62
Técnico Profesional en Programacién de Computadores 180
Técnico Profesional en programacion para video juegos 20
Técnico Profesional en Programacién Web 33
Técnico Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo | 130
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Técnicos en Cosmetologia y estéticaintegral | 154
Total general - [ 1679

Adicionalmente la vigencia 2025 cierra con de 211 nuevos estudiantes que avanzaron al Nivel Tecnolégico:

~ proGRAMA | N ]
Administracion de Empresas Turisticas 2]
Analisis y Programacion de Sistemas de Informacion 60 |
Automatizacion Industial 25 N
Desarrollo de Sotfware para Negocios Digitales ) 8

Gestion Comercial | 36 |
| Mecénica Industrial e R 30
Tecnologia en Gestion Ambiental 11
Tecnologia en Logistica 19

TOTAL ) N1 [ 211

El informe de evaluacion de impacto realizado por CRECE (entregado en 2023) evidencia que el Programa La
U en Tu Colegio (UTC) logro avances significativos en varias dimensiones clave del desarrollo educativo y
laboral de los jovenes.

1. Contribucién a los impactos esperados:
- El Programa genero efectos positivos y estadisticamente significativos en cinco ambitos:
- Acceso y obtencion de titulos de educacion superior para jovenes de colegios oficiales.
- Fortalecimiento de competencias y habilidades para la vida.
- Insercion laboral en condiciones de calidad y formalidad.
- Emprendimiento.

Mejoramiento de ingresos.

2. Acceso y graduacion en educacion superior:

UTC alcanzo su propésito central: facilitar el acceso y la graduacion en programas tecnicos y tecnologicos.
78% de los jovenes beneficiarios obtuvo el titulo.

Este resultado supera a los grupos de comparacion: 68% en colegios articulados con el SENA Y 43% en colegios

sin articulacion.,

3. Insercion laboral y condiciones de empleo:

Los titulos obtenidos gracias al Programa contribuyeron a una mejor vinculacién laboral:

78% de los egresados de UTC obtiene al menos 1 SMMLY, frente al 63% en los grupos comparativos.

Latasa de formalidad laboral alcanza el 73%, tambien superior y estadisticamente significativa frente a los otros

Qrupos.
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4. Emprendimiento:
Si bien no se evidenciaron cambios en el porcentaje de jovenes con negocios propios, si hubo impactos

relevantes en:
- La percepcion de contar con mayores capacidades para emprender.

- Laorganizacion y planeacion financiera.
El fortalecimiento de emprendimientos surgidos a partir de proyectos formulados en el colegio.

5. Mejoramiento de ingresos:
Este es uno de los logros més destacados:

Se registraron efectos significativos y atribuibles al Programa en el aumento de ingresos de los jovenes —como
empleados o emprendedores— con niveles iguales o superiores a 1 SMMLV.

Los hallazgos cualitatives muestran como este incremento ha mejorado la calidad de vida no solo de los
jovenes, sino también de sus familias.

Feria UTC:

Entre septiembre y noviembre se realizo la feria UTC. Inicialmente se alojaron en un sitio web piezas digitales
con la informacion de los programas, a estas piezas tienen acceso los directivos, docentes, estudiantes y padres
de familia. Posteriormente, junto con universidades e IETDH, se realizaron visitas focalizadas a colegios para
presentar los programas preseleccionados por cada uno.

A continuacion, se relaciona la oferta de programas presentada:

Técnicos:

PROGRAMA TECNICO PROFESIONAL

=
5}

INSTITUCION

‘

T.P. en Configuracion de Servicios para Comercio Electrénico
T.P. en Archivistica
T.P. en Atencién al Cliente

T.P. en Operacion de la Cadena Logistica

T.P. en Formulacion de Proyectos Agropecuarios

T.P. en Saneamiento Ambiental

T.P. en Procesamiento Agroindustrial

T.P. en Soporte para el Procesamiento de Café y Cacao
T.P. en Procesamiento de Café y Cacao

T.P. en Expresion Artistica

T.P. en Programacion Web

[
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12 | T.P. en Depuracion y Preprocesamiento de datos para |.A

13 | TP. en Programacion para Videojuegos

14 | T.P. en Instalacion de Redes Eléctricas de Media y Baja Tension
15 [T.P.en Instalacion de Sistemas de Energia Renovable
16 | T.P. en Programacion para Dispositivos Moviles

17 | T.P. en Marketing Digital

18 | T.P. en Seguridad y Salud en el Trabajo

19 | T.P. en Programacion de Computadores

U AUTONOMA | 20 [T.P. en Mantenimiento Mecanico

21 | T.P. en Control Industrial

22 | T.P. en Asesaria Comercial para Scluciones Digitales
23 | T.P. en Desarrollo de Aplicaciones Web Mdviles

TEC UNIMINUTO 24 | T.P. en Procesos de Cloud Computing

25 | T.P. en Relacionamiento Digital con Clientes

26 | T.P. en Servicios de Seguridad Informatica

27 | T.P. en Operacién de Servicios Turisticos

U CATOLICA 28 | T.P. en Anlisis de Alimentos (Nuevo) |
| | 29 | T.P. enel Internet de la Cosas

INSTITUCION N° PROGRAMA TECNICO LABORAL

U CATOLICA 30 | T.L. en Comunicacion Gréfica B

31 | T.L. en Asistente de Preescolar
32 | T.L. en Sistemas + desarrollc de Apps

UNITECNICA 33 | T.L. en Disefo Grafico

34 | T.L. en Auxiliar Administrativo en Salud
35 | T.L. en Asistencia Administrativa |

COLEGIATURA 36 | T.L. en Gestién Integral de la Educacion Inicial

DEL CAFE 37 | T.L. en Acondicionamiento fisico, recreacion y deporte
38 | T.L. en Auxiliar en ‘Programacion e Informatica (Nuevo)
39 | T.L. en Auxiliar de Cocina
ol 40 | T.L. en Recursos Humanos
ASOCIACICN 42 | T L. en Asistente Veterinario

EDUCATIVA _ |
43 | T.L. en Asistente Contable y Financiero

POLITEGNICO 44 | T.L. en Preparacién Fisica y Entrenamiento Deportivo
47 | T.L. en Desarrollo de Piezas para Audio y Video |
BATE TR 48 |T.L. en Auxiliar de Sonido |
II—_ TECNIVERSA 49 | T.L. en Cosmetologia y Estética
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|
i 50 ‘ T.L. en Mantenimiento de Motos (Nuevo)

1751 | T.L. en Auxiliar de Enfermeria (Nuevo)

PROGRAMA TECNOLOGICO

Automatizacion Industrial

Andlisis y programacion de sistemas de informacion

Sistemas de informacion comerciales para Internet

Geslion de Empresas Turistica

AMERICAN BUSSINES
SCHOOL
CRUZ ROJA
Tecnologicos
UNIVERSIDAD
AUTONOMA | Mecanica Industrial
ion Ambiental
CALDAS Gestfc.m Ambienta ‘
Gestiéon Agropecuaria
MANIZALES
Gestion Comercial
CATOLICA
PRESUPUESTO:

Los recursos del presente convenio se destinaran de manera especifica para la suscripcién de convenios con
las Universidades e IFTDH, convenios con los que se cubren los costos de matricula de los estudiantes

beneficiarios:
Nivel Valor pr,omedio N° estgdiantes saiortoksl
matricula aproximados
Técnico $2.338.462 890 $2.081.231.180
Tecnologia $2.893.800 30 $86.814.000
TOTAL 920 $2.168.045.180
ACTIVIDAD VALOR FLUKER VALOR SEM TOTAL 2025
Firma de Convenios con las ; ;
Universidides $ 729.965.544 $1.438.080.000 $2.168.045.544
TOTAL $1.000.000.000 $1.344.000.000 $ 2.344.000.000
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www.manizales.gov.co

. Alcaldia de Manizales.

+57 (606) 892 80 00 - +57 {018000) 698 988
. @CiudadManizales



)b B F..'\.,--zl"-

L
- =
) B9 e

ales 1o If,ll] DE MANIZALES

hirote e B nn

ALCALDIA

Secretaria de Educacion

ANALISIS DEL SECTOR

Notat: El valor de la matricula por estudiante puede variar de acuerdo con el numero de estudiantes
matriculados por grupo.

5. FORTALECIMIENTO AL PLAN DE BILINGUISMO.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto Fartalecimiento al Plan de Bilinglismo
Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas pUblicas urbanas
Poblacion Objetivo Estudiantes de basica secundaria y/o media
Costo del Proyecto $581.050.000

5.1. CONTEXTO.

La Fundacién Luker, en alianza con otras entidades de la ciudad y del pais, desarrolla desde el ano 2002
iniciativas para mejorar la calidad de la educacion de los colegios oficiales de la ciudad de Manizales. Durante
mas de 20 afios, se ha desarrollado en la ciudad el modelo Escuela Activa, inspirado en Escuela Nueva, Este
modelo busca mejorar el desarrollo de competencias socioemocionales a través de la implementacion de

pedagogias activas.

De igual manera, desde el 2014, iniciativas como Aprendamos todos a leer y La U en tu colegio han buscado
apoyar a las instituciones educativas en la adquisicion de competencias basicas y técnicas que contribuyan a
la calidad educativa. Solo en el afio 2022, la Fundacion considero estratégicamente identificar posibles acciones
para el fortalecimiento del idioma ingles en las instituciones educativas publicas, encontrando como desafio el
resultado obtenido en las pruebas Saber 11 de 2023, donde solo el 15% de los estudiantes de los
establecimientos oficiales en Manizales alcanzaron el nivel satisfactorio en ingles (B1y B+).

Ante la necesidad de avanzar en este importante componente, la Fundacion Luker se involucra como
participante activo de la mesa de bilinglismo de la ciudad. Construye, de la mano del Colombo y a Universidad
de Caldas, dos estrategias para articularse a los procesos ya existentes. Estas estrategias buscan ampliar la
cobertura y mejorar el nivel de inglés de los estudiantes de secundaria, con el fin de que alcancen mayores
competencias globales y se inserten de manera mas exitosa en el mundo del trabajo.

Justificacién del proyecto.

Manizales cuenta con amplia experiencia en el trabajo de alianza. Los convenios interinstitucionales entre las
universidades, la Secretaria de Educacion Municipal, la caja de compensacion y los aliados privados, han
desarrollado mecanismos para atender tanto a docentes como a estudiantes, logrando cambios en los

resultados.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Para el 2008, Manizales ocupo el puesto once en las pruebas Saber 11°, con un 3% de estudiantes en niveles
B1 y B+. Para el 2021, la ciudad se ubicé en el sexto lugar, alcanzando un 9% de estudiantes en estos niveles.
Los resultados de 2022 ubicaron a Manizales en el cuarto lugar, alcanzando el 19% de estudiantes en B1 0 B+.
Sin embargo, si bien estos resultados son favorables para el ecosistema de la ciudad, no son suficientes para
promover la competitividad de los ciudadanos, con el fin de que puedan enfrentarse de manera efectiva en el
entorno internacional.

En el campo del bilingliismo, los retos son enormes. Los esfuerzos por avanzar en la adquisicion de una
segunda lengua han sido importantes, sin embargo, las complejidades que enfrentan el sistema educativo y la
amplia diversidad de la poblacion educativa hacen que los resultados obtenides no sean los deseados.

De manera general, Colombia se ubica en los niveles de bajo dominio de competencias en inglés, entre 10s
demas paises de América Latina, Esto hace necesario continuar el trabajo articulado entre los diferentes actores

del sistema educativo.

Segun estudios de la Universidad Nacional de Colombia, el 88% de las empresas ven como una ventaja tener
candidatos que manejen un idioma diferente al nativo. Saber inglés puede aumentar el salario en un 30%.
Aprender inglés es importante porque abre puertas a mejores oportunidades laborales y educativas, facilita la
comunicacion en un mundo globalizado y permite acceder a una vasta cantidad de informacion. Ademas,
beneficia el desarrollo cognitivo y permite conectar con personas de diversas partes del mundo.

Estos retos plantean ala mesa y a todos sus ac'ores la necesidad de seguir consolidando iniciativas de impacto
que contribuyan a mejorar la cobertura y los desemperfios de los estudiantes, para alcanzar los niveles
esperados.

5.2, OBJETIVOS
521, GENERAL

Contribuir al ecosistema de bilingtiismo de la ciudad de Manizales con un modelo de ensefianza del inglés que
complemente la formacion de los estudiantes de grado superiores en las instituciones educativas oficiales de
la ciudad.

5.2.2. ESPECIFICOS

- Complementar la formacion en inglés de los estudiantes de secundaria, con el fin de avanzar en sus niveles

de dominio de una segunda lengua.
. Desarrollar una estrategia de formacién en educacion media para estudiantes interesados en mejorar su

nivel de inglés para el trabajo.

O calle 19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) B92 80 00 - +57 (018000) 628 288
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Desarrollar un modelo de seguimiento y evaluacion que permita monitorear el desarrollo de |a propuesia
de formacion con los estudiantes participantes.

ACTIVIDADES

v Complementar la formacion en inglés de los estudiantes de grado noveno, con el fin de avanzar en
sus niveles de dominio del inglés.

Dar continuidad a la propuesta curricular english@school para ser desarrolladas en instituciones educativas
focalizadas.

Aplicar prueba diagnostica para validar en nivel de inicio y planificar los grupos de estudiantes con base en
este resultado.

Entregar dotacion de libro a las instituciones para el trabajo con los grupos.

Implementar la propuesta con base los cronogramas concertados con las instituciones focalizadas.
Monitorear el proceso en las instituciones educativas focalizadas.

v Desarrollar una estrategia de formacion en educacion media para estudiantes interesados en mejorar
su nivel de inglés para el trabajo.

Desarrollar los procesos de formativa en inglés a traves de English@work, una propuesta para desarrollar
habilidades en inglés, con enfoque en competencias laborales generales, uso de tecnologias Y
herramientas innovadoras.

Aplicar prueba de suficiencia para validar nivel A1 MCER con los estudiantes interesados.

Entregar dotacion de libro a las instituciones para el trabajo con los grupos.

Implementar la propuesta con base en los cronogramas concertados con |as instituciones focalizadas.
Monitorear el proceso en las instituciones educativas focalizadas.

English@Work presenta la siguiente estructura considerando las fechas (semestrales) los niveles del MCER, y
los componentes a desarrollar en [as tres dimensiones propuestas:

a) proceso de avance en competencia lingUistica y comunicativa.

b) competencias laborales.

c) tecnologia e innovacion.

Calle 19 No. 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
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Segundo afo ‘ 80 horas | 20 horas \ 15 horas 115 horas
Segundo afio | 80 horas \ 20 horas I 10 haras 110 horas
Total 680

o Desarrollar un modelo de seguimiento y evaluacion que permita monitorear el desarrollo de la
propuesta de formacion con los estudiantes participantes.

1. Actualizacion del modelo seguimiento a los procesos (grupos matriculados, asistencia, horas semanales

orientadas, deserciones)
2. Implementacion de sistema de monitoreo a evaluaciones (prueba, notas)
3. Desarrollo de reuniones periddicas para revisar avances y situaciones que requieran ajustes de los

Proceses.

5.4, PRESUPUESTO

Estrategias Componentes Recursos SEM Recursos Luker Total
English@work | Formacion estudiantes $162.872.771 $162.872.771
Materiales educativos $17.302.355 $18.177.229 $ 35.479.584
English@school | Formacién estudiantes $ 308.097.426 $ 308.097.426
Materiales educativos $ 74.800.219 § 74.600.218
§ 400.000.000 $181.050.000 § 581.050.000

6. TECNOLOGIA EN EDUCACION.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto Tecnologia en Educacion

Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas de basica primaria y secundaria del municipio de
Manizales.
Poblacion joven del municipio de Manizales.

Poblacion Objetivo Docentes de las instituciones educativas del municipio de Manizales.
Poblacion joven del municipio de Manizales

Costo del Proyecto $732.680.000

6.1. CONTEXTO.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) B92 80 00 - +57 {018000) 698 988
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En los Gltimos afios la Fundacion Luker se han enfocado en lograr la articulacion de los sectores publico,
académico y productivo, teniendo como meta una oferta de formacién con los mas altos estandares de calidad,
accesibilidad y pertinencia, que permita que las nuevas generaciones participen activamente y contribuyan al
desarrollo de la sociedad.

Para lograr esta meta, ha propuesto direccionar los esfuerzos del sector educativo a:
e Promover el uso innovador de la tecnologia para facilitar aprendizajes y formar talento humano idoneo

para el sector cuaternario.
Formar ciudadanos globalmente competentes.
Desarrollar modelos centrados en el estudiante dentro y fuera del aula de clase.
o Aficular la educacion con el sector productivo facilitando procesos de emprendimienio y
empleabilidad.

Transformacion Digital:

En Colombia, la conectividad ha avanzado, pero persisten brechas profundas. El boletin de Indicaderes Basicos
de TIC en Hogares y Personas del DANE reporta que en 2023 el £3.9% de los hogares contaba con conexion
a internet y solo el 34% disponia de computador, lo que confirma una fuerte dependencia del teléfono movil
para conectarse (1). Actualizaciones del propio DANE indican que en 2024 la proporcidn de hogares conectados
subid a 65,6%, aunque aln sin cerrar completamente las brechas estructurales.

A nivel regional, organismos multilaterales coinciden en la alerta. Estudios del BID y UNICEF sefialan que solo
uno de cada tres jovenes (15-24 afios) en América Latina esta en ruta de adquirir las habilidades digitales
necesarias incluso para actividades basicas en computador, situando a la region por debajo del promedio

mundial (2).

En este panorama, Manizales avanza como ciudad modelo; la combinacién de un ecosistema educativo
consolidado en Manizales, resultados académicos por encima del promedio nacional y la presencia de brechas
digitales y de habilidades en los territorios aliados configura una oportunidad estratégica: usar la ciudad como
laboratorio vivo de innovacion pedagégica y tecnolagica, y escalar soluciones hacia municipios rurales del pais.

En este marco, la apuesta de la Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacion Luker por programas
como Coding Hubs y Bootcamps en habilidades digitales, se orienta a cerrar simultaneamente dos brechas
habilidades digitales y oportunidades de empleabilidad futura. La propuesta de tecnologia para 2026 se inscribe
precisamente en esta logica: consolidar un ecosistema digital educativo que aproveche la infraestructura y
capacidades de Manizales para irradiar aportunidades hacia los territorios mas rezagados del pais.

Calle 19 No_ 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 (606} 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Coding Hubs: Modelo Escalable de Excelencia Educativa:

Desde 2023, la Fundacion Luker y el British Council, implementan el proyecto Coding Hubs como un sistema
autosostenible que fortalece el pensamiento computacional en el curriculo escolar. Algunos de los resultados a

destacar son:

o Impacto en los resultados: a 2024, el 80% de los Hubs experimentaron mejoras en la medicion de los
y las estudiantes.

e Desarrollo profesional docente: a 2024, el 50% de los docentes (Coding Hubs Masters) experimentaron
mejoras.

o Equidad de Género: en 2024, el nivel de conocimiento en las mujeres en bachillerato mejord de manera
significativa, acortando esa brecha de conocimiento entre las y los estudiantes.

o 30 instituciones educativas participantes (10 Hubs + 20 sedes de expansion de la experticia)

o 112 docentes formados (52 Coding Hub Masters (docentes de los Hubs), 60 docentes de las sedes
de expansién acompahados).

o Mas de 5.242 estudiantes formados en programacion, robética y soluciones tecnologicas.

e 355 mentorias pedagdgicas, 520 horas de acompariamiento y 30 horas de formacion docente.

o 138 proyectos tecnologicos creados para resolver problemas reales de ciudad.

e Integracion de IA educativa y analitica de datos para las formaciones docentes.

Bootcamps: Formacion para el trabajo con impacto real.

Complementando el trabajo en educacion basica, los Boctcamps impulsan la formacion para el trabajo con
enfoque intensivo en habilidades digitales y empleabilidad. A octubre de 2025:

o Se han graduado 475 jovenes en cohortes de Marketing Digital y Programacion

s E|100% consolidd proyectos productivos con aplicacion real

o Se usaron herramientas de inteligencia artificial para el desarrollo de emprendimientos

o Las ideas presentadas abarcaron sectores como alimentos, servicios, aplicaciones, textil y salud

Estos resultados validan la pertinencia del enfoque hibrido (programacion + estrategia digital) para responder
a la demanda del mercado laboral y fortalecer la inclusién socioeconomica de jovenes.
6.2. OBJETIVOS.

6.2.1. GENERAL
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Continuar fortaleciendo la consolidacién de los primeros 10 Coding hubs del pais en la ciudad de Manizales,
como parte de un esquema autosostenible que pretende expandir el pensamiento computacional en el mediano

y largo plazo a otras sedes educativas de la ciudad, y una nueva cohorte de Bootcamp Manizales.

6.3. ACTIVIDADES Y METAS.

CODING HUBS:
RESULTADO INDICADOR META ' FUENTE DE
| [ _ _ VERIFICACION
Fortalecimiento de los 10 | Numero de sedes | Hasta 10 sedes Relacién sedes
Coding Hubs educativas educativas educativas adscritas al
Hasta 1000 estudiantes | proyecto y encuestas
| apoyadoes, segun el aplicadas a docentes
autorreporte de los focalizados
- | docentes 1 .
Capacitacion a Docentes de | Nimero de | Hasta 3 capacitaciones a | Evidencias ~ de  las
los Coding Hubs capacitaciones a | docentes Ceding Hub capacitaciones
docentes Coding | Master
Hub Master
Aplicacién del modelo de | Numero de sedes | Hasta 20 sedes | Cronograma de
experticia colaborativa en un | educativas educativas acompafiadas | implementacion de
conjunto de sedes educativas acompafiadas Hasta 60 docentes | experticia colaborativa
acompaiiadas por los Coding acompaiiados de sedes
Hubs de experticia colaborativa
Muestra de proyectos de | Numero de | Hasta 50 proyectos de | Base de datos de
pensamiento  computacional | proyectos pensamiento proyectos por Coding
entre estudiantes y docentes | presentados en el computacional en las | Hubs y evidencias del
de los Coding Hubs de la | Tinkering ferias Tinkering Challenge | evento
ciudad Challenge -
BOOTCAMPS:
r RESULTADO INDICADOR META FUENTE DE
VERIFICACION

Dar apertura a 6 grupos para

Numero de grupos

Hasta 6 grupos abiertos

‘Relacion de grupos

ofertar programas abiertos : y plataforma

Formar en cursos cortos | NUmero de | Brindar el 100% de la | Plataforma registro

especializados en | participantes en los ‘ tematica a los | académico
_cursos _ ofertados Y | - Unitécnica
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lTerramientas digitales a la | resultados en las | beneficiarios de |a |
P

oblacién seleccionada | areas estudiadas. formacion
Certificar las Competencias de | No de ceremonias de Realizar 1 ceremonia de | Evidencias del
los beneficiarios que cumplen | certificacion certificacion para los | evento
con los requisitos beneficiarios que
| cumplen con requisitos |

PRESUPUESTO
Aporte Alcaldia Aporte Fundacion Luker |
Coding Hubs Bootcamps Coding Hubs Bootcamps
$221.392.000 $342.088.000 $102,600,000 $66,600,000
$563,480,000 $169,200,000
Detalle Presupuesto Coding Hubs
Actividad Valor FunLuker Valor SEM Valor Total

B goartiaer respansabiaee 94.152.640 201200000 | 295352640
ormacion y acompariamiento
Materiales pedagdgicos a colegios 0 12.692.000 12.692.000
Talleres y eventos 0 7.500.000 7.500.000
Monitoreo y evaluacion 8.447.360 0 8.447.360
Subtotal 102,600,000 221,392,000 323.992.000

La estructura de costos de ejecucion del proyecto Coding Hubs no depende del nimero maximo estimado de
potenciales beneficiarios, pues sin perjuicio del numero de estudiantes o docentes que efectivamente participen
y finalicen las actividades, existen unos costos ijos en los cuales se incurrira con independencia del nimero de
beneficiarios finales.

Detalle Presupuesto Bootcamps

Actividad Unidad | No. UV?“”. Valor FLuker | Valor SEM | Valor Total
nitario
Matriculas
estudiantes Grupos | 6 | 68.114.666 | 66.600.000 | 342088000 | 408.688,000
Bootcamp

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 BO 00 - +57 (018000) 698 988
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[ Subtotal | 66.600.000 | 342.088.000 | 408,688,000

7. MANIZALES ES EL AULA.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto Manizales es el Aula

Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas rurales y urbanas
Poblacién Cbjetivo Estudiantes de basica secundaria y/o media
Costo del Proyecto $410.100.000

Fecha de la Propuesta abril de 2025

7.1. CONTEXTO.

La ciudad de Manizales es reconocida por su compromiso con la educacion y el desarrollo social, destacandose
como un referente en la implementacion de programas innovadores en el ambito educativo. En este contexto,
|a alianza entre la Secretaria de Educacion y la Fundacion Luker, que cumple 24 afios de trabajo conjunto, ha
sido un pilar fundamental para garantizar la calidad y pertinencia de la educacion en la ciudad.

A lo largo de estas dos décadas, esta colaboracion ha dado lugar a iniciativas transformadoras como Escuela
Activa, La U en Tu Colegio, Aprendamos Todos a Leer y Aprendamos Matematicas, las cuales han impactado
positivamente en la vida de miles de estudiantes y docentes, promoviendo la equidad y la calidad educativa.
Estos programas han tenido como eje central el fortalecimiento de las competencias basicas, socioemacionales
y técnicas y el acceso a oportunidades educativas de calidad, adaptadas a las necesidades de las comunidades

educativas.

En este escenario, surge el proyecto "Manizales es el Aula’, una propuesta que busca consclidar a la ciudad
como un espacio de aprendizaje permanente para los estudiantes de los grados sexto a octavo, de colegios
publicas. Este proyecto busca brindar a los jovenes la oportunidad de visitar y aprender en sitios estratégicos
de la ciudad. tales como museos, universidades, la Tecnoacademia, Bioma, las estaciones que constituyen la
Ruta de Nuestra Historia, entre otros espacios significativos. La iniciativa no solo fomenta el aprendizaje fuera
del aula tradicional, sino que también promueve la cultura ciudadana y la valoracién de los recursos culturales,
tecnologicos y naturales de Manizales.

El concepto de la ciudad como aula permanente, s€ fundamenta en la idea de que el entorno urbano y rural
puede convertirse en un laboratorio vivo donde los estudiantes desarrollen competencias académicas,
habilidades socioemocionales y una mayor cultura ciudadana. Al explorar y experimentar en escenarios reales,
se fortalece el vinculo de los jévenes con su entorno y se estimula una vision mas integral y contextualizada de

su proceso educativo.

Calle 19 No. 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia = +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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De otro lado, los programas implementados en el marco de la alianza han permitido capitalizar una serie de
aprendizajes y generar evidencia suficiente frente a los procesos que mayores impactos pueden generar en la
educacion. Manizales es el aula, también se vislumbra como un laboratorio de innovacion educativa, que puede
incidir de manera significativa en la formulacion de politicas publicas que fortalezcan la educacion integral y el
aprovechamiento de los recursos de la ciudad como herramientas pedagégicas. Uno de los propésitos clave de
esta iniciativa es consolidar y sistematizar los resultados de los programas que se han implementado por varios
afios, con el fin de trascender el ambito educativo inmediato, promoviendo cambios estructurales y sostenibles
en las paliticas locales que beneficien a futuras generaciones.

La experiencia capitalizada por la Secretaria de Educacion y la Fundacion Luker en el disefio e implementacion
de programas educativos es un factor clave pa‘a el éxito de esta iniciativa. "Manizales es el Aula" se convierte
en un complemento ideal a las estrategias previas, potenciando el impacto de la educacion y fortaleciendo el
papel de Manizales como una ciudad que se consolida como un laboratorio de innovacion educativa y que,
apuesta por el conocimiento, la calidad y la transformacion sacial y econdmica.

Asimismo, resulta esencial desarrollar estrategias de comunicacion para el cambio en educacion, que permitan
socializar los principales resultados de los programas y garantizar que la informacion llegue de manera
adecuada y efectiva a los diferentes grupos de interés. Estas estrategias deben estar orientadas a aliados,
gobiernos, directivos, docentes, padres de familia, estudiantes y el sector productivo, promoviendo el
reconocimiento del impacto generado y fomentando el compromiso de todos los actores en la construccion de

una educacion integral y sostenible.

7.2. OBJETIVO

Fortalecer en los estudiantes las competencias académicas, socioemacionales y ciudadanas, potenciando la
ciudad de Manizales como un espacio de aprendizaje permanente, mediante la realizacion de visitas Y
actividades en sitios estratégicos que promuevan la cultura, la ciencia, 1a tecnologia y la valoracion de los
recursos naturales.

7.3. ACTIVIDADES:
a. |dentificacion de sitios estrategicos:

- Seleccion de espacios y actividades clave como museos, la Tecnoacademia, Bioma, centros culturales,
parques naturales, las estaciones que constituyen la Ruta de Nuestra Historia y otros escenarios educativos

significativos en la ciudad.
. Disefio de rutas tematicas que relacionen los sitios con éareas de aprendizaje especificas (ciencia,

tecnologia, cultura, medio ambiente, etc.).

b. Planificacidn de visitas pedagogicas:

- Elaboracion de cronogramas para las visitas de estudiantes de grados sexto a octavo, asegurando la
inclusion de colegios urbanas y rurales.

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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- Coordinacion logistica para el transporte, manutencion, horarios y seguridad de los estudiantes y docentes
durante las actividades.

¢. Definicion de objetivos académicos:

- Implementacion de actividades previas, durante y posteriores a las visitas para reforzar el aprendizaje.
- Disefio de proyectos transversales que relacionen las experiencias vividas en las visitas con los contenidos

curriculares
- Actividades que incluyan la reflexion sobre el respeto por el patrimonio cultural, académico, tecnologico y

natural.
d. Estrategias de evaluacion y seguimiento:
. Desarrollo de instrumentos para medir el impacto educativo, cultural y social de las actividades realizadas.

- Monitoreo constante de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes y el fortalecimiento de competencias
ciudadanas.

7.4. PRESUPUESTO

ITEM VALOR SEM VALOR FUNLUKER TOTAL 2025

Ruta Pedagégica "Manizales $410.100.000 $410,000.000 $410.100.000
esel Aula

*Detalle de los ITEM presupuesto:

| RECURSOS VALORES
LOGISTICOS
(Incluye las rutas de transporte, refrigerios, tiquetes de ingreso a los sitios, polizas
_d_e Seguros. ) $ 146.584.694,69
FISICOS
(Incluye dotacion y elementos requeridos por personal que acompania las rutas y
material pedagogico).
$ 14.532.000,00 |

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 638 988
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HUMANOS
(incluye el personal responsable de la estrategia de comunicaciones, desarrollo de
la experiencia, acompafiamiento pedagogico de |as salidas pedagogicas.

' $165.947.720,00 |
ATL /BTL
gstrategia de sensibilizacion y focalizacion de comunidades educativas. $ 5.000.000,00
MERCH
(Estrategias de motivacion y reconocimiento a las instituciones educativas). $7.161.219,83
IMPRESOS
(Incluye todos los recursos de comunicacion previos y durante las salidas
pedagodgicas). $4.152.865,48
DIGITALES
(Incluye Juego interactivo, pauta en redes, video profesional). $8.000.000,00
ADMINISTRATIVOS B $ 58.721.500,00
TOTAL § 410.100.000,00

1- Equipo coordinador responsable:
Coordinador Operativo (1): Encargado de la logistica, planeacion y ejecucion del proyecto, gestion de recursos,
coordinar equipos de trabajo y garantizar el cumplimiento de los objetivos operativos del proyecto.

Coordinador Pedagégico (1): profesional encargado del disenio de metodologfas educativas y estrategias de
aprendizaje experiencial para fortalecer la apropiacion del patrimonio.

Comunicador (1): Técnico profesional encargado de las comunicaciones, produccion audiovisual para generar
contenido atractivo y estrategias de divulgacion que potencien la visibilidad y el impacto del proyecto.

Artista (2): Creador con trayectoria en artes escénicas, para la apropiacion cultural y comunitaria. Desarrollo de
|as intervenciones artisticas que fortalezcan la identidad patrimonial y el vinculo con la comunidad.

Guias Turisticos (2): Guias profesionales con tarjeta y Registro Nacional de Turismo (RNT) vigente, con
experiencia en interpretacion del patrimonio y disefio de recorridos turisticos. Habilidad para narrar la historia
local de manera dinamica y conectar con diferentes audiencias.

Facilitadores (4): Jovenes estudiantes o egresados de los programas técnicos de Universidad en tu Colegio en
Administracion Turistica. Con habilidades en atencién al plblico, gestion de experiencias turisticas y apoyo en
actividades pedagogicas del proyecto.

2- Material y tabletas que seran utilizadas como herramientas tecnologicas para fortalecer la experiencia
educativa e interactiva del proyecto. Su uso se enfocara en: Consulta de Contenidos: Acceso a la estacion

' calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 {01800C) 698 988
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histérica digital y a la web app, donde los participantes podran explorar material documental, fotografias, mapas
y relatos sobre el patrimonio cultural de la region. Interaccion en Recorridos: Apoyo a los guias y facilitadores
en la interpretacion del patrimonio, permitiendo visualizar informacion ampliada sobre los puntos de interés
mediante realidad aumentada, codigos QR y material multimedia, asi como su uso en la capacitacion y
formacion en las sesiones pedagogicas para la ensefianza de interpretacion patrimonial, facilitando la consulta
de recursos didacticos y la evaluacion de conocimientos en tiempo real y para el registro y seguimiento de la
participacién de los estudiantes en actividades, recopilar datos para el andlisis del impacto del proyecto y
generar reportes que faciliten la toma de decisiones.

Funciones del Material Didactico: Favorecer la participacion con elementos como mapas, juegos de rol y cartas
ilustradas permiten que los participantes interactuen con el contenido de forma lidica y practica.

8. MANIZALES CAMPUS UNIVERSITARIO.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto Manizales Campus Universitario

Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas rurales y urbanas
Poblacion Objetivo Estudiantes de media de instituciones educativas publicas
Costo del Proyecto $50.800.000

8.1. JUSTIFICACION

La historia moderna de la ciudad de Manizales, en Colombia, esta articulada a tres ejes importantes de la vida
nacional que transformaron significativamente al pals durante todo el siglo XX: el café, principal renglén de la
economia nacional hasta hace un par de décadas y uno de los més importantes motores de la expansion
industrial manufacturera de los afios cincuenta; la infraestructuia de movilidad, especialmente con los sistemas
mas avanzados de transporte en cada momentoe historico: el ferrocarril, el transporte fluvial, el cable aéreo y la
red principal de carreteras, entre otros; y a consolidacion de los proyectos de universidad como soporte
intelectual de una idea de progreso que encontro eco con el triunfo de la modernidad como proyecto politico,
expresado, entre otros aspectos, en la consolidacion de la formacion profesional y laica universitaria
(ACEBEDO RESTREPO, 2011).

Vale la pena analizar la evolucion historica de Manizales como "ciudad del conocimiento”.
Manizales: de “ciudad universitaria” a “eje del conocimiento”
Durante toda la segunda mitad del siglo XX, Manizales ha transitado por un camino orientado a ser una ciudad

con una oferta educativa importante, especialmente a nivel universitario. Dentro de ese esfuerzo podrian
identificarse tres momentos clave que han arientado los discursos y acciones en torno a esas politicas:

Calle 19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 {018000) 698 988
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Manizales “ciudad universitaria”

Desde comienzos de la década de los afios cuarenta, la ciudad se comprometid con la creacion de la
"universidad popular’ como expresion del interés por consolidar una cultura técnica, industrial, agricola y
pecuaria en la ciudad y la region. Este esfuerzo constituy6 el germen de lo que hoy es la Universidad de Caldas.
lgualmente, al finalizar esa década se cred la Facultad de Ingenieria como dependencia de la Universidad
Nacional de Colombia. Los afios cuarenta, por tanto, representaron para la ciudad y la region el inicio de Ia
universidad publica como tal, tanto en su expresion regional como nacional. La persistencia en este esfuerzo
se mantendria hasta finalizar la década de los anos ochenta cuando se adoptd el Acuerdo 052 (diciembre 7) de
1989, "Por medio del cual se declara a Manizales Ciudad Universitaria®, un titulo que ya se le reconocia de
hecho, aunque no vino acompanado de nuevos instrumentos de financiacion y gestion para su consolidacion.

Manizales "ciudad educadora’

Al tenor de la *Carta de les cludades educadoras’, suscrita como conclusion del Primer Congreso Internacional
de Ciudades Educadoras, celebrado en Barcelona en 1990, Manizales se vinculd al objetivo de trabajar en
proyectos tendientes a desarrollar el valor educativo del ambito urbano en todos sus espacios, intentando
transformar la ciudad en una escuela abierta a toda la comunidad en las distintas areas de actuacion.

Manizales “eje del conocimiento” ~MeC~

En el afio 2001 se unieron esfuerzos publicos, privados y empresariales alrededor de un programa denominado
‘Manizales, eje del conocimiento’ (MEC), con el proposito de que Manizales fuese un repositorio de
conocimiento y nuevas tecnologias como soporte del desarrollo del siglo XX (ACEBEDO RESTREPC, 2011).

Como parte del gran esfuerzo institucional, se destacan tres hitos:

v Afio 2009 se unen los Rectores de las Universidades de Manizales (Universidad de Caldas,
Universidad Nacional sede Manizales, Universidad de Manizales, Universidad Auténoma de
Manizales, Universidad Catélica de Manizales y la Universidad Catolica Luis Amigo); para sumar
esfuerzos interinstitucionales que permitan consolidar un sistema universitario en Manizales. Es asi,
como nace la iniciativa SUMA, desde la confianza entre las Instituciones de educacion superior para
trabajar colaborativamente y cooperar para fortalecerlas funciones de la educacion superior de la
region (investigacion, formacion y proyeccion social); y de esta forma impactar a la Ciudad elevando
los estandares de calidad.

v' Enmayo de 2015, a través de un convenio de colaboracion interinstitucional se unieron: la Universidad
Autonoma de Manizales, Universidad de Manizales, Universidad Catélica de Manizales, Universidad
Nacional de Colombia Sede Manizales, Universidad de Caldas y la Fundacion Luker, con la finalidad
de articular y generar esfuerzos para contribuir al desarrollo de Manizales como ciudad para los
estudiantes a través de la ejecucion de estrategias de mercadeo y promocién a nivel local y nacional.
En septiembre del mismo afo, la Universidad Catolica Luis Amigd se sumo a la iniciativa. En el afo

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 638 988
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2018 la Secretaria de Educacion de Manizales y la Corporacion Universitaria Remington se vincularon
a la iniciativa para seguirla fortaleciendo.

v En el afio 2019 Manizales Campus Universitario a través de sus aliados postula a Manizales como
Ciudad del Aprendizaje UNESCO. En octubre de 2019, se recibe de manos de la UNESCO el
nombramiento de Manizales como Ciudad del aprendizaje. Este hecho implica un hito importante para
la Ciudad; ya que Manizales se convierte en la tercera Ciudad del pais en obtener tan importante
reconacimiento.

Con base en la trayectoria educativa de Manizales y la necesidad de ir migrando a una sociedad basada en el
conocimiento, es que las principales universidades de Manizales (Sistema Universitario de Manizales -SUMA-
y la Corporacion Universitaria UniRemington), la Alcaldia de Manizales a través de la Secretaria de Educacion
y la Fundacion Luker, se han reunido para seguir fortaleciendo el titulo de ciudad universitaria, por medio del
Programa de Ciudad: Manizales Campus Universitario.

Manizales Campus Universitario se ha trazado como vision, hacer de la capital de Caldas “"una experiencia de
vida donde el sector académico, el sector privado y el gobierno se suman para expresar |a ciudad en un campus
de clase mundial: con oferta académica, cultural y de servicios de alta calidad especialmente disefiados para
atraer y formar estudiantes nacionales y extranjeros, en un entorno reconocido por su cultura, biediversidad y
calidac de vida". En aras de aterrizar el concepto de “cludad universitaria’ en acciones generadoras de
desarrollo, se han trazado las siguientes lineas estratégicas:

1. Compromiso colectivo con una vision, acciones y seguimiento que reflejen los avances y logros hacia el
concepto de ciudad Universitaria.

2. Integracion gradual de los servicios y oferta de las Universidades de la Ciudad, fortaleciendo el modelo
SUMA.

3. Contribucion a los procesos de planeacion y desarrollo de una oferta de ciudad con infraestructura,
equipamiento urbano y servicios acorde con las necesidades y expectativas de estudiantes universitarios.

4. Promover la imagen de Manizales como ciudad universitaria a nivel local, nacional e internacional
(posicionamienta).

Ya se ha expuesto en detalle la trayectoria y la impronta de Manizales como una ciudad con vocacion
universitaria. Ahora bien, es importante resaltar que esta vocacion esta en el ADN de nuestro plan de desarrollo
municipal 2024-2027 donde se busca Posicionar y consolidar a Manizales como ciudad universitaria y lider en
educacion en Colombia, apoyando el enfoque de expansion de varias de las universidades y centros educativos
(POT, Componente General), lo cual apunta al mismo proposito de nuestro programa.

A continuacion, se relacionan algunos aspectos que son de inferés en tormo a los temas de la ciudad
universitaria y a la educacién, en general, en nuestra ciudad;

. La educacion es el eje del desarrollo de la ciudad y se requieren condiciones apropiadas de vivienda,
transporte, alimentacion y medio ambiente para la comunidad universitaria.

Calle 19 No_ 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 {Q18000) 638 988
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. Es necesaria una apuesta en urbanismo. En este sentido, la Alcaldia de Manizales viene poniendo en
marcha desde hace varias administraciones el proyecto de infraestructura: Campus Manizales.

. Laciudad debe ser una ciudad sostenible y amigable.

- Manizales es eje de educacion de alta calidad. Programa en lo cual se ha venido trabajando como iniciativa
pliblico-privado desde hace més de 40 anas.

- Es necesario seguir fortaleciendo los procesos de investigacion en las IES y en los colegios publicos y
privados de la ciudad.

. Consolidar el Sistema Universitario de Manizales a traves de la interconexién y la sinergia, no solo desde
la academia sino a través de centros vibrantes de la cultura.

Manizales Campus Universitario, asi como el Sistema Universitario de Manizales y la Fundacion Luker, se
convierten en aliados estratégicos de la ciudad para contribuir al gran proposito de posicionar a Manizales como
un destino académico de talla nacional e internacional, a través de un vibrante ecosistema que le apunta a la
educacion, la innovacion y la transferencia, como banderas del desarrollo territorial.

En ese orden de ideas esperamos convertirnos en actores dinamizadores y miembros activos de un equipo
comprometido con la educacion para toda la vida (con énfasis en la educacion media y superior), a través del
desarrollo de actividades que permitan fortalecer a Manizales como ciudad universitaria y posicionandonos a
nivel internacional, tal como se establece en el actual plan de desarrollo y eventos tendientes a promover la
inclusion de los estudiantes a la vida cientifica y la generacion de conocimiento.

De igual manera, tener en cuenta la vision del plan de desarrollo (p.12), que entre olras cosas proyecta &
Manizales como la “Capital Universitaria del conocimiento, el emprendimiento y la innovacion del pais”; asi
como lo consignado en el Plan de Ordenamiento Territorial -POT- 2017-2031, proyecto estratégico CAMPUS
MANIZALES, que reza lo siguiente:

“Dados estos parametros y teniendo en cuenta que la educacion es una de las actividades economicas
principales en Manizales, se plantea posicionar y consolidar a Manizales como ciudad universitaria y lider en
educacién en Colombia, apoyando el enfoque de expansion de varias de las universidades y centros educativos,
como se plantea en estrategias de Manizales: “Ciudad del Conacimiento” v “Manizales Campus Universitario”."
(POT, p.19)

8.2. OBJETIVO

Aunar esfuerzos para contribuir al logro del propésito estrategico Manizales Campus Educativo del Plan de
Desarrollo Municipal 2024-2027, fortaleciendo el posicionamiento de la ciudad de Manizales como Ciudad del
Aprendizaje y Ciudad Universitaria, a partir de la articulacion de los estudiantes de la media con entornos de
generacion de conocimiento y la realizacion de eventos de ciudad.

8.3. ACTIVIDADES

Estrategias:

U calle 18 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 832 80 00 - +57 (018000) 698 2988
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1-  Articulacion de estudiantes de la media con entornos de generacion de conocimiento.

9. Posicionamiento de "Manizales ciudad universitaria” a través de la campana voceros y embajadores
de ciudad.

Actividades segun estrategia:

1. Ariculacion de los estudiantes de la media con entornos de generacion de conocimiento:

a. Investigacion de mercado a traves de focus group ylo encuestas con estudiantes de la media para identificar
las percepciones, expectativas y oportunidades relacionadas con Manizales como Campus Educativo y la
articulacion hacia la educacion superior.

2 Posicionamiento de “Manizales ciudad universitaria” a través de la estrategia digital y de contenido con
la campaiia voceros y embajadores de ciudad.

a. Influencers educativos y creadores locales como youtubers, divulgadores cientificos, docentes reconocidos,
generando contenido relacionado con las “razones para estudiar en Manizales' “Mis lugares favaritos del
Campus" entre otros.

Poblacian objetivo principal: Estudiantes de educacion media de instituciones educativas publicas de Manizales,
Actores de ciudad involucrados con la dinamizacion de la ciudad universitaria como apuesta para el desarrollo
y la innovacién.

Trazabilidad con el Plan de desarrollo de Manizales 2024-
Alcance 2027

"Manizales Campus Educativo’ es hacer de Manizales una
ciudad fraterna con los estudiantes de las Instituciones
Educativas Urbanas, Rurales y de las Comunas periféricas de
Manizales, fortaleciendo lo que se ha logrado en el indice de

encuestas : ; o .
: ; ciudades universitarias de acuerdo con la red de Ciudades
Estudiantes de 10 y 11 de colegios de la P —

ciudad, seleccionados para el estudio.

Investigacion de mercados: Focus Group y/o

Pagina 23 — 24 del documento resumen del Plan de Desarrollo
de Manizales 2024-2027. _ B
Campafa voceros y embajadores de cludad Capital Universitaria del conocimiento, el emprendimiento y la
- Rectores y docentes  de | innovacion del pais.
Instituciones Educativas. | il
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“Vision Manizales’ - pagina 12 del documento resumen del

Rectores, docentes, funcionarios de
Blan de Desarrollo de Manizales 2024-2027.

universidades de Manizales.
- Administracion municipal.
Estudiantes  Universidades
Manizales

- Influencers referentes en temas de
educacion/deporte/cultura

Ademas, apuntar a estar en los rankings internacicnales coma
el QS Best Student Cities, una oportunidad importante para el
posicionamiento internacional de la Ciudad y de la estrategia
Manizales Campus Educativo.

de

Pagina 23 — 24 del documento resumen del Plan de Desarrollo
de Manizales 2024-2027.

Actividad Indicador

Focus group y/o encuestas con 108 estudiantes seleccionados para la
identificacion de las percepciones, expectativas y oportunidades relacionadas
con Manizales como Campus Educativo

Campaia voceros y embajadores de ciudad

videos, piezas graficas, testimonios, con influencers educativos y referentes del
sector para el posicionamiento de Manizales como “Ciudad Universitaria”

Focus group y/o encuestas
realizadas

Campafia realizada

|

Metas globales:

1 Eswudiantes de las instituciones
educativas priorizadas por la SEM
participan de la investigacion de
mercados. (Focus GCroup y /o
encuestas)

2. Participacion de referentes educativos
para la campafia de voceros Y
embajadores de ciudad.

L

Una muestra representativa de estudiantes de grado 10° y 11° ]
de las instituciones educativas priorizadas por la SEM

Posibles voceros

1 representante por Universidad (aprox 6 personas)

2 representantes por la Administracion Municipal

2 invitados reconocidos en temas de educacion/deporte/cultura
que conecte con la poblacion estudiantil a la cual se dirige la
campana

8.4. PRESUPUESTO:

-

ITEM

‘Calle 19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia
Alcaldia de Manizales.

©www.manizales.gov.co
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Focus group Yylo encuestas con los
estudiantes  seleccionados ~ para  la
identificacion  de  las  percepciones, $ 25.000.000 $ 5.000.000 |$ 30.000.000
expectativas y oportunidades relacionadas
con Manizales como Campus Educativo

Campafia voceros y embajadores de ciudad $15.000.000 | § 5.800.000 $ 20.800.000

TOTAL $40000000 | $10800000 | § 50.800.000

Notas:
« Sesugiere la creacion de una mesa técnica conformada por las partes interesadas, a saber: Fundacion

Luker, Secretaria de Educacion de Manizales, Manizales Campus Universitario; que posibilite la
armonizacion de los objetives, actividades, indicadores y metas.

o Los valores totales de cada actividad podran variar en virtud de la revision del alcance de ambas
actividades con las partes interesadas, a saber: Fundacion Luker y Secretaria de Educacion de

Manizales.
9. PREICFES.
INFORMACION GENERAL
Nombre del Proyecto PREICFES
Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas oficiales.
Poblacion joven del municipio de Manizales.
Poblacion Objetivo Estudiantes de media
Costo del Proyecto $132.000.000

9.1. CONTEXTO:

Manizales, capital del departamento de Caldas, es una ciudad con una fradicion educativa solida y una matricula
importante en los niveles de basica y media. Segtin las proyecciones oficiales, la ciudad concentra alrededor
de 454.494 habitantes (proyeccion DANE / informacion municipal), lo que configura un territorio con
significativos retos y oportunidades para las politicas educativas locales.

En los (timos afios Manizales se ha mantenido entre las ciudades con mejores resultados en las pruebas Saber
11 a nivel nacional, lo que refleja avances en calidad educativa 'y en las capacidades de muchas instituciones
de la ciudad. No obstante, esos resultados han mostrado una tendencia relativamente estacionaria en la ltima

Calle 19 No_ 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 a88
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década, lo que indica que los logros alcanzados no se han traducido alin en mejoras sostenidas y generalizadas
para todos los estudiantes y establecimientos oficiales. El analisis regional y los rankings educativos sefialan a
Manizales en la franja alta del pais, pero con brechas notables entre colegios oficiales y no oficiales.

La alianza entre la Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacion Luker ha venido desarrollando
programas orientados a mejorar la calidad y la pertinencia de la educacion (programas de lectura, matematicas,
Escuela Activa, La U en Tu Colegio etc.), con impactos positivos en distintos indicadores locales. Sin embargo,
para que los esfuerzos pedagogicos e institucionales se reflejen plenamente en los resultados de las pruebas
Saber 11 —y, con ello, en mayores oportunidades de accesoala educacion superior y en decisiones informadas
por parte de estudiantes y familias— es necesario complementar la accion sistémica con intervenciones
focalizadas que fortalezcan especificamente la preparacion para la prueba y el transito inmediato a educacion

superior,

En este escenario, |a implementacion de un programa Preicfes dirigido a jovenes de los colegios oficiales de
Manizales se perfila como una estrategia de alto impacto para: i) mejorar competencias disciplinares y
razonamiento critico medida por Saber 11, ii) reducir la brecha entre establecimientos oficiales y no oficiales, y
iii) traducir las inversiones y procesos pedagbgicos de la alianza en resultados medibles en las pruebas
externas. Ademas, una intervencién bien disenada ofrece la posibilidad de articular recursos con instituciones
de educacion superior locales y de orientar a los estudiantes en la eleccién informada de trayectorias

académicas y vocacionales.
9.2. OBJETIVO:

Objetivo General:
Fortalecer las competencias evaluadas en las pruebas Saber 11 de los estudiantes de las instituciones
educativas oficiales de Manizales, mediante la implementacion de un programa de preparacion integral

(Preicfes) que complemente los esfuerzos de |a alianza Secretaria de Educacion-Fundacion Luker y contribuya
a mejorar los resultados académicos y las oportunidades de acceso a la educacién superior.

Objetivo especifico:

Disefiar e implementar un plan de formacién académico-pedagogico que desarrolle las competencias en lectura
critica, matematicas, ciencias naturales, sociales e inglés, a traves de sesiones presenciales y virtuales,
simulacros periodicos y recursos de apoyo que permitan a los estudiantes fortalecer sus desempefios frente a
las exigencias de la prueba Saber 11.

9.3. ACTIVIDADES:

Las actividades generales de la estrategia se describen a continuacion:

Socializacion con las comunidades educativas:
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Presentacion institucional del programa ante directivos, con el fin de explicar los objetivos, la
metodologia, los criterios de participacion y los compromisos requeridos para su ejecucion.
Reuniones informativas con familias y estudiantes, para socializar los beneficios del programa, las
responsabilidades de asistencia, el cronograma y las rutas de acompariamiento académico y
vocacional,

Ajuste y validacion del cronograma con cada institucion, garantizando compatibilidad con horarios
escolares, uso de espacios fisicos y articulacion con otras actividades académicas.

Focalizacion y seleccion de estudiantes participantes:

Definicion de criterios de focalizacion en conjunto con la Secretaria de Educacion y la Fundacién Luker
(grado, registro de matricula, desempeno historico, motivacion, riesgo de desercion, entre otros).
Aplicacion de un diagndstico inicial para identificar fortalezas y necesidades de los estudiantes en las
areas evaluadas por Saber 11.

Consolidacion del listado de beneficiarios y organizacion de grupos por institucion y horario, teniendo
en cuenta niveles de desempefio, cupos y condiciones logisticas.

Implementacion y procese de formacion académica:

Desarrollc de madulos tematicos en lectura critica, matematicas, ciencias naturales, sociales e inglés,
mediante sesiones presenciales, con metodologias activas, ejercicios practicos y revision guiada de
preguntas tipo ICFES,

Acompafiamiento docente continuo, basado en seguimiento a la asistencia, retroalimentacion
individual o grupal y atencion a dificultades detectadas en el proceso formativo.

Simulacros de seguimiento al proceso:

Simulacro 1 — Diagnéstico inicial.

Aplicado al inicio del proceso para medir las condiciones de entrada, identificar brechas y organizar
los grupos por niveles de desemperio.

o Generacion de un informe por estudiante y por institucion, con recomendaciones pedagogicas.

Simulacro 2 — Avance intermedio.

« Realizado a mitad del programa para evaluar avance, ajustar las estrategias de ensefianza y reforzar

contenidos criticos.
Socializacion de resultados con docentes y directivos para retroalimentar el proceso.

Simulacro 3 — Preparacion final.
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s Aplicado en formato igual al Saber 11 para medir el nivel alcanzado y familiarizar a los estudiantes con

el ritmo real de la prueba.
» Entrega deinforme final individual e institucional con recomendaciones para la etapa previa al examen

y la inscripcion a educacion superior.
Evaluacion, cierre y retroalimentacion.

1. Consolidacién de resultados del programa (asistencia, desempeno, comparacion de simulacros,
recomendaciones).

2. Espacio de cierre con la comunidad educativa, donde se presentan aprendizajes, avances, buenas
practicas y oportunidades de mejora.

9.4 PRESUPUESTO:

Total

Programa - ‘ R Iﬁo?a SEM { Aporle_ﬁmljiér

|
Preicfes | $107.000.000

$ 26.000.000 $ 132.000.000

Por lo anterior se requiere celebrar un convenio de asociacion con la FUNDACION LUKER, la cual, verificada
su experiencia e idoneidad, se encuentra gue ha celebrado convenios en vigencias anteriores con la
Administracion Municipal, los cuales se han cumplido a satisfaccion del conviniente y dentro de los términos
establecidos.

» PERSPECTIVA FINANCIERA.

Teniendo en cuenta la dedicacién y continuidad al desarrollo del objeto contractual que se propone, el talento
humano necesario para el desarrollo de las actividades, la disponibilidad de recursos materiales tangibles y
técnicos que se requieren.

Teniendo como base lo citado, debe decirse que dentro del proceso del convenio para:

"AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MANIZALES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL
DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA Y LAS COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA
PRIMARIA; LA PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA
ACTIVA; Y EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y
TECNOLOGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL DESEMPENO ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE
PREPARACION PREICFES. TODO ELLO INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC,
DINAMIZANDO LA CIUDAD COMO ESCENARIO DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION
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DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE APORTE A LA FORMULACION Y FORTALECIMIENTO
DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA MANIZALES’La propuesta presentada esta cimentada en precios
competitivos, justos y acordes con el mercado, lo que propende de manera notoria por €l buen manejo de los
recursos que es lo que finalmente se busca con el cumplimiento de las prerrogativas precontractuales y de
planeacién de procesas contractuales emitidas por el legislador, el Gobierno Nacional y las entidades que
direccionan el proceso contractual a nivel nacional.

Lo anterior da base suficiente para decir con plena tranquilidad que esta Secretaria de Educacion seleccion0
una oferta beneficiosa para la entidad y para la buena gestion de los recursos & invertirse, bajo criterios de
seleccion objetiva y el cumplimiento de los principios de economia y transparencia, habiéndose utilizado una

modalidad de seleccion que se ajusta a los criterios esgrimidos por el Estatuto General de Contratacion y sus
normas reglamentarias.

Para sstimar el valor del convenio se realizo un sondeo de precios, teniendo en cuenta contrataciones
realizadas por la Alcaldia de Manizales en los afios anteriores v los incrementos de rigor para la vigencia 2026.

A continuacion, se reportan los contratos y convenios que dicha entidad ha celebrado en los ultimos anos:

o CONVENIO No. 220727083¢.

OBJETO: " “Aunar esfuerzos para que se garantice el ingreso de los estudiantes del sector oficial a la educacion
superior, técnica, tecnologica. Universidad en Tu Colegio.

VALOR: $1.800.000.000. El municipio aporta $1,000.000.000 y la Fundacion Luker $800.000.000.

o CONVENIO No. 2210061185.
OBJETO: Aunar esfuerzos para el fortalecimiento del Proyecto Manizales Campus Universitario.

VALOR: $57.142.857. El municipio aporta $40.000.000 y la Fundacion Luker $17.142.857.

o CONVENIO No. 2209231138.

OBJETO: Aunar esfuerzos para el fortalecimiento del Modelo educative Escuela Activa Urbana en las
Instituciones educativas oficiales que lo implementan

VALOR: $180.000.000. El Municipio de Manizales aporta $80.900.000 y Fundacion Luker $100.000.000

o CONVENIO No. 2201280577.
OBJETO: Aunar esfuerzos para el mejoramiento de la comprension lectora y matematicas con las pruebas egra

y egma,

VALOR: $1.200.000.00. EI Municipio de Manizales aporta $800.000.000 y Fundacién Luker $400.000.000.
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o CONVENIO No. 2208241026.

OBJETO: Aunar esfuerzos para desarrollar las fases | y Il de la consolidacion de un centro de excelencia en a
atencion integral de la primera infancia y sus redes vinculantes familias en la ciudad de Manizales.

VALOR: $215.391.899. El Municipio de Manizales aporta $151 391,899 y Fundacion Luker $65.000.000.

o CONVENIO No. 2302230467.

OBJETO: Aunar esfuerzos para que se garantice el ingreso de los estudiantes del sector oficial a la educacion
superior, técnica, tecnologica. Universidad en Tu Colegio.

VALOR: $2.000.000.000. El municipio aporta $1.000.000.000 y la Fundacién Luker $1.000.000.000.

s CONVENIO No. 2305120718.

OBJETO: Aunar esfuerzos para contribuir desde Manizales Campus Universitaric a la transformacion de
Manizales en la ciudad cerebro, a partir de la articulacion de los estudiantes con entornos de generacion de
conocimiento de instituciones educativas oficiales.

VALOR: $142.857.143. El municipio aporta $100.000.000 y la Fundacién Luker $42.857.143.
o CONVENIO No. 2302230465.

OBJETO: Aunar esfuerzos para el fortalecimiento del Modelo educativo Escuela Activa Urbana en las
Instituciones educativas oficiales que lo implementan.

VALOR: $200.000.000. EI Municipio de Manizales aporta $100.000.000 y Fundacion Luker $100.000.000.
o CONVENIO No. 2302230466.

OBJETO: Aunar esfuerzos para €l mejoramiento de la comprension lectora y matematicas con las pruebas egra
y egma.

VALOR: $2.000.000.00. El Municipio de Manizales aporta $1.000.000.000 y Fundacion Luker $1.000.000.000.

« CONVENIO No. 2404250590.

OBJETO: Aunar esfuerzos para que se garantice el ingreso de los estudiantes del sector oficial a la Educacion
Superior, Técnica y Tecnologica. Universidad en Tt Colegio.
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VALOR: $2.400.000.000. EI municipio aporta $1.200.000.000 y la Fundacion Luker $1.200.000.000.

o CONVENIO No. 2409111043.

OBJETO: Aunar esfuerzos para el fortalecimiento del Modelo Educativo Escuela Activa en Instituciones
educativas oficiales que lo implementan.

VALOR: $286.000.000. El municipio aporta $200.000.000 y la Fundacion Luker $86.000.000.

o CONVENIO No. 2404090533.

OBJETO: OBJETO: Aunar esfuerzos para el mejoramiento de la comprension lectora y matematicas con las
pruebas egra y egma.

VALOR: $2.400.000.00. El Municipio de Manizales aporta $1.200.000.000 y Fundacion Luker §1.200.000.000.

e CONVENIO No. 2409131056.

OBJETO: Aunar esfuerzos para realizar procesos de formacion en competencias para la viday herramientas
digitales para el trabajo y el emprendimiento.

VALOR: $571.496.848. EI Municipio de Manizales aporta $400.000.000 y Fundacion Luker $171.496.848.

o CONVENIO No. 2505080649.

OBJETO: Aunar esfuerzos para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje en |las instituciones educativas
oficiales de manizales, enfocados en: la comprension lectora y logico matematicas de los estudiantes de basica
primaria, igualmente el fortalecimiento del multilinguismo y del modelo escuela activa, el acceso de los
estudiantes de la media a la educacion técnica y tecnoldgica en la implementacion de estrategias pedagogicas
para la transversalizacion de las tics en el curriculo, con el fin de garantizar una ruta de calidad y pertinencia
para cualificar procesos que aporien evidencia para el desarrollo de una politica de calidad educativa de la
ciudad.

VALOR: $4.671.200.000. El Municipio de Manizales aporta $4.501.200.000 y Fundacion Luker $2.439.286.572.
Cabe anotar que esta contratacion, se desarrollo dentro de los parametros establecidos, se cumplieron las
obligaciones contractuales, y no se hizo necesario recurrir a la imposicion de multas ni sanciones.

Al igual que en la contratacion anterior, para fijar el valor del convenio, se tuvieron en cuenta las actividades y
responsabilidades del conviniente, para la optima ejecucion del objeto contractual,
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La Alcaldia de Manizales y la Secretaria de Educacion vienen ejecutando los proyectos en el Municipio de
Manizales, mediante convenios de cooperacion y aporte, reflejandose asi una ampliacion de la cobertura en los
beneficiarios, toda vez que se exige la cofinanciacion por parte de las entidades contratadas, impactando
ademas de manera positiva la economia local, lo que se refleja en las compras.

El valor del convenio se fijara en la suma de SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTAY SEIS PESOS MCTE ($7.390.834.636),
de los cuales el Municipio de Manizales aporta la suma de CUATRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS
MILLONES CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS MCTE
(§4.732.159.636), los cuales seran invertidos en la vigencia 2026. La contrapartida de la Fundacion Luker
corresponde a DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
CINCO MIL PESOS MCTE ($2.658.675.000) tal como consta en oficio de la Fundacion Luker donde sefiala la
intencién de aportar la suma referida en efectivo. NO APLICA IVA.

Para establecer el valor aproximado del convenio se analizaron las actividades a desarrollar, la importancia del
proyecto, los recursos técnicos y humanos a utilizar, los resultados que se esperan, o que llevo a determinar
un valor estimado, guardando relacion directa con el tiempo de duracién y los componentes a ejecutar durante

el desarrollo del proyecto.

PRESUPUESTO 2026

Los recursos del presente convenio se destinaran de manera especifica para la suscripcion de convenio y la
ejecucion de los programas en €l establecidos:

SUBPROGRAMA Aporte SEM Aporte Fluker Total
Ecosistema Primera Infancia $100.019.636 $185.000.000 $285.019.636
Aprende $1.438.080.000 $1.246.752.705 $ 2684832705
Escuela Activa Urbana $ 235.400.000 $110.906.751 $ 346.306.751
La Universidad en Tu Colegio $1.438.080.000 $729.965.544 $2.168.045.544

Pragrama de Inglés $400.000.000 $181.050.000 $ 581.050.000
Tecnologia en Educacion $ 563.480.000 $ 169.200.000 $ 732.680.000
Manizales es el Aula $410.100.000 $0 $410.100.000
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Manizales Campus Universitario $40.000.000 $10.800.000 $50.800.000
Preicfes $ 107.000.000 $ 25.000.000 $132.000.000
TOTAL $4.732.159.636 $2.658.675.000 $7.390.834.636

LA FUNDACION suscribira de forma independiente los convenios que sean necesarios con cada una de las
universidades e Instituciones de Formacion para el Trabajo y el Desarrcllo Humano, de acuerdo con los
programas que se ofrezcan y los cupos en cada uno de ellos, de igual forma suscribira ofros convenios que
sean necesarios para la operacion del programa, se mencionaran los aportes de LA FUNDACION, no obstante,
estos son Gnicas y no implica un aperte distinto al relacionado en este presupuesto.

Nota 1: El conviniente suscribira de forma independiente los convenios gue sean necesarios para dar
cumplimiento y operatividad al desarrollo efectivo de los programas y de las obligaciones establecidas.

FORMA DE PAGO: El valor del convenio se pagaré mediante actas parcicles, previa certificacion satisfactoria
del Supervisor del convenio, asi:

Para cada pago, el conviniente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de los aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas de compensacion
familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje cuando a ello haya lugar,
mediante certificacion expedida por el Representante Legal o Contador o Revisor Fiscal, cuando este exista
durante un lapso equivalente al que exija el respectivo régimen de contratacion para que se hubiera constituido
la sociedad, el cual en todo caso no serd inferior a los seis meses anteriores a la presentacion de la cuenta de

cobro.

El valor de la propuesta y el valor del convenio tuvo en cuenta los costos administrativos y los impuestos que
se generen, advirtiendo que en todo caso el valor propuesto debe corresponder a los precios del mercado.

3. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL:

Para el cumplimiento de los objetivos planteados se requiere de los servicios de una entidad que tenga alta
experiencia y que, para el efecto, cuente con las condiciones técnicas, juridicas, financieras y logisticas
necesarias para desarrollar el objeto planeado bajo las exigencias técnicas requeridas por el Ministerio de

Educacion Nacional.

Por su parte, de acuerdo cen la propuesta presentada por la Fundacion Luker identificada con Nit.800.250.256-
5, se evalud su capacidad técnica y administrativa, encontrando en su objeto social, la ideneidad para realizar
el objeto del convenio que se pretende suscribir, concluyendo a su vez que, el valor propuesto se ajusta a la
disponibilidad presupuestal del municipio de Manizales, senalada previamente.

La idoneidad de la entidad involucrada esta respaldada ampliamente por la trayectoria y calidad de los
programas a nivel regional, es la Fundacion Luker la entidad que puede adelantar con suficiencia el objeto a
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convenir, maxime que se puede dar evidencia que desde hace cerca de 23 afios ha sido reconocida por su
idoneidad y mecanismo eficiente para la canalizacion de las inversiones publicas y privadas, en concertacion
con el gobierno departamental, las alcaldias y demas entidades cooperantes, buscando aunar esfuerzos y
recursos para ampliar la cobertura y fortalecer la calidad de la educacion basica, y media para el sector urbano
y rural, Por su parte, desde el afio 2003, viene celebrando convenios de asociacion con diferentes
organizaciones publicas y privadas con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes
de la ciudad en temas relacionados con el mejoramiento de los resultados de las pruebas saber, mediante la
oferta de programas y servicios para el paso de los estudiantes de la formacion media a la formacion superior.

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcances que requiera contratar el municipio de Manizales —
Secretaria de Educacion, la entidad debe acreditar experiencia especifica relacionada directamente con el
objeto a confratar y contar con un grupo interdisciplinario que cumpla con el perfil profesional para atender lo
relacionado con el desarrolio y ejecucion de las diferentes actividades previstas durante la ejecucion del

convenio.

En este orden de ideas y conforme a lo sefialado en el inciso 2° del articulo 5 del Decreto 092 de 2017, la
entidad sin animo de lucro debe compromete recursos en dinero para la ejecucion de las actividades, en una
proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio, por tratarse de un convenio de asociacion, per lo tanto,
no hay lugar a establecer criterios de seleccién, mas que [a idoneidad del contratista.

Por su parte en el objeto social de LA FUNDACION LUKER, conforme a su certificado de existencia y
representacion legal vigente expedido por la camara de comercio de Manizales por Caldas, es una organizacion
privada de utilidad comun, sin &nimo de lucro, al servicio de la comunidad y abierta a todas las personas. En
desarrollo de ese proposito fundamental, la fundacion podra ejecutar y realizar toda clase de actividades de
interés comun, principalmente en gestiones y finalidades relacionadas con la salud, la educacion, la recreacion,
el deporte, el medio ambiente, la cultura, la generacion de empleo, la vivienda, la formacion para la paz y la
democracia. la formacion de lideres, la proteccion de los nifios y de los ancianos, |la asistencia social y plblica
para personas desprovistas de recursos y el apoyo material y economico a organizaciones privadas de caracter
social y sin animo de lucro, que se propongan objetivos similares a los que se propone la fundacion, Paragrafo
primero: En desarrollo de lo anterior, la fundacion esta capacitada para ejecutar todo tipo de actos y
operaciones orientados a cumplir sus propésitos fundamentales, en cualquiera de los campos de |a actividad
comunitaria y de servicio a las personas. Paragrafo segundo: Para cumplir con sus finalidades, la fundacion
ejecutara labores de investigacion, analisis y diseminacion de informacion con respecto al desarrollo social y
econdmico, buscara modelos que propendan al mejoramiento del ingreso familiar y al mejoramiento de las
condiciones de vida de las personas en las comunidades en las que acte, impulsara programas en todas las
4reas de sus objetivos y apoyara actividades orientadas a la generacion de avances tecnologicos, culturales y
educacionales: asistira a la solucién de problemas relacionados con las condiciones de vida de las personas
en las comunidades en las que actie; proveera apoyc a microempresas y famiempresas en procura de la
generacién de empleos y oportunidades para pequenos empresarios, para trabajadores y para sus familias y
proporcionara actividades relacionadas con el deporte aficionado, con la asistencia piblica y social y con la
proteccién de nifios y ancianos; propendera por la gjecucion de labores de caridad y ayuda a toda clase de
personas necesitadas; incentivara la educacion y la formacion para la paz, la democracia y la solidaridad social
y comunitarias y, en general, realizaré todo tipo de actividades que, no teniendo animo de lucro se relacionen

JCalle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606} 892 BO 00 - +57 (018000) €98 988
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' Secretaria de Educacién

ANALISIS DEL SECTOR

directa o indirectamente con los propositos de la fundacion. Paragrafo tercero: Para el logro de estos abjetivos
la fundacion podra promover investigaciones; financiar, coordinar, implementar y promover la realizacion de
programas y proyectos de accion en los temas que preven eslos estatutos; apoyar con recursos humanos y
materiales a otras entidades publicas, privadas o mixtas y celebrar con ellas convenios de cooperacion,
asesoria y consultoria; participar en la constitucion o hacer aportes de capital en entidades de cualquier
naturaleza cuyos objetivos sean similares o complementarios a los de la fundacion. Adicionalmente, en
desarrollo de su objeto y con el fin de garantizar su cumplimiento la fundacion podra en general, dar y recibir
recursos para la ejecucion de los proyectos respetando las limitaciones previstas en la Ley; administrar y
disponer libremente de estos recursos dentro de los limites de su objeto.

En este sentido se encontré dentro del mercado que la entidad sin animo de lucro, La Fundacién Luker
|dentificado con NIT 800.250.255-5 es de reconacida trayectoria e idoneidad.

El Municipio cuenta para la presente vigencia con el siguiente Certificado de Disponibilidad Presupuestal:

CUIPO | MGA RUBRO DENOMINACION COP | REGISTRO | VALOR
Ruta de calidad educativa —
0 | 2201046 | 2813111102321 s o . 5603.480.000
Ruta de calidad educativa -
0 | 2201030 | 2813111102322 by 5235400000
0 | 2001073 | 2813111102323 | Rutadecalidad educaliva - $107.000.000
, Preicfes e
o | 201072 | 281314110230 | Rutadecaivad educalia- $1.438.080.000
Aprende -

Ruta de Calidad educativa -

0 2201034 | 2813111102327 Formacion complementaria

020 | 989020 |$400.000.000

S|

Ruta de Calidad educativa — '
0| 201075 | 8131111023210 s 5410000000
5 | oia0ss | 98134111030 | Edusackén Medies Superior~U $1.438.080.000
_ en {u colegio 3
Acceso y permanencia —
o e s som
0 | 2901017 | 287363 110200 | AoREseypemanenca RE SGP $10.636

i o7 | primerainfancia
| TOTAL | $4.732.159.636

3. ANALISIS DE RIESGO

Por su carécter de Convenio de asociacion la estimacion, tipificacion y asignacion de riesgos sera indicada una
vez se realice la ejecucion del contrato por la entidad que corresponda:

[ NUMERO | 1 | 2 | 3 | & ] 5 |

Calle 19 No, 21 _ 44_Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 B0 00 - +57 (018000) 698 988
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales
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CLASE ESPECIFIC | GENERAL | ESPECIFI | ESPECIFI | ESPECIFI
0 CO CO CcO
FUENTE INTERNO | INTERNO | EXTERNO | INTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACI | EJECUCIO | EJECUCI | EJECUCIO | EJECUCI
ON N ON N ON |
TIPO OPERACIO | OPERACIO | SOCIAL O | OPERACI | SCCIALO
NAL NAL POLITICO ONAL POLITICO
Se presenta | Se presenta | Se Se Se
cuando €l | cuando la | presenta | presenta presenta
plazo  del | entidad por falta de | por el [ por la
convenio no | privada con | interés de | incumplimi situacion
es suficiente | quien  se | los ento en el | de
para cumplir | suscribe el | integrantes | pago del | aislamient
DESCRIPCION con lo | conveniono |y de la | los salarios | o social
SUEDE PASAR Y COMO contratado | cumple con | ciudadania | y _ presgntado
PUEDE OCURRIR las en prestacion |a raiz de
obligacione | participar | es sociales cualquier
s previstas | del del pandemia
en el | proyecto, | personal 0
mismo. lo que | contratado | emergenci
impide el | para la | a sanitaria
normal ejecucion | que no
desarrollo | del permite la
del objeto | convenio. | realizacion
convenido. de eventos
masivos Y
presencial
es y
fomenta el
uso de
canales
virtuales
para  su
realizacion
No Incumplimie | No Afectacion | Imposibilid
cumplimient | nto del cumplimie | esen adenel
o con el objeto ntoenlas | términos cumplimie
objeto del contractual | metas de nto del fin

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
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Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
www.manizales.gov.co

Alcaldia de Manizales.

CONSECUENCIA DE LA | convenio en relacionad | demandas | del
OCURRENCIA DEL su totalidad asconlos | parala proyecto,
EVENTO objetivos | entidad por
y/o contratante | escasez 0
actividade |y encarecimi
S posibleme | ento de los
nte al productos
Municipio | agricolas
de
Manizales
PROBABILIDAD 2 2 2 2 2
IMPACTO 3 3 4 3 4
VALORACION DEL 9 5 5 5 5
RIESGO
CATEGORIA RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO
MEDIO CATASTRO | MAYOR MEDIO MAYOR
FICO
(A QUEINSELE MUNICIPIO | CONTRAT! | CONTRAT | CONTRAT | CONTRAT
| ASIGNA? STA ISTA ISTA ISTA
' Reducir la Realizar Solicitar a | Solicitar en | Consulta
probabilidad | una la cada diaria de
del riesgoa | adecuada | convenient | informe las noticias
través de la | supervision, | e mensual y de los
revision seguimiento | comunicac | (un mes Decretos
periodica y ion después nacionales
del avance | acompafia | constante |delo y locales
del miento para | con las gjecutado) | que tengan |
convenio la ejecucion | cadenas los relacion
de las productiva | soportes con el
TRATAMIENTO/ obligacione | syconla |depagoa |COVID-19.
CONTROLES A SER s ciudadania | los Acatamient
IMPLEMENTADOS contractuale | en contratista | o delas
syala general, S medidas
calidad de | para vinculados | impuestas
los identificar | al a traves de
sServicios. cambios proyecto, | estosy
en sus asicomo | replanteam
actitudes y | las iento del
| formas de | evidencias | proyecto. |

+57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 288
@CiudadManizales
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ANALISIS DEL SECTOR
[- | pensary | de
tomar afiliacion a
medidas salud,
preventiva | pension y
s. Desde | riesgos
la profesional
Secretaria | es de
de acuerdo a
Educacion | lo que
hacer determine
campaia | laley.
fuerte Requerir al
incentivan | contratista
dola para el
participaci | cumplimien
énenel to del
| proyecto. | convenio.
DESPUES | PROBABILI 1 1 1 1 1
DEL DAD
TRATAMI | IMPACTO 3 2 3 3 2
ENTO VALORACIO 4 3 3 4 3
NDEL
RIESGO
CATEGORIA | RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO
| BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO
(AFECTA LA Sl Sl S Sl Sl
EJECUCION DEL
CONVENIO? i |
RESPONSABLE DE AREA DE AREADE | AREADE |AREADE | AREADE
IMPLEMENTACION GESTIONY | GESTION | GESTION | GESTION | GESTION
DE
CONTRATA
CION
,COMO SE | Revisién Realizacion | Verificacio | Verificacio | Verificacio
REALIZAEL | permanente | deinformes | n mensual | nmensual |n mensual
MONITOREQ | del avance | de en los en los de los
? de supervision | informes informes informes
ejecucion mensuales. | de de de
Visitas supervisio | supervision

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
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ANALISIS DEL SECTOR
del técnicas de | n del del supervisio
MONITOR convenio verificacion. | nimero de | cumplimien | n.
EOY beneficiari | to de
REVISION os del pagos y
proyecto. | seguridad
social de
los
contratista
S.
PERIDODICI | Siempre, Mensual Siempre, | Siempre, Siempre,
DAD durante la durante la | durante la | durante la
¢CUANDO? | ejecucion ejecucion | ejecucién | ejecucion
del del del del
convenio convenio | convenio convenio

Con el fin de mitigar los riesgos que se presentan en el proceso se realizara el correspondiente pago mediante
actas parciales previa certificacion del cumplimiento y recibo a de los soportes por parte del supervisor.

De igual forma, de conformidad con lo dispuesto en el inciso 5, del articulo 7° de la Ley 1150 de 2007 y en el
articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de 2015, el proponente favorecido debera constituir una garantia unica
en favor de EL MUNICIPIO, para amparar los siguientes riesgos:

i AMPARO — CUANTIA VIGENCIA
Cumplimiento de las obligaciones surgidas del 10% del valor del convenio. | Vigencia del convenio Y
CONVENIO. En ninglin caso podra ser | cuatro (04) meses mas

Este amparo debe incluir de manera expresa | inferior al valor de la clausula
la cobertura de la clausula penal pecuniariay | penal pecuniaria.
de las multas. Asi como los perjuicios que se |
deriven del proceso de responsabilidad fiscal |
que eventualmente se adelanten. | B
Calidad del servicio, abjeto del convenio. ' 10% del valor del convenio | Vigencia del convenio Yy
I o ' ) cuatro (04) meses mas
Pago de salarios y prestaciones sociales e 10% del valor del convenio | Vigencia del convenio y
indemnizaciones del personal utilizado en la | tres (3) afios més.
ejecucion del convenio

J 200 SMMLV.

Responsabilidad Civil Extracontractual

l Vigencia del convenio.

EL MUNICIPIO no acepta la imposicién de garantias, en los términos del articulo 1061 del Codigo de Comercio.
Se entiende que la compania de seguros renuncia a tales garantias con |a expedicién de |a respectiva garantia

exigida.

Calle 19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Coleambia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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EL CONVINIENTE: repondra el monto de la garantia exigida cada vez que debido a sanciones impuestas o por
otro hecho se disminuyere o agotare, es decir, cuando por razon de siniestro se afecte su valor.

EL CONVINIENTE deberé otorgar las garantias exigidas y presentadas para su aprobacion a EL MUNICIPIO,
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcion del negocio juridico, so pena de declararse el

incumplimiento de este,

Manizales, enero de 2026.

ANDRES FELIP RTH LOPEZ JUAN ALBERTO PANESSO GOMEZ

Secretario de Degpatho Técnico Operativo
Secretaria de Zducacion Unidad de Calidad

Proyectd: Juan Alberto Panesso Gémez, Técnico Operativo, Unidad de Calidad. fwsQtie Lﬂ)‘uykjp
Reviso: Diana Carolina Ramirez O- Abogada Contratista Area Juridica — SEM.fi#

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) B92 80 00 - +57 (018000) 698 988
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MATRIZ DE RIESGOS

Se tipifica como riesgo que pueda afectar el cumplimiento del contrato y el equilibrio econdmico los siguientes:

1
ESPECIFICO

INTERNO

PLANEACION |

OPERACIONAL

el plazo del convenio
no es suficiente para

Se presenta cuand T

7
GENERAL

INTERNO

EJECUCION
TOPERACIONA

-

cuando la
entidad privada

pena :

K|

ESPECIFIC

0

~ EXTERNO
 EJECUCION

SOCIAL'O

| _POLITICO

- enta
por falta de
interés de los

Se

4
ESPECIFICO

INTERNO
EJECUCION

OPERACION
AL

presenta

por el
incumplimient

5
ESPECIFICO

EXTERNO
EJECUCION

SOCIAL O
POLITICO

Se  presenta
por |a situacion
de aislamiento
social

cumplr con lo | con quien se | integrantes y | oen elpagode
contraiado suscribe el | de la | los salarios y | presentado a
convenio  no | ciudadania prestaciones raiz de
cumple con las | en participar | sociales  del cualquier
obligaciones del proyecto, | personal pandemia O
previstas en el | loqueimpide | contratado emergencia
mismo. el normal | para la | sanitaria que
desarrallo del | ejecucion del | no permite la
\ : objeto convenio. realizacion de
DE_S(_;RlPCR)N (QUE " PUEDE convenida. evenltos
ggm IRY COMO PUEDE masivos.‘ y
presenciales y
fomenta el uso
de canales
virtuales para
su realizacion.
No cumplimiento con | Incumplimiento | No Afectaciones Imposibilidad
el objeta del del objeto cumplimiento | entérminos de | enel
convenio en su contractual enlas metas | demandas cumplimiento
totalidad relacionadas | parala entidad | delfin del
con los confratante y proyecto, por
objetivos y/o | posiblemente | escasezo
e actividades al Municipio ‘encarecimiento
CONSECUENCIA DE LA de Manizales | delos
OCURRENCIA DEL EVENTO productos
agricolas
PROBABILIDAD 2 2 2 2 2
IMPACTO 3 3 4 3 4

© Calle 19 No. 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
< www.manizales.gov.co . Alcaldia de Manizales.

. +57 (605) 892 80 00 - +57 (01B000) 698 988
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VALORACION DEL RIESGO 5 5 5 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO
CATASTROFIC MAYOR MEDIO MAYOR
0
LA QUEIN SE LE ASIGNA? MUNICIPIO CONTRATISTA | CONTRATIS | CONTRATIST | CONTRATIST
TA A A
Reducir la Realizar una Solicitarala | Solicitar en Consulta diaria
probabilidad del adecuada conveniente | cadainforme | de las noficias
riesgo a través de la | supervisian, comunicecié | mensual (un y de los
revision periodica del | seguimiento y nconstante | mesdespués | Decretos
avance del convenic | acompafiamient | con las delo nacionales y
o parala cadenas ejecutado) los | locales que
ejecucién delas | productivasy | soportes de tengan relacion
obligaciones con la pago a los con el COVID-
contractuales y | ciudadania confratistas 18.
ala calidad de en general, vinculados al Acatamiento
los servicios. para proyecto, asi de las medidas
identificar como las impuestas a
cambios en evidencias de | fraves de estos
sus actitudes | afiliacion a y
y formas de salud, pensién | replanteamient
pensar y y riesgos o del proyecto.
tomar profesionales
medidas de acuerdo a
TRATAMIENTO/ CONTROLES preventivas. | lo que
A SER IMPLEMENTADOS mEsl  (‘AREWOREA
Secretaria de | ley. Requerir
Educacion al contratista
hacer parael
campana cumplimiento
fuerte del convenio.
incentivando
la
participacion
enel
proyeclo,
DESPUES PROBABILID 1 i 1 1 1
DEL AD
TRATAMIEN
T0 IMPACTO 3 2 3 3 2
VALORACION 4 3 3 4 3
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO RIESGO RIESGO BAJO
BAJO BAJO

©Calle 19 No. 21 _ 44. Manizales, Caldas, Colombia @ +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988

22 www.manizales.gov.co |

! Alcaldia de Manizales.

() @CiudadManizales




:1:! ALCALDIA
| DE MANIZALES

LAFECTA LA EJECUCION sl S Sl S 8l
DEL CONVENIO?
RESPONSABLE DE AREA DE GESTION | AREADE AREA DE AREA DE AREA DE
IMPLEMENTACION Y DE GESTION GESTION GESTION GESTION
CONTRATACICN
gCOM_D SE Revisién permanente | Realizacionde | Verificacion Verificacién Verificacion
REALIZA EL del avance de informes de mensual en mensual en mensual de los
MONITOREO? | ejecucion del supervision los infarmes | los informes informes de
convenio mensuales. de de supervision | supervisian.
Visitas técnicas | supervision del
de verificacion. | del nimero cumplimiento
de de pagos y
beneficiarios | seguridad
del proyecto. | social de los
conlratistas.
PERIDODICID | Siempre, durante la Mensual Siempre, Siempre, Siempre,
MONITOREQ | AD ejecucion del durante la durante la durante la
Y REVISION | JCUANDO? convenio ejecucion del | ejecucion del gjecucion del
convenio convenio convenio

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia
< www.manizales.gov.co

Alcaldia de Manizales.

+57 (608) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
© @CiudadManizales




USO OFICIAL - ALCALDIA D

T OAAA

= ¥

a1l

JZALES



sy AL L
SRt

ALCALDIA DE MANIZALES
SERVICIOS FINANCIEROS ¥ CONTABLES
GERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

PSI.SFC-FR 011
Eslado Viganle

versidn 4

SECRETARIA DE EDUCACION

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL N® 020
Fecha: | 2 de enero de 2026 Registro CDP:  N° 282020
E1 Profasional Universitario de Presupuesta, en virtud del Adiculo 19 del Decroto 0568 del 21 de marzo de 1986,
so permile cerlilicar disponibilitad prosupuosta’ un fos siguienios (enumnos!
CuiPO MGA RUBRO DENOMINACION VALOR {sin puntas)
[4] 2201046 2813111102321 T s do caldad Eduealiva -Calidad_Convenio 602.480.000
a 2201030 2813111102322 Rula oo calidad Educaliva -Calidad_Convenio 235.400.000
i 2201073 2813111102323 fiula de calldsd Educativa -Preiclas 107.000.000
0 2201072 2613111102326 Fula de calidad Educaliva -Aprende 1,438.080.000
0 2201034 2813111102327 Ruta «in calidad Educniiva -Formacién compinmaniaria 400.000 000
f 2201075 201311110232 W0 i s Coldad educaliva — Manizales es ol aula 410,100,000
0 2202065 281311110310 Educacion Madia a Supener -U en lu colegio 1434080 000
] 2201017 2813111102300 Acceso y permanencia Fortalecimiente primera infancia 100.000.000
0 2201017 26 1383 1102300 Accoso y penmancncin RB SGP prinera infancia 19.635
: TOTAL 4.732.159,630
- —
“Aunar esfuerzos para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en las instilucionas educativas
oficiales de Manizales mediante ia implementacién de estratogias orientadas al fortalecimiento del
ecosistema de primera infangia, el desarrollo de la compronsién lecloray las competancias malemalicas
en hasica primaria; |a promocidn del multilingtismo: 1a consalidacion del modelo escuela acliva; y €l
GBJETO: acceso de los estudianies de cducaclén media a formacian feenica y lecneldgica. asmmismo, impulsar el

Manizalas".

desempeio académica mediante esfratayias de preparacion pre:cies. lodo ello integrando de maneia
transversal las tic, dinamizando [a ciudad como esconario de aprendizaje y promoviendo una educacion de
calidad, pertinente y soslenibie que aporte o lu lormulacion y fortalecimiento de pollticas aducativas para

—

{ .t(/.’ T

ASESOR

Elabord:

LuIS ALEXANDE}E;NEDA PALACIO
SECRET/RIA OE HACIENDA

(D
' “-\.,\\ W ey \ M

SECRETARIA DE EDUCACIGN
JLILIANA PIEDRAITA MERCHAN

ol

ANDRES FELIPE BETANGOURTH LG

SECRETARIO DE DESPACHO
SECRETARIA DE EDUCACION
{

SCCHETARIA DE HACIENDA

COMNTRO: DE CLUs

TLECHA

FECHA DL APRODACEIN

FTECHA 8 HEC LARALIG

FIRMA OE QLIEH RECLAMA

Coniuniipiase con la Alcaliio do Manid dos ad [oldloea BETSI00, A la o grataila 018000%

HETE 0 ot o de |3 g ging thon ey anraald A0SR YCE
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FUNDACION V' 3

LUKER

Manizales, enero 27 de 2026

Doctor

ANDRES FELIPE BETANCOURTH LOPEZ
Secretario de Educacion de Manizales
La Ciudad

ASUNTO: Carta de Intencién

La Fundacién Luker manifiesta su intencion de suscribir un convenio de asociacian con el Municipio
de Manizales / Secretaria de Educacion, con la finalidad de aunar esfuerzos para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas oficiales de Manizales
mediante laimplementacidn de estrategias orientadas alfortalecimiento del ecosistemade
innovacion educativa de primera infancia, de la comprension lectoray las competencias
matematicas en basica primaria, el desarrollo del multilinglismo, el modelo Escuela
Activa, y el acceso de los estudiantes de educacion media a formacién técnica y
tecnologica, integrando las TIC de manera transversal en el curriculo, dinamizando la
ciudad como un escenario ideal para la generacion de diversos aprendizajes y para
promover una educacion de calidad y pertinente que sirva de base para el desarrollo de
politicas educativas en la ciudad, haciendo un aporte en efectivo de $2.658.675.000.

Cordial saludo,

Lo.0J-

PABLO JARAMILLO VILLEGAS
Gerente
I Fundacion Luker

Direccion: Cra. 23 # 64 B - 33 Piso 2

*: - E ) B . El Cable, Manizales Colombia
o Fundacion Luker 8 PBX (57) (606) 8636781

. : Correo: contacto@funluker.org.co
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EXTRACTO ACTA 299
REUNION ORDINARIA DE IUNTA DIRECTIVA
FUNDACION LUKER

LUGAR: Sala de reuniones Luker Colombia, Bogota
FECHA: septiembre 29 de 2025
HORA: 8:30 am —2:00 pm

Previa convocatoria hecha via correo electrénice por el Gerente de la Fundacion Luker, se reunieronen la

fechay hora arriba indicados, los siguientes miembros de la Junta directiva:

Asistentes: Doctores: Marcela Restrepo Mejia — presidente, José Alfredo Restrepo Echeverri, Paloma
Restrepo Taleb, Felipe Romdn Restrepo vy Andrea Salazar Arango; asf como Pablo Jaramillo Villegas
Gerente de la Fundacidn Luker y, de manera virtual Constanza Orrego Gomez directora juridica y
administrativa quien hizo las veces de secretaria de la reunion.

ORDEN DEL DfA:

1. Verificacidon de qudrum

(o)

3. Varios
3.1. Varios que implican decision
o Autorizacion contratacion

DESARROLLO

1. VERIFICACION DEL QUORUM. Se verifica la asistencia con quorum para deliberar y decidir
validamente.

()

3. VARIOS

3.1. VARIOS QUE IMPLICAN DECISION

_ AUTORIZACION CONTRATACION. Se solicitan las siguientes autorizaciones:

()



alor proyectado
Aliado Objeto aporte allado Contrapartidas Total
hasta:

Secretaria de Educacion de Fortalecer programas de educacian en $5,737.000.000 $3.000.000.000EFectiva FL $8.737.000.000Fur Luker
Manizales Manizales en Allanza (UTG, ATAL, ATM, EA,
Tics, Ingles, MCU, Mzl es ol Aula, etc.

()

6. DECISIONES Y PENDIENTES

DECISIONES

Se aprueba al gerente a suscribir los siguientes actos juridicos:

alor proysctado
Objeto aporta aliado Contrapartidas Total
hasta:
e Eq ion de | s

Fi : ducacidn en $5.737.000.000 $3,000.000,000E ectivo FL $8.737.000.000Fun Luker
Manizales en Alianza (UTS, ATAL, AT, EA, )
Tics, Inglés, MCU, Mal g5 el Aula, gtc,

()
()

()

Se da por terminada la reunion a la 2:00 p.m.

MARCELA RESTREPO MEJ[A CONSTANZA ORREGO GOMEZ
Presidenta Secretaria

Es fiel transcripcion del acta respectiva, la cual fue aprobada por unanimidad en la sesion del 10 de
noviembre de 2025.

Para constancia se firma en Manizales a los dieciséis (16) dias del mes de diciembre de 2025.

ottt G0

CONSTANZA ORREGO GOMEZ
Secretaria
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

EL MUNICIPIO DE MANIZALES A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION, en ejercicio de sus
facultades Constitucionales y legales, especificamente lo establecido en las disposicicnes contenidas en el
Decreto Municipal 0482 de 2020, en la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, y en cumplimiento de lo
sefialado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.1. Acto Administrativo de justificacion de contratacion directa del decreto
1082 de 2015 que reglamenta el Estatuto general de contratacion de la administracion publica y se dictan otras
disposiciones, y

CONSIDERANDO

Que en virtud del principio de la planeacion contractual el cual guarda relacion directa e inmediata con los
principios del interés general y la legalidad, es deber de las entidades publicas recoger para el régimen juridico
de las negocios del Estado el concepto segin el cual la escogencia de contratistas, la celebracion de contratos
ylo convenios, la ejecucion y liquidacion de estos, no pueden ser, de ninguna manera, producto de la
improvisacion.

Que el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica contempla que el Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar
contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas
y actividades de interés publico acordes con el plan nacional y los planes seccionales de desarrollo, el Gobierno

Nacional reglamentara la materia.

Que con relacién a la contratacion con entidades sin animo de lucro, la Corte Constitucional en la Sentencia
543 de 2001, puntualiza: “el articulo 355 constitucional, cuando en el segundo inciso alude a la celebracion de
contratos, hace énfasis en que el objeto de los mismos es el desarrolio de actividades de interés publico,
acordes con los planes de desarrollo, y para asegurar que la accion de fomento (benéfica como la ha
denominado la jurisprudencia de la Corporacion) se cumpla adecuadamente, exige que las instituciones
privadas con las cuales se hayan de celebrar sean precisamente de aquellas que conforme a la ley tengan el
caracter de instituciones sin animo o fin lucrativo (las personas juridicas, fundaciones y asociaciones, requladas
por el Cédigo Civil — Titulo XXXV| -y disposiciones complementarias) que ademas, ostenten reconocida
idoneidad en el ambito donde conforme a sus respectivas reglas estatutarias, desarrollan las actividades de

beneficio comun,

Que el Decreto 092 de 2017, reglamenta la contratacion con entidades sin animo de lucro a la que hace
referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucién Politica, estableciendo en el articulo 5° que:
“Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y
Entidades estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que
a éstas le asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la ley 489 de 1998, no estaran sujetos a
competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero para la gjecucion de esas
actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio”. Los cuales estan regidos por el
articulo 96 de la ley 489 de 1998 y articulos 5, 6,7 y 8 del Decreto relacionado.
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Que el articulo 67 de la Constitucion Politica sefiala; *La educacion es un derecho de la persona y un servicio
plblico que tiene una funcion social; con cuya garantia se busca el acceso a la cultura, al conocimiento, a Ia
ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura”.

Asi mismo, la Constitucion Politica sefiala que el Estado, la sociedad y la familia son responsables de la
educacion, que sera obligatoria entre los cinco y quince anos y que comprendera como minimo un afo de
preescolar y nueve de educacion basica.

Que, por su parte, la Secretaria de Educacion tiene como objetivo planear, disefiar y administrar politicas,
estrategias y programas para el sector educativo, propendiendo por la cobertura y el mejoramiento de |a calidad
de la educacion en los diferentes niveles, acorde con la normatividad y competencias de ley, en la
administracion y distribucion de los recursos fisicos, humanos, tecnolégicos, pedagégicos y financieros del
sector.

Que dentro de las funciones de la Secretania de Educacion en el numeral 4 establece: “Deferminar la
proyeccién, la reserva y la asignacion de cupos oficiales, registro de matriculas y el sequimiento a la gestion de
cobertura, implementando estrategias que posibiliten el acceso a la educacion de los ninos y nifias en edad
escolar y extraescolar en el Municipio”.

Que la Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, establece que la educacion es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esta Ley senala las normas generales para regular el
Servicio Plblico de la Educacién, que cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra en su caracter de servicio pablico.

Que la Politica Educativa Nacional, esta orientada a contribuir a una educacion para toda la vida y a una
educacion para la innovacion, la pertinencia y la paz. Es un proyecto de construccion colectiva que debe
consultar las caracteristicas y condiciones individuales de cada institucion educativa y de cada entidad territorial
certificada en educacion y conslituye una estrategia para garantizar el cumplimiento de los principios
fundamentales que sustentan el derecho a la equidad y la igualdad de oportunidades educativas.

Que el Ministerio de Educacién Nacional, promueve los modelos educativos flexibles con el propésito de buscar
estrategias de inclusion y permanencia concretas, que garanticen a todos los colombianos y colombianas en
sus condiciones particulares, su derecho a la educacion.

Uno de los objetivos principales del Ministerio de Educacion Nacional es el de promover la educacion en los
niveles de preescolar, basica y media, desarrollando las politicas de cobertura, incluyendo las poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad, con criterios de acceso equitativo, permanencia y equiparacion de
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

oportunidades; de calidad, fomentando la evaluacion sistematica y permanente, con planes de mejoramiento y
la eficiencia, para que el Ministerio, entidades del sector y secretarias de educacion tengan acceso a
condiciones técnicas, tecnoldgicas, administrativas y legales para desarrallar procesos de modernizacion que
faciliten su gestion,

Asi mismo, se debe trabajar con el sector educativo con la educacion basica, media y vocacional y la educacion
superior, ya que estudiantes mejor preparados en la formacion escolar obtendran mejores resultados en la
educacién superior; en tal sentido las universidades, gremios y ONGs, junto con la Secretaria de Educacion
trabajan en politicas y programas para lograrlo.

Que, de la misma manera, el municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la
transformacion de las instituciones en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados
concretos en los aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido realizando sélo en la dimension
pedagdgica, también le ha apuntado al mejoramiento de: instalaciones fisicas de las escuelas, los niveles de
seguridad y accesibilidad y de los materiales didacticos y pedagogicos para enriquecer los ambientes de
aprendizaje.

Que es necesario fortalecer la integracién de acciones y recursos a través de alianzas estratégicas, con el fin
de desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes procesos educativos
los cuales van dirigidos a la poblacion urbana, para lograr el acceso y la permanencia de los nifios y jovenes
en el sistema educativo formal, en cumplimiento de los distintos mandatos legales y en beneficio de la
comunidad urbana del municipio de Manizales.

Que el Municipio de Manizales, en general, se ha constituido en un modelo de referencia para el pais,
especialmente por los modelos de gestion que se han desarrollado, los que involucran la unién de esfuerzos y
recursos ¥ el establecimiento de sinergias entre el sector piblico y privado alrededor de objetivos y temas de
interés coman, que para el efecto se han movido alrededor del incremento de la cobertura y la calidad de la
educacion de los nifios, jovenes y adultos de la zona urbana del municipio. El trabajo en Alianza del sector
plblico (Municipio de Manizales) con el sector privado (Fundacion Luker) lleva 23 afios de trabajo continuo
buscando que la poblacién urbana y rural de Manizales, en los estratos 1, 2y 3, pueda contar con una educacion
suficiente y de calidad que la habilite para insertarse con mayores posibilidades a la vida social y productiva,
en lo posible, en el contexto donde reside este tipo de poblacion.

Que el transito hacia la educacion superior un reto para los estudiantes, y su logre una satisfaccion para ellos
y sus familias. No obstante, la competencia para ingresar a la universidad no se da entre iguales, por lo general
las personas que presentan condiciones socioeconémicas vulnerables estan asociadas a planteles educativos
cuyo nivel de desempefio es bajo, lo cual se presenta como una desventaja frente a aquellos estudiantes que
por sus condiciones socioeconomicas favorables tienen mayor facilidad y acceso a instituciones educativas de

alto nivel.

Que el Municipio de Manizales pretende evitar traumatismos en el cumplimiento de las funciones que le son
propias y asegurar la debida ejecucion de programas y proyectos contenidos en el Plan de Desarrolio de la
Alcaldia de Manizales, que, para el caso concreto de la Secretaria de Educacion, se materializan a través de la
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

suscripcion de convenios bajo la modalidad de convenios de apoyo o asociacion, con el objetivo de cumplir
compromisos que deben desarrollarse en la vigencia 2025,

Que, de la misma manera, el Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la
transformacion de las instituciones en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados
concretos en los aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido realizando sélo en la dimension
pedagbgica, sino también le ha apuntado al mejoramienta de: instalaciones fisicas de las escuelas, los niveles
de seguridad y accesibilidad y de los materiales didacticos y pedagagicos para enriquecer los ambientes de
aprendizaje en las zonas urbanas y rurales del Municipio de Manizales.

Que es necesario fortalecer la integracion de acciones y recursos a traves de alianzas estratégicas, con el fin
de desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes procesos educativos,
como una necesidad sentida de articular la educacion media al mundo laboral y productivo, el modelo promugve
el desarrollo de las competencias laborales generales desde los grados de la educacion basica secundaria y

media.

En la formulacion del Convenio de Asociacion se realizo la identificacion de las siguientes dimensiones en el
tema de garantizar el ingreso de los estudiantes del sector oficial a los programas definidos que den respuesta
a una educacion con calidad, atractiva y pertinente.

Dimensién Econémica: En el Plan de Desarrollo vigente para el afio 2026, adoptado mediante Acuerdo No.
1162 del 30 de Mayo de 2024, en la estrategia de desarrollo que incorpora principios de gobernanza, eficiencia
y transparencia en el uso de los recursos plblicos, que busca garantizar que, las dinamicas de crecimiento de
la ciudad promuevan la sostenibilidad de las generaciones futuras, permitiendo que los integrantes de la
sociedad disfruten de espacios con bienestar, vidas saludables, ambientes propicios para la convivencia
ciudadana, donde la ciudad se convierta en el espacio para el libre ejercicio de los derechos y deberes
ciudadanos. Con una movilidad que conecte a las personas, a sus derechos (educacidn, salud, recreacion,
cultura, trabajo decente) y cuente con los sistemas de transporte que privilegie la integracion, el intercambio
modal y la accesibilidad de las personas sobre los vehiculos. Que cuide, valore y proteja los recursos naturales
y establezca incentivos para que los ciudadanos disfruten de mejores espacios para un vivir mejor.

Este proyecto esta armonizado en la Linea Estratégica del plan de desarrollo 1. Desarrollo Humano y Social,
Programa 1.1. Educacion, Subprogramas: 1.1.2 Calidad, Cobertura y Fortalecimiento y 1.1.3. Educacion
superior.

Por ello, el Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la transformacion de las
instituciones educativas en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados concretos en los
aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido interviniendo Unicamente en el ambito
pedagogico sino, que apunta al mejoramiento de la accesibilidad institucicnal, visible en el uso de recursos
didacticos, tecnolégicos y de motivacion que enriquezcan los espacios de aprendizaje.

lgualmente, el presente convenio aporta al cumplimiento de las Metas de producto en el plan de Desarrollo:

1.1.2.1 Implementar una estrategia anual para la ampliacion de la jornada Unica.
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

1.1.2.2. Implementar una ruta anual de mejoramiento de la calidad educativa en el municipio.

1.1.2.3. Implementar un proceso anual de reorganizacion de la oferta en la prestacion del servicio en la
educacion basica y media.

1.1.3.1 Implementar una estrategia anual de fortalecimiento para la articulacion de la educacion media con la
superior,

La literatura a nivel mundial referencia que una de las dimensiones en las que se “‘capitaliza’ la educacion es
en el empleo. El empleo influye en la forma en que las personas se ven a si mismas, la forma en que se
relacionan con otras y la forma en que perciben el papel que desempenan en la sociedad: Los empleos generan
transformaciones en los niveles de vida, en la productividad de las personas y en la cohesion social. También
es concluyente al considerar la exigencia cada vez mas alta de la demanda de trabajadores con mas educacion
y con mejores destrezas y habilidades; de empleos que requieren mayores destrezas y habilidades,
especialmente en profesiones y ocupaciones tecnologicas; y el aumento continuo y significativo de la demanda
por competencias interpersonales (trabajo en equipo, solucion de problemas, comunicacion) y competencias
para el trabajo relacionadas con las TIC (Comité de Cafeteros, 2013).

La Secretaria de Educacién de Manizales ha desarrollado iniciativas tendientes a mejorar la calidad de la
educacién de colegios oficiales de la ciudad de Manizales. Entre los principales proyectos que se han
desarrollado son: Escuela Activa, que es unainiciativa inspirada en el Modelo Escuela Nueva que busca mejorar
la calidad y eficiencia de la educacion mediante la promacién de competencias basicas, ciudadanas y laborales
en estudiantes de preescolar hasta grado 11, igualmente Aprende - Aprendamos Todos a Leer — Aprendamos
Matematicas, La Universidad en Tu Colegio y Campus Universitario.

Lo anterior, motivd a la Secretaria de Educacion de buscar un aliado estratégico que coadyuve a la
transformacion de la educacion en la ciudad de Manizales en todos los niveles educativos.

Dimension Cultural: El articulo 67 de la Constitucion Politica sefala: “La educacion es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcion social; con cuya garantia se busca el acceso a la cultura,
al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura”.

Asi mismo, la Constitucién Politica sefiala que el Estado, la sociedad y la familia son responsables de la
educacion, que sera obligatoria entre los cinco y quince anos y que comprendera como minimo un afo de
preescolar y nueve de educacion basica.

lgualmente, corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el
fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica
de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

La Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, establece que la educacion es un proceso de formacion
permanente, persanal, cultural y sccial que se fundamenta en una concepeion integral de la persona humana,
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esta Ley sefiala las normas generales para regular el
Servicio Pablico de la Educacion, que cumple una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el
derecho a la educacién que tiene toda persona, en las libertades de ensefanza, aprendizaje, investigacion y
catedra en su caracter de servicio publico.

La naturaleza excepcional del mecanismo de convenir can entidades sin animo de lucro debe encaminarse al
apoyo de las actividades de proteccion de los derechos de personas en situacion de debilidad manifiesta o de
indefension, los derechos de las minorias, o las manifestaciones artisticas, culturales y deportivas. No solo
porque esas actividades implican la satisfaccion de necesidades que el mercado por si solo no satisface,
necesitando un especial apoyo plblico, sino porque es una de las tareas de la funcién de beneficencia del
Estado.

Dimensién Institucional: El proyecto se desarrollara directamente en las instituciones educativas urbanas y
rurales del Municipio de Manizales, hasta donde se desplazaran los equipos de trabajo que componen los
programas de formacion en el marco de la Alianza, previa planeacion y definicion de la implementacion y
seguimiento para encontrar niveles de eficiencia que permitan conocer la realidad de los estudiantes y proponer
alternativas pertinentes a su realidad y que les permita avanzar de forma efecliva entre los diferentes niveles
de formacion hasta la educacion superior.

Que, en virtud de lo anteriormente expuesto se expide el presente acto administrativo el cual, indica la
infarmacion que exige el articulo 2.2.1.2.1.4.1. del Decreto 1082 de 2015 asi:

La causal que invoca para contratar Directamente

1.

2. El objeto del contrato

3. El presupuesto para la contratacion y las condiciones que se exigira al contratista
4. Ellugar donde los interesados pueden consultar los estudios y documentos previos

1. CAUSAL QUE SE INVOCA PARA LA CONTRATACION DIRECTA

De conformidad con el articulo 355 de la Carta Politica establece que el Gobierno en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal, podra, con recursos de los respectivos presupueslos, celebrar convenios
con entidades privadas sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad, con el fin de impulsar programas y
actividades de interés plblico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de desarrollo.

El desarrollo de la gestion contractual involucra la aplicacion de diversidad de normas, unas excepcionales y
otras especiales, diferentes a las contenidas en el Estatuto General de Contratacion y sujetas al cumplimiento
de requisitos y procedimientos que deben ser conocidos por las entidades estatales respectivas.

Esta complejidad y amplitud normativa esté dada a su vez por varios factores como a naturaleza de algunas
entidades; |a reglamentacion especial de ciertos cantratos y el tratamiento excepcional que la misma ley otorga
a alguno de éstos.
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En relacion con el caracter especial de ciertos contratos, es preciso senalar que el inciso segundo del articulo
355 de la Carta Politica y el Decreto Reglamentario 092 de enero de 2017, facultan a las entidades publicas
para celebrar convenios de apoyo o impulso, con entidades privadas sin animo de lucro, para el fomento de
programas o proyectos de interés publico.

La naturaleza excepcional del mecanismo de convenir con entidades sin animo de lucro debe encaminarse al
apoyo de las actividades de proteccién de los derechos de personas en situacion de debilidad manifiesta o de
indefension, los derechos de las minorias, o las manifestaciones artisticas, culturales y deportivas. No solo
porque esas actividades implican la satisfaccion de necesidades que el mercado por si solo no satisface,

necesitando un especial apoyo piblico, sinc porque es una de las tareas de la funcion de beneficencia del
Estado.

La Corte Constitucional, en jurisprudencia reiterada, ha afirmado que el inciso segundo del articulo 355 de la
Constitucion Politica contempld un mecanismo de excepcion para que las entidades privadas sin animo de lucro
y de reconocida idoneidad reciban aportes del Estado para realizar actividades que contribuyan al bienestar
general y cumplir los fines del Estado Social de Derecho.

Es asi como el inciso segundo del articulo 355 de la Carta Politica, establece que: “El Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar
contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas
y aclividades de interés pablico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. El

Gobierno Nacional reglamentara la materia’.

En este orden, el Decreto 092 del 23 de enerc de 2017, en los articulos 5, 6,7 y 8 reglamenta la forma como el
Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal podra contratar con entidades privadas sin animo de
lucro y de reconocida idoneidad, para impulsar programas y actividades de interés publico de acuerdo con el
Plan Nacional o los planes seccionales de Desarrollo. También sefiala las condiciones para adelantar los
procesos contractuales y determina que a partir del objeto estatutario de la entidad privada sin animo de lucro
se debe establecer la idoneidad a partir del objeto del proceso y la concordancia con el programa o actividad
establecida en el Plan de Desarrollo.

Con relacién a la contratacion con entidades sin animo de lucro, la Corte Constitucional, en Sentencia C- 712
de 2001, sefialo: “.. EI ambito propio del articulo 355, en sus dos incisos, el primero en cuanto prohibe
explicitamente las donaciones y auxilios, y el sequndo, que permite la celebracion de contratos para el
cumplimiento de actividades de interés publico, acordes con los planes de desarrollo, con personas juridicas
privadas, sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad. es el de la accion benéfica del Estado, de las actividades
de fomento que dentro de un Estado Social de Derecho corresponden como funcién propia, insoslayable, a la
organizacion estatal. Se trata de apoyar Ja accion de organizaciones de origen privado, que en efercicio
de la autonomia de iniciativa para el desarrollo de las mas variadas actividades que las personas
realizan en sociedad (Constitucion Politica, art. 38), buscan la satisfaccion de finalidades no
simplemente lucrativas “.

E| articulo 96 de la misma ley 489 de 1998 les permite a las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza
y orden administrativo la celebracion de convenios con personas juridicas particulares, cuando establece:
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

“(...) las entidades estatales cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podrén, con
observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la constitucion politica, asociarse
con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o
creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los
cometidos y funciones que les asignan a aquellas la ley. Los convenios de asociacion a que se
refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de
la Constitucion Politica, en ellos se determinara con precision su objefo, término, obligaciones
de las partes, aportes, coordinacion y lodos aquellos aspectos que consideren pertinentes”

De otro lado, el Decreto 092 de 2017, reglamenta la contratacion con entidades sin animo de lucro a la que
hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica, en el tema en concreto, cuando
una entidad sin animo de lucro, tiene |a disposicion de aunar esfuerzos para la realizacion de un objetivo
comprendido dentro del plan de desarrollo de la entidad estatal, entiéndase ente territorial, se debe dar
cumplimiento al articulo cinco del decreto antes mencionado, que reza:

“Asociacion con entidades privadas sin &nimo de lucro para cumplir actividades propias de las
Entidades Estatales. Los convenios de asociacion que celebren las entidades privadas sin animo de
lucro de reconocida idoneidad y entidades estatales n para desarrolio conjunto actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia
el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de
lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcién no
inferior al 30% del valor tatal del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de fucro
pueden ser propios o de cooperacion internacional,

(..

Estos convenics de asociacion son distintos a los convenios a los que hace referencia el articulo 2 y
estan regidos el articulo 96 de la 489 1998 Y los articulos 6. 7 Y 8 presente Articulo 6. Prohibiciones,
inhabilidades e incompatibilidad”.

Atendiendo las disposiciones antes sefialadas, el Municipio de Manizales puede contratar directamente con una
entidad privada sin &nimo de lucro que tenga dentro de su objeto y funciones la posibilidad de ejecutar el objeto
contractual que se requiere.

LA FUNDACION LUKER, es una entidad sin animo de lucro, con NIT.800.250.255-5, cuenta con méas de 23
afios de conformacion, su Personeria Juridica No. 009756 de diciembre 22 de 1994 otorgada por la
Gobernacion de Caldas, inscrita en la Camara de Comercio de Manizales el 6 de marzo de 1997, bajo el nimero
00209 del libro | de las personas juridicas sin animo de lucro.

LA FUNDACION LUKER, conforme a su cerlificado de existencia y representacion legal vigente expedido por
la camara de comercio de Manizales por Caldas, tiene por objeto social de es una organizacion privada de
utilidad comdn. sin anima de lucro, al servicio de la comunidad y abierta a todas las personas. En desarrollo
de ese proposito fundamental, la fundacion podra ejecutar y realizar toda clase de actividades de interés comun,
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

principalmente en gestiones y finalidades relacionadas con la salud, la educacion, la recreacion, el deporte, el
medio ambiente, la cultura, la generacion de empleo, la vivienda, la formacion para la paz y la democracia, |a
formacion de lideres, la proteccion de los nifios y de los anciancs, la asistencia social y publica para personas
desprovistas de recursos y el apoyo material y economico a organizaciones privadas de caracter social y sin
animo de lucro, que se propongan objetivos similares a los que se propone la fundacion. Paragrafo primero:
En desarrollo de lo anterior, la fundacion esta capacitada para ejecutar todo tipo de actos y operaciones
orientados a cumplir sus propositos fundamentales, en cualquiera de los campos de la actividad comunitaria y
de servicio a las personas. Paragrafo segundo: Para cumplir con sus finalidades, la fundacion ejecutara
labores de investigacion, analisis y diseminacion de informacion con respecto al desarrollo social y econémico,
buscara modelos que propendan al mejoramiento del ingreso familiar y al mejoramiento de las condiciones de
vida de las personas en las comunidades en las que actue, impulsara programas en todas las areas de sus
objetivos y apoyara actividades orientadas a la generacion de avances tecnologicos, culturales y educacionales;
asistira a la solucion de problemas relacionados con las condiciones de vida de las personas en las
comunidades en las que actlie; proveera apoyo a microempresas y famiempresas en procura de la generacion
de empleos y oportunidades para pequenos empresarios, para trabajadores y para sus familias y proporcionara
actividades relacionadas con el deporte aficionado, con la asistencia publica y social y con la proteccion de
nifios y ancianos; propendera por la ejecucion de labores de caridad y ayuda a toda clase de personas
necesitadas: incentivara la educacion y la formacion para la paz, la democracia y la solidaridad social y
comunitarias y, en general, realizara todo tipo de actividades que, no teniendo animo de lucro se relacionen
directa o indirectamente con los propositos de la fundacion. Paragrafo tercero: Para el logro de estos objetivos
la fundacion podra promover investigaciones; financiar, coordinar, implementar y promover la realizacion de
programas y proyectos de accion en los temas que preven estos estatutos; apoyar con recursos humanos y
maieriales a otras entidades publicas, privadas o mixtas y celebrar con ellas convenios de cooperacion,
asesoria y consultoria; participar en la constitucion o hacer aportes de capital en entidades de cualquier
naturaleza cuyos objetivos sean similares o complementarios a los de la fundacion. Adicionalmente, en
desarrollo de su objeto y con el fin de garantizar su cumplimiento la fundacion podra en general, dar y recibir
recursos para la ejecucion de los proyectos respetando las limitaciones previstas en la Ley; administrar y
disponer libremente de estos recursos dentro de los limites de su abjeto.

Que bajo este contexto en la ciudad de Manizales la Fundacion Luker esta avalada para hacer la gestion de
MEJORAR LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE MANIZALES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL
FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL DESARROLLO DE LA
COMPRENSION LECTORA Y LAS COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA PRIMARIA; LA
PROMOCION DEL MULTILINGUISMO: LA CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA ACTIVA; Y EL
ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA.
ASIMISMO, IMPULSAR EL DESEMPENO ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE PREPARACION
PREICFES. TODO ELLO INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC, DINAMIZANDO LA
CIUDAD COMO ESCENARIO DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION DE CALIDAD,

PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE APORTE A LA FORMULACIONY FORTALECIMIENTO DE POLITICAS
EDUCATIVAS PARA MANIZALES.

‘calle19 No, 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
. www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales



[

3 &

4 = \ 4 | ALCALDIA

Aahizales ¢ DE MANIZALES
TAANS IR A L=t il .
/] ; S ~— Secretaria de Educacion
6:-3{.'; A Ol g "o

ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

. Asi mismo, a través de la propuesta propone un aporte del 30% en dinero, del presupuesto necesario para
operar el presente convenio, lo cual permite tener una solidez en la ejecucion del objeto contractual, reduciendo
en su totalidad la inversién del municipio.

2. DETERMINACION DEL OBJETO A CONTRATAR.

"AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MANIZALES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL
DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA Y LAS COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA
PRIMARIA; LA PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA
ACTIVA; Y EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y
TECNOLOGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL DESEMPENO ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE
PREPARACION PREICFES. TODO ELLO INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC,
DINAMIZANDO LA CIUDAD COMO ESCENARIO DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION
DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE APORTE A LA FORMULACION Y FORTALECIMIENTO
DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA MANIZALES”.

2.1. ACTIVIDADES.

A. EL MUNICIPIO.

1. Aportar la suma pactada para la ejecucion del convenio en las candiciones descritas.

2 Prestar a la entidad conviniente toda la colaboracién que sea necesaria para ejecutar el convenio.

3. Entregar al conviniente las sumas de dinero indicadas en el respectivo convenio, en los plazos y términos
alli previstos, previa certificacion suscrita por el supervisor, en la que conste el recto cumplimiento y/o cabal
cumplimiento del objeto y de las obligaciones del convenio.

4. Designar el supervisor del convenio.

5. Ejercer la vigilancia administrativa, técnica y financiera del convenio a través del supervisor designado.

6. Formular sugerencias por escrito sobre observaciones que estime convenientes en el desarrollo del convenio,

siempre enmarcadas dentro del tiempo de ejercicio de este.

7. Coordinar acciones con el conviniente en torno a planeacion, ejecucion y seguimiento del programa, velando

por su articulacion con las politicas educativas del Municipio.

8. Suministrar la informacion oportuna necesaria para el cabal cumplimiento del objeto del convenio.

9. Garantizar que en las instituciones educativas a las que lleguen los programas se cuente con condiciones

de infraestructura, docentes y personal de apoyo cuando sea el caso que acompaiie el proceso de formacion de

los estudiantes.

10. Hacer entrega a la Fundacion Luker de |as bases de datos del SIMAT teniendo en cuenta las fechas de

corte del afio escolar durante la ejecucion del convenio.

11. Las demas acordadas entre el municipio y el Conviniente.

* Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 638 988
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

El Municipio de Manizales no asume ningn costo adicional en que tenga que incurrir el conviniente para la
prestacion del servicio, que no esté especificado en la contratacion.
B. EL CONVINIENTE. Actividades especificas.

i
1. Aportar los recursos en dinero pactados para la ejecucion del Convenio en las condiciones descritas.
2 Recolectar la informacion de los participantes que no se encuentren en las bases de datos del SIMAT y que
participen en los diferentes programas definidos en el proyecto.
3. Vigilar el desarrollo de las actividades académicas que se realicen en el marco de los programas
establecidos.

4. Conformar el Comité de seguimiento académico y técnico que enmarque con cada universidad para hacer
seguimiento a la implementacion de los programas. Dotar de materiales de acuerdo con los requerimientos
especificos de cada programa para la ejecucion de las actividades pedagogicas.

5 Dotar de materiales de acuerdo con los requerimientos especificos de cada programa para la ejecucion de
las actividades pedagogicas.

6. Realizar proceso de capacitacion a los docentes asignados en los programas que se requieran y las
metodologias respectivas.

7. Ejecutar el convenic dentro del plazo pactado, invirtiendo los recursos de acuerdo con las actividades
definidas en el presente documento y al presupuesto asignado para cada uno de los proyectos y de
conformidad a los términos de su propuesta, hasta agotar el monto de los recursos.

8 Facilitar el acceso de los estudiantes a los diferentes progremas de acuerdo con [0S requisitos establecidos
en cada uno de ellos.

9. Administrar los recursos de manera eficiente y productiva y de acuerdo con el presupuesto del proyecto y

suscribir convenios que se requieran con las Universidades, las instituciones ce formacion para el trabajo y el

desarrollo humano y otras entidades.

10. Coordinar con la Secretaria de Educacion Municipal la realizacién de acciones, convocatorias a eventos y

capacitaciones, articulando las politicas educativas que surjan en procura del mejoramiento continuo del

proyeclo.

11. Presentar al MUNICIPIO los informes y doecumentos mensuales relacionados con el objeto convenido

al igual que al Supervisor y/o Comité Técnico Coordinador, segun el caso y para efectos de desembolsos.

12. Entregar informes y documentos que soportan la ejecucion de las actividades, anexando una base de datos

que permita conocer y cuantificar los participantes y beneficiarios del Proyecto.

13. Levantar actas de las reuniones que se lleven a cabo en el marco del Convenio.

14. Realizar todas las gestiones y actividades pertinentes y conducentes a la ejecucion y cumplimiento del

objeto convenido aportando ademas toda su experiencia y conocimientos para el logro de los objetivos

propuestos y el alcance del objeto.

15. Entregar en forma oportuna los soportes para el cierre del presente convenio.

16. Dar el crédito al MUNICIPIO en cada una de las actividades y/o actuaciones que en desarrollo y

ejecucion del Convenio se realicen; para ello debera entre otras actividades, realizar las siguientes: a) Usar

y diligenciar los formatos establecidos en el sistema de gestion de calidad de la Secretaria para el registro

de asistencia, evaluaciones y presentacién de informes y elaboracion de las actas de reuniones que se

efectlien en el marco del convenio.

Calle 19 No_ 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

17. Ejecutar el proyecto de acuerdo con los términos de su propuesta, para lo cual coordinara con la
Secretaria de Educacion Municipal la realizacion de acciones, convocatorias a eventos y capacitaciones,
articulando las politicas educativas que surjan en procura del mejoramiento continuo del proyecto.

18. Entregar a la Secretaria de Educacion, la informacion de los subcontratos que suscriba para desarrollar
parte del programa, incluyendo los datos referentes a la existencia y representacion legal de la entidad con
quien contratd y la informacion de pagos.

19. Los recursos asignados seran destinados Unicay exclusivamente para la ejecucion del Convenio.

20. Todas las demas que se deriven de la naturaleza del presente convenio y de la propuesta, la cual hace parte

integrante del mismo.
C. ACTIVIDADES GENERALES.

2. Presentar un (1) informe digital al final del convenio, que incluya los artes y piezas originales y todo
el contenido y/o material, sin perjuicio de que sea 0 no para el tramite de la cuenta.

3. Realizar de forma oportuna los pagos al Sistema General de Seguridad Social Integral (Salud,
Pension y ARL) de conformidad con los plazos establecidos en la normativa vigente que regule la
materiay entregar al supervisor del contrato de inmediato, la constancia de pago mediante la planilla
Unica detallada, a fin de verificar el pago.

4, Entregar el archivo digital y fisico en el informe final de actividades, requisito necesario para obtener
la paz y salvo documental.

5. Cumplir con todas las obligaciones inherentes relacionadas con los procesos de mantenimiento y
mejoramiento continuo de los sistemas de gestion y control que adelanta el Municipio de Manizales.

6. Ejecutar las acciones y actividades con calidad, oportunidad, dentro de la autonomia contractual
que le corresponda.

7. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas del contrato, evitando dilaciones y en
trabamientas.

8. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de hacer u
omitir algin hecho.

9. Informar oportunamente al Municipio sabre alguna eventualidad que pueda surgir y que implique
retraso en el desarrollo del convenio.

10. El conveniente debe darle aplicacion al articulo 50 de ley 2195 de 2022, cuando esta le sea
atribuible.

11 Publicar la informacién de los subcontratos que suscriba el contratista para el desarrollo del
programa o actividad de interés publico, incluyendo los datos referentes a la existencia y
representacion legal de la Entidad con quien contrata y la informacion de pagos, tal como trata el
articulo 7 del Decreto 092 de 2017,

C. CONDICIONES TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL CONVENIO.

SUBPROGRANA Aporte SEM Aporte Fluker Total

Ecosistema Primera Infancia $100.019.636 $185.000.000 $ 285.019.636

'Calle 19 No, 21 _ 44_Manizales, Caldas, Colombia +57 (608) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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Aprende $ 1.438.080.000 $1.246.752.705 $ 2.684.832.705
Escuela Activa Urbana $ 235.400.000 $110.906.751 $ 346.306.751
La Universidad en Tu Colegio $ 1.438.080.000 $ 729.965.544 $2.168.045.544
Programa de Ingles $400.000.000 $181.050.000 $ 581.050.000
Tecnologia en Educacion $ 563.480.000 $ 169.200.000 $ 732.680.000
Manizales es el Aula $410.100.000 $0 $410.100.000
Manizales Campus Universitario $40.000.000 $10.800.000 $50.800.000
Preicfes $ 107.000.000 $ 25.000.000 $132.000.000

TOTAL $4.732.159.636 $2.658.675.000 $7.390.834.636

3. PRESUPUESTO ESTABLECIDO PARA LA CELEBRACION DEL CONVENIO DE ASOCIACION

Por lo anterior se realizara un convenio de asociacion por valor de SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS MCTE
(§7.390.834.636), de los cuales el Municipio de Manizales aporta la suma de CUATRO MIL SETECIENTOS
TREINTA Y DOS MILLONES CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS
MCTE ($4.732.159.636), los cuales seran invertidos en la vigencia 2026, La contrapartida de la Fundacion Luker
corresponde a DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
CINCO MIL PESOS MCTE ($2.658.675.000) tal como consta en oficio de la Fundacion Luker donde sefiala la
intencion de aportar la suma referida en efectivo.

Para establecer el valor aproximado del convenio se analizaron las actividades a desarrollar, la importancia del
proyecto, los recursos técnicos y humanos a utilizar, los resultados que se esperan, lo que llevo a determinar
un valor estimado, guardando relacion directa con el tiempo de duracion y los componentes a ejecutar durante
el desarrollo del proyecto.

Para la suscripcion del convenio, el Municipio cuenta con el siguiente certificado de disponibilidad presupuestal:

‘cuwot MGA RUBRO | DENOMINACION CDP | REGISTRO VALOR
I Ruta de calidad educativa -
| 0 2201046 | 2813111102321 B Caldad - Comerio | o0 isﬁc’mo.ooo |
Ruta de calidad educativa - '
} 0 2201030 !_2513111102:_532 Calidad - Convenio sz3s.4oo.00q
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i : s e
o | 2201073 | 2813111102323 | Tutadecaldad aducativa $107.000.000
) S Preicfes D
o | 2001072 | 2813111102326 | Tuiadecalidad educativa - $1.438,080.000
Aprende
Ruta de Calidad educativa -
0 | 2201034 | 2813111102327 setmper et i 282020 | $400.000.000 1
Ruta de Calidad educativa —
0 | 2201075 | 2813111 1023210 Manizales es el aul _ $410.000.000
Educacion Media a Superior — U
0 :;202065 2813111103310 | © enu colegio - .51 438.080.000
0 | 2201017 | 2813111102300 Acceso y permanencia - ' $100.000.000
. Fortalecimiento primera infancia
o | 200117 | 28 15851 12300 | Pccesoy pemanencia RS SGF $19.636
: primera infancia ]
- TOTAL | $4.732.159.636

4. LUGAR DONDE PODRAN SER CONSULTADOS LOS ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS:

Toda la documentacion relativa a la contratacion directa que se justifica por medio del presente acto podra
consultarse en la Secretaria Juridica del Municipio de Manizales y en la Plataforma Transaccional SECOP |,

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

PRIMERO: Declarar justificada la modalidad de contratacion Directa para la suscripcion del convenio con la
FUNDACION LA LUKER, cuyo objeto es: "AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MANIZALES
MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL
ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL. DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA Y LAS
COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA PRIMARIA; LA PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA
CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA ACTIVA; Y EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE
EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL
DESEMPENO ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE PREPARACION PREICFES. TODO ELLO
INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC, DINAMIZANDO LA CIUDAD COMO ESCENARIO
DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE
APORTE A LA FORMULACION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA MANIZALES".

SEGUNDO: En acatamiento de lo dispuesto en el inciso 3 articulo 66 de la ley 80 de 1893, se convoca a las
veedurias ciudadanas que se encuentren conformadas de acuerdo con la ley, para que realicen el control social
a la presente contratacion directa.
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TERCERO: Que todos los documentos relativos al presente proceso de contratacion, podra consultarse en la
Alcaldia de Manizales - Secretaria Juridica y Secretaria de Educacion y a través de la plataforma electronica
de compras publicas- SECOP II.

CUARTO Contra el presente Acto no proceden recursos y el mismo con el Convenio de asociacion celebrado
debe ser publicado en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP Il.

En acatamiento a lo dispuesto al inciso 3 del articulo 66 de 1a Ley 80 de 1993, se convoca a las veedurias
ciudadanas que se encuentren conformadas de acuerdo con la Ley, para que realicen el control social a la
presente contratacion directa.

Manizales, enero de 2026.
ANDRES FELIPE BETANCURTH LOPEZ

Secretario de Despacho
Secretaria de Educacion

Proyecto: Juan Alberto Panesso Gomez, Técnico Operativo, Unidad de Calidad ~ Secretaria de Educacion.
Revisé: Diana Carolina Ramirez O- Abogada Contratista Area Juridica — SEM.
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ol

EL MUNICIPIO DE MANIZALES A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION, en ejercicio de sus
facultades Constitucionales y legales, especificamente lo establecido en las disposiciones contenidas en el
Decreto Municipal 0482 de 2020, en la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, y en cumplimiento de lo
sefialado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.1, Acto Administrativo de justificacién de contratacion directa del decreto
1082 de 2015 que reglamenta el Estatuto general de contratacion de la administracion publica y se dictan otras
disposiciones, y

CONSIDERANDO

Que en virtud del principio de la planeacion contractual el cual guarda relacion directa e inmediata con los
orincipios del interés general y la legalidad, es deber de las entidades plblicas recoger para el régimen juridico
de los negocios del Estado el concepto segun el cual la escogencia de contratistas, la celebracion de contratos
ylo convenios, la ejecucion y liquidacion de estos, no pueden ser, de ninguna manera, producto de la
improvisacion.

Que ¢l inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica contempla que el Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar
contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconccida idoneidad con el fin de impulsar programas
y actividades de interés piblico acordes con el plan nacional y los planes seccionales de desarrollo, el Gobierno
Nacional reglamentara la materia.

Que con relacion a la contratacion con entidades sin animo de lucro, la Corte Constitucional en la Sentencia
543 de 2001, puntualiza; “el articulo 355 constitucional, cuando en el segundo inciso alude a la celebracién de
contratos, hace énfasis en que el objeto de los mismos es el desarrollo de actividades de interés publico,
acordes con los planes de desarrollo, y para asegurar que la accion de fomento (benéfica como la ha
denominado la jurisprudencia de la Corporacion) se cumpla adecuadamente, exige que las instituciones
privadas con las cuales se hayan de celebrar sean precisamente de aquellas que conforme a la ley tengan el
carcter de instituciones sin animo o fin lucrativo (las personas juridicas, fundaciones y asociaciones, reguladas
por el Cadigo Civil — Titulo XXXVI -y disposiciones complementarias) que ademas, ostenten reconocida
idoneidad en el ambito donde conforme a sus respectivas reglas estatutarias, desarrollan las actividades de
beneficio comun.

Que el Decreto 092 de 2017, reglamenta la contratacion con entidades sin &nimo de lucrc a la que hace
referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion Politica, estableciendo en el articulo 5° que:
“Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y
Entidades estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones que
a éstas le asigna la ley a los que hace referencia el articulo 96 de la ley 489 de 1998, no estaran sujetos a
competencia cuando la entidad sin &nimo de lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas
actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio”. Los cuales estan regidos por el
articulo 96 de la ley 489 de 1998 y articulos 5, 6,7 y 8 del Decreto relacionado.
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Que el articulo 67 de la Constitucion Politica sefiala: “La educacion es un derecho de la persona y un servicio
publico que tiene una funcion social; con cuya garantia se busca el acceso a la cultura, al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de [a cultura”

Asi mismo, la Constitucion Politica sefiala que el Estado, la sociedad y la familia son responsables de la
educacion, que sera obligatoria entre los cinco y quince afios y que comprendera como minimo un afno de
preescolar y nueve de educacion basica.

Que, por su parte, la Secretaria de Educacion tiene como objetivo planear, disefiar y administrar politicas,
estrategias y programas para el sector educativo, propendiendo por la cobertura y el mejoramiento de la calidad
de la educacion en los diferentes niveles, acorde con la normatividad y competencias de ley, en la
administracion y distribucion de los recursos fisicos, humanos, tecnologicos, pedagagicos y financieros del
sector.

Que dentro de las funciones de la Secretaria de Educacion en el numeral 4 establece: "Determinar la
proyeccion, la reserva y la asignacion de cupos oficiales, registro de matriculas y el seguimiento a la gestion de
cobertura, implementando estrategias que posibiliten el acceso a la educacion de los nifios y nifias en edad
escolar y extraescolar en el Municipio”,

Que la Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, establece que la educacién es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esta Ley sefiala las normas generales para regular el
Servicio Publico de la Educacion, que cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensenanza, aprendizaje, investigacion y
catedra en su caracter de servicio publico.

Que la Politica Educativa Nacional, esta orientada a contribuir a una educacion para toda la vida y a una
educacion para la innovacion, la pertinencia y la paz. Es un proyecto de construccion colectiva que debe
consultar las caracteristicas y condiciones individuales de cada institucion educativa y de cada entidad territorial
certificada en educacion y constituye una estrategia para garantizar el cumplimiento de los principios
fundamentales que sustentan el derecho a la aquidad y la igualdad de oportunidades educativas.

Que el Ministerio de Educacion Nacional, promueve los modelos educativos flexibles con el proposito de buscar
estrategias de inclusion y permanencia concretas, que garanticen a todos los colombianos y colombianas en
sus condiciones particulares, su derecho a la educacion.

Uno de los objetivos principales del Ministerio de Educacion Nacional es el de promover la educacion en los
niveles de preescolar, basica y media, desarrollando las politicas de cobertura, incluyendo las poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad, con criterios de acceso equitativo, permanencia y equiparacion de
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oportunidades; de calidad, fomentando la evaluacion sistematica y permanente, con planes de mejoramiento y
la eficiencia, para que el Ministerio, entidades del sector y secretarias de educacién tengan acceso a
condiciones técnicas, tecnologicas, administrativas y legales para desarrollar procesos de modernizacién que
faciliten su gestion.

Asi mismo, se debe trabajar con el sector educativo con la educacion basica, media y vocacional y la educacion
superior, ya que estudiantes mejor preparados en la formacion escolar obtendran mejores resultados en la
educacion superior; en tal sentido las universidades, gremios y ONGs, junto con la Secretaria de Educacion
trabajan en politicas y programas para lograrlo.

Que, de la misma manera, el municipio de Manizales, a traves de la Secretaria de Educacion promueve la
transformacion de las instituciones en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados
concretos en los aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido realizando solo en la dimension
pedagogica, también le ha apuntado al mejoramiento de: instalaciones fisicas de las escuelas, los niveles de
seguridad y accesibilidad y de los materiales didacticos y pedagogicos para enriquecer los ambientes de
aprendizaje.

Que es necesario fortalecer |a integracion de acciones y recursos a través de alianzas estratégicas, con el fin
de desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes procesos educativos
los cuales van dirigidos a la poblacion urbana, para lograr el acceso y la permanencia de los nifios y jovenes
en el sistema educativo formal, en cumplimiento de los distintos mandatos legales y en beneficio de la
comunidad urbana del municipio de Manizales.

Que el Municipio de Manizales, en general, se ha constituido en un modelo de referencia para el pais,
especialmente por los modelos de gestion que se han desarrollado, los que involucran la union de esfuerzos y
recursos Y el establecimiento de sinergias entre el sector publico y privado alrededor de objetivos y temas de
interés comuin, que para el efecto se han movido alrededor del incremento de la cobertura y la calidad de la
educacién de los nifios, jovenes y adultos de la zona urbana del municipio. El trabajo en Alianza del sector
piiblico (Municipio de Manizales) con el sector privado (Fundacion Luker) lleva 23 afios de trabajo continlo
buscando que la poblacion urbana y rural de Manizales, en los estratos 1, 2y 3, pueda contar con una educacion
suficiente y de calidad que la habilite para insertarse con mayores posibilidades a |a vida social y productiva,
en lo posible, en el contexto donde reside este tipo de poblacion.

Que ¢l transito hacia la educacién superior un reto para los estudiantes, y su logro una satisfaccién para ellos
y sus familias. No obstante, la competencia para ingresar a la universidad no se da entre iguales, por lo general
las personas que presentan condiciones socioeconomicas vulnerables estan asociadas a planteles educativos
cuyo nivel de desempefio es bajo, lo cual se presenta como una desventaja frente a aquellos estudiantes que
por sus condiciones socioecondmicas favorables tienen mayor facilidad y acceso a instituciones educativas de

alto nivel.

Que ¢l Municipio de Manizales pretende evitar traumatismos en el cumplimiento de las funciones gue le son
propias y asegurar la debida ejecucion de programas y proyectos contenidos en el Plan de Desarrollo de la
Alcaldia de Manizales, que, para el caso concreto de la Secretaria de Educacion, se materializan a través de la
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suscripion de convenios bajo la modalidad de convenios de apoyo o asociacion, con el objetivo de cumplir
compromisos que deben desarrollarse en la vigencia 2025.

Que, de la misma manera, el Municipio de Manizales, a traves de la Secretaria de Educacion promueve |a
transformacion de las instituciones en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados
concretos en los aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido realizando solo en la dimension
pedagbgica, sino también le ha apuntado al majoramiento de: instalaciones fisicas de las escuelas, los niveles
de seguridad y accesibilidad y de los materiales didacticos y pedagégicos para enriquecer los ambientes de
aprendizaje en las zonas urbanas y rurales de! Municipio de Manizales.

Que es necesario fortalecer la integracion de acciones y recursos a traves de alianzas estratégicas, con el fin
de desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes procesos educativas,
como una necesidad sentida de articular la educacion media al mundo laboral y productivo, el modelo promueve
el desarrollo de las competencias laborales generales desde los grados de la educacion basica secundaria y
media,

En la formulacion del Convenio de Asociacion se realizo la identificacion de las siguientes dimensiones en el
tema de garantizar el ingreso de los estudiantes del sector oficial a los programas definidos que den respuesta
a una educacion con calidad, atractiva y pertinente.

Dimensién Econémica: En el Plan de Desarrollo vigente para el afio 2026, adoptado mediante Acuerdo No.
1162 del 30 de Mayo de 2024, en la estrategia de desarrollo que incorpora principios de gobernanza, eficiencia
y transparencia en el uso de los recursos pblicos, que busca garantizar que, las dinamicas de crecimiento de
la ciudad promuevan la sostenibilidad de las generaciones futuras, permitiendo que los integrantes de la
sociedad disfruten de espacios con bienestar, vidas saludables, ambientes propicios para la convivencia
ciudadana, donde la ciudad se convierta en el espacio para el libre ejercicio de los derechos y deberes
ciudadanos. Con una movilidad que conecte a las personas, a sus derechos (educacion, salud, recreacion,
cultura, trabajo decente) y cuente con los sistemas de transporte que privilegie la integracion, el intercambio
modal y la accesibilidad de las personas sobre los vehiculos. Que cuide, valore y proteja los recursos naturales
y establezca incentivos para que los ciudadanos disfruten de mejores espacios para un vivir mejor.

Este proyecto esta armonizado en la Linea Estratégica del plan de desarrollo 1. Desarrollc Humano y Social,
Programa 1.1. Educacion. Subprogramas: 1.1.2 Calidad, Cobertura y Fortalecimiento y 1.1.3. Educacion
superior.

Por ello, el Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la transformacion de las
instituciones educativas en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados concretos en los
aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido interviniendo Gnicamente en el &mbito
pedagogico sino, gque apunta al mejoramiento de la accesibilidad institucional, visible en el uso de recursos
didacticos, tecnolégicos y de motivacion que enriquezcan los espacios de aprendizaje.

Igualmente, el presente convenio aporta al cumplimiento de las Metas de producto en el plan de Desarrollo:

1.1.2.1 Implementar una estrategia anual para la ampliacion de la jornada Unica.

*Calle 19 No. 21 _ 44 Manizales, Caldas, Colombia ' +57 (606) 892 80 00 - +57 {018000) 698 988
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1.1.2.2. Implementar una ruta anual de mejoramiento de la calidad educativa en el municipio.

1.1.2.3. Implementar un proceso anual de reorganizacion de la oferta en la prestacion del servicio en la
educacion basica y media,

1.1.3.1 Implementar una estrategia anual de fortalecimiento para la articulacion de la educacion media con la
superior.

La literatura a nivel mundial referencia que una de las dimensiones en las que se “capitaliza’ la educacion es
en el empleo. El empleo influye en la forma en que las personas se ven a si mismas, la forma en que se
relacionan con otras y la forma en que perciben el papel que desempenan en la sociedad: Los empleos generan
transformaciones en los niveles de vida, en la productividad de las personas y en la cohesion social. También
es concluyente al considerar la exigencia cada vez mas alta de la demanda de trabajadores con mas educacion
y con mejores destrezas y habilidades; de empleos que requieren mayores destrezas y habilidades,
especialmente en profesiones y ocupaciones tecnaldgicas; y el aumento continuo y significativo de la demanda
por competencias interpersonales (trabajo en equipo, solucion de problemas, comunicacion) y competencias
para el trabajo relacionadas con las TIC (Comité de Cafeteros, 2013).

La Secretaria de Educacion de Manizales ha desarrollado iniciativas tendientes a mejorar la calidad de la
educacién de colegios oficiales de la ciudad de Manizales. Entre los principales proyectos que se han
desarrollado son: Escuela Activa, que es unainiciativa inspirada en el Modelo Escuela Nueva que busca mejorar
|a calidad y eficiencia de la educacion mediante la promocion de competencias béasicas, ciudadanas y laborales
en estudiantes de preescolar hasta grado 11, igualmente Aprende - Aprendamos Todos a Leer — Aprendamos
Matematicas, La Universidad en To Colegio y Campus Universitario.

Lo anterior, motivo a la Secretaria de Educacion de buscar un aliado estratégico que coadyuve a la
transformacién de la educacion en la ciudad de Manizales en todos los niveles educatives.

Dimension Cultural: El articulo 67 de la Constitucion Politica senala: “La educacion es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcion social; con cuya garantia se busca el acceso a la cultura,
al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura".

Asi mismo, la Constitucion Politica sefiala que el Estado, la sociedad y la familia son responsables de [a
educacion, que seré obligatoria entre los cinco y quince ancs y que comprendera como minimo un ano de
preescolar y nueve de educacion basica.

lgualmente, corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el
fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica
de los educandos; garantizar el adecuade cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

La Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, establece que la educacion es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
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de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esta Ley sefiala las normas generales para regular el
Servicio Pblico de la Educacion, que cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en los principios de la Constitucion Politica sobre el
derecho a la educacién que tiene toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra en su caracter de servicio publico.

La naturaleza excepcional del mecanismo de convenir con entidades sin animo de lucro debe encaminarse al
apoyo de las actividades de proteccion de los derechos de personas en situacion de debilidad manifiesta o de
indefension, los derechos de las minorias, o las manifestaciones artisticas, culturales y deportivas. No sélo
porque esas actividades implican la satisfaccion de necesidades que el mercado por si solo no satisface,
necesitando un especial apoyo publico, sino porque es una de las tareas de la funcion de beneficencia del
Estado.

Dimensién Institucional: El proyecto se desarrollara directamente en las instituciones educativas urbanas y
rurales del Municipio de Manizales, hasta donde se desplazaran los equipos de trabajo que componen los
programas de formacion en el marco de la Alianza, previa planeacion y definicion de la implementacion
seguimiento para encontrar niveles de eficiencia que permitan conocer la realidad de los estudiantes y propaner
alternativas pertinentes a su realidad y que les permita avanzar de forma efectiva entre los diferentes niveles
de formacién hasta la educacion superior.

Que, en virtud de lo anteriormente expuesto, se expide el presente acto administrativo el cual, indica la
informacion que exige el articulo 2.2.1.2.1.4.1. del Decreto 1082 de 2015 asi:

La causal que invoca para contratar Directamente

El abjeto del contrato

El presupuesto para la contratacion y las condiciones que se exigira al contratista
El lugar donde los interesados pueden consultar los estudios y documentos previos

~wr =

1. CAUSAL QUE SE INVOCA PARA LA CONTRATACION DIRECTA

De conformidad con el articulo 355 de la Carta Politica establece que el Gobiernc en los niveles nacional,
departamental, distrital y municipal, podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar convenios
con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, con el fin de impulsar programas y
actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de desarrollo.

El desarrollo de la gestion contractual involucra la aplicacion de diversidad de normas, unas excepcionales y
otras especiales, diferentes a las contenidas en el Estatuto General de Contratacion y sujetas al cumplimiento
de requisitos y procedimientos que deben ser conocidos por las entidades estatales respectivas.

Esta complejidad y amplitud normativa esta dada a su vez por varios factores como la naturaleza de algunas
entidades: la reglamentacién especial de ciertos contratos y el tratamiento excepcional que la misma ley otorga
a alguno de éstos.
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En relacion con el caracter especial de ciertos contratos, es preciso sefialar que el inciso segundo del articulo
355 de la Carta Politica y el Decreto Reglamentario 092 de enero de 2017, facultan a las entidades publicas
para celebrar convenios de apoyo o impulso, con entidades privadas sin animo de lucro, para el fomento de
programas o proyectos de interés publico.

La naturaleza excepcional del mecanismo de convenir con entidades sin animo de lucro debe encaminarse al
apoyo de las actividades de proteccion de los derechos de personas en situacion de debilidad manifiesta o de
indefension, los derechos de las minarias, o las manifestaciones arlisticas, culturales y deportivas. No sélo
porque esas actividades implican la satisfaccion de necesidades que el mercado par si solo no satisface,
necesitando un especial apoyo plblico, sino porque es una de las tareas de la funcién de beneficencia del

Estado.

La Corte Constitucional, en jurisprudencia reiterada, ha afirmado que el inciso segundo del articulo 355 de la
Constitucion Politica contemplé un mecanismo de excepcion para que las entidades privadas sin animo de lucro
y de reconacida idoneidad reciban apartes del Estado para realizar actividades que contribuyan al bienestar
general y cumplir los fines del Estado Social de Derecho.

Es asi como el inciso segundo del articulo 355 de la Carta Politica, establece que: “El Gobierno, en los niveles
nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar
contratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas
y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. El
Gobierno Nacional reglamentara la materia’,

En este orden, el Decreto 092 del 23 de enero de 2017, en los articulos 5, 6,7 y 8 reglamenta la forma como el
Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal podra contratar con entidades privadas sin animo de
lucro y de reconocida idoneidad, para impulsar programas y actividades de interés plblico de acuerdo con el
Plan Nacional o los planes seccionales de Desarrollo. También sefala las condiciones para adelantar los
procesos contractuales y determina que a partir del objeto estatutario de la entidad privada sin animo de lucro
se debe establecer |a idoneidad a partir del objeto del proceso y la concordancia con el pregrama o actividad
establecida en el Plan de Desarrollo.

Con relacion a la contratacion con entidades sin animo de lucro, la Corte Constitucional, en Sentencia C- 712
de 2001, sefialo: .. EI ambito propio del articulo 355, en sus dos incisos, el primero en cuanto prohibe
explicitamente las donaciones y auxilios, y el segundo, que permite la celebracion de contralos para el
cumplimiento de actividades de interés publico, acordes con los planes de desarrallo, con personas juridicas
privadas, sin animo de Jucro y de reconocida idoneidad, es el de 12 accion benéfica del Estado, de las actividades
de fomento que dentro de un Estado Social de Derecho corresponden como funcion propia, insoslayable, ala
organizacion estatal. Se trata de apoyar la accion de organizaciones de origen privado, que en gjercicio
de la autonomia de iniciativa para el desarrollo de las mas variadas actividades que las personas
realizan en sociedad (Constitucion Politica, art. 38), buscan la satisfaccion de finalidades no
simplemente lucrativas “.

El articulo 96 de la misma ley 489 de 1998 les permite a las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza
y orden administrativo la celebracion de convenios con personas juridicas particulares, cuando establece:
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“(...) las entidades estatales cualquiera sea su naturaleza y orden administrativo podran, con
observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la constitucion politica, asociarse
con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o
creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los
cometidos y funciones que les asignan a aquellas la ley. Los convenios de asociacion a que se
refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de
la Constitucion Politica, en ellos se determinaréa con precision su objeto, término, obligaciones
de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que consideren pertinentes”

De otro lado, el Decreto 092 de 2017, reglamenta la contratacion con entidades sin &nimo de lucro a la que
hace referencia el inciso sequndo del articulo 355 de la Constitucion Politica, en el tema en concreto, cuando
una entidad sin animo de lucro, tiene la disposicion de aunar esfuerzos para la realizacién de un objetivo
comprendido dentro del plan de desarrollo de la entidad estatal, entiéndase ente territorial, se debe dar
cumplimiento al articulo cinco del decreto antes mencionado, que reza:

“Asociacion con entidades privadas sin &nimo de lucro para cumplir actividades propias de las
Entidades Estatales. Los convenios de asociacion que celebren las entidades privadas sin animo de
lucro de reconocida idoneidad y entidades estatales n para desarrolio conjunto actividades
relacionadas con los cometidos y furciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia
el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin animo de
lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no
inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de fucro
pueden ser propios o de cooperacion internacional.

()

Estos convenios de asociacion son distintos a los convenios a los que hace referencia el articulo 2 y
estan regidos el articulo 96 de Ja 489 1998 Y los articulos 6, 7 Y 8 presente Articulo 6. Prohibiciones,
inhabilidades e incompatibilidad”.

Atendiendo las disposiciones antes sefialadas, el Municipio de Manizales puede contratar directamente con una
entidad privada sin animo de lucro que tenga dentro de su objeto y funciones la posibilidad de ejecutar el objeto
contractual que se reguiere.

LA FUNDACION LUKER, es una entidad sin animo de lucro, con NIT.800.250.255-5, cuenta con mas de 23
afos de conformacion, su Personeria Juridica No. 009756 de diciembre 22 de 1994 otorgada por la
Gobernacién de Caldas, inscrita en la Camara de Comercio de Manizales el 6 de marzo de 1997, bajo el nimero
00209 del libro | de las personas juridicas sin animo de lucro.

LA FUNDACION LUKER, conforme a su certificado de existencia y representacion legal vigente expedido por
la camara de comercio de Manizales por Caldas, tiene por objeto social de es una organizacion privada de
utilidad coman, sin &nimo de lucro, al servicio de la comunidad y abierta a todas las persenas. En desarrollo
de ese propdsito fundamental, la fundacién podra ejecutar y realizar toda clase de actividades de interés comun,
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

principalmente en gestiones y finalidades relacionadas con la salud, |a educacion, la recreacion, el deporte, el
media ambiente, la cultura, la generacion de empleo, la vivienda, la formacién para la paz y la demacracia, la
formacion de lideres, la proteccion de los nifios y de los ancianos, la asistencia social y plblica para personas
desprovistas de recursos y el apoyo material y econémico a organizaciones privadas de caracter social y sin
animo de lucro, que se propongan objetivos similares a los que se propone la fundacion. Paragrafe primero:
En desarrollo de lo anterior, la fundacion esta capacitada para ejecutar todo tipo de actos y operaciones
orientados a cumplir sus propositos fundamentales, en cualquiera de los campos de la actividad comunitaria y
de servicio a las personas. Paragrafo segundo: Para cumplir con sus finalidades, la fundacion ejecutara
labores de investigacion, anélisis y diseminacion de informacion con respecto al desarrollo social y economico,
buscara modelos que propendan al mejoramiento del ingreso familiar y al mejoramiento de las condiciones de
vida de las personas en las comunidades en las que actle, impulsara programas en todas las areas de sus
objetivos y apoyara actividades orientadas a la generacion de avances tecnoldgicos, culturales y educacionales;
asistira a la solucion de problemas relacionados con las condiciones de vida de las personas en las
comunidades en las que actlie; proveera apoyo a microempresas y famiempresas en procura de la generacion
de empleos y oportunidades para pequefios empresarios, para trabajadores y para sus familias y proporcionara
actividades relacionadas con el deporte aficionado, con la asistencia plblica y social y con la proteccion de
nifios y ancianas; propendera por la ejecucion de labores de caridad y ayuda a toda clase de personas
necesitadas: incentivara la educacion y la formacion para la paz, la democracia y la solidaridad social y
comunitarias y, en general, realizara todo tipo de actividades que, no teniendo animo de lucro se relacionen
directa o indirectamente con los propositos de la fundacion. Paragrafo tercero: Para el logro de estos objetivos
la fundacién podra promover investigaciones; financiar, coordinar, implementar y promover la realizacion de
programas y proyectos de accion en los temas que preven estos estatutos; apoyar con recursos humanos y
materiales a otras entidades publicas, privadas o mixtas y celebrar con ellas convenios de cooperacion,
asesoria y consultoria; participar en la constitucion o hacer apores de capital en entidades de cualquier
naturaleza cuyos objetivos sean similares o complementarios a los de la fundacién. Adicionalmente, en
desarrollo de su objeto y con el fin de garantizar su cumplimiento la fundacion podra en general, dar y recibir
recursos para la ejecucion de los proyectos respetando las limitaciones previstas en la Ley; administrar y
disponer libremente de estos recursos dentro de los limites de su objeto.

Que bajo este contexto en la ciudad de Manizales la Fundacion Luker esta avalada para hacer la gestion de
MEJORAR LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DE MANIZALES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL
FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL DESARROLLO DE LA
COMPRENSION LECTORA Y LAS COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA PRIMARIA; LA
PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA ACTIVA; Y EL
ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA.
ASIMISMO, IMPULSAR EL DESEMPENO ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE PREPARACION
PREICFES. TODO ELLO INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC, DINAMIZANDO LA
CIUDAD COMO ESCENARIO DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION DE CALIDAD,
PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE APORTE A LA FORMULACION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS
EDUCATIVAS PARA MANIZALES.
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

. Asi mismo, a través de la propuesta propone un aporte del 30% en dinero, del presupuesto necesario para
operar el presente convenio, lo cual permite tener una solidez en la ejecucion del objeto contractual, reduciendo
en su totalidad la inversion del municipio.

2. DETERMINACION DEL OBJETO A CONTRATAR.

"AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MANIZALES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL
DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA Y LAS COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA
PRIMARIA; LA PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA
ACTIVA; Y EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y
TECNOLOGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL DESEMPENO ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE
PREPARACION PREICFES. TODO ELLO INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC,
DINAMIZANDO LA CIUDAD COMO ESCENARIO DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION
DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE APORTE A LA FORMULACION Y FORTALECIMIENTO
DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA MANIZALES”.

2.1. ACTIVIDADES.

A. EL MUNICIPIO.

1. Aportar la suma pactada para la ejecucion del convenio en las condiciones descritas.

2 Prestar a |a entidad conviniente toda la colaboracién que sea necesaria para ejecutar el convenio.

3. Entregar al conviniente las sumas de dinero indicadas en el respectivo convenio, en los plazos y términos
alli previstos, previa certificacion suscrita por el supervisor, en la que conste el recto cumplimiento y/o cabal
cumplimiento del objeto y de las obligaciones del convenio.

4. Designar el supervisor del convenio.

5. Ejercer la vigilancia administrativa, técnica y financiera del convenio a través del supervisor designado.

6. Formular sugerencias por escrito sobre observaciones que estime convenientes en el desarrollo del convenio,

siempre enmarcadas dentro del tiempo de ejercicio de este.

7. Coordinar acciones con el conviniente en torno a planeacion, ejecucion y seguimiento del programa, velando

por su articulacion con las politicas educativas del Municipio.

8. Suministrar la informacion oportuna necesaria para el cabal cumplimiento del objeto del convenio.

9. Garantizar que en las instituciones educativas a las que lleguen los programas se cuente con condiciones

de infraestructura, docentes y personal de apoyo cuando sea el caso que acompaiie el proceso de formacion de

los estudiantes.

10. Hacer entrega a la Fundacion Luker de las bases de datos del SIMAT teniendo en cuenta las fechas de

corte del afio escolar durante la ejecucion del convenio.

11. Las demas acordadas entre el municipio y 2l Conviniente.

"Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000) 698 988
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El Municipio de Manizales no asume ningln costo adicional en que tenga que incurrir el conviniente para la
prestacion del servicia, que no esté especificado en la contratacion.
B. EL CONVINIENTE. Actividades especificas.

I;
1. Aportar los recursos en dinero pactados para la ejecucion del Convenio en las condiciones descritas.
9 Recolectar |a informacion de los participantes que no se encuentren en las bases de datos del SIMAT y que
participen en los diferentes programas definidos en el proyecto.
3. Vigilar el desarrollo de las actividades académicas que se realicen en el marco de los programas
establecidos.

4. Conformar el Comité de seguimiento académico y técnico gue enmarque con cada universidad para hacer
seguimiento a la implementacion de los programas. Dotar de materiales de acuerdo con los requerimientos
especificos de cada programa para la ejecucion de las actividades pedagégicas.

5 Dotar de materiales de acuerdo con los requerimientos especificos de cada programa para la ejecucion de
las actividades pedagogicas.

6. Realizar proceso de capacitacion a los docentes asignados en los programas que se requieran y las
metodologias respectivas.

7. Ejecutar el convenio dentro del plazo pactado, invirtiendo los recursos de acuerdo con las actividades
definidas en el presente documento y al presupuestc asignado para cada uno de los proyectos y de
conformidad a los términos de su propuesta, hasta agotar el monto de los recursos.

8. Facilitar el acceso de los estudiantes a los diferentes programas de acuerdo con los requisitos establecidos
en cada uno de ellos.

9 Administrar los recursos de manera eficiente y productiva y de acuerdo con el presupuesto del proyecto y

suscribir convenios que se requieran con las Universidades, las instituciones de formacion para el trabajo y el

desarrollo humano y otras entidades.

10. Coordinar con la Secretaria de Educacion Municipal la realizacion de acciones, convocatorias a eventos y

capacitaciones, articulando las politicas educativas que surjan en procura del mejoramiento continuo del

proyecto.

11. Presentar al MUNICIPIO los informes y documentos mensuales relacionados con el objeto convenido

al igual que al Supervisor y/o Comité Técnico Coordinador, segln el caso y para efectos de desembolsos.

12. Entregar informes y documentos que soportan la ejecucion de las actividades, anexando una base de datos

que permita conocer y cuantificar los participantes y beneficiarios del Proyecto.

13. Levantar actas de las reuniones que se lleven a cabo en el marco del Convenio.

14. Realizar todas las gestiones y actividades pertinentes y conducentes a la ejecucion y cumplimiento del

objeto convenido aportando ademas toda su experiencia y conocimientos para el logro de los objetivos

propuestos y el alcance del objeto.

15. Entregar en forma oportuna los soportes para el cierre del presente convenio.

16. Dar el crédito al MUNICIPIO en cada una de las actividades y/o actuaciones que en desarrollo y

ejecucion del Convenio se realicen; para ello debera entre otras actividades, realizar las siguientes: a) Usar

y diligenciar los formatos establecidos en el sistema de gestion de calidad de la Secretaria para el registro

de asistencia, evaluaciones y presentacion de informes y elaboracion de las actas de reuniones que se

efectlen en el marco del convenio.
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i

17. Ejecutar el proyecto de acuerdo con los términos de su propuesta, para lo cual coordinara con la
Secretaria de Educacion Municipal la realizacion de acciones, convocatorias a eventos y capacitaciones,
articulando las politicas educativas que surjan en procura del mejoramiento continuo del proyecto.

18. Entregar a la Secretaria de Educacion, la informacion de los subcontratos que suscriba para desarrollar
parte del programa, incluyendo los datos referentes a la existencia y representacion legal de la entidad con
quien contrato y la informacion de pagos.

19. Los recursos asignados seran destinados (nica y exclusivamente para la ejecucion del Convenio.

20. Todas las demas que se deriven de la naturaleza del presente convenio y de la propuesta, la cual hace parte
integrante del mismo.

C. ACTIVIDADES GENERALES.

2. Presentar un (1) informe digital al final del convenio, que incluya los artes y piezas originales y todo
el contenido ylo material, sin perju cio de que sea o no para el tramite de la cuenta,

3. Realizar de forma oportuna los pagos al Sistema General de Seguridad Sacial Integral (Salud,
Pension y ARL) de conformidad con los plazos establecidos en la normativa vigente que regule la
materia y entregar al supervisor de! contrato de inmediato, la constancia de pago mediante la planilla
linica detallada, a fin de verificar e pago.

4. Entregar el archivo digital y fisico en el informe final de actividades, requisito necesario para obtener
la paz y salvo documental.

5. Cumplir con todas las obligaciones inherentes relacionadas con los procesos de mantenimiento y
mejoramiente continuo de los sistemas de gestion y control que adelanta el Municipio de Manizales.

6. Ejecutar las acciones y actividades con calidad, oportunidad, dentro de la autonomia contractual
que le corresponda.

7. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas del contrato, evitando dilaciones y en
trabamientos.

8. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de hacer u
omitir algun hecho.

9. Informar oportunamente al Municipio sobre alguna eventualidad que pueda surgir y que implique
retraso en el desarrollo del convenio.

10. El conveniente debe darle aplicacion al articulo 50 de ley 2195 de 2022, cuando esta le sea
atribuible.

11. Publicar la informacion de los subcontratos que suscriba el contratista para el desarrollo del
programa o actividad de interés plblico, incluyendo los datos referentes a la existencia y
representacion legal de la Entidad con quien contrata y la informacién de pagos, tal como trata el
articulo 7 del Decreto 092 de 2017.

C. CONDICIONES TECNICAS PARA LA EJECUCION DEL CONVENIO.

SUBPROGRAMA Aporte SEM Aporte Fluker Total

Ecosistema Primera Infancia $£100.019.636 $185.000.000 $ 285.019.636
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Aprende $1.438.080.000 $1.246.752.705 $2.684.832.705
Escuela Activa Urbana $ 235.400.000 $ 110.906.751 $ 346.306.751
La Universidad en Tu Colegio $1.438.080.000 $ 729.965.544 $2.168.045.544
Programa de Inglés $400.000.000 $ 181.050.000 $ 581.050.000
Tecnologia en Educacion $ 563.480.000 $169.200.000 $732.680.000
Manizales es el Aula $410.100.000 $0 $410.100.000
Manizales Campus Universitario $40.000.000 $10.800.000 $ 50.800.000
Preicfes $107.000.000 $ 25.000.000 $ 132.000.000

TOTAL $4.732.159.636 $ 2.658.675.000 $7.390.834.636

3. PRESUPUESTO ESTABLECIDO PARA LA CELEBRACION DEL CONVENIO DE ASOCIACION

Por lo anterior se realizara un convenio de asociacion por valor de SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA
MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESCS MCTE
($7.390.834.636), de los cuales el Municipio de Manizales aporta la suma de CUATRO MIL SETECIENTOS
TREINTA Y DOS MILLONES CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS
MCTE ($4.732.159.636), los cuales seran invertidos en la vigencia 2026. La contrapartida de la Fundacion Luker
corresponde @ DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
CINCO MIL PESOS MCTE ($2.658.675.000) tal como consta en oficio de la Fundacion Luker donde sefiala la
intencion de aportar la suma referida en efectivo.

Para establecer el valor aproximado del convenio se analizaron las actividades a desarrollar, la importancia del
proyecto, los recursos técnicos y humanos a utilizar, los resultados que se esperan, lo que llevo a determinar
un valor estimado, guardando relacion directa con el tiempo de duracion y los componentes a gjecutar durante
el desarrollo del proyecto.

Para la suscripcion del convenio, el Municipio cuenta con €l siguiente certificado de disponibilidad presupuestal:

CUIPO! MGA RUBRO | DENOMINACION CDP | REGISTRO VALOR

—

| . .

0 | 2201046 | 2813111102321 e B $603.480.000
| " Ruta de calidad educativa- | b2 . '
_ Calidad - Convenia

|$235.400.000

| 0 ‘2201030 2813111102322"

Calle 19 No, 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 8§92 80 00 - +57 (018000) 698 288
www.manizales.gov.co Alcaldia de Manizales. @CiudadManizales



L

L b

c:;/?

g

o

80 s el e

et " secretaria de Educacion
e

e | | 4¢ | ALCALDIA
/2| DE MANIZALES

ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA

o | 2001073 | 2813111102303 | Tutadecalidad educativa - '- $107.000.000
e — - Erew:fes -
0 | 2201072 | 2813111102326 | Hutade CE""FZE’] de;”ca""a - $1.438.080.000
.  hprende | Al o
Ruta de Calidad educativa- |
O | 2o0M0% | BB1EMAI0REET | o et sao0z0 | $400.000.000
o | 2001075 | 2813111 1023210 | Rutade Calidad educativa - $410.000.000
Manizales es el aula ol 08|
Educacion Media a Superior — U
| 0| 2200085 | 2813111103310 i $1438.080.000
0 | 2201017 | 2813111102300 Accesyy permanencia— , $100.000.000
| "~ | Fortalecimiento primera infancia | ("
o | 2201017 | 2813831102300 | Accesoy permanencia R SGP $19.636
| primera infancia ]
TOTAL | $4.732.159.636

4. LUGAR DONDE PODRAN SER CONSULTADOS LOS ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS:

Toda la documentacion relativa a la contratacion directa que se justifica por medio del presente acto padra
consultarse en la Secretaria Juridica del Municipio de Manizales y en la Plataforma Transaccional SECOP II.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

PRIMERO: Declarar justificada la modalidad de contratacion Directa para la suscripcion del convenio con la
FUNDACION LA LUKER, cuyo objeto es: "AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MANIZALES
MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL
ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA: EL DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA Y LAS
COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA PRIMARIA; LA PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA
CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA ACTIVA; Y EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE
EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL
DESEMPENC ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE PREPARACION PREICFES. TODO ELLO
INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC, DINAMIZANDO LA CIUDAD COMO ESCENARIO
DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE
APORTE A LA FORMULACION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA MANIZALES".

SEGUNDO: En acatamiento de lo dispuesto en el inciso 3 articulo 66 de la ley 80 de 1993, se convoca a las
veedurias ciudadanas que se encuentren conformadas de acuerdo con la ley, para que realicen el control social
a la presente contratacion directa.

ZCalle19 No, 21 . 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 BO 00 - +57 (018000) 698 988
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ACTO ADMINISTRATIVO DE JUSTIFICACION DE CONTRATACION DIRECTA
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“  secretaria de Educacién

TERCERO: Que todos los documentos relativos al presente proceso de cantratacion, podra consultarse en la
Alcaldia de Manizales - Secretaria Juridica y Secretaria de Educacion y a través de la plataforma electrénica
de compras publicas- SECOP II.

CUARTO Contra el presente Acto no proceden recursos y el mismo can el Convenio de asociacion celebrado
debe ser publicado en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica — SECOP I,

En acatamiento a lo dispuesto al inciso 3 del articulo 66 de la Ley 80 de 1993, se convoca a las veedurias

ciudadanas que se encuentren conformadas de acuerdo con la Ley, para que realicen el control social a la
presente contratacion directa.

Manizales, enero de 2026.

ANDRES FELIP

Proyecto: Juan Alberto Panesso Gomez, Técnico Operativo, Unidad de Calidad — Secretaria de Educacion. jmdu,MLﬂ‘{Q»P°
Revisé: Diana Carolina Ramirez O- Abogada Contratista Area Juridica - SEM.
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EL SUSCRITO SECRETARIO DE DESPACHO DE EDUCACION Y EL PROFESIONAL
ESPECIALIZADO DE LA SEGRETARIA JURIDICA DEL MUNICIPIO DE MANIZALES

CERTIFICAN

Que el convenio a celebrar cuyo objeto es: "AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MANIZALES
MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL
ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA Y LAS
COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA PRIMARIA; LA PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA
CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA ACTIVA; Y EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE
EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y TECNOL OGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL DESEMPENO
ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE PREPARA CION PREICFES. TODO ELLO INTEGRANDO DE
MANERA TRANSVERSAL LAS TIC, DINAMIZANDO LA CIUDAD COMO ESCENARIO DE APRENDIZAJE Y
PROMOVIENDO UNA EDUCACION DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE APORTE A LA
FORMULACION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA MANIZALES" por valor de
SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS MCTE ($7.390.834.636), de los cuales el Municipio de Manizales
aporta la suma de CUATRO MIL SETECIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES CIENTO CINCUENTA Y
NUEVE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS MCTE ($4.732.159.636), los cuales seran invertidos en
la vigencia 2026. La contrapartida de la Fundacion Luker corresponde a DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA
Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL PESOS MCTE ($2.658.675.000)
correspondiente al 30% del total de los aportes, tal como consta en oficio de la Fundacion Luker en el cual
sefiala la intencion de aportar la suma referida en efectivo. NO APLICA IVA, se encuentra enmarcado dentro
de los convenios que tratan los articulos 5, 6, 7 y 8 del Decreto 092 del afic 2017, asi como, el articulo 96 de la
Ley 489 de 1998, desarrollando el inciso segundo del articulo 355 de la CP.

Se realiza la presente cerfificacion para evidenciar el visto bueno para el tratamiento del proceso contractual

como tal.
Se otorga en el mes d?mde 6, a solicitud de las Secretarias interesadas.
ANDRES FELIPE TH LOPEZ JORGE EDUAR OCAMPO SUAREZ

Profesional Especializado
Secretaria Juridica

Secretario de Despac
Secretaria de Educacion
Ordenador del Gasto
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Manizales, enero 2026

Sefores
FUNDACION LUKER
Manizales

ASUNTO: Invitacién a presentar propuesta para la realizacién de convenio de asociacion: "AUNAR
ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MANIZALES MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL
DESARROLLO DE LA CO@PRENSION LECTORA Y LAS COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA
PRIMARIA; LA PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA
ACTIVA; Y EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y
TECNOLOGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL DESEMPENO ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE
PREPARACION PREICFES. TODO ELLO INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC,
DINAMIZANDO LA CIUDAD COMO ESCENARIO DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION
DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE APORTE A LA FORMU LACION Y FORTALECIMIENTO
DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA MANIZALES™.

Cordial saludo,

La Alcaldia de Manizales — Secretaria de Educacion se permite invitarlos a presentar propuesta, para el proceso
de contratacion que tiene por objeto: "AUNAR ESFUERZOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS DE
ENSENANZA-APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE MANIZALES
MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL FORTALECIMIENTO DEL
ECOSISTEMA DE PRIMERA INFANCIA; EL DESARROLLO DE LA COMPRENSION LECTORA Y LAS
COMPETENCIAS MATEMATICAS EN BASICA PRIMARIA; LA PROMOCION DEL MULTILINGUISMO; LA
CONSOLIDACION DEL MODELO ESCUELA ACTIVA; Y EL ACCESO DE LOS ESTUDIANTES DE
EDUCACION MEDIA A FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA. ASIMISMO, IMPULSAR EL
DESEMPENO ACADEMICO MEDIANTE ESTRATEGIAS DE PREPARACION PREICFES. TODO ELLO
INTEGRANDO DE MANERA TRANSVERSAL LAS TIC, DINAMIZANDO LA CIUDAD COMO ESCENARIO
DE APRENDIZAJE Y PROMOVIENDO UNA EDUCACION DE CALIDAD, PERTINENTE Y SOSTENIBLE QUE
APORTE A LA FORMULACION Y FORTALECIMIENTO DE POLITICAS EDUCATIVAS PARA MANIZALES".

El desarrollo del objeto contractual tendra las siguientes actividades:

EL CONVINIENTE. Actividades especificas.

1. Aportar los recursos en dinero pactados para la ejecucion del Convenio en las condiciones descritas.
2 Recolectar la informacion de los participantes que no se encuentren en las bases de datos del SIMAT y que
participen en los diferentes programas definidos en el proyeclo.

Calle 19 No_ 21 _ 44, Manizales, Caldas, Colombia +57 (606) 892 80 00 - +57 (018000] 698 988
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3. Vigllar el desarrollo de las actividades académicas que se realicen en el marco de los pragramas
establecidos.

1. Conformar el Comité de seguimiento académice y técnico que enmarque con cada universidad para hacer
seguimiento a la implementacion de los programas. Dotar de materiales de acuerdo con los requerimientos
especificos de cada programa para la ejecucion de las actividades pedagoégicas.

2. Dotar de materiales de acuerdo con los requerimientos especificos de cada programa para la ejecucion de
las actividades pedagogicas.

3. Realizar proceso de capacitacion a los docentes asignados en los programas que se requieran y las
metodologias respectivas.

4, Ejecutar el convenio dentro del plazo pactado, invirtiendo los recursos de acuerdo con las actividades
definidas en el presente documento y al presupuesto asignado para cada uno de los proyectos y de
conformidad 2 los términos de su propuesta, hasta agotar el monto de los recursos.

5 Facilitar el acceso de los estudiantes a los diferentes programas de acuerdo con los requisitos establecidos
en cada uno de ellos.

9. Administrar los recursos de manera eficiente y productiva y de acuerdo con el presupuesto del proyecto y

suscribir convenios que se requieran con las Universidades, las instituciones de formacién para el trabajo y el

desarrollo humano y otras entidades.

10. Coordinar con la Secretaria de Educacion Municipal la realizacion de acciones, convocatorias a eventos y

capacitaciones, articulando las politicas educativas que surjan en procura del mejoramiento continuo del

proyecto.

11. Presentar al MUNICIPIO los informes y documentos mensuales relacionados con el objeto convenido

al igual que al Supervisor y/o Comité Técnico Coordinador, segun el caso y para efectos de desembolsos.

12. Entregar informes y documentos que soportan la ejecucion de las actividades, anexando una base de datos

que permita conocer y cuantificar los participantes y beneficiarios del Proyecto.

13. Levantar actas de las reuniones que se lleven a cabo en el marco del Convenio.

14, Realizar todas las gestiones y actividades pertinentes y conducentes a la ejecucion y cumplimiento del

abjeto convenido aportando ademas toda su experiencia y conocimientos para el logro de los objetivos

propuestos y el alcance del objeto.

15. Entregar en forma oportuna los soportes para el cierre del presente convenio.

16. Dar el crédito al MUNICIPIO en cada una de las actividades y/o actuaciones que en desarrollo y

ejecucion del Convenia se realicen; para ello debera entre otras actividades, realizar las siguientes: a) Usar

y diligenciar los formatos establecidos en el sistema de gestion de calidad de la Secretaria para el registro

de asistencia, evaluaciones y presentacion de informes y elaboracion de las actas de reuniones que se

efectien en el marco del convenio.

17. Ejecutar el proyecto de acuerdo con los términos de su propuesta, para lo cual coordinara con la

Secretaria de Educacion Municipal la realizacion de acciones, convocatorias a eventos y capacitaciones,

articulando las politicas educativas que surjan en procura del mejoramiento continuo del proyecto.

18. Entregar a la Secretaria de Educacion, la informacion de los subcontratos que suscriba para desarrollar

parte del programa, incluyendo los datos referentes a la existencia y representacion legal de la entidad con

quien contraté y la infermacion de pagos.

19. Los recursos asignados seran destinados Unica y exclusivamente para la ejecucion del Convenio.

20. Todas las demas que se deriven de la naturaleza del presente convenic y de la propuesta, la cual hace parte

integrante del mismo.

EL MUNICIPIO.
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Aportar la suma pactada para la ejecucion del convenio en |as condicicnes descritas.

Prestar a la entidad conviniente toda la colaboracion que sea necesaria para ejecutar el convenio.
Entregar al conviniente las sumas de dinero indicadas en el respectivo convenio, en los plazos y términos
alli previstos, previa certificacion suscrita por el supervisor, en la que conste el recto cumplimiento ylo cabal
cumplimiento del objeto y de las obligaciones del convenio.

4. Designar el supervisor del convenio.

5. Ejercer la vigilancia administrativa, técnica y financiera del convenio a través del supervisor designado.

6. Formular sugerencias por escrito sobre observaciones que estime convenientes en el desarrollo del convenio,
siempre enmarcadas dentro del tiempo de ejercicio de este.

7 Coordinar acciones con el conviniente en torno a planeacion, ejecucion y seguimiento del programa, velando
por su articulacion con las politicas educativas del Municipio.

8 Suministrar la informacion oportuna necesaria para el cabal cumplimiento del objeto del convenio.

9. Garantizar que en las instituciones educativas a las que lleguen los programas se cuente con condiciones
de infraestructura, docentes y personal de apoyo cuando sea el caso que acompane el proceso de formacion de
los estudiantes.

10. Hacer entrega a la Fundacion Luker de las bases de datos del SIMAT teniendo en cuenta las fechas de
corte del afio escolar durante la ejecucion del convenio.

11. Las demés acordadas entre el municipio y el Conviniente.

@~ >

El Municipio de Manizales no asume ningun costo adicional en que tenga que incurrir el conviniente para la
prestacion del servicio, que no esté especificado en la contratacion.

Para el proceso de contratacion el Municipio cuenta con un presupuesto proyectado para la firma del convenio
por valor de SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y SEIS PESOS MCTE ($7.390.834.636), y calcula un plazo de ejecucion contractual
a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicia previa aprobacion de las garantias y hasta el 30 de
noviembre de 2026.

Cordialmente,

ANDRES FELIPE BE
Secretario de Despacho
Secretaria de Educacion

Proyectd: Juan Alberto Panesso Gomez, Técnico Operative, Unidad de Calidad _{Uc&w\ MJS,YL&:I?D
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INTRODUCCION

La Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacién Luker proponen renovar su alianza
para avanzar en la transformacion educativa de la ciudad a través de un nuevo convenio de
cooperacion durante el afio 2026. Con esta iniciativa, ambas entidades buscaran fortalecer
las oportunidades de aprendizaje y el desarrollo integral de nifios, nifias, estudiantes,
docentes y directivos de las instituciones educativas oficiales, promoviendo una educacion
innovadora, pertinente y de calidad.

El convenio se enmarcard en un enfoque de innovacion educativa y territorial, orientado al
mejoramiento continuo de la calidad en todos los niveles de formacion. A través de
programas como “Aprende”, “Escuela Activa”, “La Universidad en tu Colegio” y “Ecosistema
de Innovacion educativa para la primera infancia”, se espera potenciar el desarrollo de
competencias basicas, socioemocionales y técnicas, promoviendo una formacién integral
que conecte la educacién con los desafios del siglo XXI.

En esta nueva etapa de la alianza, tambien se incorporara un componente estratégico:
apoyar la preparacion académica de los estudiantes de grados superiores. Este componente
permitirdn responder a nuevos retos y oportunidades, ampliando el alcance de Ia
intervencion y reafirmando el compromiso con el fortalecimiento integral de la calidad

educativa.

De igual manera, se proyecta continuar fortaleciendo el aprendizaje del inglés, el uso
pedagégico de las tecnologias y el apoyo a la estrategia “Manizales Campus Universitario”,
ampliando asi las oportunidades de acceso'y permanencia en la educacion superior.

Por segundo afio consecutivo, se propone gue un componente central del convenio sea el
proyecto “Manizales es el Aula”, que buscara continuar convirtiendo la ciudad en un
entorno de aprendizaje abierto y dinamico, donde los estudiantes puedan explorar,
experimentar y construir conocimiento desde su coritexto.
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Los resultados y aprendizajes derivados de las experiencias que se desarrollen en el marco
de esta alianza, sin duda, permitiran orientar la formulacion de politicas publicas educativas
basadas en evidencia y fortalecer la comunicacién de los logros alcanzados, visibilizando el
compromiso conjunto con una educacion equitativa, transformadora y orientada al futuro.

-~

Con este nuevo convenio, la Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacién Luker
ratificaran su propésito de hacer de Manizales un referente nacional en educacion
innovadora y de calidad, capaz de preparar a sus ciudadanos para los retos del mafana.

Objetivo:

Mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en las instituciones educativas oficiales de
Manizales mediante la implementaciéon de estrategias orientadas al fortalecimiento del
ecosistema de primera infancia; el desarrollo de la comprension lectora y las competencias
matematicas en bdasica primaria; la promocién del multilingliismo; la consolidacién del
modelo Escuela Activa; y el acceso de los estudiantes de educacion media a formacion
técnica y tecnoldgica. Asimismo, impulsar el desempefio académico mediante estrategias
de preparacion preicfes. Todo ello integrando de manera transversal las TIC, dinamizando la
ciudad como escenario de aprendizaje y promoviendo una educacion de calidad, pertinente
y sostenible que aporte a la formulacién y fortalecimiento de politicas educativas para
Manizales.

La presente propuesta se desagrega en los siguientes componentes:

Ecosistema de Innovacién Educativa en Primera Infancia
Aprende: Aprendamos Todos a Leer — Aprendamos Matematicas
Escuela Activa

La Universidad en Tu Colegio

Fortalecimiento al Plan de Bilingllismo

Tecnologia en Educacion

Manizales es el Aula

Manizales Campus Universitario

Preicfes

W0 G O T e BB R

A continuacién, se relaciona la informacion general de cada componente, objetivos,
actividades y el presupuesto proyectado para su desarrollo:
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Nombre del Proyecto

Focalizacion del Proyecto

Poblacion Objetivo

Costo del Proyecto

Fecha de la Propuesta

JUSTIFICACION

Dentro de las lineas estratégicas proyectadas
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Ecosistema de Innovacién Educativa en Primera
Infancia

35 agentes educativos y 300 nifios y ninas de los
centros demostrativos CDI Villahermosa y CDI Pelusa.

96 personas del sector educativo para la formacion
mediante rutas de desarrollo de competencias
socioemocional.

18 IE rurales y urbanas; 17 Centros de desarrollo
infantil: 70 agentes educativos y docentes
participantes en el fortalecimiento de la estrategia
Kiwi.

Docentes, agentes educativos y otros actores del
sector educativo que tienen como intencidn
acompafiar a nifios y nifias en primera infancia
durante su proceso educativo.

$285.019.636

10 de diciembre de 2025

en el actual plan de desarrollo 2024 — 2027 de

Manizales, existe una orientada al desarrollo humano y social, enfocada a fortalecer los

sistemas de salud, educacion, cultura y deporte, asi como en promover la inclusion social y

la equidad de género. Esta dimensién integra en 3 de sus programas, apuestas para al

fortalecimiento de la educacion y de la salud mental:

e Programa educacién: en el subprograma Calidad, Cobertura y Fortalecimiento, se
plantea entre sus metas el mejoramiento de la calidad educativa en el municipio.
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e Programa ciudad amable: en este programa, uno de los focos mas significativos es la
salud mental con el propésito de procurar en el territorio [as condiciones necesarias para
proporcionar el bienestar a las personas.

Esta apuesta municipal, sumada a la ejecucion de los programas para la primera infancia
que se vienen implementando en Manizales, basados en los lineamientos nacionales de la
Politica Publica de Cero a Siempre y la Politica Publica de Primera Infancia municipal, se
convierte en el escenario propicio para generar acciones que contribuyan a la calidad de la
atencidn integral de los nifios y las nifias.

En el &mbito nacional, el propésito de contribuirala calidad de la educacion inicial mediante
la consolidacién del Ecosistema de Innovacién Educativa para la primera infancia, esta
armonizado con los objetivos de la educacion inicial que estipula el Decreto nacional
Decreto 1411 de 2022, con el cual se reglamenta la prestacion del servicio de educacion
inicial en Colombia y se dictan otras disposiciones. Estos objetivos son (Articulo
2.3.3.2.1.3)%

o Contribuir a la garantia de los derechos de las nifias y los nifios en la primera infancia al
asegurar las condiciones humanas, pedagogicas y materiales necesarios para promover
su desarrollo integral y aprendizaje.

e Generar ambientes y experiencias pedagogicas que potencien el desarrollo y el
aprendizaje de las nifias y los nifios de acuerdo con sus caracteristicas, en condiciones
de equidad, contribuyendo a compensar Ias desigualdades de origen familiar, social,
cultural, de género y/o economico, reconociéndolos como sujetos de derechos, actores
sociales que inciden sobre el mundo que les rodea, protagonistas de su propio proceso
de desarrollo, y miembras activos de una familia y de una comunidad.

e Acompafar a las familias y cuidadores en el fortalecimiento de sus capacidades en torno
a los procesos de cuidado, crianza, desarrollo y aprendizaje de las nifas y los nifios para
fortalecer las relaciones y los vinculos afectivos mediante la generacion de estrategias
enmarcadas bajo el principio de corresponsabilidad.

e Favorecer la expresion de las emociones, opiniones, ideas e iniciativas de |as nifias y los
nifios, asi como su efectiva incidencia en la toma de decisiones en el marco de la
participacion infantil, y acorde con su proceso de desarrollo, en el contexto de las

relaciones propias de la vida cotidiana.
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o Aportar al bienestar emocional y fisico de las nifias y los nifios mediante el desarrollo de
procesos educativos que promuevan la alimentacién y habitos de vida saludable, el
autocuidado, la resiliencia y la autonomia en un marco social de apoyo mutuo entre la
familia, el entorno educativo y la comunidad.

e Fomentar la exploracién, curiosidad, creatividad, participacién, pensamiento critico e
innovador, busqueda de soluciones a situaciones de la vida cotidiana y la sana

convivencia de las nifias y los nifios en el marco del respeto por los derechos humanos
y los valores democraticos, asi como el desarrollo de la identidad individual y colectiva,

reconociendo, respetando y valorando la diversidad.

La garantia de una educacion inicial incluyente, pertinente y de calidad, promueve el cierre
de brechas en la educacion y requiere la movilizacion de acciones intersectoriales
conjuntas dirigidas a la transformacion de condiciones e imaginarios sociales que
potencien los derechos y el desarrollo humano vy social de los nifios y las nifias. Es aqui
donde se considera pertinente iniciar la consolidacion del Ecosistemas de Innovacion
Educativa para la primera infancia, donde se fomente la calidad, la innovacion y la
investigacion a través del desarrollo de competencias de cada uno de los actores sociales
que hacen parte de la comunidad educativa.

OBJETIVOS

GENERAL

Implementar estrategias que fortalecen el ecosistema de innovacion educativa de primera
infancia en Manizales, potenciando las competencias del ser, saber y hacer de los docentes
y agentes educativos de las sedes focalizadas y aportando a la calidad de la educacion de los
nifos y nifias.
ESPECIFICOS

e Fomentar competencias socioemocionales de actores del sector educativo, a partir de
procesos de cualificacion experienciales que les permita potenciar la cooperacion, la
comunicacién consciente y la capacidad creativa desde el SER.

e Contribuir al fortalecimiento de los centros demostrativos CDI Villahermosa y CDI Pelusa
con acciones de cualificacién a agentes educativos y de mejora al sistema de
reconocimiento de emociones, asistencia y medidas antropométricas instalado en una
de las sedes (CDI Villahermosa).
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o Fortalecer la estrategia pedagogica de autorregulacion con niros, nifias, agentes
educativos y docentes en 35 sedes (18 |.E y 17 CDI) que cuentan con el kit pedagogico

Kiwi.

ACTIVIDADES

Como estrategias que contribuyen a la continuidad y fortalecimiento del Ecosistema de
Innovacién Educativa para la Primera Infancia, se han definido las siguientes:

Acciones para fortalecer los Centros Demostrativos CDI Villahermosa y CDI Pelusa.

Los centros demostrativos son escenarios de educacion inicial que cuentan con calidad en
la atencion integral a la primera infancia, a través de la implementacion de estrategia que
generan impacto, innovacion e investigacion que los posicionen como referentes de buenas
practicas en territorio. Las acciones para desarrollar en ambas sedes son:

- Encuentros de cualificacién con agentes educativos para fortalecer competencias del
Siglo XXI y la apropiacién del sistema de reconocimiento de emociones, asistencia y
medidas antropométricas instalado en una de las sedes (CDI Villahermosa).

- Acompafiamientos en salas de desarrollo con nifios y nifias para fortalecer la practica
pedagdgica de los agentes educativos.

- Realizar acciones demostrativas a actores del territorio para socializar las estrategias
innovadoras que se han creado en los centros demostrativas e inspiran a otros agentes
educativos, docentes y demas actores involucrados en la educacion inicial.

Acciones para el sistema de reconocimiento de emociones, asistencia y medidas

antropomeétricas:

- Toma de fotografias a nifios, nifias y agentes educativas que se cargan al sistema.

- Copias de los dos servidores, mantenimiento y actualizaciones.

- Actualizacion de la informacién de cada sala de desarrollo asociadas a las cémaras de
reconocimiento facial.

- Sincronizacién de datos con el aplicativo.

- Monitoreo de camaras y de la recoleccion de datos.

- Calibracién y certificacién de equipos antropométricos.

Formacién para desarrollo de competencias socioemocionales
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Se realizaran experiencias formativas denominadas Rutas de Desarrollo de Competencias —
RDC, con una duracion de 8 horas divididas en 4 sesiones presenciales. El objetivo es
fomentar competencias socioemocionales enfocadas en la cooperacion, la comunicacion
consciente y la capacidad creativa. Se proyecta cualificar 96 personas.

Acciones para fortalecer la estrategia de autorregulacién de emociones en nifios y nifias
en 35 sedes.

Se realizaran acompafiamientos y mentorias en las 18 instituciones educativas y 17 Centros
de Desarrollo Infantil que actualmente cuentan con el kit pedagégico Kiwi para fortalecer |a
estrategia entre los agentes educativos y docentes que acompafan a los nifios y nifias. La
intencién es que en las sedes que cuentan con este kit, se implementen actividades
innovadoras que permitan a los adultos un mejor acompafiamiento a los nifios y nifias para

gue reconozcan, expresen y tramiten sus emociones.

En los acompafiamientos y mentorias se realizaran experiencias con agentes educativos y
docentes, involucrando a los nifios y las nifias, por tanto, se realizan en cada sede focalizada.
Adicional, se proyecta realizar dos encuentros grupales presencial por fuera de la sede: uno
al inicio de enganche y contextualizacion del acompafiamiento que tendran las sedes este
afio, y otro al final para socializar los avances, las experiencias y compartir los principales

retos y aprendizajes de los participantes.
Acompafamiento de United Way Colombia a las estrategias del Ecosistema

Esta estrategia consiste en el acompafiamiento que realizan profesionales de United Way
Colombia para garantizar la calidad de los procesos de cualificacion enmarcados en el
Ecosistema de Innovacion Educativa para la Primera Infancia. Consiste en visitas
presenciales a Manizales para encuentros con el equipo de trabajo y visitar algunas sedes
para conocer la experiencia.

PRESUPUESTO
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ftem VALOR FLUKER VALOR SEM ~ VALOR TOTAL

: | |
Talento humano para la $130.390.262| $94.935.409| $225.325.671
operacion de las estrategias

Fortalecimiento de los centros
demostrativos Co $15.087.738 $15.087.738

Villahermosa y CD Pelusa
Formacion para desarrolio de
competencias

socicemaocionales {Rutas de §34.7272.000 $34.272.000
Desarrollo de Competencias - '
RDC)

o Fortalecer la estrategia | _

: socicemocional  Kiwi en 35| | 95.084.227 $5.084.227
sedes. o : _
Acompafiamiento de U.WC alos $5.250.000 | - | ;!. 2 250,000
componentes del Ecosistemna o -

TOTAL 7 ii| $185;000,000| $100,019.636| $285,019,636

Detalle del Presupuesto:

1. Talento humano para 1z operacién de las estrategias: Equipo conformado por 1
diseftador kider del ecosistema con honorarios de $7.871.850 pesos mensuales (10
meses), 1 disefiador de experiencias para los dos centros demostrativos con honorarios
de $4.853.100 pesos mensuales (6. meses), 2 disefiadoras de experiencia para las
acciones relacionadas con el componente socioemacional {rutas de desarroile de
competencias y Kiwi) con horarios de $4,853.100 pesas mensuales cada una {9 meses);
y 1 comunicador social ton experiencia en disefio con un salario de $3.276.150 pesos
mensuales {3 meses). €l talento humano anteriormente mencionado, estaran
destinados de tiempo completo a la ejecucidn del proyecto, sus honorarios estan
definidos en iguaidad para todas las personas gque desempefien los mismos £argos a
nivel nacional.

2. Fortalecimiento de los centros demostrativos COI Villahermosa y CDI Pelusa: el
presupuesto contempia el costo del material para ta realizacion de experiencias en
Centro Demaostrativo {$2.894.052) y para fas acciones que competen al sistema de
reconocimiento de emociones, asistencia y medidas antopormetricas.
($12.193.686)

3. Formacidn para desarrollo de competencias socioemocionales (Rutas de Desarrollo
de Competencias - RDCY: el costa por persona a cualificar es de $357.000, por tanto,

8
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lo proyectado corresponde a la cualificacién de 96 personas. Cada persona
participara en 4 sesiones presenciales de 2 horas cada una con temas enfocados en
la cooperacion, la atencion plena, la comunicacion asertiva y la creatividad.

4. Fortalecer la estrategia socioemocional Kiwi en 35 sedes: el costo contempla los
materiales requeridos para la implementacion de las actividades en las sedes

participantes y los dos encuentros presenciales.

5. Acompafiamiento de UWC a los componentes del Ecosistema: este Esta estrategia
consiste en el acompafiamiento que realizan profesionales de United Way Colombia
para garantizar la calidad de los procesos de cualificacion enmarcados en el
Ecosistema de Innovacién Educativa para la Primera Infancia. Consiste en visitas
presenciales a Manizales para encuentros con el equipo de trabajo y visitar algunas
sedes para conocer la experiencia. El valor es basado en los gastos histéricos de
acompafiamiento en los dos afios anteriores

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

Como estrategias para la continuidad de la consolidacion del Ecosistema de Innovacion
Educativa para la Primera Infancia, la Fundacion Luker, realizara las siguientes actividades
especificas en primera infancia en virtud del presente convenio:

- Realizar dos (2) acciones demostrativas planeadas e implementadas por los
centros demostrativos CDI Villahermosa y CDI Pelusa.

- Realizar dos (2) acompafamientos en cada una de las salas de desarrollo de los
centros demostrativos para el fortalecimiento de la practica pedagogica de las

agentes educativas.
- Implementar las acciones enfocadas al sistema de reconocimiento de emociones,

asistencia y medidas antropomeétricas, estas son: toma de fotografias a nifios,
nifias y agentes educativas; copias de los dos servidores, mantenimiento y
actualizaciones; actualizacién de la informacion de cada sala de desarrollo
asociadas a las camaras de reconocimiento facial; sincronizacion de datos con el
aplicativo; monitoreo de camaras y de la recoleccion de datos; calibracion y
certificacion de equipos antropometricos.

. Realizar formacion para fomentar competencias socioemocionales mediante rutas
de desarrollo con las competencias (RDC), que constan de cuatro (4) sesiones de

| dos (2) horas cada una para 96 personas.
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-~ Realizar tres (3) visitas en cada una de {as 35 sedes que cuentan con el Kit
pedagdgico Kiwl para. fortalecimiento de la estrategia con agentes educativos,
docentes, nifios y nifias.

- Realizar dos {2) encuentros presenciales grupales para los participantes de la

estrategia kiwi
. Gestionar y coordinar visitas de acompafiamiento al equipo de trabajo para

garantizar fa calidad de las intervenciones en tampo.

Nombre del Proyecto ‘:'_'_'..'AP'RE__N DE {_‘Apﬁé"__r'ida_mos Todos a Leer — Aprendamos
Matematicas)

Focalizacion del Proyecto

Poblacitn Objetive '

Costo del Proyecfc o $258433§705

Fécha de ia Pro'pu'esta 10 {:1[8_ diéien{hre de 2025

CONTEXTO

Manizales demostrd buen desempefio-educativo. en. las pruebas Saber 11 en 2023 en e
contexto nacional. En el drea de Lectura Critica, Manizale‘éf?egistro el puntaje promedio mas
alto entre todas las dreas evaluadas en la ciudad (56.2 puntos} y la mayor proporcion de
estudiantes en el nivel de desempefic superior. En Matematicas, el puntaje promedio de
Manizales {54 puntos) también se ubicé por encima de (a media nacional (52 puntos).

A pesar de este buen desempefio a nivel local, los resuitados de Manizales {al igual que los
de Colombia en general) se mantienen por debajo del promedio de la OCDE {Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos). Por ejemplo, en las pruebas PISA 2022,
Colombia obtuvo 383 puntos en Matematicas y 409 en tectura, cifras muy Inferiores al
promedio de la OCDE (472 y 476 respectivamente).

La Evidencia de la Neursciencia: Clave para Cerrar Brechas

70
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Numerosas investigaciones sustentan la importancia de iniciar el proceso de adquisicion de
estos aprendizajes fundamentales en etapas tempranas para cerrar brechas y potenciar las

capacidades de los estudiantes, asegurando un mejor desempefio futuro, tanto en su

trayectoria académica como en los escenarios de la vida personal y laboral.

La neurociencia respalda esta vision:

e Lectura: La introduccién a la lectura comienza alrededor de los 5 0 6 afios y se optimiza
en los primeros afios de la infancia, cuando el cerebro es mas receptivo.

o Matematicas: Es fundamental comenzar a estimular habilidades pre-numeéricas desde
muy temprana edad (alrededor de los & meses) y no postergar la introduccion de
conceptos matematicos hastalos 10u 11 afios. Incluso el uso de lenguaje méas simbdlico
puede introducirse a partir de los 7-8 afios, ya que la dificultad suele radicar en los
métodos de ensefianza inadecuados, no en la falta de madurez cerebral.

Iniciativas Estratégicas: Aprendamos Todos a Leery Aprendamos Matematicas

Por lo anterior, resulta fundamental dar continuidad a la implementacion de iniciativas
como Aprendamos Todos a Leer (ATAL) y Aprendamos Matematicas. La razén es clara:
ambas buscan contribuir al éptimo desarrollo de las habilidades fundamentales de la

lectura, la escritura y las matematicas en la poblacidn estudiantil.

Aprendamos Todos a Leer (ATAL): Un programa enfocado en el fortalecimiento de la
lectoescritura en los grados de transicién a quinto de primaria en instituciones educativas
oficiales. Esta iniciativa ha sido reconocida a nivel mundial (gano el premio WISE en 2021y
Jacobs en 2022) y es un ejemplo de como una inversion sostenida en metodologia, material
didactico y formacién docente puede generar mejoras significativas. En Manizales, los
resultados indicaron que el 85% de estudiantes de quinto grado superaba el esténdar lector
al final del afic 2024.

Aprendamos Matematicas: esta iniciativa que cuenta con el apoyo de PREST Canada y la
Academia de ciencia se centra en la transformacion de la ensefianza de las matematicas en
primaria. Busca promover un aprendizaje mas ludico, contextualizado y centrado en el
pensamiento légico y la resolucion de problemas mediante la formacion intensiva de

docentes en nuevas estrategias pedagogicas.

Estas iniciativas demuestran el compromiso de Manizales de abordar la mejora de la calidad
educativa desde los cimientos, asegurando que los estudiantes desarrollen las habilidades
fundamentales (lectura y matematicas) desde los primeros afios de escolaridad.

11
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lustificacion del proyecto

Aungue Manizales punta m3s alto que el promedio colombiano, se alinea con la tendencia
nacional de estar por debajo del estdndar internacional y requiere un esfuerzo sostenido
para cerrar esta brecha en etapas tempranas del desarrolio de los estudiantes, logrando
superar fa barrera de la mitad de los estudiantes que no alcanzan las competencias

fundamentalas en ios primeras afos de escolaridad.

Aprendamos todos a leer ademds de continuar con el desarrollo de la ruta para grado
transicion y primero y atender a fos nifios en remadiacion de aprendizajes para los grados
2° a 5°, continuara con la dotacion de materfal y los espacios de formacion a docentes y

directivas.

Por su parte, la propuesta Aprendamaes Matematicas I*;'és_'ada en {as buenas practicas de
PREST Canada, ha sido implementada da manera-adecuatiaien los grados primero, segundo,
tercera y cuarto. Los resultados prefiminares. eviden_cia\_j:n avances importantes en 105
estudiantes gue participan, siendo este el 'rﬁay'or mutivadcér para avanzar con la propuesta

a quinto grado.

Ambos programas evidencian aportes importantes en los procesos de ensefianza en la
basica primaria. Sus componentes'y estrategias contribuyen a procesos de calidad educativa
gue deben desarroliarse de manera permanente pa&a, ronsolidar los resultados en
hahilidades fundamentales.

Actividades que se realizaron en 2025

i2 alianza Secretaria de Educacion de Manizales y Fundacion Luker en 2025 implementaron
ATALy ATM en las instituciones educativas, alcanzando los siguientes participantes:

Participantes Nomerp participantes
instituciones Educativas que participan Aprendamaos todos a leer 50
Estudiantes grado transicion Aprendamos todos a feer 2353
Dotentes grade transicion Aprendamps todos a leer 117
Estudiantes grado primero Aprendamos todas a leer 2533

12



ALCALDIA
DE MANIZALES

.c.ﬁ ;T_

A | "V FUNDACION
< ¥ LUKER
Docentes grado primero Aprendamos todos a leer 113
Estudiantes atendidos tutorias ATAL primer ciclo - etapa consolidacion 1171
Estudiantes atendidos tutorias ATAL segundo ciclo — etapa inicial 949
Estudiantes que participan en tutorias estrategia de Kaluld 158
Instituciones Educativas que participaron Aprendamos matematicas 35
Docentes acompafiados en ATM matematicas 1 a 4 229
Estudiantes de los docentes acompafiados ATM 1 a 4 6711

OBJETIVO

Aunar esfuerzos para el mejoramiento de la lectoescrituray las habilidades matemdticas de
los estudiantes de primaria de las instituciones educativas publicas de Manizales

PROPUESTA APRENDE 2026
A continuacion, se describen las actividades a desarrollar en la propuesta:
Monitoreo y Evaluacién APRENDE

Evaluacion diagndstica: aplicacién de Pruebas EGRAY EGMA 1°a 5°:

Se dara continuidad a la aplicacion de prueba de entrada y de salida para estudiantes de
grado 1 a5 de las instituciones educativas urbanas y rurales de Manizales.

La informacién recolectada y consolidada en un visualizador, permite analizar condiciones
especificas de contexto, avances de los procesos y definir accion para las implementaciones
en aula y la definicion de lineas especificas de trabajo.

Monitoreo y seguimiento:
Como componente clave de los programas, el sistema de monitoreo y seguimiento requiere
parametrizaciones y actualizaciones que permitan suministrar informacian frecuente para

la toma de decisiones y planes de accion parciales 'y finales.
£l sistema se ha venido actualizando para mejorar su visualizacion, automatizar datos de

variables claves y consolidar resultados.

Socializacion resultados parciales y finales con directivos docentes:

13
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Se generaran espacios con directivos para presentar resultados por institucion educativa,
facilitando informacién desagregada por grupo para el disefio de pianes de accidn inmediata
que apoyen el trabajo de aula.

Aprendamos todos a feer

Acompafiamiento v formacion en lectoescritura:

Se dara continuidad al acompafiamiento situado para el apoyo en aula. Se cuenta con un
esquema de visitas por parte de asesores con el fin de orientar, co-animar y/o realizar
observaciones de aula que permitan el dialogo activo asesor- docente, generen acciones
conjuntas de mejora y apoye para evitar rezagos en los aprendizajes de los estudiantes.

Este proceso se realiza en los niveles.de:

Transicion: para potenciar el trabajo de ios docentes focalizados, en el desarrollo de
precursores de ia lectura en los hifios(as) o

Primero: para acompafiar el madelo de ensefianza de |a lectura y la escritura con el método
fonético. '

Las visitas frecuentes al'aula de clase permiten la apropiacién de la ruta metodologica y el
uso adecuado de los matertales, ademds de propiciar espacios de evaluacion formativa.

Evaluaciones formativas Aprendamaos todes a Leer:

Se acompafiara a los docentes de grado primefo en Ja aplicacion de pruebas formativas que
permiten identificar los progresos de tada uno de los estiidiantes y desarroliar pracesos de
diferenciacidn en aula. Para esto, e} programa cuenta. con el instrumentoe y fa ribrica dando
insumos a {os docentes para tomar accion,

Tutorias en lectoescritura en grados 2° a 5%,

Se dara continuidad a la estrategia remedial para la atencién de los nifios{as) con mayores
necesidades de apoyo en el proceso fectura y escritura.

Esta iniciativa ha desarroliado una logistica de trabajo articulado con el equipo docente, para
atender en dos ciclos (uno por semestre) un grupe de estudiantes que requieren apoyo
inmediato para mejorar sus niveles de lectura vy escritura. Ademas, ha sido una respuesta
para ia atencidn de nifios y nifias gue alcanzan estos grados sin saber leer,

14
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Su implementacion requiere:

A) Conformacién de equipo de tutores.

B) Focalizacion de estudiantes con rezago.

C) Definicién de cronogramas de atencion, asignacion de tutores y distribucion de
materiales

D) Implementacién en campo con grupos de estudiantes focalizados

E) Evaluaciones formativas

F) Aplicacién de prueba de salida.

Entrega de material educativo

Se realizara la entrega del material educativo requerido por los grupos en las instituciones
educativas que participaran del programa. Para esto se realizaré la impresidon y compra de
la dotacion para la puesta en marcha del programa en sus diferentes intervenciones.

Aprendamos matematicas

Acompafiamiento situado en Matematicas:

Se continuara el acompafiamiento situado a los docentes que participan en los diferentes
grados. La frecuencia de estos acompafiamientos se define de acuerdo con el aio de ingreso

y la antigiiedad del docente en el programa.
Adicionalmente contaran con la App que contiene la informacion clave para la

implementacion.

Talleres de formacion a docentes:

Se desarrollaran talleres de capacitacion para los docentes focalizados en los distintos
grados orientados por el equipo de PREST Canadd, Steam Academia y/o el equipo de
asesores. Estos espacios son activos, permitiendo la participacion de los docentes para

facilitar la apropiacion y su efectivo desarrollo.
El desarrollo de la evaluacion de impacto continua con el apoyo del BID, abordando el quinto

afio de la intervencién.
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Entrega de material educativo

Entrega de material educativo para las instituciones educativas que participaran del
programa el préximo afio. Para esto se realizara la impresion y entrega de las cartillas

requeridas para las diferentes intervenciones.

PRESUPUESTO

Detalle ,
Recursos Alcaldia Recursos Luker

ATM
Acompanamiento equipo $ 253.193.726 $ 601.014.118
Materiales $ 157.475.000 $  38.080.000
Logistica talleres §  23.000.000
Formacién PREST Canadd $ 43.372.000
Subtotal $ 454.040.726 $662.094.118
ATAL
Acompanamiento equipo $ 874.187.051 $ 544.474.667
Materiales educativos $89.852.223 $40.183.919
Formacién docente $20.000.000
Subtotal $ 984.039.274 $584.658.586
TOTAL $ 1.438.080.000 $1.246.752.705

*Detalle de los ITEM:

1. Acompafiamiento ATAL: Equipo Aprendamos todos a leer: conformado por 8 asesoras, 15
tutoras, 2 coordinadoras y 1 asistente monitoreo

2. Logistica de talleres: 2 talleres presenciales para los docentes de grado transicion vy
docentes de grado primero. (servicios de alimentacidn, salon, equipos, material de apoyo)

3. Materiales educativos ATAL: cartillas fungibles para los estudiantes de transicion y
primero de las 50 IE.
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4. Acompafamiento ATM: Equipo Aprendamos todos matematicas: conformado por 7
asesores, 1 coordinadora

5 Contratacion de equipo PREST Canadé y/o Academia de ciencia para la formacion de
docentes matematicas focalizados.

6. Material educativos ATM: cartillas fungibles para los estudiantes 1°a 4° de 35 IE, material
guia para los docentes.

7. Aplicacién de pruebas EGRA y EGMA entrada y salida a los estudiantes de primaria en las
50 instituciones educativas oficiales.

8 Sistema de monitoreo: apoyo técnico al sistema para parametrizaciones, ajuste de
instrumentos de evaluaciones formativas, mejoras de visualizacion de datos, disefio de
informes de resultados, acceso a informacion histérica de los programas.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR
ACTIVIDADES GENERALES APRENDE

- Aplicar Pruebas EGRA y EGMA de entrada y salida estudiantes de primaria de
colegios urbanos y rurales
Sostenimiento del sistema de monitoreo y seguimiento, el cual suministra
informacion permanente del proceso a traves del uso de herramientas de
recoleccion y analisis de datos.

- Desarrollo de reuniones con directivos para presentar resultados por institucion
educativa, facilitando informacion desagregada por grupo para el disefio de planes
de accién inmediata que apoyen el trabajo de aula.

ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PROGRAMA APRENDAMOS TODOS A LEER

. Realizar visitas de acompafiamiento a docentes para el apoyo en aula

- Realizar dos (2) talleres de formacién a docentes, uno para docentes de transicion
y otro para docentes de primero.
Aplicar evaluaciones formativas con los docentes de grado primero.

. Realizar tutorias en lectoescritura para estudiantes focalizados de grados 2° a 5%

- Entregar material educativo ATAL para el desarrollo de las estrategias en las
instituciones educativas.

ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PROGRAMA APRENDAMOS MATEMATICAS

L - Realizar visitas de acompafiamiento a los docentes que participan del programa
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- Desarrollar los talleres de formacion con los docentes que participan del programa
- Entregar de material educativo ATM para el desarrollo de las estrategias en las
instituciones educativas.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto ESCUELA ACTIVA
Focalizacion del Proyecto 22 Instituciones educativas publicas urbanas
Poblacion Objetivo Directivos, docentes, estudiantes
Costo del Proyecto $346.306.751
Fecha de |la Propuesta 10 de diciembre de 2025
CONTEXTO

la Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacion Luker iniciaron el disefio del
programa Escuela Activa (EA) en el marco del macroproyecto Manizales Eje del
Conocimiento, con el propésito de transformar las précticas pedagogicas en los colegios
oficiales de la ciudad y fortalecer el desarrollo integral de los estudiantes.

Durante el afio 2002, se llevé a cabo la fundamentacion del modelo, se consolidaron las
primeras alianzas institucionales —tanto con entidades financiadoras como con
organizaciones asesoras en la construccién y validacion del modelo—, y se definieron las
instituciones educativas seleccionadas para el pilotaje inicial de Escuela Activa.

- Elsurgimiento del programa respondic a una serie de retos estructurales del sistema
educativo local identificados a comienzos de la década de 2000, entre ellos:

- Altos indices de desercién escolar asociados a la desmotivacion de los estudiantes.

- Bajos resultados en las Pruebas de Estado en instituciones oficiales.
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. Ineficiencia institucional y escaso compromiso de los padres de familia con la
educacion de sus hijos.

- Exclusién educativa: entre 1995 y 2000, el sistema formal excluy6 al 30% de la
poblacién escolarizada y a la mitad de la poblaciéon en edad escolar (SEM y Fundacion
Luker, 2003).

- Ausencia de condiciones adecuadas para el mejoramiento educativo: limitada
incorporacion de tecnologias, curriculos poco flexibles, necesidad de fortalecer la
formacion docente y escasa disponibilidad de recursos pedagodgicos.

Principales resultados y logros del modelo

A lo largo de su implementacion, el modelo Escuela Activa ha demostrado impactos
positivos tanto cualitativos como cuantitativos, reflejados en la transformacion de las
practicas pedagogicas y en los ambientes de aprendizaje. Entre los principales logros se
destacan:

- Mayor énfasis en el trabajo practico, experimental y de investigacion en grupo.

- Fomento del trabajo en equipo, la reflexién critica y la autonomia estudiantil.

- Fortalecimiento del vinculo entre estudiantes y docentes, promoviendo relaciones
mas respetuosas y horizontales.

- Incorporacién de estrategias de evaluacidén basadas en trabajos de campo vy
actividades colaborativas.

. Incremento en la participacién activa de los estudiantes en el aula.

- Mejora en las competencias argumentativas e interpretativas, reflejada en mejores
resultados en evaluaciones externas.

. Consolidacién de una plataforma metodologica que ha fortalecido la gestion
institucional.

- Avances significativos en las habilidades lectoras, escritoras y comunicativas.

- Elmodelo también ha promovido espacios de encuentroy dialogo entre estudiantes,
docentes, directivos y familias, orientados al desarrollo de capacidades individuales
y colectivas, y a la construccién de ambientes democraticos, participativos y justos.
Esto ha permitido fortalecer la autogestion y el empoderamiento comunitario,
contribuyendo a la formacion de ciudadanos capaces de incidir de manera proactiva

en su entorno.

Cobertura actual del programa
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Durante el afio 2025, el programa Escuela Activa se implemento en 22 instituciones
educativas oficiales de Manizales, equivalentes al 61% de los colegios publicos del area
urbana, beneficiando a cerca de 18.000 estudiantes desde el grado preescolar hasta el grado

11%
Instituciones participantes:

Adolfo Hoyos Ocampo
Andrés Bello
Atanasio Girardot
Bosques del Norte
Escuela Nacional de Auxiliares de Enfermeria
Fe y Alegria La Paz
Gran Colombia
Isabel La Catdlica
Latincamericano

. La Asuncioén

, Ledn de Greiff

. Malabar

. Instituto Técnico Francisco José de Caldas

. Marco Fidel Suarez

. Mariscal Sucre

. San Sebastian

. San Jorge

. Santo Domingo Savio

. Instituto Chipre

. Liceo Mixto Sinaf

. Villa del Pilar

22. La Salle
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Fundamentos conceptuales: la educacién socioemocional

La Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) ha reconocido la
relevancia de las competencias socioemocionales en el desarrollo personal, educativo y
laboral. Seguin esta entidad, el fortalecimiento de las “habilidades para el siglo XXI” (HS21)
es esencial para la autorrealizacién y la insercién laboral de los jévenes (Meller, 2016).

En linea con el Informe Delors (1997), que plantea los pilares “aprender a conocer, a hacer,
a conviviry a ser”, se destaca que las habilidades socioemocionales son fundamentales para
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una formacion integral que combine las dimensiones cognitivas, interpersonales e
intrapersonales del aprendizaje.

De igual manera, estudios del Banco Mundial evidencian que el sector productivo otorga
mayor relevancia a las competencias socioemocionales (51%), seguidas de las cognitivas
(33%) y las técnicas (16%), lo que confirma su papel clave en la empleabilidad y la
permanencia laboral. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) también resalta que estas
habilidades son esenciales para el éxito personal y profesional, y deben incorporarse
explicitamente en los estandares de aprendizaje y la formacion docente.

la UNESCO recomienda a los gobiernos integrar de manera explicita el desarrollo
socioemocional en los curriculos, desde la educacion formal hasta la no formal, y garantizar
programas participativos, inclusivos y cientificamente rigurcsos.

En este contexto, el modelo Escuela Activa se consolida como una estrategia efectiva para
el fortalecimiento de estas competencias, al basarse en pedagogias activas que promueven
la participacion, la autonomia, la construccion colectiva del conocimiento y la interaccion
constante entre estudiantes, docentes, familias y entorno.

Implementacion del modelo Escuela Activa
El funcionamiento del modelo se apoya en una serie de estrategias integrales:

1. Formacion docente:

Se desarrollan procesos continuos de ca pacitacion vy actualizacion para directivos y
docentes, tanto de instituciones nuevas como de aquellas con trayectoria en el medelo, bajo
la orientacién de profesionales expertos en pedagogias activas.

2. Acompafiamiento permanente:

El equipo técnico realiza visitas de acompafiamiento in situ, concertando planes de acciény
fortaleciendo las capacidades institucionales a partir de necesidades especificas detectadas.

3. Dotacién de guias de interaprendizaje:

Las instituciones reciben materiales pedagdgicos para los grados primero a noveno en areas
basicas (Mateméticas, Lenguaje, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales), y para la educacion
media en nueve areas. Adicionalmente, los docentes son formados en la elaboracion y

adaptacion de sus propias guias.

4. Mejoramiento de ambientes escolares:
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Con el fin de fomentar el trabajo colaborativo, se entrega mobiliario trapezoidal que facilita
la organizacion de los estudiantes en equipos de trabajo, fortaleciendo la interaccion y la

participacion.
5.Desarrollo explicito del componente socicemocional:

Con el liderazgo del Cinde y la participacion del equipo de apoyo se vienen afianzando
acciones estratégicas para la promocion y fortalecimiento de las competencias
socioemocionales en los estudiantes. Dos acciones puntuales dan forma a este proceso:

1) Caja de Herramientas

Es un documento en permanente construccion que retine actividades practicas y accesibles
para fortalecer el desarrollo de las Competencias Socioemocionales en el aula. Este recurso,
liderado por el equipo de apoyo del programa, tiene como proposito brindar a los docentes,
propuestas concretas que contribuyan al trabajo intencionado de cinco competencias clave
del modelo: la conciencia emocional, la gestion emocional, la empatia, el trabajo
colaborativo y la toma de decisiones responsable.

Ademéas de estudiar v disefiar nuevas estrategias, con el apoyo del equipo estamos
recogiendo experiencias significativas de las instituciones educativas participantes, estas
son validadas y ajustadas con base en criterios pedagodgicos definidos. Aquellas actividades
gue son pertinentes se incorporan a la caja de herramientas, enriqueciendo asi un recurso
vivo que evoluciona con la prictica docente y el aprendizaje colectivo.

2) Resignificacién de la guia de Interaprendizaje

Como parte del proceso de fortalecimiento del enfoque socioemocional en Escuela Activa,
llevamos a cabo una revision profunda de la Guia de Interaprendizaje con el propésito de
resignificarla e incorporar de manera mas explicita e intencionada las cinco competencias
priorizadas. Este ejercicio nos ha permitido definir en qué momentos de la clase se pueden
trabajar de forma mas directa cada una de ellas: en la vivencia se intencionan la conciencia
y la gestién emocional; en la fundamentacion, la empatia y el trabajo colaborativo; en la
ejercitacién, la empatia y la toma de decisiones responsables; y en la aplicacion, el trabajo
colaborativo y la toma de decisiones responsable. Ademads, como resultado del proceso de
formacién con Coschool, incorporamos tres acciones especificas de desarrollo
socioemocional en la estructura de la clase: un chequeo emocional al inicio, una actividad
de atencién plena entre la fundamentacién y la ejercitacion, y una despedida optimista al
cierre. El 100% de los docentes de Escuela Activa fueron capacitados en esta resignificacion
y actualmente reciben acompafiamiento continuo para su implementacion. Asimismo,
promovemos la planeacién colaborativa y la comunicacion permanente entre docentes, con
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el fin de que las actividades socioemocionales se desarrollen de manera estratégica, con el

compromiso de todos, y permitan establecer acciones de contingencia en aquellos casos en
que se identifiquen situaciones en los estudiantes que requieran atencion especializada.

Y.

{

6. Medicion y monitoreo de competencias socioemocionales:

En el marco del compromiso de la Fundacién Luker y sus aliados por medir el impacto del
modelo, desde 2017 Manizales participa en el estudio internacional de Habilidades Sociales
y Emocionales liderado por la OCDE, formando parte del piloto de calibracién (2018) y de la
evaluacién internacional en 2019 junto a otras diez ciudades del mundo.

Los resultados evidencian que, controlando las variables socioeconomicas, los estudiantes
de Escuela Activa obtienen mejores desempefios en 12 de las 15 competencias evaluadas,
confirmando el impacto positivo del modelo en el desarrollo integral de los estudiantes.

INSTRUMENTOS SOCIOEMOCIONALES
OECD

R
Y FUNDACION
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De igual forma en alianza con del Banco Mundial se desarrollaron instrumentos propios de
evaluacidn de competencias Sociales y Emocionales, que fueron piloteados en el 2020 y se
han venido aplicando desde entonces. De esta manera sé integra al modelo la estrategia de
medicién y monitoreo de competencias sociales y emocionales para la mejora continua del

mismao.
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Durante la vigencia 2025 se aplicaron nuevamente los instrumentos de evaluacion. A la
fecha se estan procesando la informacion recolectada para preparar el informe del proceso.

Con base en los resultados obtenidos se planeardn las acciones a implementar en la
presente vigencia.

Modelo Pedagdgico Escuela Activa

El modelo pedagoégico Escuela Activa (EA) promovera, a través de sus estrategias y
componentes, una educacién inclusiva que fomente la participacion de todos los
integrantes de la comunidad educativa. Su estructura se fundamentard en tres
componentes articuladores: Gestion de Aula, Gestion del Contexto y Gestion Institucional.

A continuacién, se presentan los lineamientos generales de estos componentes, con
especial énfasis en la Gestion de Aula, por ser el eje que dinamiza la participacion estudiantil
y convierte a los nifios, nifias y jovenes en verdaderos protagonistas de su proceso de

formacion.
GESTION DE AULA

Desde este componente se buscara transformar el modelo tradicional de ensefianza hacia
una pedagogia activa que promueva la participacién, la democracia, la tolerancia, el
respeto, la resolucién pacifica de conflictos, la cooperacion y el trabajo en equipo. Se
pretende asi fortalecer el liderazgo estudiantil y su motivacion frente al aprendizaje.

El propésito sera transformar las relaciones dentro de la institucion escolar, impulsando el
desarrollo de competencias para la vida, las habilidades socicemocionales, el pensamiento
critico v el espiritu emprendedor, como bases para la futura insercion de los estudiantes en
el mundo laboral.

La apuesta formativa del modelo se articulara en torno a cuatro estrategias principales:
Aprendizaje Colaborativo, Guias de Interaprendizaje, Gobierno de Aulay Actividades de

Conjunto.
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Aprendizaje Colaborativo

El aprendizaje colaborativo se implementard como una estrategia que materializa los
principios de las pedagogias activas. Esta practica permitira construir ambientes
democraticos de aprendizaje, basados en el respeto, el reconocimiento de saberes previos
y el didlogo como medio para la construccion colectiva del conocimiento.

En este contexto, el rol del docente se consolidara como mediador del aprendizaje,
orientando los objetivos del curso, promoviendo la comunicacion entre los estudiantes y
brindando retroalimentacion constante. Por su parte, los estudiantes asumiran un papel
activo, compartiendo informacion, gestionando estrategias conjuntas y socializando los
resultados de sus procesos.

Guias de Interaprendizaje

Las Guias de Interaprendizaje se concebiran como mediaciones pedagogicas orientadas a
movilizar el pensamiento del estudiante. Mas que un material fisico, representaran un
instrumento que estimulara la reflexion, la integracion de saberes y el desarrollo de

competencias.

Estas guias se disefiaran bajo criterios pedagdgicos y didacticos que garanticen la
pertinencia, relevancia vy significatividad de los contenidos; fomenten habilidades
socioafectivas; y promuevan evaluaciones que trasciendan la memorizacion, enfocandose
en la comprension y aplicacion del conocimiento.

Su estructura metodoldgica incluira momentos de exploracion de presaberes, adquisicion
de nuevos conocimientos, practica y aplicacion contextualizada, con el fin de consolidar

aprendizajes significativos.

25



ALCALDIA
UE M&P{'IZ{\L [::'?

.!'.lﬁ'_é.‘_'l "Ji'. o
& V' FUNDACION

= Y LUKER

Ats

Gobierno de Aula

El Gobierno de Aula se propondra como un espacio de organizacion democratica “de los
estudiantes y para los estudiantes”, que les permitird participar activamente en la vida
escolar, fortalecer su autonomia y desarrollar valores civicos.

Esta estrategia promoveré la participacion corresponsable en la gestion escolar, impulsando
principios de solidaridad, tolerancia y trabajo colaborativo. Se buscara fortalecer el
desarrollo socioafectivo y la autoestima de los estudiantes, a través de la cogestion y la
integracion cotidiana en el aula.

Actividades de Conjunto

Las Actividades de Conjunto se planteardn como una estrategia central del modelo EA, que
buscard potenciar el aprendizaje mediante la socializacion creativa de saberes vy
experiencias. Seran escenarios para expresar conocimientos y habilidades a través de
distintas formas de lenguaje: arte, lidica, recreacion y tecnologia.

Estas actividades promoveran la responsabilidad, el compromiso y la autonomia,
abordando de manera grupal situaciones y temas relevantes. Entre las alternativas posibles
estaran: socializacién de actividades, resolucion de conflictos, reflexiones colectivas,
dindmicas grupales, actividades culturales y manejo de portafolios colectivos, segtn las
necesidades de cada institucion.

GESTION INSTITUCIONAL

Este componente buscard fortalecer la calidad de los procesos de planeacidn,
implementacién y seguimiento institucional, promoviendo una gestion educativa mas
eficiente y contextualizada.
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Se proyecta que las instituciones participantes precisen su horizonte institucional,

actualicen sus objetivos, visién y mision, y reformulen su Proyecto Educativo Institucional
(PEI), incorporando los principios del modelo Escuela Activa en sus planes de estudio y de
mejoramiento.

GESTION DE CONTEXTO

A través de la Gestion de Contexto se promovera una relacion activa entre la escuela y la
comunidad, fortaleciendo la participacion de estudiantes, familias y actores locales en torno

a la educacion.

Este componente impulsara actividades de integracion comunitaria y uso formativo del
tiempo libre, con el fin de prevenir situaciones de riesgo y potenciar el desarrollo personal
y social de los estudiantes.

Asimismo, se fomentard una participacion mas comprometida de los padres de familia en
los procesos educativos, generando espacios de cooperacion con los docentes y
fortaleciendo las asociaciones de padres como agentes activos del cambio escolar.

Finalmente, se buscard que la institucion educativa reconozca y responda a las
caracteristicas del entorno, construyendo una educacién pertinente que dialogue con las
realidades del territorio y que, al mismo tiempo, convierta a la escuela en un referente

significativo para la comunidad.

ELEMENTOS TRANSVERSALES

Comunicaciones:

El proyecto contara con el apoyo del 4rea de comunicaciones de la Fundacion Luker, para
el disefio e implementacion de estrategias que visibilicen los avances, actividades y logros
del proceso, asi como para la aroduccién de piezas comunicativas de apoyo.

27



ALCALDIA
DE MANIZALES

T

,_? V' FUNDACION

-

Ares

< ¥ LUKER
Coordinacion General:

La Fundacion Luker liderara la definicion de los planes de accién, el seguimiento al
desarrollo del modelo, |a elaboracién de informes y la convocatoria de los Comités Tecnicos

y Directivos del proyecto.

OBIETIVOS

General:

Aunar esfuerzos interinstitucionales para fortalecer el modelo Escuela Activa en las
instituciones educativas oficiales que lo implementen,

Especificos:

_ Promover el desarrollo socioemocional de los estudiantes de las 22 instituciones
educativas que implementaran EA, mediante procesos de innovacion pedagdgica,
estrategias de acompafiamiento y herramientas de implementacion que favorezcan

el aprendizaje y los ambientes escolares.
- Aplicar instrumentos de evaluacién de competencias socioemocionales para
orientar la toma de decisiones y el fortalecimiento continuo del modelo.

ACTIVIDADES PROPUESTAS
1. Fortalecimiento del desarrollo socioemaocicnal:

Conformacién del equipo coordinador de EA, responsable de la planeacion, ejecucion,
seguimiento y sistematizacion del proyecto.

Acompafiamiento a los procesos de implementacion del modelo en las instituciones
educativas.

Desarrollo de actividades participativas con las comunidades educativas para fortalecer las
estrategias pedagogicas.

Fortalecimiento de la caja de herramientas

Capacitacion de dacentes y directivos
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Acompafiamiento en la implementacion de Gestion de Negocios y Orientacion Socio

Ocupacional.

Desarrollo de estrategias de acercamiento y trabajo conjunto con las familias.

2. Evaluacién de competencias socioemocionales:

Aplicacién de los instrumentos de evaluacion disefiados para este proposito.

Socializacion y analisis de los resultados.

Uso de la informacién para el ajuste y fortalecimiento del modelo EA.

3. Comunicaciones:

De manera transversal se contard con el soporte del drea de comunicaciones de la
Fundacion Luker, para que despliegue las estrategias necesarias para informar los avances
del proyecto, las actividades a desarrollar y para el disefio y desarrollo de las piezas
comunicativas que se requieran. Revalidar la pertinencia de este componente

PRESUPUESTO
ACTIVIDAD VALDR FUNDACION VALOR SEM TOTAL 2026
LUKER
Convenio Cinde - equipo coordinador

Equipo coordinador responsable
de formacion y acompanamiento

$167.934.336 |

$167.934.335

Administracién pagina Web EA y/o

. ; $5.040.000 $11.760.000 $16.800.000
materiales colegios
Logistica talleres docentes ~$4.704.000 $2.016.000 $6.720.000
Formacion CSE y Salud Mental $§12.544.000 | $12.544.000
- e herramientas| <15 196416 | $16.145.664  $28.262.080 |
socioemocional !
Dotacién mobiliario y/o guias $27.396.800 | $10.000.000 | $37.396.800
SUBTOTAL 220.400.000 ‘ 269.657.216

Otros EA
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Formacion docentes (aulas activas €12.600.000 $12.600.000

con alma

Evaluacion de Competencias Socio| 45 g76 000 | $15.000.000 | $57.876.000
Emocionales _

Comunicaciones T $6.173.536 | $6.173.536
SUBTOTAL $15.000.000| 76.649.536
TOTAL $110.906.752 | $235.400.000 | $346.306.751

Detalle de los Items:

1. Equipo coordinador responsable de formacién y acompahamiento: para el
desarrollo de la asistencia técnica y pedagégica del modelo Escuela Activa en las 22
Instituciones educativas publicas de Manizales, se cuenta con un equipo de
profesionales con conocimiento en el campo de la educacion, pedagogias activas y
el desarrollo humano, con experiencia en la formacion de agentes y docentes
educativos, en programas de intervencion y cualificacion de procesos educativos.
Este equipo tiene asignacién exclusiva y de tiempo completo para la realizacion de
las actividades de EA. Con este rubro se cubren los salarios integrales de ambas
profesionales. Se proyecta que el equipo labore desde el mes de mayo hasta el mes
de noviembre. El costo integral mensual de cada profesional se proyecta en

$8.396.717

A continuacion, se relaciona su perfil:
Perfil 1: (Coordinacion)
Formacion Academica:
Magister en Educacion desde la Diversidad (Universidad de Manizales)

Psicologa (Universidad Nacional Abierta y a Distancia)

Perfil 2:
Formacion Académica:
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Educadora Especial (Enfoque retardo mental discapacidad) Universidad de Manizales

K.

.

Ve N

Magister en direccion EUDE Escuela Europea Espafa

2. Refrigerios y actividades de formacion: se proyecta capacitar a 800 docentes y/o
directivos de los colegios. Dado que son jornadas de formacioén largas y exigentes, se

estima ofrecer refrigerios sencillos con un costo promedio de $8.400.

3. Dotacién de mobiliario y guias: el programa tiene una canasta constituida por mesas
trapezoidales y guias de interaprendizaje. Dicha canasta debe ser renovada de
acuerdo con los requerimientos de las instituciones educativas. Anualmente el
equipo del Cinde recolecta las necesidades de los colegios y este rubro se dispone
para atender dichos requerimientos. El precio de mesa trapezoidal oscila entre
$190.000 y $210.000 y sus respectivas sillas entre $80.000 y $100.000 (depende del
nivel: preescolar, primaria, bachillerato). El valor de una guia oscila entre $55.000 y
$65.000, estos valores cambian de acuerdo con el grado y puede variar con la
cantidad de material que se vaya a adquirir, mayores volimenes pueden permitir un
menor costo. Este rubro se ejecuta de acuerdo con la validacion que realiza el equipo
frente a los requerimientos, se prioriza orden de llegada y hasta agotar el

presupuesto.

4. Formacion de docentes, Aulas activas con el alma: este rubro incluye el servicio que
presta Coschool, entidad que desarrolla que desarrolla los encuentros de formacién
presencial “Aulas activas con alma”, con ellos la entidad cubre los costos de
desplazamiento, hospedaje del experto, de igual forma se cubren los costos de

refrigerio del proceso de formacion.

5. Evaluacion de Competencias Socioemocionales: corresponde a la evaluacion que se
aplica de manera muestral a estudiantes de los grados 4°5°, 10° y 11°
principalmente, a través de la cual se mide el desarrollo de las habilidades adquiridas
por los estudiantes y se definen los planes de accion para las instituciones

educativas. Se proyecta evaluar 5.000 estudiantes.

6. Comunicaciones: corresponde a todas las acciones de visibilizacion del programa y
los aliados, disefio de piezas, redes sociales, generacién de videos. El recurso se
dinamiza hasta agotarlo y se concertan las acciones con el equipo de la SEM. A

continuacion se relacionan las acciones previstas:

Actividad Comunicaciones Cantidad Valor estimado
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Estrategia de visibilidad (difusién en medios y
publicaciones en redes) 1 $6.173.536

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

- Disponer de personal profesional encargado de realizar las actividades de
formacion y acompafiamiento a las 22 instituciones educativas participantes del
modelo EA.

- Formar a 800 docentes en las diferentes estrategias del modelo EA

- Suministrar refrigerios durante las jornadas de formacion para los 300 docentes
participantes

- Dotar de guias y/o mobiliario, de acuerdo con la priorizacion de las instituciones
educativas y hasta agotar el rubro asignado para este fin

- Realizar un curso de formacion virtual denominada Aulas Activas con Alma,
dirigido a docentes de los colegios de EA. Este curso contempla la realizacion de
un espacio presencial en Manizales.

- Realizar la Evaluacién muestral de Competencias Socioemocionales a alrededor
de 5.000 estudiantes.

- Realizar acciones de visibilizacién del programa y los aliados.

En las instituciones educativas el acompafiamiento que se realiza ademas de fortalecer
todo el componente socioemocional, se desarrollan acciones para los siguientes
procesos:

- Acompafiamiento a implementacién de Gestion de Negocios vy Orientacion Socio

Ocupacional.
- Acercamiento a las familias de los estudiantes, a través de estrategias concertadas con

las instituciones educativas

- Comunicaciones:
De manera transversal se contara con el soporte del area de comunicaciones de la
Fundacién Luker, para que despliegue las estrategias necesarias para informar los avances
del proyecto, las actividades a desarrollar y para el disefio y desarrollo de las piezas
comunicativas que se requieran.
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INFORMACION GENERAL
Nombre del Proyecto La Universidad en Tu Colegio
Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas urbanas
Poblacién Objetivo Estudiantes de grado 10° y egresados del nivel técnico
profesional
Costo del Proyecto $ 2.168.045.544
Fecha de la Propuesta 10 de diciembre de 2025
CONTEXTO

La Fundacién Luker, en alianza con la Secretaria de Educacion de Manizales, desarrolla desde
2002 iniciativas orientadas a fortalecer la calidad educativa de los colegios oficiales de la
ciudad. Su proyecto central es Escuela Activa, una propuesta inspirada en el Modelo Escuela
Nueva que busca mejorar la calidad y eficiencia del proceso educativo a través del desarrollo
de competencias basicas, ciudadanas y laborales en estudiantes desde preescolar hasta

grado 11.

En 2007, la Alianza se propuso explorar [as posibilidades de acceso a la educacién superior
de los egresados de Escuela Activa Urbana. Con el apoyo de SUMA Investigacion, se realizo
el estudio “Acceso a la educacion superior y al sector empresarial desde las instituciones
educativas publicas: Modelo Escuela Activa Urbana y otros modelos, Manizales 2007-2009".

Los resultados evidenciaron que, aunque los jovenes manifestaban un alto interés por
continuar su formacién, enfrentaban dos grandes barreras: las dificultades economicas y los
bajos resultados en las pruebas de ingreso. En ese momento, solo el 28% de los egresados
de colegios publicos de Manizales accedian a la educacion superior.

Estos hallazgos impulsaron la creacion de un proyecto que ampliara las oportunidades de
formacion técnica y tecnoldgica para los estudiantes de instituciones educativas publicas del
municipio. Asi naci6 La Universidad en Tu Colegio, una iniciativa que articula la educacion
media con programas técnicosy tecnoldgicos.
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Para su implementacion, se adelanté un analisis de viabilidad basado en tres componentes:

laboral, académico y financiero.

Viabilidad laboral

Identificacion de las necesidades del sector productivo.

Revision de estudios relevantes (SUMA, Comité de Cafeteros, Ricardo Gomez).
Consulta de documentos de observatorios laborales.

Mesas de trabajo con la ANDI para revisar la pertinencia de los programas existentes.
Elaboracién de documentos maestros por parte de las universidades para solicitar
los Registros Calificados, los cuales incluyen un capitulo especifico sobre pertinencia.

Viabilidad académica

Analisis preliminar con las instituciones educativas para valorar el interés y la
pertinencia de los programas (reuniones con directivos, conversatorios con docentes
y estudiantes).

Revisién y armonizacion de mallas curriculares entre la media y los programas
técnicos para validar la posibilidad de reconocer o compartir créditos.

Negociacién de créditos que, por su naturaleza, deben ser orientados por la
institucion educativa: matematicas basicas, ética, constitucion, deportes, inglés y
contenidos de emprendimiento (los colegios EAU cuentan con la asignatura Gestion
de Negocios).

Revisién individual de cada programa. En algunos casos, se acuerda compartir con
los colegios la orientacién de determinadas asignaturas, lo que implica ajustes en los
planes de estudio y la asignacion de docentes responsables.

Viabilidad financiera

Reuniones de presentacion y sensibilizacién del proyecto con las universidades.
Socializacién de los analisis derivados de la viabilidad académica.

Presentacion de la estructura propuesta para la negociacion.

El componente de mayor peso en esta estructura es el costo de las horas docente,
determinado por el nimero de créditos a cargo de la universidad y el valor por hora

de sus profesores.
Ajustes especificos en los costos segln las particularidades de cada universidad y de

cada programa.
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o El proyecto se desarrolla directamente en las instituciones educativas, donde los
docentes universitarios se desplazan para orientar las clases. El nivel Técnico
Profesional se cursa de manera simulténea con los grados 10° y 11° en
contrajornada. Una vez obtenido este titulo, los estudiantes pueden continuar dos
semestres adicionales para alcanzar el titulo de Tecnologo.

OBJETIVO

Facilitar el acceso masivo a programas de formacion técnica y tecnologica a los jévenes de
colegios oficiales urbanos de Manizales.

ACTIVIDADES

para el desarrollo del proyecto se ejecutan dos actividades fundamentales:

a. Firma de convenios con Universidades y/o Instituciones de Formacidn para el Trabajo
y el Desarrollo Humano (IFTDH)

Se establecen convenios especificos con cada universidad e IFTDH que ofrece programas
técnicos y cumple con las viabilidades laboral, académica y financiera.

Estos convenios cubren los costos de matricula de los estudiantes, los cuales incluyen
carnetizacion, seguro, pruebas Saber TyT, examen de inglés (cuando aplica) y otros
reguerimientos institucionales.

b. Apertura de nuevos grupos
La apertura de grupos se realiza mediante la siguiente ruta:

« Matricula de nuevos estudiantes.

« Armonizacion de mallas curriculares.

o Capacitacion a docentes universitarios en estrategias propias de Escuela Activa
Urbana (EAU).

. Desarrollo de actividades académicas.

« Dotacion segun los requerimientos del programa.

» Seguimiento permanente a la implementacion.
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Requisitos para que una institucion educativa participe en el proyecto

Las instituciones interesadas deben cumplir con los siguientes compromisos:

1.

Conformacion del grupo

o

La institucion analiza la pertinencia del programa técnico y envia a la
Fundacion Luker el listado de estudiantes de grado 10 interesados.

El grupo debe contar con minimo 25 estudiantes.

Si no se alcanza el minimo, se activa la estrategia de movilidad, que
permite a los estudiantes asistir en las tardes a otra institucion, asumiendo
los costos de transporte.

Disponibilidad de espacios fisicos

o

o

o

Garantizar un aula para clases en contrajornada o los sabados.

Para programas de TIC, asegurar el uso de la sala de sistemas.

Para otros programas, permitir su uso segun lo requiera la formacion,
previa concertacion.

Asignacion de un docente de apoyo
Este docente coordina el proceso con la universidad/IFTDH y tiene
responsabilidades como:

o

LT o

Q

0]

(o]

Socializar y verificar el cumplimiento de las mallas curriculares y créditos
reconocidos/compartidos.

Coordinar horarios, salidas pedagogicas y practicas.

Verificar espacios y materiales.

Hacer seguimiento a asistencia, desempefio y posibles casos de desercion.
Reportar periodicamente novedades a Fundacion Luker.

Gestionar documentos para pruebas Saber TyT, suficiencia en inglés y
grado técnico.

Participar en comités de seguimiento y reuniones con familias.

Mantener trazabilidad de créditos compartidos u homologados.

Ajuste de planes de estudio

La institucion debe fortalecer los planes de estudio segun las exigencias del
programa para garantizar el adecuado desarrollo de los contenidos asociados a los
créditos reconocidos o compartidos.

Docentes responsables de créditos compartidos

Los docentes deben asegurar la trazabilidad de notas y el cumplimiento de los
contenidos solicitados por cade universidad/IFTDH.

QOrientacidn de la catedra de emprendimiento

La institucion debe garantizar una adecuada orientacion de la catedra de Gestion
de Negocios o su equivalente, por ser un eje transversal priorizado.
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7. Estrategia interna de seguimiento
Debe existir una estrategia institucional para reducir la desercion injustificada y la
mortalidad académica.

8. Articulacién con el PEI
El proyecto debe estar incorporado al PEI para asegurar su sostenibilidad, con
acompafiamiento de la Secretaria de Educacion.

Proceso de matricula

Los estudiantes deben diligenciar primero la informacion en el enlace oficial.
Luego, la institucién recopila y entrega a la Fundacién Luker los siguientes documentos:

« Dos fotos 3x4.

. Fotocopia del documento de identidad.

« Certificado de grado 9 aprobado.

« Certificado de afiliacion a EPS.

« Registro civil de nacimiento.

« Acuerdo de voluntades firmado (con copias de documentos del acudiente-deudor

solidario y del estudiante).
« Formulario de matricula (cuando sea requerido por la universidad/IFTDH).

Revisidn de mallas curriculares

Se realiza una revision detallada de los planes de estudio de la media y de los programas
técnicos para validar la posibilidad de reconocer o compartir créditos.

Desarrollo de actividades académicas

» Las clases se realizan en contrajornada, entre 2 y 3 tardes por semana, en jornadas

de 4 horas.
» Algunas practicas y pasantias se desarrollan en espacios universitarios o empresas.
« Los estudiantes reciben carné universitario y acceso a servicios académicos,

médicos y de bienestar.
Seguimiento a la implementacion

Se conforma un Comité de Seguimiento Académico para cada universidad/IFTDH,
integrado por:

. Un representante de la Secretaria de Educac:on.
e Unrepresentante de la universidad/IFTDH.
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« Un representante de la Fundacion Luker.
« Elrector y/o el docente de apoyo de cada institucion educativa.

Este comité se retine minimo dos veces al afio para revisar avances, analizar casos
especificos y definir acciones de mejora.

El proyecto también contempla:

e Visitas de seguimiento.
= Reuniones con padres de familia.
¢ Actividades complementarias lideradas por bienestar universitario.

Capacitacion a docentes universitarios e IFTDH

Los docentes reciben formacion en metodologias activas como trabajo colaborativo,

gobierno de aula y proceso metodolégico.
Las universidades asignan docentes especialistas que se desplazan a los colegios y
coordinan practicas, uso de laboratorios y pasantias en empresas.

Dotacion de materiales

Segln las necesidades del programa, se entrega dotacion especifica para actividades
practicas (ej. tablas de dibujo, insumos para control industrial, materiales ludicos para

preescolar).

PRINCIPALES RESULTADOS:

A la fecha se han obtenido los siguientes resultados cuantitativos:

- Entre el 2014 y el 2024 se matricularon 14.080 jévenes en diferentes programas
técnicos y 2.056 jovenes en el nivel tecnologico.

- Durante la vigencia 2025 se matricularon 1.679 jévenes a programas de formacion
técnica. La siguiente tabla relaciona los programas en los que fueron matriculados
estos estudiantes:
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Programas/colegios N°®
Técnico Laboral en Acondicionamiento Fisico, Recreacion y Deporte 48
Técnico Laboral en Asistente Administrativo 29
Técnico Laboral en Asistente de Preescolar 34
Técnico Laboral en Asistente de Veterinaria 98
‘Técnico Laboral en Auxiliar Administrativo en Salud 40
Técnico Laboral en Cocina 104
Técnico Laboral en Composicion Musical de Contenidos Digitales 14
Técnico Laboral en Comunicacion Grafica 101
Técnico Laboral en Disefo Grafico 52
Técnico Laboral en Gestion Integral en Educacion Inicial 33
Técnico Laboral en Preparacion Fisica y Entrenamiento Deportivo 25
Técnico Profesional en Atencion al Cliente 38
Técnico profesional en configuracion de servicios para comercio electronico 90
Técnico Profesional en Control Industrial 50
Técnico profesional en Depuracion y Preprocesamiento de datos para |.A 81 |
Técnico Profesional en Mantenimiento Mecanico 74
Técnico Profesional en Marketing Digital 150
Técnico Profesional en Operacién de la Cadena Logistica 39
Técnico Profesional en Operacién de Servicios Turisticos 62
| Técnico Profesional en Programacion de Computadores | 180
'Tecmco Profesional en programacion para video juegos 20
Técnico Profesional en Programacién Web 33
Técnico Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo 130
Técnicos en Cosmetologia y estética integral 154
Total general 1679

Adicionalmente la vigencia 2025 cierra con de 211 nuevos estudiantes que avanzaron al

Nivel Tecnologico:

PROGRAMA N°®

39



ALCALDIA
PE MANIZALES

" Y EUNDACION

LUKER
Administracion de Empresas Turisticas 22
Analisis y Programacion de Sistemas de Informacion 60
Automatizacion Industrial 25
Desarrollo de Sotfware para Negocios Digitales 8
Gestion Comercial 36
Mecénica Industrial 30
Tecnologia en Gestion Ambiental il
Tecnologia en Logistica 19
TOTAL 211

El informe de evaluacion de impacto realizado por CRECE (entregado en 2023) evidencia que
el Programa La U en Tu Colegio (UTC) logrd avances significativos en varias dimensiones
clave del desarrollo educativo y labora' de los jévenes.

1. Contribucién a los impactos esperados

- El Programa generd efectos positivos y estadisticamente significativos en cinco
ambitos:

- Acceso y obtencion de titulos de educacion superior para jovenes de colegios
oficiales.

- Fortalecimiento de competencias y habilidades para la vida.

- Insercidn laboral en condiciones de calidad y formalidad.

- Emprendimiento.

- Mejoramiento de ingresos.

2. Acceso y graduacion en educacion superior

UTC alcanzo su proposito central: facilitar el acceso y la graduacion en programas técnicos y
tecnologicos.

78% de los jovenes beneficiarios obtuvo el titulo.

Este resultado supera a los grupos de comparacion: 68% en colegios articulados con el SENA
y 43% en colegios sin articulacién.

3. Insercion laboral y condiciones de empleo

40



ALCALDIA
DE MANIZALES

b ' ’rl '- |2
% " iV FUNDACION

< Y LUKER

Los titulos obtenidos gracias al Programa contribuyeron a una mejor vinculacion laboral:

78% de los egresados de UTC obtiene al menos 1.29 SMMLY, frente al 69% en los grupos
comparativos.

la tasa de formalidad laboral alcanza el 73%, también superior y estadisticamente
significativa frente a los otros grupos.

4. Emprendimiento

Si bien no se evidenciaron cambios en el porcentaje de jovenes con negocios propios, si
hubo impactos relevantes en:

La percepcion de contar con mayores capacidades para emprender.
La organizacién y planeacion financiera.

El fortalecimiento de emprendimientos surgidos a partir de proyectos formulados en el
colegio.

5. Mejoramiento de ingresos
Este es uno de los logros mas destacados:

Se registraron efectos significativos y atribuibles al Programa en el aumento de ingresos de
los jovenes —como empleados O emprendedores— con niveles iguales o superiores a 1

SMMLV.

Los hallazgos cualitativos muestran como este incremento ha mejorado la calidad de vida
no solo de los jévenes, sino también de sus familias.

Feria UTC

Entre septiembre y noviembre se realizé 1a feria UTC. Inicialmente se alojaron en un sitio
web piezas digitales con la informacién de los programas, a estas piezas tienen acceso los
directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. Posteriormente, junto con
universidades e IETDH, se realizaron visitas focalizadas a colegios para presentar los
programas preseleccionados por cada uno.
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A continuacién, se relaciona la oferta de programas presentada:

Técnicos:

|
[

INSTITUCION

&

PROGRAMA TECNICO PROFESIONAL

U MANIZALES

T.P. en Configuracion de Servicios para Comercio Electrénico

T.P. en Archivistica

T.P. en Atencion al Cliente

U CALDAS

T.P. en Operacion de la Cadena Logistica

T.P. en Formulacién de Proyectos Agropecuarios

T.P. en Saneamiento Ambiental

T.P. en Procesamiento Agroindustrial

T.P. en Soporte para el Procesamiento de Café y Cacao

|
|

l.D'CO"-i|¢'\U’|-hh-IN|—\

T.P. en Procesamiento de Café y Cacao

—
o

T.P. en Expresion Artistica

[
=

T.P. en Programacion Web

=
]

T.P. en Depuracion y Preprocesamiento de datos para |.A

b
V5]

TP. en Programacion para Videojuegos

[y
F oy

T.P. en Instalacion de Redes Eléctricas de Media y Baja Tension

=
w

'TP.en Instalacion de Sistemas de Energia Renovable

-
=2}

T.P.en Prograq}_acién para Dispositivos Moviles

=
~J

T.P. en Marketing Digital

o
o0

T.P. en Seguridad y S@Iud en el Trabajo

U AUTONOMA

—
o

T.P. en Programacidn de Computadores

]
(=]

T.P. en Mantenimiento Mecanico

[
(=

T.P. en Control Industrial

TEC UNIMINUTO

NN
WM

T.P. en Asesoria Comercial para Soluciones Digitales

T.P. en Desarrollo de Aplicaciones Web Moviles

N
5

T.P. en Procesos de Cloud Computing

1ot
w

T.P. en Relacionamiento Digital con Clientes

]
L]

T.P. en Servicios de Seguridad Informatica

U CATOLICA

3]
~

T.P. en Operacidn de Servicios Turisticos

m
=]

T.P. en Andlisis de Alimentos (Nuevo)

[
[¥<]

T.P. er. el Internet de |la Cosas

INSTITUCION

Nl

PROGRAMA TECNICO LABORAL

U CATOLICA

30

T.L. en Comunicacion Gréfica

UNITECNICA

31

T.L. en Asistente de Preescolar

32

T.L. en Sistemas + desarrollo de Apps

33

T.L. en Disefio Grafico
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' 34 | T.L. en Auxiliar Administrativo en Salud
35 | T.L. en Asistencia Administrativa
COLEGIATURA 36 | T.L. en Gestidn Integral de la Educacion Inicial
DEL CAFE 37 | T.L. en Acondicionamienta fisico, recreacion y deporte
38 | T.L. en Auxiliar en Programacién e Informdtica (Nuevo)
39 |T.L. en Auxiliar de Cocina
ANDAP
40 | T.L. en Recursos Humanos
ASOCIACION
42 sl ist i i
EDUCATIVA T.L. en Asistente Veterinario
POLITECNICO 43 |T.L.en Asistente. ’Confa\'bte y Financier? ,
44 | T.L. en Preparacién Fisica y Entrenamiento Deportivo
BATUTA 47 |T.L.en Des?.rrollo de P.iezas para Audio y Video
48 | T.L. en Auxiliar de Sonido
TECNIVERSA 49 | T.L. en Cosmetologia y Estética
AMERICAN BUSSINES
LenM imi d t
SCHOOL 50 .T L. en Mantenimiento de Motos (Nuevo)
CRUZ ROJA 1 |T.L. en Auxiliar de Enfermeria (Nuevo)

Tecnoldgicos

UNIVERSIDAD PROGRAMA TECNOLOGICO

Automatizacion Industrial

AUTONOMA | Mecénica Industrial
Analisis y programacion de sistemas de informacion
Gestion Ambiental

CALDAS = _

Gestion Agropecuaria
Sistemas de informacion comerciales para Internet

MANIZALES — -
Gestiéon Comercial

CATOLICA | Gestion de Empresas Turistica
PRESUPUESTO
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Los recursos del presente convenio se destinardn de manera especifica para la suscripcion
de convenios con las Universidades e IFTDH, convenios con los que se cubren los costos de

i R e o
Técnico $2.338.462 890 $2.081.231.180
Tecnologia 52.893.800 30 $86.814.000

TOTAL 920 $2.168.045.180
ACTIVIDAD VALOR FLUKER VALOR SEM TOTAL 2026

Universidades

Fi '
irma de Convenios con las $729.965.544

$ 1.438.080.000

$ 2.168.045.544

Notal: El valor de la matricula por estudiante puede variar de acuerdo con el nimero de

estudiantes matriculados por grupo.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

- Matricular a 920 estudiantes de colegios publicos urbanos, en los niveles técnico

profesional o técnico laboral.
- Matricular en el nivel tecnoldgico a 30 egresados del nivel técnico.
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Nombre del Proyecto Fortalecimiento al Plan de Bilingliismo
Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas urbanas
Poblacion Objetivo Estudiantes de bésica secundaria y/o media
Costo del Proyecto $ 581.050.000
Fecha de la Propuesta 10 de diciembre de 2025

CONTEXTO

La Fundacion Luker, en alianza con otras entidades de la ciudad y del pais, desarrolla desde
el afio 2002 iniciativas para mejorar la calidad de la educacion de los colegios oficiales de la
ciudad de Manizales. Durante mas de 20 afios, se ha desarrollado en la ciudad el modelo
Escuela Activa, inspirado en Escuela Nueva. Este modelo busca mejorar el desarrollo de
competencias socioemocionales a través de la implementacion de pedagogias activas.

De igual manera, desde el 2014, iniciativas como Aprendamos todos a leer y La U en tu
colegio han buscado apoyar a las instituciones educativas en la adquisicion de competencias
basicas y técnicas que contribuyan a la calidad educativa. Solo en el afio 2022, la Fundacion
considero estratégicamente identificar posibles acciones para el fortalecimiento del idioma
inglés en las instituciones educativas publicas, encontrando como desafio el resultado
obtenido en las pruebas Saber 11 de 2023, donde solo el 15% de los estudiantes de los
establecimientos oficiales en Manizales alcanzaron el nivel satisfactorio en inglés (B1y B+).

Ante la necesidad de avanzar en este importante componente, la Fundaciéon Luker se
involucra como participante activo de la mesa de bilingliismo de la ciudad. Construye, de la
mano del Colombo v la Universidad de Caldas, dos estrategias para articularse a los procesos
ya existentes. Estas estrategias buscan ampliar la cobertura y mejorar el nivel de inglés de
los estudiantes de secundaria, con el fin de que alcancen mayores competencias globalesy

se inserten de manera mas exitosa en el mundo del trabajo.

Justificacion del proyecto

Manizales cuenta con amplia experiencia en el trabajo de alianza. Los convenios
interinstitucionales entre las universidades, la Secretaria de Educacién Municipal, la caja de
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compensacion y los aliados privados, han desarrollado mecanismos para atender tanto a

docentes como a estudiantes, logrando cambios en los resultados.

Para el 2009, Manizales ocupé el puesto once en las pruebas Saber 11°, con un 3% de
estudiantes en niveles B1y B+. Para el 2021, la ciudad se ubicé en el sexto lugar, alcanzando
un 9% de estudiantes en estos niveles. Los resultados de 2022 ubicaron a Manizales en el

cuarto lugar, alcanzando el 19% de estudiantes en B1 o B+.

Sin embargo, si bien estos resultados son favorables para el ecosistema de la ciudad, no son
suficientes para promover la competitividad de los ciudadanos, con el fin de que puedan

enfrentarse de manera efectiva en el entorno internacional.

En el campo del bilingliismo, los retos son enormes. Los esfuerzos por avanzar en la
adquisicion de una segunda lengua han sido importantes; sin embargo, las complejidades
que enfrentan el sistema educativo y la amplia diversidad de la poblacion educativa hacen
que los resultados obtenidos no sean los deseados.

De manera general, Colombia se ubica en los niveles de bajo dominio de competencias en
inglés, entre los demas paises de América Latina. Esto hace necesario continuar el trabajo
articulado entre los diferentes actores del sistema educativo.

Segun estudios de la Universidad Nacional de Colombia, el 89% de las empresas ven como
una ventaja tener candidatos que manejen un idioma diferente al nativo. Saber inglés puede
aumentar el salario en un 30%. Aprender ingiés es importante porque abre puertas a
mejores oportunidades laborales y educativas, facilita la comunicacién en un mundo
globalizado y permite acceder a una vasta cantidad de informacion. Ademas, beneficia el
desarrollo cognitivo y permite conectar con personas de diversas partes del mundo.

Estos retos plantean a la mesa y a todos sus actores la necesidad de seguir consolidando
iniciativas de impacto que contribuyan a mejorar la cobertura y los desempefios de los
estudiantes, para alcanzar los niveles esperados.

OBJETIVOS

General
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Contribuir al ecosistema de bilingiiismo de la ciudad de Manizales con un modelo de

ensefianza del inglés que complemente la formacion de los estudiantes de grado superiores

en las instituciones educativas oficiales

Especificos

e Complementar la formacion en inglés de los estudiantes de secundaria, con el fin de
avanzar en sus niveles de dominio de una segunda lengua.

o Desarrollar una estrategia de formacion en educacion media para estudiantes
interesados en mejorar su nivel de inglés para el trabajo.

o Desarrollar un modelo de seguimiento y evaluacion que permita monitorear el
desarrollo de la propuesta de formacion con los estudiantes participantes.

ACTIVIDADES

il

e Complementar la formacion en inglés de los estudiantes de secundaria, con el fin de
avanzar en sus niveles de dominio del inglés.

Dar continuidad a la propuesta curricular english@school para ser desarrolladas en

instituciones educativas focalizadas.
Aplicar prueba diagnostica para validar en nivel de inicio y planificar los grupos de

estudiantes con base en este resultado.
Entregar dotacién de libro a las instituciones para el trabajo con los grupos.
Implementar la propuesta con base los cronogramas concertados con las instituciones

focalizadas.
Monitorear el proceso en las instituciones educativas focalizadas.

e Desarrollar una estrategia de formacién en educacién media para estudiantes

interesados en mejorar su nivel de inglés para el trabajo.

Desarrollar los procesos de formacion en inglés a través de English@work, una
propuesta para desarrollar habilidades en inglés, con enfoque en competencias
laborales generales, uso de tecnologias y herramientas innovadoras.

Aplicar prueba de suficiencia para validar nivel A1 MCER con los estudiantes interesados.
Entregar dotacion de libro a las instituciones para el trabajo con los grupos.
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4. Implementar la propuesta con base en los cronogramas concertados con las

instituciones focalizadas.
5. Monitorear el proceso en las instituciones educativas focalizadas.

English@Work presenta la siguiente estructura considerando las fechas (semestrales), y los
componentes a desarrollar en las tres dimensiones propuestas:

a) proceso de avance en competencia lingliistica y comunicativa.

b) competencias laborales.

c) tecnologia e innovacion.

Fecha English Workskills Technology & Innovation Total Horas
Primer afio 130 haras 20 haras 20 horas 170 horas
Primer afio 130 horas 20 haras 20 horas 170 horas

Segundo afio B0 horas 20 haras 15 horas 115 horas
Segundo afio B0 horas 20 horas 15 horas 115 horas
Segundo afio B0 haras 20 horas 10 horas 110 horas

680 Horas

e Desarrollar un modelo de seguimiento y evaluacién que permita monitorear el
desarrollo de la propuesta de formacién con los estudiantes participantes.

1. Actualizacién del modelo seguimiento a los procesos {grupos matriculados, asistencia,
horas semanales orientadas, deserciones)
Implementacion de sistema de monitoreo a evaluaciones (prueba, notas)
Desarrollo de reuniones periddicas para revisar avances y situaciones que requieran
ajustes de los procesos.

PRESUPUESTO

I Estrategias | Componentes I Recursos SEM IRecursosLuker' Total [
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English@work Formacidn estudiantes $162.872.771 $162.872.771
Materiales educativas $17.302.355 $18.177.229 ¢ 35.479.584

English@school Formacion estudiantes $308.097.426 $ 308.097.426
Materiales educativos 5 74.600.219 S 74.600.219

$ 400.000.000 $181.050.000 $581.050.000

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR:

- Dar continuidad a la propuesta english@school en instituciones educativas

focalizadas.
Aplicar prueba diagnéstica para validar en nivel de inicio y planificar los grupos de

estudiantes de english@school.
Entregar dotacion de libro a las instituciones para el trabajo con los grupos de

english@school.

Implementar la propuesta con base los cronogramas concertados con las
instituciones focalizadas.

Monitorear el proceso en las instituciones educativas focalizadas.

Desarrollar los procesos de formativa en inglés a través de English@work, con

estudiantes de educacion media.
Aplicar prueba diagndstica para validar en nivel de inglés de los estudiantes

interesados.

Entregar dotacién de libro a las instituciones para el trabajo con los grupos de
English@work.

Implementar la propuesta con base en los cronogramas concertados con los
grupos conformados.

Actualizacién del modelo seguimiento a los procesos (grupos matriculados,
asistencia, horas semanales orientadas, deserciones)

implementacion de sistema de monitoreo a evaluaciones (prueba, notas)
Desarrollo de reuniones periddicas para revisar avances y situaciones que

requieran ajustes de los procesos.
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Nombre del Proyecto

Focalizacion del Proyecto
Poblacidn Objetivo

Costo del Proyecto
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Tecnologia en Educacion

Instituciones educativas de basica primaria vy
secundaria del municipio de Manizales

Poblacion joven del municipio de Manizales

Docentes de las instituciones educativas del municipio
de Manizales

Poblacion joven del municipio de Manizales
$732.680.000

10 de diciembre de 2025

En los Ultimos afios la Fundacién Luker se han enfocado en lograr la articulacion de los
sectores publico, académico y productivo, teniendo como meta una oferta de formacion con
los mas altos estandares de calidad, accesibilidad y pertinencia, que permita que las nuevas
generaciones participen activamente y contribuyan al desarrollo de la sociedad.

Para lograr esta meta, ha propuesto direccionar los esfuerzos del sector educativo a:

e Promover el uso innovador de la tecnologia para facilitar aprendizajes y formar

talento humano idéneo para el sector cuaternario.

e Formar ciudadanos globalmente competentes.

e Desarrollar modelos centrados en el estudiante dentro y fuera del aula de clase.

e Articular la educacion con el sector productivo facilitando procesos de

emprendimiento y empleabilidad.

Transformacion Digital
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En Colombia, la conectividad ha avanzado, pero persisten brechas profundas. El boletin de
Indicadores Bésicos de TIC en Hogares y Personas del DANE reporta que en 2023 el 63,9%
de los hogares contaba con conexion a internet y solo el 34% disponia de computador, lo
que confirma una fuerte dependencia del teléfono movil para conectarse (1).
Actualizaciones del propio DANE indican que en 2024 la proporcién de hogares conectados
subi6 a 65,6%, aunque aun sin cerrar completamente las brechas estructurales.

A nivel regional, organismos multilaterales coinciden en la alerta. Estudios del BID y UNICEF
sefialan que solo uno de cada tres jovenes (15-24 afios) en América Latina esta en ruta de
adquirir las habilidades digitales necesarias incluso para actividades basicas en computador,

situando a la region por debajo del promedio mundial {2).

En este panorama, Manizales avanza como ciudad modelo; la combinacion de un
ecosistema educativo consaolidado en Manizales, resultados académicos por encima del
promedio nacional y la presencia de brechas digitales y de habilidades en los territorios
aliados configura una oportunidad estratégica: usar la ciudad como laboratorio vivo de
innovacion pedagogica y tecnologica, y escalar soluciones hacia municipios rurales del pais.

En este marco, la apuesta de la Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacion Luker
por programas como Coding Hubs y Bootcamps en habilidades digitales, se orienta a cerrar
simultaneamente dos brechas habilidades digitales vy oportunidades de empleabilidad
futura. La propuesta de tecnologia para 2026 se inscribe precisamente en esta logica:
consolidar un ecosistema digital educativo que aproveche la infraestructura y capacidades
de Manizales para irradiar oportunidades hacia los territorios mas rezagados del pais.

Coding Hubs: Modelo Escalable de Excelencia Educativa

Desde 2023, la Fundacion Luker y el British Council, implementan el proyecto Coding Hubs
como un sistema autosostenible que fortalece el pensamiento computacional en el curriculo

escolar, Algunos de los resultados a destacar son:

e Impacto en los resultados: a 2024, el 80% de los Hubs experimentaron mejoras en la

medicion de los y las estudiantes.
e Desarrollo profesional docente: a 2024, el 50% de los docentes (Coding Hubs

Masters) experimentaron mejoras.
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Equidad de Género: en 2024, el nivel de conocimiento en las mujeres en bachillerato
mejoré de manera significativa, acortando esa brecha de conocimiento entre lasy
los estudiantes.
30 instituciones educativas participantes (10 Hubs + 20 sedes de expansion de la
experticia)
112 docentes formados (52 Coding Hub Masters (docentes de los Hubs), 60
docentes de las sedes de expansién acomparnadas)
Mas de 5.242 estudiantes formados en programacion, robética y soluciones
tecnologicas
355 mentorias pedagoégicas, 520 horas de acompafiamiento y 30 horas de
formacian docente
138 proyectos tecnolégicos creados para resolver problemas reales de ciudad
Integracion de IA educativa y analitica de datos para las formaciones docentes

Bootcamps: Formacion para el Trabajo con Impacto Real

Complementando el trabajo en educacion basica, los Bootcamps impulsan la formacion para
el trabajo con enfoque intensivo en habilidades digitales y empleabilidad. A octubre de

2025:

Se han graduado 475 jévenes en cohortes de Marketing Digital y Programacion

El 100% consolidd proyectos productivos con aplicacion real

Se usaron herramientas de inteligencia artificial para el desarrollo de
emprendimientos

Las ideas presentadas abarcaron sectores como alimentos, servicios, aplicaciones,
textil y salud

Estos resultados validan la pertinencia del enfoque hibrido (programacion + estrategia
digital) para responder a la demanda del mercado laboral y fortalecer la inclusién
socioeconomica de jévenes.

OBJETIVOS

GENERAL
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Continuar fortaleciendo la consolidacion de los primeros 10 Coding hubs del pais en la
ciudad de Manizales, como parte de un esquema autosostenible que pretende expandir el
pensamiento computacional en el mediano vy largo plazo a otras sedes educativas de la

ciudad, y una nueva cohorte de Bootcamp Manizales.

ACTIVIDADES Y METAS

Coding hubs
RESULTADO INDICADOR META FUENTE DE
VERIFICACION
1
Fortalecimiento de los 10 | Numero de | Hasta 10 sedes Relacion sedes
‘ Coding Hubs sedes educativas educativas adscritas
educativas al proyecto
| Hasta 1000 PECY Y .
. 1 encuestas aplicadas
estudiantes
, a docentes
apoyados, segun el )
focalizados
autorreporte de los
| docentes
Capacitacién a Docentes | Numero de | Hasta 3 Evidencias de las
de los Coding Hubs capacitaciones ‘ capacitaciones a capacitaciones
i a docentes = docentes Coding Hub |
| Coding  Hub | Master
‘ Master
TApIicacién del modelo de | Numero  de | Hasta 20  sedes | Cronograma de
experticia colaborativa en | sedes educativas implementacién de
un conjunto de sedes | educativas acompafadas experticia
educativas acompafadas | acompafnadas colaborativa
. P E Hasta 60 docentes
por los Coding Hubs .
| acompafiados de
| sedes de experticia
| colaborativa
Muestra de proyectos de | Niumero  de | Hasta 50 proyectos | Base de datos de
pensamiento proyectos de pensamiento | proyectos por Coding
computacional entre | presentados computacional en las
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estudiantes y docentes | en el Tinkering | ferias Tinkering | Hubs y evidencias del
de los Coding Hubs de la | Challenge Challenge eventa
ciudad
Bootcamps
RESULTADO INDICADOR META FUENTE DE
- VERIFICACION
Dar apertura a 6 grupos | Numero de | Hasta 6  grupos | Relacion de
para ofertar programas grupos abiertos abiertos grupos v
plataforma
Formar en cursos cortos | Numero de | Brindar el 100% de la | Plataforma
especializados en | participantes en | tematica a los | registro
herramientas digitales a | los cursos | beneficiarios de la | académico
la poblacién seleccionada | ofertados y | formacién Unitécnica
resultados en las
areas estudiadas.
Certificar las | No de ceremonias | Realizar 1 ceremonia | Evidencias del
Competencias de los | de certificacion de certificacién para | evento
beneficiarios que los beneficiarios que
cumplen con los cumplen con
requisitos requisitos
PRESUPUESTO
Aporte Alcaldia Aporte Fundacidn Luker
Coding Hubs Bootcamps Coding Hubs Bootcamps
$221.392.000 $342.088.000 $102,600,000 $66,600,000
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$563,480,000

$169,200,000

Detalle Presupuesto Coding Hubs

Actividad Aporte FunLuker Aporte SEM Valor Total
Equipo coordinador responsable de
1 - $94.152.640 $201.200.000 | $295.352.640
formacién y acompafnamiento
Materiales pedagogicos a colegios 0 $12.692.000 $12.692.000
Talleres y eventos 0 $7.500.000 $7.500.000
58.447.360 0 $8.447.360

Monitoreo y evaluacion

SubTotal

$102,600,000

$221,392,000

$323.992.000

La estructura de costos d
m

enu

e ejecucion del proyecto Coding Hubs no depende del nimero

aximo estimado de potenciales beneficiarios, pues sin perjuicio del numero de estudiantes

nos costos fijos

o docentes que efectivamente participen y finalicen las actividades, exist
en los cuales se incurrird con independencia del nimero de beneficiarios finales.

Detalle Presupuesto Bootcamps
o i ’ Valor Aporte Aporte
d i v t
Activida Unidad No Uiitario alor total Eluker SEM
Matriculas
estudiantes | Grupos 6 $ 68.114.666 | $408.687.996 66.600.000 |342.088.000
Bootcamp
Subtotal S 408.687.996 66.600.000 |342.088.000

*Detalle de los ITEM presupuesto Coding Hubs:

ador responsable de formacion y acompafiamiento: equipo Coding Hubs

Equipo coordin
directa en los 10

conformado por: lider técnica y 3 mentores dado que tienen intervencion
Coding Hubs y 20 sedes de expansion de la experticia.
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Lider técnico — Profesional en areas Stem, con experiencia de 7 afios en proyectos del sector
educativo a nivel municipal y/o nacional. Encargada del disefio del plan de implementacion
técnico del proyecto dirigido a los docentes, directivos e instituciones beneficiarias, con una
dedicacion semanal aproximada de 35 horas. Entre las multiples actividades, esta persona
serd |a encargada de disefiar el plan de las ferias de computacion fisica (Tinkering Challenge),
estructurar los contenidos del acompafiamiento a los Coding Hub, talleres con docentesy el

Codefest.

2 mentores, profesionales en ingenieria de sistemas, éreas STEM, Licenciatura o Profesional
en areas disciplinares (Matematicas, Tecnologfa, Ciencias naturales o areas afines), con
experiencia de al menos 4 afios en proyectos educativos y/o acompafiamiento a procesos
de formacion docente; los cuales asisten y colideran las sesiones de formacion,
acompafiamiento, reuniones de seguimiento y actividades necesarias con los docentes que
hacen parte del proyecto en los Coding Hubs, lo anterior para garantizar el cumplimiento de
las metas de convenio, con una dedicacién semanal aproximada de 35 horas. Este grupo de
personas son las encargadas de operativizar el plan de implementacion técnico disefado
por el lider técnico y, por tanto, de brindar el apoyo directo a los colegios con el enfoque

técnico-pedagogico que se brinde.

1 mentor - profesional en ingenieria de sistemas, areas STEM, Licenciatura o Profesional en
areas disciplinares (Matemaéticas, Tecnologia, Ciencias naturales o dreas afines), con
experiencia de al menos 2 afios en proyectos de acompafiamiento docente y generacion de
planes de seguimiento a implementacion y en proyectos educativos y/o acompafamientos
a procesos de formacién docente (minimo 4 afios) quien sera el encargado de liderar la
estrategia de ensefianza del pensamiento computacional en primaria a través de la
estrategia Biobots.

Materiales pedagdgicos colegios: Para fortalecer las capacidades técnicas de las sedes
focalizadas por Coding Hubs, se hard entrega de dotacidon sostenimiento del recurso
tecnolégico,por medio de kits basicos de computacion fisica para el desarrollo de
pensamiento computacional; estos recursos se convertiran en un apoyo para los Coding
Hubs, para que los docentes y estudiantes puedan prototipar ideas y proyectos que surgen
como solucién a necesidades o problemas identificados por ellos o que hagan parte de
criterios especificos propuestos por |a alianza.

DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR POR EL EQUIPO COORDINADOR
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Realizar acompafiamiento y fortalecimiento a los 10 primeros Coding Hubs eﬂ
la ciudad de Manizales y 20 sedes de experticia colaborativa, a través de dos
(2) talleres de capacitacion y mentorias en la ensefianza del pensamiento
computacional

Entregar material pedagogico a las diez nuevas sedes de expansion: kits de
computacion fisica (sets de robdtica, kits para el desarrollo de proyectos,
sensores, LEDs, entre otros).

Realizar de la mano de la Secretaria de Educacion de Manizales, la
convocatoria para la inscripcion de interesados al Bootcamp

Realizar formacion a seis (6) grupos seleccionados de 25 a 30 estudiantes por
grupo en habilidades para el trabajo en programacién y marketing digital.
Certificar las Competencias a los beneficiarios que cumplen con los requisitos
de la formacién en habilidades para el trabajo en programacion y marketing
digital.
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INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto Manizales es el Aula
Focalizacién del Proyecto Instituciones educativas publicas rurales y urbanas
Poblacién Objetivo Estudiantes de basica secundario y/o media
Costo del Proyecto $410.100.000
Fecha de la Propuesta 10 de diciembre de 2025
CONTEXTO

La ciudad de Manizales es reconocida por su compromiso con la educacion y el desarrollo
social, destacandose como un referente en la implementacion de programas innovadores
en el ambito educativo. En este contexto, la alianza entre la Secretaria de Educacion y la
Fundacion Luker, que cumple 23 afios de trabajo conjunto, ha sido un pilar fundamental
para garantizar la calidad y pertinencia de la educacion en la ciudad.

A lo largo de estas dos décadas, esta colaboracion ha dado lugar a iniciativas
transformadoras como Escuela Activa, La U en Tu Colegio, Aprendamos Todos a Leer y
Aprendamos Matematicas, las cuales han impactado positivamente en la vida de miles de
estudiantes y docentes, promoviendo la equidad y la calidad educativa. Estos programas
han tenido como eje central el fortalecimiento de [as competencias basicas,
socioemocionales y técnicas y el acceso a oportunidades educativas de calidad, adaptadas
a las necesidades de las comunidades educativas.

En este escenario, surge el proyecto "Manizales es el Aula", una propuesta que busca
consolidar a la ciudad como un espacio de aprendizaje permanente para los estudiantes de
los grados sexto a octavo, de colegios pblicos. Este proyecto busca brindar a los jovenes la
oportunidad de visitar y aprender en sitios estratégicos de la ciudad, tales como museos,
universidades, la Tecnoacademia, Bioma, las estaciones que constituyen la Ruta de Nuestra
Historia, entre otros espacios significativos. La iniciativa no solo fomenta el aprendizaje fuera
del aula tradicional, sino que también promueve la cultura ciudadana y la valoracion de los
recursos culturales, tecnoldgicos y naturales de Manizales.
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El concepto de la ciudad como aula permanente, se fundamenta en la idea de que el entorno
urbano y rural puede convertirse en un laboratorio vivo donde los estudiantes desarrollen
competencias académicas, habilidades socioemocionales y una mayor cultura ciudadana. Al
explorar y experimentar en escenarios reales, se fortalece el vinculo de los jovenes con su
entorno y se estimula una vision mas integral y contextualizada de su proceso educativo.

De otro lado, los programas implementados en el marco de la alianza han permitido
capitalizar una serie de aprendizajes y generar evidencia suficiente frente a los procesos que
mayores impactos pueden generar en la educacién. Manizales es el aula, también se
vislumbra como un laboratorio de innovacion educativa, que puede incidir de manera
significativa en la formulacion de politicas publicas que fortalezcan la educacion integral y el
aprovechamiento de los recursos de la ciudad como herramientas pedagoégicas. Uno de los
propésitos clave de esta iniciativa es consolidar y sistematizar los resultados de los
programas que se han implementado por varios afios, con el fin de trascender el ambito
educativo inmediato, promoviendo cambios estructurales y sostenibles en las politicas
locales que beneficien a futuras generaciones.

La experiencia capitalizada por la Secretaria de Educacion y la Fundacion Luker en el disefio
e implementacion de programas educativos s un factor clave para el éxito de esta iniciativa.
"Manizales es el Aula" se convierte en un complemento ideal a las estrategias previas,
potenciando el impacto de la educacién y fortaleciendo el papel de Manizales como una
ciudad que se consolida como un laboratorio de innovacion educativa y que, apuesta por el
conocimiento, la calidad y la transformacion social y economica.

Asimismo, resulta esencial desarrollar estrategias de comunicacién para el cambio en
educacion, que permitan socializar los principales resultados de los programas y garantizar
que la informacion llegue de manera adecuada y efectiva a los diferentes grupos de interés.
Estas estrategias deben estar orientadas a aliados, gobiernos, directivos, docentes, padres
de familia, estudiantes y el sector productivo, promoviendo el reconocimiento del impacto
generado y fomentando el compromiso de todos los actores en la construccién de una
educacion integral y sostenible.

OBIJETIVO

Fortalecer en los estudiantes las competencias académicas, socioemocionales y ciudadanas,
potenciando la ciudad de Manizales como un espacio ce aprendizaje permanente, mediante
la realizacion de visitas y actividades en sitios estratégicos que promuevan la cultura, la
ciencia, la tecnologia y la valoracion de los recursos naturales.
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ACTIVIDADES

Identificacion de sitios estratégicos

a.

« Seleccion de espacios y actividades clave como museos, la Tecnoacademia, Bioma,
centros culturales, parques naturales, las estaciones que constituyen la Ruta de
Nuestra Historia y otros escenarios educativos significativos en la ciudad.

o Actualizacién en el disefio de rutas tematicas que relacionen los sitios con dreas de
aprendizaje especificas (ciencia, tecnologia, cultura, medio ambiente, etc.).

b. Planificacidn de visitas pedagogicas

« Elaboracién de cronogramas para las visitas de estudiantes de grados sexto a octavo,
asegurando la inclusion de colegios urbanos y rurales.

« Coordinacién logistica para el transporte, manutencion, horarios y seguridad de los
estudiantes y docentes durante las actividades.

c. Definicion de objetivos academicos

« Implementacion de actividades previas, durante y posteriores a las visitas para
reforzar el aprendizaje.

« Actividades que incluyan la reflexion sobre el respeto por el patrimonio cultural,
académico, tecnoldgico y natural.

d. Estrategias de evaluacion y seguimiento

« Desarrollo de instrumentos para medir el impacto educativo, cultural y social de las
actividades realizadas.

o Monitoreo constante de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes y el
fortalecimiento de competencias ciudadanas.

PRESUPUESTO

Item VALOR SEM TOTAL 2025
il Betaptgicl $410.100.000 $410.000.000
Manizales es el Aula
TOTAL $410.100.000 $410.100.000
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RECURSOS

VALORES

| LOGISTICOS

ingreso a los sitios, polizas de seguros

(Incluye las rutas de transporte, refrigerios, tiquetes de

$ 146.584.694,69

FISICOS

(Incluye dotacion y elementos requeridos por personal que
acompafia las rutas y material pedagogico
} $ 14.532.000,00

HUMANOS

(incluye el personal responsable de la estrategia de
' comunicaciones, desarrollo de la experiencia,
acompanamiento pedagogico de las salidas pedagogicas $ 165.947.720,00

|ATL /BTL

| estrategia de sensibilizacion y focalizacion de comunidades

educativas

$ 5.000.000,00

MERCH

instituciones educativas)

(Estrategias de motivaciony reconocimiento a las

$7.161.219,83

IMPRESQOS

| durante las salidas pedagogicas)

(Incluye todos los recursos de comunicacion previos y

$4.152.865,48

| DIGITALES

profesional)

(Incluye Juego interactivo, pauta en redes, video

$8.000.000,00

ADMINISTRATIVOS

¢ 58.721.500,00

TOTAL

$410.100.000,00

1- Equipo coordinador responsable:

Coordinador Operativo (1): Encargado de la logistica, planeacion y ejecucion del proyecto,

gestion de recursos, coardinar equi
objetivos operativos del proyecto.

pos de trabajo y garantizar el cumplimiento de los

Coordinador Pedagégico (1): profesional encargado del disefio de metodologias educativas
y estrategias de aprendizaje experiencial para fortalecer la apropiacién del patrimonio.
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Comunicador (1): Técnico profesional encargado de las comunicaciones, produccion
audiovisual para generar contenido atractivo y estrategias de divulgacién que potencien la
visibilidad y el impacto del proyecto.

Tre
iy

P

Artista (2): Creador con trayectoria en artes escénicas, para la apropiaciéon cultural y
comunitaria. Desarrollo de las intervenciones artisticas que fortalezcan la identidad

patrimonial y el vinculo con la comunidad.

Guias Turisticos (2): Guias profesionales con tarjeta y Registro Nacional de Turismo (RNT)
vigente, con experiencia en interpretacion del patrimonio y disefio de recorridos turisticos.
Habilidad para narrar la historia local de manera dinamica y conectar con diferentes

audiencias.

Facilitadores (4): Jévenes estudiantes o egresados de los programas técnicos de Universidad
en tu Colegio en Administracion Turistica. Con habilidades en atencion al publico, gestion de
experiencias turisticas y apoyo en actividades pedagogicas del proyecto.

2- Material y tabletas que seran utilizadas como herramientas tecnolégicas para fortalecer
la experiencia educativa e interactiva del proyecto. Su uso se enfocara en: Consulta de
Contenidos: Acceso a la estacién histérica digital y a la web app, donde los participantes
podran explorar material documental, fotografias, mapas y relatos sobre el patrimonio
cultural de la regién. Interaccién en Recorridos: Apoyo a los guias vy facilitadores en la
interpretacién del patrimonio, permitiendo visualizar informacion ampliada sobre los
puntos de interés mediante realidad aumentada, codigos QR y material multimedia, asi
como su uso en la capacitacién y formacién en las sesiones pedagodgicas para la ensefianza
de interpretacion patrimonial, facilitando la consulta de recursos didacticos y la evaluacion
de conocimientos en tiempo real y para el registro y seguimiento de la participacion de los
estudiantes en actividades, recopilar datos para el analisis del impacto del proyecto y
generar reportes que faciliten la toma de decisiones.

Funciones del Material Didactico: Favorecer la participacién con elementos come mapas,
juegos de rol y cartas ilustradas permiten que los participantes interactden con el contenido
de forma lddica y practica.

| DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR

- Identificacion de sitios estratégicos:

a. Seleccionarlos espacios y actividades clave como museos, Ia Tecnoacademia,
Bioma, centros culturales, parques naturales, las estaciones que constituyen la
Ruta de Nuestra Historia y otros escenarios educativos significativos en la ciudad.
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Actualizar el disefio de la ruta temdtica que relacione los sitios con areas de
aprendizaje especificas (ciencia, tecnologia, cultura, medio ambiente, etc.).
Planificacion y realizacion de visitas pedagogicas:

Elaborar el cronograma para las visitas de hasta 2.000 estudiantes de educacion
basica secundaria y/o media colegios urbanos y rurales, seleccionados por cada
institucion educativa.

Coordinar la logistica para el transporte, manutencidn, horarios y seguridad de los
estudiantes y docentes durante las actividades.

Disponer en calidad de préstamo, de dos (2) tabletas por ruta para uso de los
estudiantes, mientras se hace la visita pedagdgica.

Definicion de objetivos académicos:

Acordar con los docentes de las instituciones educativas en las areas que
involucren las visitas pedagdgicas las actividades previas, durante y posteriores a
las visitas para reforzar el aprendizaje,

Estrategias de evaluacion y seguimiento:

Desarrollar de instrumentos para medir el impacto educativo, cultural y social de

las actividades realizadas.
Realizar monitoreo a través de encuestas a los estudiantes sobre los aprendizajes

obtenidos.
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INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto Manizales Campus Universitario
Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas publicas rurales y urbanas
Poblacion Objetivo Estudiantes de media de instituciones educativas
publicas.
Costo del Proyecto $50.800.000
Fecha de la Propuesta 10 de diciembre de 2025
CONTEXTO

La historia moderna de la ciudad de Manizales, en Colombia, estd articulada a tres ejes
importantes de la vida nacional que transformaron significativamente al pais durante todo
el siglo XX: el café, principal renglén de la economia nacional hasta hace un par de décadas
y uno de los mas importantes motores de |a expansion industrial manufacturera de los afios
cincuenta; la infraestructura de movilidad, especialmente con los sistemas mas avanzados
de transporte en cada momento historico: el ferrocarril, el transporte fluvial, el cable aéreo
y la red principal de carreteras, entre otros; y la consolidacién de los proyectos de
universidad como soporte intelectual de una idea de progreso que encontrd eco con el
triunfo de la modernidad como proyecto politico, expresado, entre otros aspectos, en la
consolidacion de la formacion profesional y laica universitaria (ACEBEDO RESTREPO, 2011)

Vale la pena analizar la evolucion histérica de Manizales como “ciudad del conocimiento”:
Manizales: de “ciudad universitaria” a “eje del conocimiento”

Durante toda la segunda mitad del siglo XX, Manizales ha transitado por un camino
orientado a ser una ciudad con una oferta educativa importante, especialmente a nivel
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universitario. Dentro de ese esfuerzo podrian identificarse tres momentos clave que han
orientado los discursos y acciones en torno a esas politicas:

Manizales “ciudad universitaria”

Desde comienzos de la década de los afios cuarentz, la ciudad se comprometio con la
creacién de la “universidad popular” como expresion del interés por consolidar una cultura
técnica, industrial, agricola y pecuaria en la ciudad y la region. Este esfuerzo constituyo el
germen de lo que hoy es la Universidad de Caldas. lgualmente, al finalizar esa década se
creé la Facultad de Ingenieria como dependencia de la Universidad Nacional de Colombia.
Los afios cuarenta, por tanto, representaron para la ciudad y la regién el inicio de la
universidad publica como tal, tanto en su expresion regional como nacional. La persistencia
en este esfuerzo se mantendrfa hasta finalizar la década de los afios ochenta cuando se
adopto el Acuerdo 052 (diciembre 7) de 1989, “Por medio del cual se declara a Manizales
Ciudad Universitaria”, un titulo que ya se le reconocia de hecho, aungue no vino
acompafiado de nuevos instrumentos de financiacién y gestion para su consolidacion.

Manizales “ciudad educadora”

Al tenor de la “Carta de las ciudades educadoras”, suscrita como conclusion del Primer
Congreso Internacional de Ciudades Educadoras, celebrado en Barcelona en 1990,
Manizales se vinculd al objetivo de trabajar en proyectos tendientes a desarrollar el valor
educativo del ambito urbano en todos sus espacios, intentando transformar la ciudad en
una escuela abierta a toda la comunidad en las distintas areas de actuacion.

Manizales “eje del conocimiente” —MeC-

En el afio 2001 se unieron esfuerzos publicos, privados y empresariales alrededor de un
programa denominado ‘Manizales, eje del conocimiento’ (MEC), con el propésito de que
Manizales fuese un repositorio de conocimiento y nuevas tecnologias como soporte del
desarrollo del siglo XXI (ACEBEDO RESTREPO, 2011)

Como parte del gran esfuerzo institucional, se destacan tres hitos:

e Afo 2009 se unen los Rectores de las Universidades de Manizales (Universidad de
Caldas, Universidad Nacional sede Manizales, Universidad de Manizales, Universidad
Auténoma de Manizales, Universidad Catdlica de Manizales y la Universidad Catolica
Luis Amigo); para sumar esfuerzos interinstitucionales que permitan consolidar un
sistema universitario en Manizales. Es asi, como nace la iniciativa SUMA, desde la
confianza entre las Instituciones de educacion superior para trabajar
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colaborativamente y cooperar para fortalecerlas funciones de la educacion superior
de la region (investigacion, formacién y proyeccion social); y de esta forma impactar
a la Ciudad elevando los estandares de calidad.

e En mayo de 2015, a través de un convenio de colaboracidn interinstitucional se
unieron: la Universidad Auténoma de Manizales, Universidad de Manizales,
Universidad Catélica de Manizales, Universidad Nacional de Colombia Sede
Manizales, Universidad de Caldas y la Fundacién Luker, con la finalidad de articular y
generar esfuerzos para contribuir al desarrollo de Manizales como ciudad para los
estudiantes a través de la ejecucion de estrategias de mercadeo y promocion a nivel
local y nacional. En septiembre del mismo afio, la Universidad Catdlica Luis Amigd se
sumé a la iniciativa. En el afio 2018 la Secretarfa de Educacién de Manizales y la
Corporacion Universitaria Remington se vincularon a la iniciativa para seguirla

fortaleciendo.

e En el afio 2019 Manizales Campus Universitario a través de sus aliados postula a
Manizales como Ciudad del Aprendizaje UNESCO. En octubre de 2019, se recibe de
manos de la UNESCO el nombramiento de Manizales como Ciudad del aprendizaje.
Este hecho implica un hito importante para la Ciudad; ya que Manizales se convierte
en la tercera Ciudad del pais en cbtener tan importante reconocimiento.

Con base en la trayectoria educativa de Manizales y la necesidad de ir migrando a una
sociedad basada en el conocimiento, es que las principales universidades de Manizales
(Sistema Universitario de Manizales -SUMA- y la Corporacion Universitaria UniRemington),
la Alcaldia de Manizales a través de |a Secretaria de Educacion y la Fundacién Luker, se han
reunido para seguir fortaleciendo el titulo de ciudad universitaria, por medio del Programa
de Ciudad: Manizales Campus Universitario.

éQuiénes somos?

Manizales Campus Universitario se ha trazado como vision, hacer de la capital de Caldas
“una experiencia de vida donde el sector académico, el sector privado y el gobierno se suman
para expresar la ciudad en un campus de clase mundial; con oferta académica, cultural y de
servicios de alta calidad especialmente disefiados para atraer y formar estudiantes
nacionales y extranjeros, en un entorno reconocido por su cultura, biodiversidad y calidad
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de vida”, En aras de aterrizar el concepto de “ciudad universitaria” en acciones generadoras
de desarrollo, se han trazado las siguientes lineas estratégicas:

1.

Compromiso colectivo con una visién, acciones y seguimiento que reflejen los
avances y logros hacia el concepto de ciudad Universitaria.

Integracion gradual de los servicios y oferta de las Universidades de la Ciudad,
fortaleciendo el modelo SUMA.

Contribucién a los procesos de planeacion y desarrollo de una oferta de ciudad con
infraestructura, equipamiento urbano y servicios acorde con las necesidades y
expectativas de estudiantes universitarios.

Promover la imagen de Manizales como ciudad universitaria a nivel local, nacional e

internacional (posicionamiento)

Ya se ha expuesto en detalle |a trayectoria y la impronta de Manizales como una ciudad con
vocacién universitaria. Ahora bien, es importante resaltar que esta vocacion esta en el ADN
de nuestro plan de desarrollo municipal 2024-2027 donde se busca Posicionar y consolidar
a Manizales como ciudad universitaria y lider en educacion en Colombia, apoyando el
enfoque de expansién de varias de las universidades y centros educativos (POT, Componente
General), lo cual apunta al mismo propdsito de nuestro programa.

A continuacidn, se relacionan algunos aspectos que son de interés en torno a los temas de
la ciudad universitaria y a la educacion, en general, en nuestra ciudad:

la educacion es el eje del desarrollo de la ciudad y se requieren condiciones
apropiadas de vivienda, transporte, alimentacion y medio ambiente para Ia
comunidad universitaria.

Es necesaria una apuesta en urbanismo. En este sentido, la Alcaldia de Manizales
viene poniendo en marcha desde hace varias administraciones el proyecto de
infraestructura: Campus Manizales.

La ciudad debe ser una ciudad sostenible y amigable.

Manizales es eje de educacion de alta calidad. Programa en lo cual se ha venido
trabajando como iniciativa publico-privado desde hace mas de 40 anos.

Es necesario seguir fortaleciendo los procesos de investigacion en las IES y en los
colegios publicos y privados de la ciudad.

Consolidar el Sistema Universitario de Manizales a traves de la interconexion y la
sinergia, no solo desde la academia sino a través de centros vibrantes de la cultura.
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Manizales Campus Universitario, asi como el Sistema Universitario de Manizales vy la
Fundacion Luker, se convierten en aliados estratégicos de la ciudad para contribuir al gran
propésito de posicionar a Manizales como un destino académico de talla nacional e
internacional, a través de un vibrante ecosistema que le apunta a la educacidn, lainnovacion

T

y la transferencia, como banderas del desarrollo territorial.

En ese orden de ideas esperamos convertirnos en actores dinamizadores y miembros activos
de un equipo comprometido con la educacion para toda la vida (con énfasis en la educacion
mediay superior), a través del desarrollo de actividades que permitan fortalecer a Manizales
como ciudad universitaria y posicionéandonos a nivel internacional, tal como se establece en
el actual plan de desarrollo y eventos tendientes a promover la inclusion de los estudiantes
a la vida cientifica y la generacién de conocimiento.

De igual manera, tener en cuenta la vision del plan de desarrollo (p.12), que entre otras
cosas proyecta a Manizales como la “Capital Universitaria del conacimiento, el
emprendimiento y la innovacién del pais”; asi como lo consignado en el Plan de
Ordenamiento Territorial -POT- 2017-2131, proyecto estratégico CAMPUS MANIZALES, que
reza lo siguiente:

“Dados estos pardmetros y teniendo en cuenta que la educacion es una de las actividades
econémicas principales en Manizales, se plantea posicionar y consolidar a Manizales como
ciudad universitaria y lider en educacién en Colombia, apoyando el enfoque de expansién de
varias de las universidades y centros educativos, como se plantea en estrategias de
Manizales: “Ciudad del Conocimientc” y “Manizales Campus Universitario”” (POT, p.19)

OBJETIVO

Aunar esfuerzos para contribuir al logro del propdsito estratégico Manizales Campus
Educativo del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027, fortaleciendo el posicionamiento de
la ciudad de Manizales como Ciudac del Aprendizaje y Ciudad Universitaria, a partir de la
articulacién de los estudiantes de la media con entornos de generacion de conocimiento y
la realizacién de eventos de ciudad.
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ACTIVIDADES

Estrategias:

1- Articulacion de estudiantes de la media con entornos de generacion de
conocimiento.

- Posicionamiento de “Manizales ciudad universitaria” a través de la campafia voceros
y embajadores de ciudad.

Actividades segun estrategia:

1- Articulacién de estudiantes de la media con entornos de generacion de

conocimiento.

a. Investigacion de mercado a través de focus group y/o encuestas con
estudiantes de la media para identificar las percepciones, expectativas y
oportunidades relacionadas con Manizales como Campus Educativo y la
articulacién hacia la educacion superior.

2- Posicionamiento de “Manizales ciudad universitaria” a través de la estrategia
digital y de contenido con la campafa voceros y embajadores de ciudad.

a. Influencers educativos y creadores locales como youtubers, divulgadores
cientificos, docentes reconocidos, generando contenido relacionado con las
“razones para estudiar en Manizales” “Mis lugares favoritos del Campus”

entre otros.

Poblacién objetivo principal: Estudiantes de educacion media de instituciones educativas

publicas de Manizales.

Actores de ciudad involucrados con la dinamizacion de Ia ciudad universitaria como apuesta
para el desarrollo y la innovacion.
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T Trazabilidad con el Plan de desarrollo de
Alcance

Manizales 2024-2027

Investigacion de mercados: Focus

Group y/o encuestas

Estudiantes de 10 y 11 de colegios
de la ciudad, seleccionados para el

estudio.

“Manizales Campus Educativo” es hacer de
Manizales una ciudad fraterna con los estudiantes
de las Instituciones Educativas Urbanas, Rurales y
de las Comunas periféricas de Manizales,
fortaleciendo lo que se ha logrado en el indice de
ciudades universitarias de acuerdo con la red de
Ciudades Como Vamos.

Pagina 23 — 24 del documento resumen del Plan de

| Desarrollo de Manizales 2024-2027.

Campafia voceros y embajadores de

ciudad

- Rectores y docentes
Instituciones Educativas.

de

Rectores, docentes,
funcionarios de universidades
de Manizales.

Administracién municipal.
Estudiantes Universidades ce
Manizales
Influencers
temas
educacion/deporte/cultura

en
cge

referentes

Capital  Universitaria del  conocimiento, el

emprendimiento y la innovacion del pais.

“Vision Manizales” - pagina 12 del documento
resumen del Plan de Desarrollo de Manizales 2024-
2027.

Ademds, apuntar a estar en los rankings
internacionales como el QS Best Student Cities, una
oportunidad importante para el posicionamiento
internacional de la Ciudad y de la estrategia

Manizales Campus Educativo.

Pagina 23 — 24 del documento resumen del Plan de
Desarrollo de Manizales 2024-2027.
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Actividad Indicador

Focus group y/o encuestas con los estudiantes seleccionados para
la identificacion de las percepciones, expectativas y oportunidades
relacionadas con Manizales como Campus Educativo

Focus group y/o
encuestas realizadas

Campafia voceros y embajadores de ciudad

videos, piezas gréficas, testimonios, con influencers educativos y
referentes del sector para el posicionamiento de Manizales como Campafia realizada
“Ciudad Universitaria”

Metas globales:

1. Estudiantes de las instituciones
educativas priorizadas por la | Una muestra representativa de estudiantes de grado

. SEM participan de la | 10° y 11° de las instituciones educativas priorizadas
' investigacion de mercados. | porla SEM ’
(Focus Group y /o encuestas)

Posibles voceros

1 representante por Universidad (aprox 6 personas)

2. Participacion de referentes
educativos para la campafa de
voceros vy embajadores de |2 invitados reconocidos en temas de
ciudad. educacién/deporte/cultura que conecte con la

poblacién estudiantil a la cual se dirige la campafia

2 representantes por la Administracion Municipal
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PRESUPUESTO
Item Valor SEM ‘ Valor FLuker Valor Total |
|
|
Focus group y/o encuestas . ‘
con los estudiantes :
seleccionados para la : |
| |
identificacion de las
percepciones, expectativas|  25:000.000 $ 5000000 |$ 30.000.000
y oportunidades
relacionadas con Manizales
como Campus Educativo
Campanfa VOCEeros y
embajadores de ciudad $15.000.000 $ 5.800.000 S 20.800.000
TOTAL $40.000.000 | $10.800.000 | $ 50.800.000 |

Notas:

e Sesugiere la creacion de una mesa técnica conformada por las partes interesadas, a
saber: Fundacion Luker, Secretaria de Educacion de Manizales, Manizales Campus

Universitario; que posibilite

indicadores y metas.

la armonizacion de

los objetivos,

actividades,

o Los valores totales de cada actividad podran variar en virtud de la revision del
alcance de ambas actividades con las partes interesadas, a saber: Fundacion Lukery
Secretaria de Educacion de Manizales.
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DETALLE DE LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR

- Desarrollar un estudio de mercado a través de focus group/encuestas con estudiantes
de la media para la identificacién de percepciones, expectativasy oportunidades para
Campus Universitario Manizales.

- Realizar una campafia de voceros y embajadores de ciudad para el posicionamiento
de Manizales como Campus Educativo.

INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto PREICFES

Focalizacion del Proyecto Instituciones educativas oficiales

Poblacién Objetivo Estudiantes de media

Costo del Proyecto $132.000.000

Fecha de la Propuesta 10 de diciembre de 2025
CONTEXTO

Manizales, capital del departamento de Caldas, es una ciudad con una tradicién educativa
s6lida y una matricula importante en los niveles de basica y media. Segun las proyecciones
oficiales, la ciudad concentra alrededor de 454.494 habitantes (proyeccion DANE /
informacién municipal), lo que configura un territorio con significativos retos vy
oportunidades para las politicas educativas locales.

En los Gltimos afios Manizales se ha mantenido entre las ciudades con mejores resultados
en las pruebas Saber 11 a nivel nacional, lo que refle;a avances en calidad educativa y en las
capacidades de muchas instituciones de la ciudad. No obstante, esos resultados han
mostrado una tendencia relativamente estacionaria en la ultima década, lo que indica que
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los logros alcanzados no se han traducido aun en mejoras sostenidas y generalizadas para
todos los estudiantes y establecimientos oficiales. El analisis regional y los rankings
educativos sefialan a Manizales en la franja alta del pais, pero con brechas notables entre
colegios oficiales y no oficiales.

La alianza entre la Secretaria de Educacion de Manizales y la Fundacién Luker ha venido
desarrollando programas orientados a mejorar la calidad y la pertinencia de la educacion
(programas de lectura, matematicas, Escuela Activa, La U en Tu Colegio etc.), con impactos
positivos en distintos indicadores locales. Sin embargo, para que los esfuerzos pedagogicos
e institucionales se reflejen plenamente en los resultados de las pruebas Saber 11 —y, con
ello, en mayores oportunidades de acceso a la educacion superior y en decisiones
informadas por parte de estudiantes y familias— es necesario complementar la accion
sistémica con intervenciones focalizadas que fortalezcan especificamente la preparacion
para la prueba y el transito inmediato a educacion superior.

En este escenario, la implementacién de un programa Preicfes dirigido a jovenes de los
colegios oficiales de Manizales se perfila como una estrategia de alto impacto para: i)
mejorar competencias disciplinares y razonamiento critico medido por Saber 11, i) reducir
la brecha entre establecimientos oficiales y no oficiales, y iii) traducir las inversiones y
procesos pedagégicos de la alianza en resultados medibles en las pruebas externas.
Ademaés, una intervencién bien disefiada ofrece la posibilidad de articular recursos con
instituciones de educacion superior locales y de orientar a los estudiantes en la eleccion
informada de trayectorias académicas y vocacionales.

OBIETIVOS

Objetivo general

Fortalecer las competencias evaluacas en las pruebas Saber 11 de los estudiantes de las
instituciones educativas oficiales de Manizales, mediante la implementaciéon de un
programa de preparacion integral (Preicfes) que complemente los esfuerzos de la alianza
Secretaria de Educacion—Fundacion Luker y contribuya a mejorar los resultados académicos
y las oportunidades de acceso a la educacion superior.

Objetivo especifico

Disefiar e implementar un plan de formacion académico—pedagoégico que desarrolle las
competencias en lectura critica, mateméticas, ciencias naturales, sociales e inglés, a traveés
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de sesiones presenciales y virtuales, simulacros periddicos y recursos de apoyo que
permitan a los estudiantes fortalecer sus desempefios frente a las exigencias de la prueba
Saber 11.

ACTIVIDADES

Las actividades generales de |a estrategia se describen a continuacion:

Socializacién con las comunidades educativas:

1. Presentacién institucional del programa ante directivos, con el fin de explicar los
objetivos, la metodologia, los criterios de participacion y los compromisos
requeridos para su ejecucion.

2 Reuniones informativas con familias y estudiantes, para socializar los beneficios del
programa, las responsabilidades de asistencia, el cronograma y las rutas de
acompafiamiento académico y vocacional.

3. Ajuste y validacion del cronograma con cada institucién, garantizando
compatibilidad con horarios escolares, uso de espacios fisicos y articulacion con
otras actividades académicas.

Focalizacion y seleccién de estudiantes participantes

1. Definicién de criterios de focalizacién en conjunto con la Secretaria de Educacion y
la Fundacién Luker (grado, registro de matricula, desempefio histérico, motivacion,
riesgo de desercion, entre otros).

2. Aplicacién de un diagnéstico inicial para identificar fortalezas y necesidades de los
estudiantes en las dreas evaluadas por Saber 11.

3. Consolidacion del listado de beneficiarios y organizacion de grupos por institucion
y horario, teniendo en cuenta niveles de desempefio, cupos y condiciones logisticas.

Implementacién y proceso de formacion académica

1. Desarrollo de médulos tematicos en lectura critica, matematicas, ciencias
naturales, sociales e inglés, mediante sesiones presenciales, con metodologias
activas, ejercicios practicos y revision guiada de preguntas tipo ICFES.

2. Acompafamiento docente continuo, basado en seguimiento a la asistencia,
retroalimentacion individual o grupal y atencion a dificultades detectadas en el
proceso formativo.

75



ALCALDIA

DE MANIZALES

ek By L
ke V" FUNDACION

<5 Y LUKER

Simulacros de seguimiento al proceso
Simulacro 1 — Diagn®dstico inicial

« Aplicado al inicio del proceso para medir las condiciones de entrada, identificar

brechas y organizar los grupos por niveles de desempefio.
« Generacién de un informe por estudiante y por institucion, con recomendaciones

pedagogicas.
Simulacro 2 — Avance intermedio

o Realizado a mitad del programa para evaluar avance, ajustar las estrategias de

ensefianza y reforzar contenidos criticos.
o Socializacién de resultados con docentes y directivos para retroalimentar el proceso.

Simulacro 3 — Preparacidn final

« Aplicado en formato igual al Saber 11 para medir el nivel alcanzado y familiarizar a

los estudiantes con el ritmo real de la prueba.
« Entrega de informe final individual e institucional, con recomendaciones para la

etapa previa al examen y la inscripcion a educacion superior.

Evaluacidn, cierre y retroalimentacion

1. Consolidacién de resultados del programa (asistencia, desempefio, comparacion de

simulacros, recomendaciones).
2. Espacio de cierre con la comunidad educativa, donde se presentan aprendizajes,

avances, buenas practicas y oportunidades de mejora.

DISCRIMINACION DE COSTOS POR ACTIVIDADES

Actividad Descripcion Valor
Socializacién con | Presentacion del proceso, 5.000.000
Instituciones Educativas mecanismos de gestion, propositos

y alcances con las 49 Instituciones
Educativas Oficiales que tienen
. estudiantes en Educacion Media

Seleccion y consolidacion de | Valoracion de los procesos que 10.000.000
beneficiarios tiene cada institucion educativa,
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para identificar las dreas, grados y
estudiantes que requieren el
soporte académico

Desarrollo de méduios

Construccion del  material  de
soporte  requerido  para  ia
preparacion de estudiantes de

grado 10° en [as 5 areas evaluadas

en la prueba SABER 11

20.000.000

Aplicacién de simulacros

Aplicacion de 2 simulacros de
prueba SABER 11 con estudiantes
de grado 10° de las instituciones
educativas oficiales, en igualdad de
condicianes de Ia aplicacidn de la
prueba regular

72.000.000

Consolidacion y andlisis de
resultados

Recoleccion de los resuitados de los
simulacros y  construccion  de
informes analiticos por Institucidn
Educativa, en los gue se pueda ver
las dreas que requieren fortalecery
las temsticas que historicamente
han tenido desempefios bajos

20.000.000

Acompafamiento docente

Concertacién con  los docentes
alrededor de ias dreas y tematicas
que tienen bajo desempefio en [os
estudiantes, para ajustar  fas
estrategias de refuerzo ¥
planificacion curricular desde grado
9° en adelante

5.000.000

Total

132.000.000

PRESUPUESTOD

Programa

Aporte SEM | Aporte Fluker

Total

Preicfes

$ 107.0002,000 ¢ 25,000,000 | ™% 132.000.000
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SUBPROGRAMA

Aporte SEM

Aporte Fluker

Total

Primera Infancia

Ecosistema

$100.015.636

$ 185.000.000

S 285.019.636.

Aprende

$.1.438.080,000

51.246.752.705

5 2.684,832.705

Escuela  Activa

Urbana

§ 235.400.000

¢ 110.906.751

4 346.306.751

La Universidad
en Tu Colegio

$1.438.080.000

$ 724,965,544

5 2.168.045.544

$ 400.000.000

5 }81.050,000

$ 581.050,000

Programa de
Inglés
Tecnologia  en
Educacidn

$§ 563.480.000|

 $169.200.000

5732.680.00C

Manizales es el

A $ 410.100:000| : $0| $410.100.000

Manizales a1

Campus $40.000.000]  $10.800.000; 5 50.800.000

Universitario o

Preicfes $107.000.000 $25.000.000| $132.000.000
TOTAL $ 4.732.159.636 $ 7.390.834.636

$:2.658.675.000

NotaZ: LA FUNDACION suscribirda de foria independiente los convenios que sean
necesarios con cada una de las universidades e Instituciones de Formacion para el Trabhajo
y el Desarrolle Humano, de acuerdo a los programas qgule se ofrezcan y los cupos en cada
une de elios, de igual forma suscribird otros convenios que sean necesarios para !a
operacian def programa, se mencionaran los aportes de LA FUNDACION, no obstante estos
son Unicos y no implica una aporte distinto al relacionado en este presupuesto.
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PABLO IARAMILLO VILLEGAS

Gerente Fundacion Luker
Enero de 2026
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