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te
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A
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 l
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a
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Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c

o
n

tr
a

to
?

 

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p
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m

e
n

ta
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e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
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s
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m
a
d

a
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n
 q

u
e
 s

e
 

 i
n
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 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Suspensión o 
retraso del proceso 

de contratación 
directa 

Retrasa la firma del 
contrato, por lo cual se 

retrasan los 
mantenimientos de las 
plataformas elevadoras 

1 3 4 

B
A
J
O 

E
n
ti
d
a

d
 Verificar la necesidad 

y condiciones 
financieras, jurídicas 

y técnicas del 
proceso 

1 1 2 

B
A
J
O 

Si 

E
n
ti
d
a

d
 (

S
T

O
- 

O
J
) 

Inicio de proceso 
de estructuración 
de la contratación 

directa 

Suscripción 
del contrato 

Verificación 

permanente de 

las condiciones 

pre contractuales, 

dando claridad a 

los requisitos y 

necesidades de la 

Entidad. 

Permanente 
durante la 

etapa 
precontractual 

2 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

E
s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 

Falta de claridad en 
la descripción de las 

especificaciones 
técnicas, normas 

técnicas y 
obligaciones 
específicas 

Inadecuada satisfacción 
de la necesidad 

2 4 6 

A
L
T
O 

E
n
ti
d
a

d
 Verificación 

anticipada de las 
especificaciones 

técnicas del producto 
requerido por la 

entidad 

1 2 3 

B
A
J
O 

Si 

E
n
ti
d
a

d
 (

S
T

O
- 

O
J
) 

Cuando se 
estructuran los 

estudios previos 

En el 
momento de 

la 
presentación 
de la Oferta 
Económica 

del 
proveedor. 

Cotejando las 

especificaciones 

técnicas de los 

productos que 

ofrece la casa 

matriz de las 

plataformas con 

la oferta 

económica del 

proveedor. 

Durante la 
etapa 

precontractual 

3 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No firma del 
contrato por parte 

del contratista. 

Retraso en la ejecución 
del contrato o no 

ejecución del contrato 
2 3 5 

M
E
D 
I
O P

ro
p

o
n

e
n
te

 /
 

E
n
ti
d
a

d
 

Comunicación 
constante con el 

contratista para la 
firma del contrato 

Realizar 

requerimientos 

1 2 3 

B
A
J
O 

Si 

E
n
ti
d
a

d
 (

S
T

O
- 

O
J
) 

Desde la 
adjudicación 

Firma acta de 
inicio 

Requerimientos 
Inmediato a la 
ocurrencia del 

hecho 



 

 MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS  

GCT – GESTIÓN CONTRACTUAL 

Formato: Análisis de Riesgos Previsibles Para Contratación 

Código: 

GCT.PR.01.F.06 

Versión: 

1 

Fecha: 

27/02/2023 

Página: 

2 de 3 

 

                                                                                                                               Verificar su vigencia en el Listado Maestro de Documentos      

N 

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/Control 
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¿
A

fe
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je
c
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c
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n
 d

e
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c
o

n
tr
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to
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R
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 p
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e
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m
ie

n
to

 

F
e
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h
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m
a
d
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n
 q

u
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 i
n

ic
ia
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l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

4 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
a

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

No expedición del 
registro 

presupuestal. 

No iniciación de la 
ejecución del contrato 

2 3 5 

M
E
D 
I
O 

E
n
ti
d
a

d
 

El abogado 
responsable debe 

adelantar los 
procesos necesarios 

para adelantar la 
legalización del 

contrato y solicitar la 
emisión del registro 
presupuestal al área 
a cargo del trámite. 

1 1 2 

B
A
J
O 

Si 

E
n
ti
d
a

d
 (

S
e
c
re

ta
ri
a

 

G
e
n

e
ra

l)
 

Desde la 
suscripción del 

contrato 

Previo a la 
suscripción 
del acta de 

inicio 

Verificación 
desde la STO en 

el proceso de 
expedición de los 

documentos 
precontractuales 

y de 
perfeccionamient

o del contrato, 
incluido el CRP. 

Por cada 
proceso 

5 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l 
o

 P
o
lí
ti
c
o

 

Cambios en la 
situación pública 

Que no se pueda 
acceder a las 

instalaciones del Jardín 
Botánico para realizar 

los trabajos de 
mantenimiento. 

2 1 3 

B
A
J
O C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Buscar las 
alternativas 

(reprogramar, 
prorrogar el contrato, 
etc.) y condiciones 
óptimas para que el 
contrato se pueda 

desarrollar sin 
inconvenientes 

1 1 2 

B
A
J
O 

Si 

E
n
ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 
–
 S

u
p

e
rv

is
o
r 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

Desde la firma del 
acta de inicio 

Hasta la 
finalización 
del plazo de 

ejecución 

Revisar el estado 
del proceso 

informes, actas 
de reunión 

Diaria 

6 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o
 

Fluctuación de los 
precios del servicio 

e insumos 

Aumento en los precios 
establecidos en la Oferta 

Económica Inicial. 
Posible desequilibrio 

económico 

3 4 7 

A
L
T
O C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Una vez se advierta 
por parte del 

contratista una 
significativa 

alteración de la 
ecuación económica, 

el supervisor del 
contrato citará mesas 
de trabajo entre las 

partes donde se 
justificarán las 
causas y se 

concertarán las 
actuaciones o 
modificaciones 

pertinentes 

1 1 2 

B
A
J
O 

No 

E
n
ti
d
a

d
 E

s
ta

ta
l 
–
 S

u
p

e
rv

is
o
r 

d
e
l 

C
o
n
tr

a
to

 d
 

Desde la firma del 
acta de inicio 

Hasta la 
finalización 
del plazo de 

ejecución 

En el momento 
que se solicite el 
mantenimiento y 

el contratista 
indique los 

precios a cobrar 
por el 

mantenimiento. 
Los cuales deben 

coincidir con la 
oferta económica 

inicial. 

Durante toda la 
ejecución 

contractual 
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Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
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im
p

le
m

e
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e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
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s
ti

m
a
d
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 e

n
 q

u
e
 s

e
 

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

7 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Declaración de 
Calamidad Pública 

y/o Estado de 
Emergencia 

Nacional 

Alteración de la 
ejecución contractual 

3 4 7 

A
L
T
O C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Que el supervisor del 
contrato, evalué la 

necesidad de realizar 
modificaciones al 

contrato (prorrogas, 
suspensiones y/o 

terminación 
anticipada) 

1 2 3 

M
E
D 
I
O 

SI 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

a
s
ig

n
a
d

o
 p

o
r 

la
 

e
n
ti
d
a
d

 

Desde la 
declaratoria de 

Calamidad 
Publica 

Vigencia de 
la 

declaratoria 
de 

Calamidad 
Publica 

Verificación 
directa del 
supervisor 

Durante toda la 
ejecución 

contractual 

8 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 /
/ 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
s
 o

p
e

ra
c
io

n
a
le

s
 

Riesgo de que no 
se presenten las 

garantías 
requeridas en los 
documentos del 

proceso de 
contratación o en 
las modificaciones 
contractuales o que 
su presentación sea 

tardía o que no 
cuente con el 

soporte legal y 
financiero. 

Demoras en el inicio de 
la ejecución del contrato. 

1 4 5 

B
A
J
O C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Solicitar las garantías 

que falten por 

presentar y/o en 

caso de tener alguna 

corrección informar 

al oferente para su 

pronta modificación. 

Validar las pólizas de 
acuerdo a las 
directrices del 

manual de 
contratación 

1 1 2 

B
A
J
O 

SI 

Á
re

a
 J

u
rí

d
ic

a
 J

B
B

 /
/ 
 S

u
p
e

rv
is

o
r 

d
e
s
ig

n
a

d
o

 

Desde la firma del 
contrato 

Hasta la 
liquidación 

Comunicación 
permanente con 
el Contratista. 

En la 
periodicidad del 

evento 
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 l
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Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n
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r 

 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

9 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Desabastecimiento 
o escases de los 

insumos y 
repuestos 

necesarios para los 
mantenimientos de l 

las plataformas 
elevadoras marca 

Octopus 18 

Retraso en las 
programaciones de 

trabajo frente al manejo 
del arbolado y demoras 

en los proyectos 
misionales del Jardín 

Botánico. 

3 4 7 

A
L
T
O C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Verificar la existencia 

de los insumos y 

repuestos requeridos 

en el mercado, de 

confirmar lo indicado 

por el contratista, 

realizar la gestión 

administrativa para 

suspender el 

contrato, el cual debe 

reanudarse una vez 

se comprueben las 

existencias en el 

mercado. 

1 1 2 

B
A
J
O 

No 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 S

u
p

e
rv

is
o

r 
a
s
ig

n
a
d

o
 d

e
 l
a

 

S
T

O
 

Desde la firma del 
acta de inicio 

Hasta la 
finalización 
del plazo de 

ejecución 

En el momento 
que se soliciten 

los 
mantenimientos y 

el contratista 
inicie el proceso 
de alistamiento 
para entrega. 

Semanal 

10 

G
e
n

e
ra

l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Demora 
en ejecución de las 

actividades 
contractuales  

Demora en la ejecución 
de los procesos de 

atención de la cobertura 
vegetal del distrito  

3  2  5  

M
E
D 
I
O
  

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Aplicación de 

las cláusulas 

de cumplimiento del 

contrato  

1  1  2  

B
A
J
O
  

NO  

S
u
p
e

rv
is

o
r 

  

Una vez se 
identifique el 

riesgo  

Una vez se 
controle el 

riesgo  

Revisar el estado 
del proceso  

Permanente  
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a
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c
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C
a
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 s
e
 l
e

 a
s
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n
a
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Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l

a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s

p
o

n
s

a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 

e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

10  

G
e
n

e
ra

l 
 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
  

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 
 

Perdida de 
competencia para 
liquidar el contrato  

Perdida de competencia 
para liquidar el contrato  

3  3  6  

A
L
T
O
  

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 –
 E

n
ti
d
a

d
  

Que la Oficina 

Jurídica genere 

comunicaciones de 

alerta para propiciar 

el proceso 

pertinente. Que la 

supervisión informe 

los escenarios que 

impiden la liquidación 

del contrato.  

1  2  3  

B
A
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O
  

NO  

O
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c
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a
 J

u
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d
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a
 –

 

S
u
p
e
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is

o
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Desde la 
finalización del 

contrato  

Hasta la 
liquidación 

del contrato  

Verificación 
directa del 

supervisor y la 
Oficina Jurídica  

Al terminar el 
contrato  
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