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1. INTRODUCCIÓN. 

 
El crecimiento económico de un país, está estrechamente ligado a las condiciones de infraestructura 
vial que el Estado pueda brindar a su economía y estas mismas condiciones no solo impulsan el 
desarrollo económico, sino también un desarrollo a nivel social y humano de una comunidad. 
Sumado a esto, aparecen los mercados globales que exigen de los países participantes, estándares 
de competitividad como principio del comercio exterior; con el fin de que los participantes en vía de 
desarrollo no sean absorbidos por el sistema. 
Con la anterior descripción, es importante mencionar que Colombia no es ajena a una 
infraestructura vial que permita ofrecerle al país la competitividad necesaria para participar en los 
mercados internacionales, cuyo énfasis está en la importancia de invertir e intervenir en las 
comunicaciones terrestres hacia los puertos más importantes de cada economía. 
El desarrollo de la infraestructura vial es primordial para el avance económico de las ciudades, 
siendo actualmente uno de los indicativos cruciales para demostrar nuestro desarrollo como país, 
por ende, es de suma importancia tener un avance continuo en las vialidades, generando mejoras 
constantes que permitan realizar viajes en menores tiempos, aumentado la velocidad de operación 
en cada corredor. 
La infraestructura vial debe ser acorde a las necesidades del sector, por ende, las zonas en 
desarrollo se ven obligadas a realizar mejoras en su infraestructura vial ante los crecimientos del 
parque automotor del país, es por esto, que en el momento se adelantan múltiples proyectos de 
ampliaciones viales e infraestructura nueva en las diferentes zonas que unen cabeceras 
municipales, buscando mejorar las condiciones y tiempos de viaje. 
Por lo anterior, nace la necedad un tercer puente sobre el Río Sinú en la ciudad de Montería en el 
departamento de Córdoba, dada la necesidad de unir dos zonas altamente pobladas de la ciudad 
generando un mejor comportamiento en el tránsito y produciendo una mejor económica para el 
sector. 
Por todo lo descrito anteriormente, el Instituto Nacional de Vías – INVIAS, saco a contratación los 
estudios y diseños (fase III) del tercer puente sobre el Río Sinú, adicionando el análisis de la 
intersección vial calle 20 (fase de prefactibilidad); contrato adjudicado al Consorcio Puente Sinú FIA 
identificado con el código 1550 de 2021. 
Como inicio de estos estudios, es indispensable contar con la metodología preliminar general del 
trabajo, la cual nos brinda el paso a paso general de cómo se abordará el desarrollo de las 
actividades que permitan dar alcance al proyecto <CONSTRUCCIÓN DEL TRAMO PARA EL 
TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA=; de acuerdo a lo anterior, por 
medio del presente documento se presenta el capítulo para el análisis y gestión del riesgo y 
sostenibilidad del proyecto. 
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2. ESTUDIO DE SOSTENIBILIDAD 
 

2.1 CAPITULO 1. OBJETIVO Y ALCANCE 
 
 

2.1.1 OBJETIVO 

 
Se presenta como objetivo principal, presentar el análisis de las potenciales estrategias, acciones, 
consideraciones, aspectos relevantes y/o criterios para materializar la sostenibilidad en el desarrollo 
del proyecto Tercer Puente sobre el Río Sinú, lo anterior de acuerdo con los requerimientos técnicos, 
los cuales se encuentran en concordancia con los ejes de la política de sostenibilidad del INVIAS. 

 
 

2.1.2 ALCANCE 
 

Las potenciales estrategias, acciones, consideraciones, aspectos relevantes y/o criterios de 
sostenibilidad contemplados en este documento buscan generar sinergias entre las diferentes 
especialidades que intervienen a lo largo del ciclo de vida del proyecto Tercer puente sobre el río 
Sinú para mitigar, prevenir o compensar los impactos generados por la implantación del proyecto, 
al tiempo que se vinculan estas acciones a las metas de los objetivos de desarrollo sostenible y los 
compromisos en materia de cambio climático del país. 

 
Estos enfoques deben ser incorporados en los proyectos, teniendo en cuenta que la sostenibilidad 
les da un valor significativo a las actividades de su desarrollo, permitiendo no solo conectar orígenes 
y destinos, sino generar su uso y disfrute por parte de los usuarios de la vía. La potencial 
incorporación de criterios de sostenibilidad en el tercer puente sobre el río Sinú buscan entre otras 
cosas: 

 
• El desarrollo de sistemas de transporte como puentes que reduzcan las emisiones de GEI a 

la atmósfera. 
• La transición de la sustitución de combustibles fósiles por energías renovables en Colombia. 
• La promoción del uso de materiales de construcción alternativos, basado en menores 

impactos a los recursos naturales. 
• Mejorar en las técnicas de construcción y en las tecnologías implementadas: menos 

invasivas y degradantes. 
• Incorporación de conceptos de movilidad sostenible en el desarrollo de infraestructuras. 
• Cambio de visión en la forma de incorporar los proyectos con las comunidades, no solo son 

receptores de la infraestructura sino actores fundamentales del proceso de planeación, 
construcción y uso de la misma. 

 
2.2 CAPITULO 2. GENERALIDADES 

 
Esta sección presenta elementos generales respecto a aspectos normativos locales y compromisos 
internacionales que promueven y generan un marco de actuación para el desarrollo de la 
infraestructura vial sostenible en el país, además se identifican los problemas objeto de análisis 
relacionados con la sostenibilidad, y las sinergias entre las acciones planteadas y las ideas fuerza 
de la política de sostenibilidad del INVIAS, esto aspectos serán el punto de partida y determinarán 
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durante el desarrollo de este volumen los criterios de factibilidad económica, financiera, social y 
ambiental del proyecto. 

 
 

Ámbito Internacional: 
 

Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y Desarrollo celebrada en Río 
de Janeiro (Brasil) en junio de 1992 

 
Se reconoció internacionalmente el hecho de que la protección del medio ambiente y la 
administración de los recursos naturales deben integrarse en las cuestiones socioeconómicas de 
pobreza y subdesarrollo. Esta idea ha sido recogida en la definición del término <desarrollo 
sostenible= hecha por la Comisión Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo (la Comisión 
Brundtland) en 1987 como <el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin 
comprometer el derecho de las generaciones futuras para satisfacer las mismas= (Naciones, 2002). 
Este concepto fue diseñado para integrar los requisitos de los partidarios del desarrollo económico, 
así como los requisitos de los que están interesados principalmente en la conservación medio 
ambiental. 
La reunión de Río de Janeiro señaló que los diferentes factores sociales, económicos y medio 
ambientales son interdependientes y cambian simultáneamente, a su vez definió los elementos 
críticos de cambio y demostró que el éxito en una zona requiere de acciones en las demás zonas 
para que este se prolongue en el tiempo. El objetivo principal de la Cumbre fue introducir un 
programa extenso y un plan nuevo para la acción internacional en temas de medio ambiente y de 
desarrollo que ayudarían a guiar la cooperación internacional y el desarrollo de programas en el 
siglo XXI 

 
Cumbre mundial del desarrollo sostenible celebrada en Nueva York (Estados Unidos de 
América) en 2015, -Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 

 
La Agenda 2030 presenta una oportunidad histórica para América Latina y el Caribe, ya que incluye 
temas altamente prioritarios para la región, como la erradicación de la pobreza extrema, la reducción 
de la desigualdad en todas sus dimensiones, un crecimiento económico inclusivo con trabajo 
decente para todos, ciudades sostenibles, cambio climático, entre otros. 
Por otra parte, es una agenda civilizatoria y llama a cambiar el estilo de desarrollo, y se genera 
como un compromiso universal adquirido tanto por países desarrollados como los que están en vía 
de desarrollo, en el marco de una alianza mundial reforzada, que toma en cuenta los medios de 
implementación para realizar el cambio y la prevención de desastres por eventos naturales 
extremos, así como la mitigación y adaptación al cambio climático. 

 
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Cambio Climático 2014, (COP 21)-Acuerdo de 
París (Francia). 

 
El Acuerdo de París constituye una respuesta concertada de la comunidad internacional basada en 
la cooperación, para enfrentar al cambio climático; es un acuerdo histórico, no sólo por su 
importancia específica en la propia negociación climática, sino por su condición de evento decisivo 
que puede contribuir eventualmente a definir un rumbo nuevo en la historia de la civilización. El 
acuerdo internacional se encargará, ante todo y de forma equilibrada, de la mitigación, es decir de 
los esfuerzos realizados para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, y de la 
adaptación de la sociedad a los cambios que ya se están produciendo en el clima. 
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Ámbito Nacional 
 

Constitución política, Ley 99 de 1993 y Decreto Único Reglamentario 1076 de 2015 
 

En la Constitución política de Colombia, se definen los derechos fundamentales, el artículo 79 el 
cual reconoce el derecho que tenemos todos a disfrutar de un entorno limpio y a participar 
activamente de todas aquellas decisiones que lo afecten de una u otra manera y el artículo 80 donde 
el estado planifica el manejo, atención, y preservación de los recursos naturales y el medio 
ambiente, para garantizar su desarrollo sostenible. 
De igual manera, la Ley 99 de 1993 realiza una reorganización del sector encargado de gestionar y 
salvaguardar el Medio Ambiente y los Recursos Naturales Renovables. 

 
Ley 1844 de 2017 de Adopción del acuerdo de París Colombia 

 
La ratificación del Acuerdo representa para Colombia una oportunidad para planear acciones de 
adaptación y mitigación al cambio climático en el corto, mediano y largo plazo, que incidirán en la 
reducción de la pobreza, mejorarán la economía y los temas de competitividad a nivel nacional e 
internacional, además tiene por objeto reforzar la respuesta mundial a la amenaza del cambio 
climático en el contexto del desarrollo sostenible y de los esfuerzos por erradicar la pobreza, e 
integrar los diversos actores, de conformidad con la legislación nacional de cada parte. 

 
Ley 1931 de 2018 Por la cual se establecen directrices para la gestión del cambio climático. 

 
Esta ley tiene por objeto establecer las directrices para la gestión del cambio climático en las 
decisiones de las organizaciones públicas y privadas, la concurrencia de la Nación, Departamentos, 
Municipios, Distritos, Áreas Metropolitanas y Autoridades Ambientales principalmente en las 
acciones de adaptación al cambio climático, así como en mitigación de gases efecto invernadero, 
con el objetivo de reducir la vulnerabilidad de la población y de los ecosistemas del país frente a los 
efectos del mismo y promover la transición hacia una economía competitiva, sustentable y un 
desarrollo bajo en carbono. 
Además, consagró instrumentos económicos y financieros para la gestión del cambio climático, 
particularmente, como instrumento económico se creó el Programa Nacional de Cupos Transables 
de Emisión (PNCTE) de GEI, con el propósito de generar cambios de comportamiento e internalizar 
los costos del cambio climático. 

 
CONPES 3918 de 2018.Estrategia para la implementación de los objetivos de desarrollo 
sostenible (ODS) en Colombia. 

 
El CONPES 3918 de 2018 incorpora la Estrategia de Crecimiento Verde la cual tiene como objetivo 
avanzar hacia un crecimiento sostenible y bajo en carbono, proteger y asegurar el uso del capital 
natural, mejorar la calidad y gobernanza ambiental, y lograr un crecimiento resiliente que reduzca 
la vulnerabilidad frente a los riesgos de desastres naturales y al cambio climático. En este sentido, 
el crecimiento verde se constituye en un medio para avanzar hacia la implementación de los ODS 
y de otros instrumentos como la Declaración de Crecimiento Verde de la OCDE y los compromisos 
en materia de cambio climático suscritos por Colombia bajo el Acuerdo de París en 2015. 

 
CONPES 3934 de 2018. Política de Crecimiento Verde para el país 

 
La Política de Crecimiento Verde tiene como propósito impulsar a 2030 el aumento de la 
productividad y la competitividad económica del país, mientras se asegura el uso sostenible del 
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capital natural y la inclusión social, de manera compatible con el clima, en un periodo de 
implementación de 13 años entre el 2018 y 2030. En el marco de esta política se establecen 
trayectorias de crecimiento que garanticen en el largo plazo el desarrollo económico, la 
conservación del capital natural, el bienestar social y la seguridad climática. 

 
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022. 

 
El Plan Nacional de Desarrollo (PND) – 2018-2022 , <Pacto por Colombia, pacto por la equidad=, 
<Es el documento que sirve de base y provee los lineamientos estratégicos de las políticas públicas 
formuladas por el presidente de la República a través de su equipo de Gobierno; en el cual se 
señalan los propósitos y objetivos nacionales de largo plazo, las metas y prioridades de la acción 
estatal en el mediano plazo y las estrategias y orientaciones generales de la política económica, 
social y ambiental que serán adoptadas por el gobierno.= 

 
Este documento presenta diferentes pactos que se deben tener en cuenta para el análisis del marco 
de la adopción de criterios sostenibles y las políticas de sostenibilidad del INVIAS en el desarrollo 
de proyectos de infraestructura, entre ellos: 

 
II. Pacto por el emprendimiento, la formalización y la productividad: una economía dinámica, 
incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos, IV. Pacto por la sostenibilidad: producir 
conservando y conservar Produciendo, V. Pacto por la Ciencia, la Tecnología y la Innovación: un 
sistema para construir el conocimiento de la Colombia del futuro, VI. Pacto por el transporte y la 
logística para la competitividad y la integración regional, XVI. Pacto por la descentralización: 
conectar territorios, gobiernos y poblaciones. 

 
Lineamientos de Infraestructura Verde Vial 

 
El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Ministerio de Transporte formularon los 
lineamientos de infraestructura verde vial, con el fin de orientar la estructuración de planes, 
programas y proyectos, de la misma, en carretera para contemplar las consideraciones ambientales 
y de desarrollo sostenible desde la etapa de planificación, logrando un beneficio ambiental neto por 
medio de la elaboración de medidas de trazado, diseño e ingeniería que sean armónicos con la 
normativa ambiental (Minambiente, 2020). 

 
Estos lineamientos se articulan con la Política de Sostenibilidad en la medida en que están 
diseñados para evitar, prevenir, mitigar, corregir y/o compensar la totalidad de los impactos 
ambientales significativos que potencialmente se puedan generar en los proyectos de construcción 
de carreteras. Para esto las soluciones de las infraestructuras deben ceñirse estrictamente al 
ordenamiento territorial para el cumplimiento de los compromisos nacionales e internacionales 
ambientales en materia de cambio climático (Minambiente, 2020). 

 
Resolución 0631 de 2015 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Por la cual se 
establecen los parámetros y los valores límites máximos permisibles en los vertimientos puntuales 
a cuerpos de aguas superficiales y a los sistemas de alcantarillado público y se dictan otras 
disposiciones= 

 
Resolución 472 de 2017 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Por la cual se 
reglamenta la gestión integral de los residuos generados en las actividades de construcción y 
demolición – RCD y Resolución 1257 de 2021 por la cual se modifica la resolución 472 de 2017 
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Decreto 4741 de 30 de diciembre de 2005. Por el cual se reglamenta parcialmente la prevención 
y el manejo de los residuos o desechos peligrosos generados en el marco de la gestión integral. 

 
Decreto 2811 de 18 de diciembre de 1974. Modificada por la Ley 1753 de 2015, modificado 
tácitamente por la Ley 1021 de 2006, modificado tácitamente por la Ley 611 de 2000, modificado 
tácitamente por la Ley 576 de 2000, complementado por la Ley 491 de 1999,modificado por la Ley 
99 de 1993, modificado tácitamente por los artículos 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31 y 32 de la Ley 56 de 
1981. Por el cual se dicta el Código Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Protección al 
Medio Ambiente 

 
Resolución 20203040015885 de 2020 del Ministerio de Transporte. Por la cual se reglamenta los 
Planes de Movilidad Sostenible y Segura, para municipios, distritos, áreas metropolitanas y se dictan 
otras disposiciones. 

 
Con relación a lo anterior se hace evidente como las acciones en política pública emprendidas por 
el gobierno nacional de Colombia en materia ambiental, configuran una respuesta a los 
compromisos internacionales derivados del Acuerdo de París y un marco de actuación sólido que 
respalda las iniciativas relacionadas con el desarrollo sostenible. 

 
Del Árbol de problemas, efectos y objetivos trazados por la <Política de Sostenibilidad para la 
Infraestructura del Transporte del INVIAS del año 2022=, se identifican los siguientes impactos- 
problemas que serán objeto de desarrollo en la presente consultoría. Se aclara que en todo caso 
esta selección no es exhaustiva y el equipo del proyecto podrá incorporar otros aspectos 
relacionados a las actividades propias de la puesta en marcha, el desarrollo de construcción, el 
entorno, la cultura y las comunidades que igualmente sugiere la política del INVIAS: 

 
 

Tabla 1 Problemas objeto de análisis con el enfoque de sostenibilidad 
 

PROBLEMAS CAUSAS EFECTOS 
ENTORNO 

EFECTOS 
INSTITUCIONES 

Contaminación 
atmosférica hídrica y 
de suelos y afectación 
de la biodiversidad 

Poca investigación 
académica sobre 
tecnologías 
alternativas 

Inconformismo de la 
comunidad con las 
obras. 

Infraestructura vial 
vulnerable al cambio 
climático 

Mayores Costos y 
plazos e la ejecución 
de proyectos 

Pocos grupos de 
trabajo 
interdisciplinario 
especializados en el 
desarrollo del trabajo 
con  tecnologías 
sostenibles 

Afectación del 
ambiente socio 
cultural. 

Pocas fuentes de 
financiación basadas 
en negocios verdes 

Mayor Demanda 
recursos naturales 

de Mayor contaminación 
por el uso de 
tecnologías 
atrasadas. 

 
Debilidad en el 
componente  técnico 
del proyecto. 

  

Desaprovechamiento 
de materiales de obra 

Pérdida de   imagen 
como entidad líder del 
sector, con enfoque 
de sostenibilidad de 
los proyectos. 
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Incidencia en el 
relacionamiento entre 
comunidades que 
influyen sobre a 
conformación de 
aparatos productivos y 
de gobierno local 

Identificar los 
aspectos   que 
potencian el buen 
relacionamiento, 
fomento de industria 
local en beneficio de 
conformación   de 
instituciones formales 
y no formales   de 
gobierno local. 

  

Fuente: CONSORCIO PUENTE SINU FIA 
 

A partir de lo anterior se presentan los siguientes objetivos asociados a los problemas identificados, 
junto con un enfoque general para abordarlos, los cuáles serán objeto de profundización con el 
desarrollo del estudio de sostenibilidad. 

 
 

Tabla 2 Objetivos, Actividades Planteadas y Efectos Conforme Política De Sostenibilidad 
INVIAS 2022 

 
PROBLEMAS OBJETIVO ACTIVIDADES EFECTOS  

Contaminación 
atmosférica hídrica y 
de suelos  y 
afectación de la 
biodiversidad 

Conservación de la 
Biodiversidad y 
conservación 
atmosférica, hídrica 
y del suelo 

Incorporación     de 
criterios de 
sostenibilidad en el 
ciclo de vida de los 
proyectos de 
infraestructura de 
transporte. 

 
Usos adecuados y 
permitidos del suelo 
acordes con el 
ordenamiento 
territorial 

Infraestructura vial 
vulnerable al cambio 
climático 

Mayores Costos y 
plazos e la ejecución 
de proyectos 

Planificación de 
Costos y tiempos 
adecuados en la 
ejecución de 
proyectos 

Mayor análisis del 
ciclo de vida de los 
proyectos de 
infraestructura de 
transporte. 

 
Suficientes recursos 
presupuestales para 
incorporar el 
enfoque de 
sostenibilidad en los 
proyectos 

Fuentes de 
financiación 
basadas en 
negocios verdes 
interesadas en los 
proyectos 

Mayor Demanda de 
recursos naturales 

Eficiencia en el uso 
de los recursos 
natrales 

Usos adecuados y 
permitidos de del 
suelo acordes al 

Conocimiento de 
nuevas tecnologías 
de infraestructura. 
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PROBLEMAS OBJETIVO ACTIVIDADES EFECTOS 

  ordenamiento 
territorial. 

 
Incentivos para la 
aplicación de 
prácticas 
constructivas  y 
operativas 
sostenibles. 

 
Incentivos para el 
desarrollo 
tecnológico 

Desaprovechamiento Diseño de obras Diseñar, construir y Fomentar el 
de materiales de específicas que operar desarrollo de la 
obra atiendan las infraestructura de ciencia, tecnología 

 particularidades y transporte en innovación 
 necesidades del sostenible para los aplicada a proyectos 
 entorno diferentes grupos de infraestructura de 
  poblacionales transporte. 
Incidencia en el Identificar los Realizar la Fortalecimiento de 
relacionamiento aspectos que evaluación del relaciones entre 
entre comunidades potencian el   buen impacto sobre   las comunidades 
que influyen sobre la relacionamiento, comunidades derivadas de la 
conformación de fomento de industria relacionadas con el mejoría en la 
aparatos productivos local en beneficio de proyecto relativas a conexión física. 
y de gobierno local conformación de su relacionamiento,  

 instituciones fomento de su  

 formales y no economía familiar y  

 formales de gobernanza local  

 gobierno local. formal y no formal.  

Fuente: CONSORCIO PUENTE SINU FIA 
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2.3 CAPÍTULO 3. METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN PARA LA VALORACIÓN DE 
SOSTENIBLIDAD EN LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

 

El CONSORCIO SINÚ FIA propone una metodología con su respectivo instrumento de evaluación 
que integre los criterios y atributos de sostenibilidad en cada una de las alternativas. La ponderación 
que genere el CONSORCIO SINÚ FIA al componente de sostenibilidad, considerará la sensibilidad 
ambiental y la valoración sustentada de los servicios ecosistémicos del área de influencia del 
proyecto y las metodologías sugerida en la Política de Sostenibilidad del INVIAS. 

Con la información disponible en los volúmenes técnicos del TERCER PUENTE SOBRE EL RIO 
SINU, MONTERIA, CORDOBA, se realizará la evaluación de los criterios de sostenibilidad, teniendo 
como referencia la metodología ENVISION del Institute For Sustainable Infraestructure, 
adaptándola a las condiciones del entorno del proyecto y la información disponible, sin que esto 
implique o requiera para el proyecto alcanzar la certificación. 

ENVISION es un marco de referencia que proporciona la orientación necesaria para iniciar este 
cambio sistémico en la planificación, el diseño y la entrega de obras de infraestructura sostenibles 
y resilientes. Incluye 64 indicadores de resiliencia y sostenibilidad (<créditos=) en 5 categorías: 
Calidad de Vida; Liderazgo; Asignación de Recursos; Naturaleza y Clima y Resiliencia 

Los aspectos para evaluar son los siguientes: 
 
 

Tabla 3 Categoría Calidad de Vida 
 
 

 
 
 
 
 
 

CALIDAD DE 
VIDA 

 
 
 
BIENESTAR 

QL1.1 Mejorar la calidad de la comunidad 

QL1.2 Estimular el desarrollo y el crecimiento sostenible 

QL1.3 Desarrollar capacidades y habilidades locales 

QL1.4 Minimizar el ruido y las vibraciones 

QL1.5 Minimizar la contaminación lumínica 

QL1.6 Minimizar los impactos de la construcción 

 
MOVILIDD 

QL2.1 Mejorar la movilidad y la accesibilidad de la comunidad 

QL2.2 Fomentar el transporte sostenible 

QL2.3 Mejorar la accesibilidad y la señalización 
 
 
COMUNIDAD 

QL3.1 Promover la equidad y la justicia social 

QL3.2 Preservar los recursos históricos y culturales 

QL3.3 Preservar las vistas y el carácter local 
QL3.4 Preservar los espacios públicos y recreativos, y sus 
servicios 

Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 
 

Tabla 4 Categoría Liderazgo 
 

 
LIDERAZGO 

 
COLABORACIÓN 

LD1.1 Proporcionar compromisos y liderazgo efectivos 

LD1.2 Favorecer la colaboración y el trabajo en equipo 

LD1.3 Favorecer la participación de las partes interesadas 
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  LD1.4 Buscar las sinergias de subproductos 

 

PLANIFICACIÓN 

LD2.1 Establecer un plan de gestión de la sostenibilidad 

LD2.2 Planificar comunidades sostenibles 

LD2.3 Planificar un seguimiento y mantenimiento a largo plazo 

LD2.4 Planificar el fin de la vida útil del proyecto 
 

ECONOMÍA 

LD3.1 Estimular la prosperidad económicay el desarrollo 
sostenible 
LD3.2 Desarrollar las habilidades y capacidades locales 

LD3.3 Realizar una evaluación económica del ciclo de vida 
Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 

 
Tabla 5 Categoría Asignación de Recursos 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ASIGNACIÓN 

DE 
RECURSOS 

 
 

MATERIALES 

RA1.1 Apoyar las prácticas de compras sostenibles 

RA1.2 Utilizar materiales reciclados 
RA1.3 Reducir los residuos durante la explotación de la 
infraestructura 
RA1.4 Reducir los residuos durante la construcción 

RA1.5 Equilibrar el movimiento de tierras en la obra 
 
 
 

ENERGÍA 

RA2.1 Reducir 
explotación 

el consumo energético durante la 

RA2.2 Reducir 
construcción 

el consumo energético durante la 

RA2.3 Utilizar energía renovable 
RA2.4 Puesta en marcha y supervisiónde los sistemas 
de energía 

 
 

AGUA 

RA3.1 Preservar los recursos hídricos 
RA3.2 Reducir 
explotación 

el consumo de agua durante la 

RA3.3 Reducir 
construcción 

el consumo de agua durante la 

RA3.4 Supervisar los sistemas de agua 
Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 

 
Tabla 6 Categoría Entorno Natural 

 

 
 

 
ENTORNO 
NATURAL 

 
 

UBICACIÓN 

NW1.1 Preservar las áreas de alto valor ecológico 
NW1.2 Proporcionar zonas de amortiguación de humedales y 
aguas superficiales 
NW1.3 Preservar los suelos de alta capacidad agrícola 

NW1.4 Preservar los terrenos no desarrollados 

 
CONSERVACIÓN 

NW2.1 Recuperar terrenos industriales en desuso 

NW2.2 Gestionar las aguas pluviales 

NW2.3 Reducir el impacto de lospesticidas y los fertilizantes 
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  NW2.4 Proteger la calidad de las aguas superficiales y 

subterráneas        

 NW3.1 Preservar los hábitats funcionales 
 NW3.2 Preservar las funciones de los humedales y las aguas 

ECOLOGÍA 
superficiales 
NW3.3 Mantener las funciones de las llanuras aluviales 

 NW3.4 Controlar las especies invasoras 

NW3.5 Proteger la calidad del suelo 
Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 

 
 

Tabla 7 Categoría Clima y Resiliencia 
 

 
 
 
 

CLIMA Y 
RESILIENCIA 

 
EMISIONES 

CR1.1 Reducir el carbono neto incorporado 

CR1.2 Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero 

CR1.3 Reducir las emisiones de contaminantes del aire 

 
 
 

RESILIENCIA 

CR2.1 Evitar el desarrollo inadecuado 

CR2.2 Evaluar la vulnerabilidad al cambio climático 

CR2.3 Evaluar los riesgos y la resiliencia 

CR2.4 Establecer objetivos y estrategias de resiliencia 

CR2.5 Maximizar la resiliencia 

CR2.6 Mejorar la integración de la infraestructura 
Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 

 
La evaluación de los créditos de cada una de las categorías se ha realizado en concordancia con 
la información técnica disponible para este momento de evaluación, así como también en función 
de los soportes que requiere esta metodología para validar el cumplimiento. La evaluación sobre 
los aspectos descritos antes se dará en una escala cualitativa que se resume a continuación: 

 
 

Figura 1 Escala cualitativa de evaluación 
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Fuente: Institute for Sustainable Infrastructure, 2018 
 

En donde se tiene los siguientes parámetros para los niveles de cumplimiento 

• Mejorado: Rendimiento superior al convencional. Supera ligeramente los requisitos 
reglamentarios. 

• Reforzado: Rendimiento sostenible que va por buen camino. Hay indicios de que un 
rendimiento superior está al alcance de la mano. 

• Superior: Rendimiento sostenible a un nivel muy alto. 

• Conservado: Rendimiento que ha conseguido un impacto negativo esencialmente nulo. 

• Restaurado: Rendimiento que restaura los sistemas naturales o sociales. Este rendimiento 
recibe el mayor reconocimiento posible y se celebra como tal. El nivel Restaurado no es 
aplicable a todos los objetivos de rendimiento. 

 
 

Dado el alcance de estos estudios y diseños y la información disponible para las evaluaciones, se 
realizará una adaptación que puede diferir un poco de los establecido en la metodología original, 
pero siempre tratando de mantener la filosofía de esta. La evaluación se realiza conforme a la 
versión 3 del sistema de certificación ENVISION. 

 
2.3.1 DESARROLLO DE LA EVALUACIÓN 

 

Cada categoría presenta un determinado número de créditos y se identifican con un código y su 
respectivo nombre, por ejemplo, en la categoría Calidad de Vida, al crédito Mejorar la calidad de 
vida de la comunidad, le corresponde el código QL1.1. Sin importar la categoría el puntaje máximo 
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de cada crédito es el que corresponde al nivel Restaura o Conserva. En este caso para el crédito 
QL1.1 el puntaje máximo es (26). 

En este ejercicio de aplicación se han seleccionado los niveles de cumplimiento en 
concordancia con la documentación e información recopilada en las reuniones 
interdisciplinarias del proyecto y los volúmenes técnicos desarrollados por otros 
especialistas. 

Tabla 8 Calidad de vida 
 

 Mejorado Reforzado Superior Conservado Restaurado 

 
 
 
 

BIENES 
TAR 

QL1.1 Mejorar la calidad de la 
comunidad 

 
2 

 
5 

 
10 

 
20 

 
26 

QL1.2 Estimular el desarrollo y 
el crecimiento sostenible 

 
2 

 
7 

 
12 

 
16 

 
20 

QL1.3 Desarrollar capacidades 
y habilidades locales 

 
2 

 
5 

 
10 

 
14 

 
- 

QL1.4 Minimizar el ruido y las 
vibraciones 

 
1 

 
3 

 
6 

 
10 

 
12 

QL1.5 Minimizar la 
contaminación lumínica 

 
1 

 
3 

 
6 

 
10 

 
12 

QL1.6 Minimizar los impactos 
de la construcción 

 
1 

 
2 

 
4 

 
8 

 
- 

 
 

MOVILI 
DD 

QL2.1 Mejorar la movilidad y la 
accesibilidad de la comunidad 

 
1 

 
3 

 
7 

 
11 

 
14 

QL2.2 Fomentar el transporte 
sostenible 

 
— 

 
5 

 
8 

 
12 

 
16 

QL2.3 Mejorar la accesibilidad y 
la señalización 

 
1 

 
5 

 
9 

 
14 

 
— 

 
 
 
COMUN 

IDAD 

QL3.1 Promover la equidad y la 
justicia social 

 
3 

 
6 

 
10 

 
14 

 
18 

QL3.2 Preservar los recursos 
históricos y culturales 

 
— 

 
2 

 
7 

 
12 

 
18 

QL3.3 Preservar las vistas y el 
carácter local 

 
1 

 
3 

 
7 

 
11 

 
14 

QL3.4 Preservar los espacios 
públicos y recreativos, y sus 
servicios 

 
 

1 

 
 

3 

 
 

7 

 
 

11 

 
 

14 

 Calificación proyecto 114 Puntaje máximo 200 
 

Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 
 
 
 
 
 

Tabla 9 Liderazgo 
 

 Mejorado Reforzado Superior Conservado Restaurado 

 

 
COLABORACIÓN 

LD1.1 Proporcionar compromisos y 
liderazgo efectivos 

 
2 

 
5 

 
12 

 
18 

 
- 

LD1.2 Favorecer la colaboración y el 
trabajo en equipo 

 
2 

 
5 

 
12 

 
18 

 

LD1.3 Favorecer la participación de las 
partes interesadas 

 
3 

 
6 

 
9 

 
14 

 
18 
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 LD1.4 Buscar las sinergias de 

subproductos 
 

3 
 

6 
 

12 
 

14 
 

18 

 
 
 
PLANIFICACIÓN 

LD2.1 Establecer un plan de gestión de 
la sostenibilidad 

 
4 

 
7 

 
12 

 
18 

 
- 

LD2.2 Planificar comunidades 
sostenibles 

 
4 

 
6 

 
9 

 
12 

 
16 

LD2.3 Planificar un seguimiento y 
mantenimiento a largo plazo 

 
2 

 
5 

 
8 

 
12 

 
- 

LD2.4 Planificar el fin de la vida útil del 
proyecto 

 
2 

 
5 

 
8 

 
14 

 
- 

 

 
ECONOMÍA 

LD3.1 Estimular la prosperidad 
económica y el desarrollo sostenible 

 
3 

 
6 

 
12 

 
20 

 
- 

LD3.2 Desarrollar las habilidades y 
capacidades locales 

 
2 

 
4 

 
8 

 
12 

 
16 

LD3.3 Realizar una evaluación 
económica del ciclo de vida 

 
5 

 
7 

 
10 

 
12 

 
14 

 Calificación proyecto 106 Puntaje máximo 182 
 

Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 
 

Tabla 10 Asignación de recursos 
 

 Mejorado Reforzado Superior Conservado Restaurado 

 
 
 
 
MATERIALES 

RA1.1 Apoyar las prácticas de compras 
sostenibles 

 
3 

 
6 

 
9 

 
12 

 
- 

RA1.2 Utilizar materiales reciclados 4 6 9 16 - 

RA1.3 Reducir los residuos durante la 
explotación de la infraestructura 

 
4 

 
7 

 
10 

 
14 

 
- 

RA1.4 Reducir los residuos durante la 
construcción 

 
4 

 
7 

 
10 

 
16 

 
- 

RA1.5 Equilibrar el movimiento de tierras en 
la obra 

 
2 

 
4 

 
6 

 
8 

 
- 

 
 
 

ENERGÍA 

RA2.1 Reducir el consumo energético 
durante la explotación 

 
6 

 
12 

 
18 

 
26 

 
- 

RA2.2 Reducir el consumo energético 
durante la construcción 

 
1 

 
4 

 
8 

 
12 

 
- 

RA2.3 Utilizar energía renovable 5 10 15 20 24 

RA2.4 Puesta en marcha y supervisión de los 
sistemas de energía 

 
3 

 
6 

 
12 

 
14 

 
- 

 
 

AGUA 

RA3.1 Preservar los recursos hídricos 3 5 7 9 12 

RA3.2 Reducir el consumo de agua durante 
la explotación 

 
4 

 
9 

 
13 

 
17 

 
22 

RA3.3 Reducir el consumo de agua durante 
la construcción 

 
1 

 
3 

 
5 

 
8 

 
- 

RA3.4 Supervisar los sistemas de agua 1 3 6 12 - 

 Calificación proyecto 81 Puntaje máximo 196 

 
 

Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 
 

 
Tabla 11 Entorno Natural 
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 Mejorado Reforzado Superior Conservado Restaurado 

 
 
 

UBICACIÓN 

NW1.1 Preservar las áreas de alto valor 
ecológico 

 
2 

 
6 

 
12 

 
16 

 
22 

NW1.2 Proporcionar zonas de 
amortiguación de humedales y aguas 
superficiales 

 
 

2 

 
 

5 

 
 

10 

 
 

16 

 
 

20 

NW1.3 Preservar los suelos de alta 
capacidad agrícola 

 
- 

 
2 

 
8 

 
12 

 
16 

NW1.4 Preservar los terrenos no 
desarrollados 

 
3 

 
8 

 
12 

 
18 

 
24 

 
 
 
CONSERVACIÓN 

NW2.1 Recuperar terrenos industriales 
en desuso 

 
11 

 
13 

 
16 

 
19 

 
22 

NW2.2 Gestionar las aguas pluviales 2 4 9 17 24 

NW2.3 Reducir el impacto de 
lospesticidas y los fertilizantes 

 
1 

 
2 

 
5 

 
9 

 
12 

NW2.4 Proteger la calidad de las aguas 
superficiales y subterráneas 

 
2 

 
5 

 
9 

 
14 

 
20 

 
 

 
ECOLOGÍA 

NW3.1 Preservar los hábitats funcionales 2 5 9 15 18 

NW3.2 Preservar las funciones de los 
humedales y las aguas superficiales 

 
3 

 
7 

 
12 

 
18 

 
20 

NW3.3 Mantener las funciones de las 
llanuras aluviales 

 
1 

 
3 

 
7 

 
11 

 
14 

NW3.4 Controlar las especies invasoras 1 2 6 9 12 

NW3.5 Proteger la calidad del suelo - 3 4 6 8 

 Calificación proyecto 80 Puntaje máximo 232 
 

Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 
 

Tabla 12 Clima y Resiliencia 
 
 
 

 Mejorado Reforzado Superior Conservado Restaurado 

 
 

EMISIONES 

CR1.1 Reducir el carbono neto incorporado 5 10 15 20 - 

CR1.2 Reducir las emisiones de gases de 
efecto invernadero 

 
8 

 
13 

 
18 

 
22 

 
26 

CR1.3 Reducir las emisiones de 
contaminantes del aire 

 
2 

 
4 

 
9 

 
14 

 
18 

 
 
 

 
RESILIENCIA 

CR2.1 Evitar el desarrollo inadecuado 3 6 8 12 16 

CR2.2 Evaluar la vulnerabilidad al cambio 
climático 

 
8 

 
14 

 
18 

 
20 

 
- 

CR2.3 Evaluar los riesgos y la resiliencia 11 18 24 26 - 

CR2.4 Establecer objetivos y estrategias de 
resiliencia 

 
- 

 
8 

 
14 

 
20 

 
- 

CR2.5 Maximizar la resiliencia 11 15 20 26 - 

CR2.6 Mejorar la integración de la 
infraestructura 

 
2 

 
5 

 
9 

 
13 

 
18 

 Calificación proyecto 109 Puntaje máximo 190 

Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 
 

2.3.2 RESUMEN Y CONCLUSIONES DE LA APLICACIÓN 
DEL MODELO ENVISION AL PROYECTO 
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Tabla 13 Resumen y Conclusiones de la aplicación del Modelo ENVISION 
 

CATEGORÍAS Y 
SUBCATEGORÍAS 

Puntaje 
Obtenido 

Puntos 
Posibles 

% de 
Cumplimiento 

Calidad de vida: Propósito, 
comunidad, Bienestar 

114 200 57% 

Liderazgo: Colaboración, 
Planificación , Economía 

106 182 58% 

Asignación de Recursos: 
Materiales, Energía y Agua 81 196 41% 

Mundo natural: Ubicación, 
Conservación, Ecología 

80 232 34% 

Clima y riesgo: Emisiones, 
resiliencia 

109 190 57% 

TOTALES 490 1000 49% 

 
NIVEL ORO 

Fuente: CONSORCIO SINÚ FIA 
 
 

En resumen, la aplicación de la metodología nos muestra una tendencia sobre el grado de 
adaptación de este tipo de proyecto a la Política de Sostenibilidad del Instituto Nacional de Vías- 
INVIAS. 

Como se desarrolló durante los análisis de cada una de las partes del proyecto, el proyecto en sí 
mismo tiene un grado de aplicación para mejorar las condiciones actuales de bienestar y 
conectividad para la comunidad circundante y los usuarios de la vía. Las decisiones de diseño, las 
sinergias generadas entre especialidades se reflejan en la valoración de los criterios de este 
metodología, al tiempo que promueven la optimización en el uso de los recursos naturales y 
materiales durante el proceso constructivo al estandarizar las soluciones, en una buena medida 
aseguran algunas estrategias a nivel institucional, y se espera que el ciclo de vida de este desarrollo 
vial sea resiliente al cambio climático, promueva las facilidades de operación y mantenimiento. Es 
importante resaltar que la intervención debe estar alineada con acciones que mitigan el impacto de 
las actividades de construcción aplicando, por ejemplo, las buenas prácticas sugeridas en la <Guía 
de Gestión Sostenible y Circular en Obras= del Consejo Colombiano de Construcción Sostenible. 

 
 

2.4 CAPITULO 4. LINEAMIENTOS GENERALES DE SOSTENIBILIDAD DEL 
PROYECTO A EJECUTAR 

 
El CONSORCIO SINU FIA presenta el siguiente análisis enmarcado en los 4 ejes estratégicos 
establecidos como Política de Sostenibilidad establecida por el Instituto Nacional de Vías – INVIAS 
– 1. Optimización en el uso de los recursos naturales en los procesos constructivos de 
infraestructura de transporte. 2. Aseguramiento de las estrategias de sostenibilidad a nivel 
institucional e interinstitucional. 3. Prácticas constructivas y operativas amigables con los recursos 
naturales y el entorno. 4. Infraestructura de transporte adaptada a la variabilidad climática, 
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actualización tecnológica en la construcción y operación, transporte inclusivo para diferentes grupos 
poblacionales y el desarrollo de una cultura de sostenibilidad. 

 
Para calificar el grado sostenibilidad aplicada al alcance de los ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA EL 
TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA, además de identificar los 
condicionantes que fueran relevantes durante los procesos de diseño para la selección de 
materiales y procesos en las diferentes alternativas seleccionadas en las obras requeridas que van 
a tener un mayor impacto, el CONSORCIO SINU FIA, considerará los siguientes parámetros para 
construir las estrategias o alternativas recomendadas, que se encuentren en línea con la Política de 
Sostenibilidad del Instituto Nacional de Vías – INVIAS, estos parámetros serán el marco referencia 
para el planteamiento de las soluciones previstas desde una perspectiva, técnica, social, ambiental, 
cultural y económica a lo largo del diseño y en las fases de construcción: 

 
 

1. Promover el transporte intermodal y limpio 
 

En los casos en donde sea factible de incorporar e impulsar el desarrollo intermodal en el país y 
promover la movilidad eléctrica y/o la auto locomoción, y que en general las que generen menos 
emisiones de Gases de Efecto Invernadero -GEI-, siempre que estas sean acordes con el alcance 
de los estudios técnicos la localización geográfica del área a intervenir, la conveniencia para las 
comunidades cercanas y su real aprovechamiento por parte de los usuarios. 

 
2. Prácticas constructivas y operativas amigables con los recursos naturales y el 

entorno. 
 

Buscar alternativas de conexión entre las fronteras longitudinales del corredor vial que permitan 
disminuir impacto sobre los ecosistemas, en particular los estratégicos. En caso de que 
inevitablemente se deban impactar, se recomendará la implementación de infraestructura y/o 
estrategias que permitan mitigar las afectaciones sobre las áreas sensibles identificadas en los 
estudios ambientales, relacionados con la flora y la fauna que sean recopilados por el componente 
ambiental del estudio. 

 
En cuanto a los recursos naturales, valorar y ponderar la cantidad a usar y el impacto que se puede 
generar por la implementación de la estrategia o alternativa proyectada. Es de resaltar, que el diseño 
de la infraestructura sostenible siempre debe propender por consumo eficiente de los recursos 
naturales 

 
En relación con los materiales alternativos, se analizará el potencial beneficio en términos 
ambientales y de costo de la introducción o adaptación de estos, que sean aplicables a la estrategia 
y alternativa seleccionada y que sean factibles de implementar según criterios técnicos. 

 
Para la estrategia o la alternativa a implementar, se revisará la forma de obtener un sistema eficiente 
de manejo del agua de lluvia, teniendo como base las recomendaciones sugeridas por las áreas 
técnicas en el alcance del estudio hidrológico. 

 
3. Infraestructura de transporte adaptada a la variabilidad climática, actualización 

tecnológica en la construcción y operación, transporte inclusivo para diferentes 
grupos poblacionales y el desarrollo de una cultura de sostenibilidad. 
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Analizar de forma sistemática, el contexto de relaciones sociales y políticas para la estrategia o 
alternativa a implementar, de tal forma que, se pueda estimar si se generan o agravan los conflictos, 
tensiones y desigualdades existentes o se compromete la seguridad de las comunidades. El alcance 
del análisis dependerá de la información recolectada por los especialistas técnicos durante el 
desarrollo del estudio. 

 
Recomendar una estrategia o alternativa para mantener un enfoque de conectividad regional que 
involucre las necesidades productivas y de accesibilidad de las comunidades locales, y aquel que 
contribuya a la integración de las comunidades y propenda por la mejora de sus derechos. Lo 
anterior, teniendo en cuenta el menor impacto sobre los ecosistemas y los recursos naturales y la 
oportunidad de implementación que se identifiquen en los volúmenes sociales pertinentes a este 
estudio. 

 
 

2.4.1 Análisis para inclusión de criterios de sostenibilidad en el tercer puente sobre el Río 
Sinú, Montería, Córdoba 

 
Se identifican las siguientes obras o estructuras como las de mayor impacto y sobre las cuales se 
enfocará el análisis para la inclusión de criterios de sostenibilidad para el diseño de estas y/o el 
aporte que en sí mismas tiene como componentes articuladores del entorno social y económico del 
área de influencia. 

 
A continuación, se relacionan las principales características de la alternativa seleccionada para darle 
solución a los requerimientos técnicos del proyecto vial: 

 
Estructura del puente 

 

El puente tiene una longitud de 381.50 m, está constituido por cinco (5) vanos de 80,0 m – 160,0 m 
– 80.0 m – 21.50 m – 30.0 m. La estructura será construida por el sistema de voladizos sucesivos, 
con dovelas fundidas <in situ= en los tres primeros vanos, en los vanos 4 y 5 se construirá por medio 
de vigas postensadas. 

 
La sección transversal del puente tiene un ancho total de 14.20 m, se incluye un andén en el costado 
izquierdo de 1.60 m, el ancho de la calzada corresponde a dos (2) carriles de 3.50 m, anden al 
costado derecho de 1.60 m y una pasarela para ciclo-ruta bidireccional de 2.60 m y una berma de 
seguridad de 0.30 m y a cada costado de cada carril se tiene barreras New Jersey de 0.40 m de 
ancho, teniendo finalmente un ancho de calzada útil de 7.00 m. 

 
 

Superestructura 
 

La superestructura del puente está constituida por una viga continúa postensada de sección cajón 
unicelular con altura variable parabólicamente entre 8.00 m en las caras de los apoyos y 3.0 m en 
el centro de las luces centrales y en los estribos del puente. 

 
El cajón tiene un ancho de 7.10 m en la base, el espesor de los muros es variable de 0.60 m a 0.40 
m. El espesor de la placa inferior varia linealmente de 1.05 m a 0.22 m. Se colocarán barreras de 
seguridad tipo New Jersey en el paso vehicular y baranda metálica en el paso peatonal. 
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La construcción de la superestructura se realizará mediante 68 segmentos o dovelas (16 dovelas 
por cada voladizo en cada una de los apoyos intermedios y 1 dovela de cierre). Se inicia sobre los 
apoyos intermedios con una zona sobre cimbra que tiene una longitud de 9.50 m, a partir de esta 
primera dovela se continúa con 6 dovelas de 4.0 m cada una y 10 dovelas de 5.0 m, la dovela de 
cierre tiene una longitud de 2.50 m. 

 
 

Subestructura 
 

El puente se apoyará en sus luces intermedias sobre columnas cuadradas huecas las cuales tienen 
una sección de 7.10 m x 5.00 m y un espesor de pared de 0.60 m las cuales a su vez apoyan sobre 
un encepado de 19.0 m x 19.0 m y espesor de 4.0 m; este a su vez se apoya sobre 8 caissons de 
diámetro Ø2.50 m. 

 
El estribo 1, estará conformado por una viga cabezal de 3.20 m de ancho por 2.25 m de alto, este 
a su vez se apoya sobre 3 caissons de diámetro Ø2.0 m. 

 
El apoyo 3, estará conformado por una viga cabezal de altura constante de 2.45 m de alto por 3.50 
de ancho, la cual se apoyará sobre columnas cuadradas huecas las cuales tienen una sección de 
7.10 m x 3.50 m y un espesor de pared de 0.60 m, la cual a su vez se apoya sobre un encepado de 
10.0 m x 10.0 m y espesor de 3.50 m; este a su vez se apoya sobre 4 caissons de diámetro Ø2.0 
m. 

 
El apoyo 4, estará conformado por una viga cabezal de 1.90 m de ancho por 1.5 m de alto, este a 
su vez se apoya sobre 4 pilas de diámetro Ø1.50 m y 4.75 m de altura, que a su vez tendrá 
continuidad como pilote del mismo diámetro. 

 
El estribo 2, estará conformado por una viga cabezal de 1.60 m de ancho por 1.5 m de alto, este a 
su vez se apoya sobre 4 pilas de diámetro Ø1.50 m y 2.75 m de altura, que a su vez tendrá 
continuidad como pilote del mismo diámetro. 

 
 

2.4.2 Síntesis del análisis realizado durante el proceso de diseño 
 

Teniendo en cuenta los estudios y diseños de la para la Construcción del tercer Puente vehicular 
sobre el río Sinú, el cual se proyecta en el noroccidente de ciudad de Montería, Departamento de 
Córdoba, se plantean las siguientes consideraciones para la adaptación de los criterios de 
sostenibilidad y la Política de Sostenibilidad del INVIAS a las estructuras e intervenciones previstas. 
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2.4.3 Análisis de las soluciones 
 
 

Tabla 14 Análisis la Solución: Voladizos sucesivos - Vigas postensadas 
 

SOLUCIÓN: Voladizos sucesivos- Vigas postensadas 
ESTRUCTURAS: 
• Estructura del puente 

Nivel de Ajuste Criterio 
Alto Medio Bajo No es Aplicable 

X    1. Optimización en el uso de los recursos 
naturales en los procesos constructivos 
de infraestructura de transporte. 

El análisis del equipo interdisciplinario resulta en la decisión de implementar una solución 
con el sistema de voladizos sucesivos, con dovelas fundidas <in situ= en los tres primeros 
vanos, en los vanos 4 y 5 se construirá por medio de vigas postensadas. La solución 
postensada requiere bajo mantenimiento debido al preesfuerzo del concreto lo que reduce 
anchos de fisuras y mejora la durabilidad. 

 
Es importante mencionar que esta decisión de diseño está relacionada con los siguientes 
aspectos de la sostenibilidad: 

• El concreto en el país presenta contenidos reciclados (cerca del 5%) como 
reemplazo del material cementicio. 

• Esta solución evita el transporte de grandes vigas o elementos prefabricados de 
gran peso y dimensiones que por las condiciones propias del trazado actual del 
corredor vial dificultarían su transporte. 

• La definición de la sección hueca de las pilas permite reducir las cargas y 
consecuentemente la demanda de material para su fabricación 

• El concreto como material principal de la estructura permite que el proceso de 
selección de proveedores pueda fundamentarse en los atributos de sostenibilidad 
de sus productos, por ejemplo, Análisis de Ciclo de Vida, contenidos reciclados, 
información sobre el Potencial de Calentamiento Global (GWP, por sus siglas en 
inglés) o Reducción de emisiones de CO2 en el proceso de fabricación de 
concretos y cementos 

• El Acero de refuerzo principal puede incorporar contenidos reciclados como materia 
prima en diversas proporciones. Al igual que el concreto que en el país presenta 
contenidos reciclados (cerca del 5%) como reemplazo del material cementicio. 

• Así mismo la producción en sitio o la producción (extracción de materias primas y 
fabricación) en planta del concreto, se podría categorizar como material regional, 
si estos procesos se dan en un radio de menos de 300 km del proyecto. Lo anterior 
con impactos significativos en la reducción de emisiones de Gases Efecto 
Invernadero (GEI) asociados al transporte y generando dinámicas económicas 
regionales. 

• El concreto permite la incorporación de agregados reciclado sin deterioro de los 
rendimientos y resistencias que se logran con agregados vírgenes. 

• En la actualidad la industria concretera en el país ha desarrollado alternativas para 
la producción de cemento con bajas tasas de energía embebida (30% menos de 
consumo de energía en la producción y una baja generación de emisiones de CO2 
(38% menos de emisiones de CO2) con referencia a un cemento adicionado. 
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• Implementación de tecnologías de la industria 4.0 que permitan el monitoreo en 

tiempo real de la eficiencia y la optimización de los procesos de construcción 
(tiempos en desplazamiento de vehículos y maquinas, recorridos, localización, 
posicionamiento físico e identificación de elementos estructurales a través de 
Building Information Management y códigos QR), prefabricación de elementos, 
seguimiento de cruces entre especialidades técnicas, lo mencionado anteriormente 
con impactos directos recursos físicos y económicos del proyecto. 

 
 
Otros beneficios que se pueden derivar de estas acciones: 

 
• Para el Instituto Nacional de Vías la consolidación de una base de Datos de 

Infraestructura física, que permita la localización espacial y su facilidad de consulta, 
para el desarrollo de planes de mantenimiento y la posibilidad de realizar análisis 
comparativos, que hagan más eficiente el despliegue de infraestructura en sitios 
con condiciones similares, permitiendo la escalabilidad de las soluciones. 

• La oportunidad para el constructor de implementar procesos de pre construcción 
tendientes a la optimización de procesos constructivos, que aseguren la eficiencia 
en el uso de los recursos naturales y de las búsqueda de la optimización en los 
tiempos, permitiendo así un manejo eficiente de recursos naturales, tiempo, dinero 
y mitigando un exceso de impacto por la realización de procesos que además de 
costos elevaría la afectación ambiental y así la generación de GEI por falta de 
previsión en los procesos constructivos. 

 
Las acciones descritas anteriormente buscan reducir la demanda de materiales vírgenes, 
optimizar el uso de materiales de construcción, minimizar la producción de residuos de 
construcción y demolición, mejorar los tiempos de construcción, la durabilidad y el 
mantenimiento de la infraestructura vial a lo largo de su ciclo de vida. 

Nivel de Ajuste Criterio 
Alto Medio Bajo No es Aplicable 
X    2. Aseguramiento de las estrategias de 

sostenibilidad a nivel institucional e 
interinstitucional. 

• El análisis y la viabilidad técnica de la implementación de soluciones que generen 
sinergias entre los elementos estructurales para potenciar los resultados y el 
cumplimiento de los objetivos, reduciendo así la demanda de equipos y materiales 

• Al sistematizar y digitalizar los procesos de construcción podrían consolidarse 
estrategias a nivel institucional que permitan la identificación rápida de soluciones 
de infraestructura <a la medida= logrando así mejoras en los procesos de diseño y 
de planeación y consecuentemente el uso eficiente de los recursos naturales y con 
ello la disminución en las emisiones de GEI. 

• Implementación de una biblioteca BIM de materiales, preformas y diseños según 
tipo y entorno del proyecto vial. 

Nivel de Ajuste Criterio 
Alto Medio Bajo No es Aplicable 
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 X   3. Prácticas constructivas y operativas 

amigables con los recursos naturales y el 
entorno. 

Se recomienda la exigencia por parte del INVIAS de planes erosión y sedimentación, de 
disposición y gestión de residuos de construcción, asegurando que se cumplan como 
mínimo la reglamentación nacional relacionadas con el manejo de estos recursos y la 
favorabilidad en la adjudicación para aquellos proponentes que aseguren durante la 
ejecución del proyecto la implementación de estrategias como: 

• Recolección de aguas lluvias, 
• Reciclaje de agua, 
• Protección de materiales granulares en depósitos para evitar la proyección de 

materiales particulados al ambiente 
• El uso de maderas con certificados de origen y con estándares alineados al pacto 

legal por la madera. 
• La clasificación y disposición correcta de materiales con gestores ambientales 

autorizados que aseguren el mayor potencial de reciclabilidad 
• La propuesta de manejo de RCDs por parte del contratista para ser reutilizados en 

el mismo proyecto o en otras potenciales destinaciones de aprovechamiento. Los 
elementos de acero estructural aportan en gran medida a la reducción de residuos 
en obra y aquellos que se generen tienen un gran potencial de ser aprovechados 

Nivel de Ajuste Criterio 
Alto Medio Bajo No es Aplicable 

X    4. Infraestructura de transporte adaptada 
a la variabilidad climática, actualización 
tecnológica en la construcción y 
operación, transporte inclusivo para 
diferentes grupos poblacionales y el 
desarrollo de una cultura de 
sostenibilidad, 

La selección de la mejor alternativa para la implantación de la solución para el puente se 
tomó en consecuencia con las condicionantes del entorno en las dimensiones sociales, 
económicas y ambientales. El desarrollo vial contempla los diferentes actores de la 
movilidad (bicicletas, peatones, transporte público) del sector y prioriza la participación y 
espacios seguros para cada uno de ellos según sus necesidades. 
Es importante resaltar la participación de los distintos actores viales, en el caso particular 
de peatones y usuarios de bicicleta, resulta vital que el paso genere la suficiente confianza 
y seguridad de tal manera que se promuevan estilos de vida saludables y sostenibles. 
Nivel de Ajuste Criterio 
Alto Medio Bajo No es Aplicable 

 X   5. Consideraciones aplicables para la 
introducción de materiales alternativos 
(Nuevos o reciclados para la construcción 
de la Infraestructura) 

El material de la estructura (concreto) tiene el potencial de incorporar criterios o atributos 
de sostenibilidad múltiples o sencillos para la selección del proveedor, por ejemplo, 
reportes de sostenibilidad corporativos, análisis de ciclo de vida (emisiones asociadas al 
transporte de materias primas y al transporte de los elementos fabricados) y contenidos 
reciclados. 
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Así mismo se considera importante evaluar el potencial para la incorporación de las 
siguientes características en el concreto a emplear como parte de la losa que acompaña 
esta solución: 

• Cementos con reemplazo de material cementicio por cenizas volantes o escorias 
de alto horno 

• La incorporación de agregados reciclados en las mezclas de concreto, siempre en 
cumplimiento de los requerimientos estructurales de los elementos a fabricar 

• El uso de cementos con menor energía embebida y menores emisiones de CO2 

Nivel de Ajuste Criterio 
Alto Medio Bajo No es Aplicable 
X    6. Consideraciones de beneficio directo 

para la inclusión de fuerza laboral local en 
el proyecto. 

La adopción de la alternativa seleccionada y la ubicación del proyecto dentro del casco 
urbano hacen viable la incorporación de personal de obra local. 
Nivel de Ajuste Criterio 
Alto Medio Bajo No es Aplicable 

X    7. Consideración de Análisis de Ciclo de 
Vida de los materiales y la infraestructura. 

Las estructuras de concreto tienen un gran potencial de aprovechamiento y recuperación, 
en la actualidad existen procesos que hacen posible estas acciones y existe una muy alta 
probabilidad de que al final del periodo de uso de la estructura esta pueda ser reciclada 
con la tecnología disponible en ese momento. Así mismo es importante resaltar que la 
industria de concreto del país ha incursionado en los Análisis de Ciclo de Vida de sus 
productos, por lo que el proyecto podría incluir en los procesos de selección de 
proveedores, que las fichas técnicas de los materiales estén acompañadas de estos 
análisis. 
En este punto es muy importante darle importancia a la modelación digital en 3D para la 
generación de los diseños de detalle para construcción, que hagan posible iniciar un 
repositorio de información, que permita la consulta y análisis para plantear estrategias 
conducentes al aprovechamiento de materias primas (la infraestructura como un banco de 
materiales) una vez se establezca la deconstrucción (no demolición) de las estructuras o 
su posible potencial de reforzamiento para actualización de la infraestructura 

 
 

2.5 CAPITULO 5. CRITERIOS ESPECÍFICOS DE SOSTENIBILIDAD (BUENAS 
PRÁCTICAS) PARA INCLUIR EN EL PROYECTO 

 
El proyecto en sí genera una mejora significativa en términos sociales y culturales al proporcionar 
la infraestructura necesaria para conectar la margen izquierda con la margen derecha la ciudad de 
Montería que ha tenido varios cambios en su morfología urbana que la han convertido en un foco 
para la atracción de empresas. Actualmente existe el puente Gustavo Rojas Pinilla, más conocido 
como puente metálico, por medio siglo ha cumplido esta función de conectar Montería, pero en la 
actualidad no está apto para soportar tráfico pesado. Este puente tiene aproximadamente 236 metro 
de luz y un galibo de 4.60 metros. Fue construido por la compañía Alemana Hein Lehmann en 1960, 
hace 62 años. 

 
Las distintas instancias de análisis del proyecto han permitido seleccionar alternativas tomando 
como referencia aspectos de sostenibilidad en sus tres dimensiones, económica, ambiental y social. 
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DIMENSIÓN AMBIENTAL 
 
 

2.5.1 Protección de la Biodiversidad 
 

La riqueza ambiental y la biodiversidad de la zona puede ser comunicada a través de las 
intervenciones del proyecto, siendo esta una zona de alto potencial turístico se considera pertinente 
que se rescate este componente en las soluciones definitivas. 

 
Para la construcción del puente se debe procurar la identificación de las especies de flora y fauna 
más sensibles e implementar un plan de acción con los especialistas ambientales de tal manera 
que se preserve y proteja la amplia biodiversidad de la zona. 

 
El proyecto evaluará y contemplará entre las acciones para la protección de la biodiversidad 
aquellas relacionadas con potenciales compensaciones ambientales por pérdida de biodiversidad, 
teniendo en cuenta qué compensar, cuánto compensar, dónde compensar y cómo compensar, 
siempre en un marco de viabilidad económica. 

 
En este sentido es fundamental que durante los procesos constructivos se establezcan estrategias 
de sostenibilidad que permitan mitigar impactos ambientales, derivados de los procesos de erosión, 
sedimentación, generación de material particulado, vertimientos, ruido, tránsito de vehículos 
pesados que transportan material hacia los puntos del proyecto, entre otros, para ampliar la 
información ver la guía de gestión sostenible y circular en obras del Consejo Colombiano de 
Construcción Sostenible: https://www.cccs.org.co/wp/download/guia-de-gestion-sostenible-y- 
circular-en-obras/?wpdmdl=25349&refresh=613e631a4a1fe1631478554 

 

Manejo de Fauna 
 

El proyecto debe realizar las siguientes recomendaciones: 
 

Verificar la presencia de fauna silvestre y/o exótica en el predio. 
https://hermes.invias.gov.co/VulnerabilidadFaunistica/ 

12224

https://www.cccs.org.co/wp/download/guia-de-gestion-sostenible-y-circular-en-obras/?wpdmdl=25349&refresh=613e631a4a1fe1631478554
https://www.cccs.org.co/wp/download/guia-de-gestion-sostenible-y-circular-en-obras/?wpdmdl=25349&refresh=613e631a4a1fe1631478554
https://hermes.invias.gov.co/VulnerabilidadFaunistica/


 

 

 
CONSORCIO PUENTE SINÚ 

FIA 

ESTUDIO DE GESTIÓN DEL RIESGO ANÁLISIS DE 
SOSTENIBILIDAD 

 
Fecha: 28-11-2022 

 Edición: 2 

 

Contrato No. 1550 de 
2021 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA 30 

 

 

 
Fuente: Mapa de vulnerabilidad faunística (INVIAS, 2022) 

 
Diseñar y presentar, para la aprobación de la autoridad ambiental, el protocolo de manejo de fauna 
silvestre y exótica, teniendo en cuenta también el manejo de la avifauna relacionando las principales 
acciones que deben ser consideradas en el manejo de comunidades de aves sujetas a 
perturbaciones. 

 
Se recomienda solicitar una visita de supervisión a la autoridad ambiental, antes de iniciar la obra, 
con el fin de evaluar los procedimientos con el menor impacto posible sobre la fauna presente en el 
predio. En caso de que la autoridad ambiental no encuentre ningún individuo en las visitas de 
verificación, el desarrollador del proyecto deberá realizar actividades de ahuyentamiento antes de 
hacer el ingreso de maquinaria pesada, el cual consiste en generar un impacto sensitivo (ruido o 
imágenes para las posibles aves y mamíferos grandes que puedan habitar la zona, buscando su 
dispersión a otras zonas donde encuentren refugio y establezcan su nuevo hábitat. 

 
 

Manejo de flora 
 

Identificar donde hay árboles y solicitar los respectivos permisos de tala con la autoridad ambiental. 
 

Conservar los árboles y/o palmas que no serán intervenidos o no fueron aprobados por la autoridad 
ambiental para su intervención con el proyecto. 

 
Se debe procurar la instalación del aislamiento de los árboles y palmas existentes en el predio, para 
evitar afectaciones a las raíces y tronco. Este aislamiento se puede realizar en poli sombra a 1m 
aproximadamente del tallo y alrededor del árbol o palma para no generar anillamiento. 

 
Realizar el manejo adecuado de los residuos vegetales generados de su intervención. 
Uso en actividades dentro de la obra: Cuando se obtienen troncos o estacas que 
pueden ser utilizadas dentro de la obra. Disposición final: Material disponible en un sitio donde se 
puede disponer el 
material vegetal para facilitar su proceso de degradación. 
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DIMENSION SOCIAL 
 

2.5.2 Impacto social 
 

La construcción del Tercer puente sobre el río Sinú impacta directamente en el mejoramiento de la 
movilidad de los habitantes donde se proyecta su construcción, se espera que la ciudad donde se 
salde la deuda con las comunas de la margen izquierda y del sur de la ciudad. en la actualidad el 
flujo vehicular es muy amplio por el puente existente lo cual también mejora la calidad de vida de 
los habitantes de Montería. 

 
Durante el proceso constructivo es esencial que se garantice la accesibilidad y la menor interrupción 
de la vida cotidiana de las personas, garantizando la seguridad de los pasos peatonales, además 
de implementar una adecuada señalización de las actividades que se están realizando y los riesgos 
a los que la comunidad debe prestar atención. 

 
La construcción del puente también fomenta la movilidad activa al permitir pasar caminando o 
empleando otros medios de transporte que aprovechen al ser humano como motor ya que cuenta 
con la ciclo-ruta bidireccional (es importante contemplar sombras para el tránsito peatonal o en 
bicicleta), estas estrategias benefician a la comunidad y generan un impacto determinante en el 
medio ambiente, reduciendo la contaminación. 

 
 

2.5.3 Alineación con estrategias y políticas 
 
 

A continuación, se presenta una tabla en la cual se enuncia cada uno de los objetivos de desarrollo 
sostenible (ODS) y la meta de reducción de emisión de gases de efecto invernadero comprometida 
por Colombia en el Acuerdo de Paris. Para la meta de reducción de emisiones de gases de efecto 
invernado es de resaltar las estrategias ya mencionadas que sirvieron como criterios de selección 
para la definición de las estructuras a construir, enfocadas a aquellas de mayor impacto: 

 
Tabla 15 Criterios de Alineamiento 

 

 
Criterios de Alineamiento 

Nivel de Alineamiento 
 
Alto 

 
Medio 

 
Bajo 

No es 
Aplicable 

ACUERDO DE PARIS 
La República de Colombia se compromete a reducir 
sus emisiones de gases de efecto invernadero en un 
20% con respecto a las emisiones proyectadas para el 
año 2030 

  
X 

  

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE 
1. Erradicar la pobreza en todas sus formas en todo 

el mundo. 
  

X 
 

2. Poner fin al hambre, conseguir la seguridad 
alimentaria y una mejor nutrición, y promover la 
agricultura sostenible. 

   
X 
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Criterios de Alineamiento 
Nivel de Alineamiento 

 
Alto 

 
Medio 

 
Bajo 

No es 
Aplicable 

3. Garantizar una vida saludable y promover el 
bienestar para todos y todas en todas las edades. 

  
X 

 

4. Garantizar una educación de calidad inclusiva y 
equitativa, y promover las oportunidades de 
aprendizaje permanente para todos. 

   
X 

 

5. Alcanzar   la igualdad entre los géneros y 
empoderar a todas las mujeres y niñas. 

  
X 

 

6. Garantizar la disponibilidad y la gestión sostenible 
del agua y el saneamiento para todos. 

  
X 

 

7. Asegurar el acceso a energías asequibles, fiables, 
sostenibles y modernas para todos. 

   
X 

8. Fomentar el crecimiento económico sostenido, 
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y 
el trabajo decente para todos. 

  
X 

  

9. Desarrollar infraestructuras resilientes, promover 
la industrialización inclusiva y sostenible, y fomentar la 
innovación. 

  
X 

  

10. Reducir las desigualdades entre países y dentro 
de ellos. 

   
X 

11. Conseguir que las ciudades y los asentamientos 
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles. 

    
X 

12. Garantizar   las   pautas   de   consumo   y   de 
producción sostenibles. 

  
X 

 

13. Tomar medidas urgentes para combatir el cambio 
climático y sus efectos. 

   
X 

14. Conservar y utilizar de forma sostenible los 
océanos, mares y recursos marinos para lograr el 
desarrollo sostenible. 

    
X 

15. Proteger, restaurar y promover la utilización 
sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar de 
manera sostenible los bosques, combatir la 
desertificación y detener y revertir la degradación de la 
tierra, y frenar la pérdida de diversidad biológica. 

    
 

X 

16. Promover sociedades pacíficas e inclusivas para 
el desarrollo sostenible, facilitar acceso a la justicia 
para todos y crear instituciones eficaces, responsables 
e inclusivas a todos los niveles. 

    
X 

17. Fortalecer los medios de ejecución y reavivar la 
alianza mundial para el desarrollo sostenible. 

   
X 

POLÍTICAS Y PLANES TERRITORIALES DE DESARROLLO LOCAL 
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Criterios de Alineamiento 
Nivel de Alineamiento 

 
Alto 

 
Medio 

 
Bajo 

No es 
Aplicable 

El proyecto de infraestructura vial estará armonía con 
las políticas y planes de desarrollo local, en materia 
social, económica, ordenamiento 

  
X 

  

 

Fuente: Consorcio SINÚ FIA 
 

2.5.4 Análisis social y de conflictos 
 

El proyecto en sus distintas intervenciones debe contemplar la integración de las visiones de las 
comunidades y organizaciones sociales que representan los intereses de las personas al margen 
del río para que las dinámicas propias de los procesos de desarrollo (construcción de infraestructura 
de transporte y conectividad) generen beneficios que se perciban a nivel social y no se constituyan 
en elementos disociadores 

 

2.5.5 Formación para la sostenibilidad 
 

El proyecto debe contemplar un plan de capacitación a todos los trabajadores de la obra sobre las 
características generales del proyecto, tiempo de duración, estado de avance, importancia de 
realizar la remoción de escombros en los tiempos y lugares definidos previamente, información a la 
comunidad, la línea de quejas y reclamos y en general los lineamientos a seguir para mejorar la 
gestión ambiental y social del proyecto. Se sugiere tener en cuenta las siguientes: 

 
Capacitación sobre los Planes de Manejo Ambiental, se debe informar al personal de obra sobre 
todos los planes de manejo que se han desarrollado para ser aplicados durante el desarrollo de la 
obra cuyo objetivo es prevenir, mitigar y monitorear los impactos ambientales. 

 
Capacitación a todo el personal de trabajo para la implementación de mejores prácticas 
ambientales y de sostenibilidad durante los procesos constructivos. La responsabilidad de 
una buena gestión es de todos los miembros del equipo. Si desde el momento mismo de la 
contratación se hace énfasis en este tema, se irá 

 
Capacitación a todo el personal en relación con una gestión adecuada de los sistemas de 
seguridad y salud en el trabajo entendiendo que esto puede aumentar la productividad de los 
trabajadores, reducir los costos operacionales y elevar la competitividad, incluyendo los temas de 
prevención de enfermedades profesionales y accidentes de trabajo. 

 
 

2.5.6 Gestión de pasivos y compromisos 
 

Para la solución de diseño se identificará la existencia de pasivos y compromisos institucionales no 
resueltos que puedan interferir en la realización del proyecto, acotada en alcance de la información 
recopilada en el estudio. 

 
DIMENSIÓN TÉCNICA 

12228



 

 

 
CONSORCIO PUENTE SINÚ 

FIA 

ESTUDIO DE GESTIÓN DEL RIESGO ANÁLISIS DE 
SOSTENIBILIDAD 

 
Fecha: 28-11-2022 

 Edición: 2 

 

Contrato No. 1550 de 
2021 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA 34 

 

 
 
 

2.5.7 Implementación de infraestructura verde 
 

La infraestructura verde urbana representa componentes claves que proporcionan beneficios 
ecológicos, económicos y sociales a través de Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) y tienen 
ungran potencial como medida de adaptación y mitigación del cambio climático, contribuyendo al 
desarrollo sostenible 

 
La infraestructura verde tiene 4 objetivos: 

• Potenciar una urbanización sostenible 
• Restaurar ecosistemas degradados 
• Desarrollar una estrategia de adaptación y mitigación al cambio climático 
• Mejorar la gestión de riesgos y la resiliencia 

 
De acuerdo con los Estudios Técnicos, sobre el corredor de diseño se tiene proyectada la siguiente 
infraestructura, las cuales entran en interacción con el desarrollo del diseño: 

 
• Universidad del Sur 
• Parque denominado Margen del Río Sinú 
• Estación de servicio 

 
Para el proyecto y la infraestructura proyectada, se plantean algunas estrategias de infraestructura 
verde: 

 
Cobertura Arborea: esta solución consiste en la plantación de árboles individuales o en grupos a lo 
largo de las calles o en otros espacios urbanos con capacidad para albergarlos. Los principales 
servicios ecosistémicos que proveen son: reducción de emisiones, regulación de temperatura, 
mejora de la biodiversidad, provisión de espacio público para esparcimiento y otros usos. 

 
Parques de ribera de ríos urbanos: la construcción del parque proyectado entre la margen del rio 
Sinú y la Avenida 1 por la Alcaldía de Montería, está situado estratégicamente para que en el caso 
de que se produzca una inundación por desbordamiento del río, pueda captar el exceso de 
agua sin que afecte al resto de las zonas urbanas, este permitiría la regulación de temperatura de 
la zona, la amortiguación del ruido, mejora de la biodiversidad entre otros. 

 
 

Figura 2 Proyecto Margen del Río Sinú 
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Fuente: CONSORCIO PUENTE SINU FIA 

 
 
 

2.5.8 Uso de materiales 
 

La estrategia para la construcción con criterios de sostenibilidad relativo a los materiales se puede 
describir bajos los siguientes parámetros: 

 
Las diferentes estructuras del puente procurarán la selección de materiales que incorporen 
contenidos reciclados, que tengan una menor huella de carbono, se pueden considerar de origen 
regional (extraídos, procesados, manufacturados en un radio de 300 km del proyecto). Se considera 
importante evaluar la posibilidad de incorporar concretos con menor energía embebida y que sus 
procesos de manufactura estén orientados a reducir las emisiones de Gases Efecto Invernadero 

 
Definición de sistemas constructivos con características de replicabilidad, de amplio conocimiento 
en la industria, que permiten la optimización de recursos, reducen la generación de residuos, 
generan sinergias en el funcionamiento estructural de los elementos, en algunos casos como en el 
del concreto postensado (bajo mantenimiento y mejoras en la durabilidad de los elementos). Siendo 
esta una decisión precisa en términos de sostenibilidad y economía circular que conserva la energía 
embebida en la infraestructura existente y por ende la optimización de recursos naturales y 
económicos. 

 
Fomento del uso de materiales reciclados en el pavimento, por ejemplo, la inclusión de caucho de 
llantas en la mezcla asfáltica, esto con la inclusión de calificaciones priorizadas durante el proceso 
de contratación que conduzcan al contratista a comprometerse con la evaluación, diseño y el 
proceso de justificación de la equivalencia con la mezcla diseñada durante el proceso de diseño. 

 
 

2.5.9 Energías Renovables 
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El alcance del proyecto que supone la construcción de un puente que genera un gran impacto en el 
desarrollo de la ciudad de Montería supone un potencial importante para la incorporación de 
tecnología en iluminación, que, por ejemplo: 

 
• Utilice como fuente de respaldo o principal la energía solar garantizando los estándares de 

iluminación necesarios para el tipo de desarrollo. 
• Es importante que el análisis de la incorporación de tecnologías en iluminación considere 

aspectos relacionados a la eficiencia energética de los dispositivos de iluminación. 
• La práctica de diseño de la iluminación debe considerar aspectos relacionados con 

contaminación lumínica, el impacto sobre la vida silvestre, las actividades humanas y el 
diseño de las lámparas (que en algunos casos generan altas ineficiencias en el consumo de 
energía al permitir que parte del haz de luz se no direccione correctamente por ejemplo 
generando resplandor hacia el cielo, aumentando la contaminación lumínica) 

 
 

DIMENSIÓN ECONÓMICA Y FINANCIAERA 
 

1. Asegurar el desarrollo de infraestructura económicamente sostenible 
 

Todas las decisiones de diseño y construcción deben generar un equilibrio entre el desempeño 
económico y la preservación y regeneración de los ecosistemas, además de maximizar el uso de 
los recursos materiales, el desarrollo de prácticas de infraestructura sostenible adaptadas al 
contexto colombiano que consideren las capacidades sociales y productivas de las comunidades 
en cercanía del proyecto. 

 
La infraestructura es económicamente sostenible si genera un equilibrio entre el rendimiento 
económico neto positivo y la protección de los servicios ecosistémicos a largo plazo, a partir de una 
adecuada valoración económica, teniendo en cuenta todos los beneficios y costos durante el ciclo 
de vida de los materiales y construcciones de mayor impacto para la implantación de la 
infraestructura. La infraestructura sostenible debe estar diseñada para favorecer el crecimiento 
inclusivo y sostenible, aumentar la productividad y ofrecer servicios asequibles y de alta calidad. 

 
Asegurar la sostenibilidad económica y financiera requiere una clara articulación y evaluación de la 
rentabilidad económica y social del proyecto, un modelo financiero bien definido que garantice la 
viabilidad financiera y un índice adecuado de rentabilidad ajustado al riesgo, abordar atributos 
relacionados con las políticas públicas que sustentan la viabilidad económica y financiera, y 
procesos analíticos sólidos para determinar la opción de adquisición óptima para cada escenario. 

 
 

2.6 CAPÍTULO 6. ANÁLISIS DE RIESGOS CON ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD 
 

En el marco del análisis de riesgos, el CONSORCIO SINÚ FIA, deberá integrar los factores de 
sostenibilidad, con el fin de mejorar y cualificar este ejercicio, lo que se presenta es parte de la 
recolección de información durante las sesiones de trabajo interdisciplinario entre las partes 
interesadas. En el mismo sentido, la evaluación de amenazas también debe incluir los posibles 
riesgos adversos reconocidos como relevantes por expertos, comunidad académica o científica 
tales como variabilidad climática, extinción de las especies amenazadas o migratorias y 
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precarización de poblaciones en condición de vulnerabilidad como niños, mujeres y adultos 
mayores. 

A continuación, se presenta la estimación de amenazas a considerar en las dimensión social, 
ambiental, económica, financiera e institucional; así como el proceso de integración regional de las 
alternativas del proyecto, desde la perspectiva de actores locales, regionales y nacionales. Se 
presentan los riesgos relacionados a las estrategias presentadas en el desarrollo del volumen de 
sostenibilidad que se realizaron bajo la misma metodología del análisis de riesgos para el contrato, 
bajo una perspectiva transversal de manera tal que los aquí presentados complementan la matriz 
resultante del ejercicio de análisis de expertos. 

Tabla 16 Clasificación de riesgos 
 

 
N 

C
L

A
S

E
 

F
U

E
N

T
 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
  

RIESGO 
 

DESCRIPCIÓN 
CONSECUENCIA DE 

LA OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

 
 
 
 
 
1S 

E
sp

ec
íf

ic
o 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ó
n
 

S
o

st
e

n
ib

ili
d

ad
 

Reducción de la 
disponibilidad de 

materiales de 
construcción y 
aumento de la 

demanda de sitios de 
disposición final de 

escombros e 
impactos 

ambientales 
derivados del 

transporte 

 
Incremento de 
desperdicios por 
planeación 
inadecuada en los 
procesos 
relacionados con la 
potencial 
uniformidad de las 
estructuras del 
puente 

 

 
Aumento de emisiones 
de Gases Efecto 
Invernadero 

 
Aumento en la 
demanda de 
materiales 

 
 

2S 

E
sp

ec
íf

ic
o 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ó
n
 

S
o

st
e

n
ib

ili
d

ad
 Baja o nula 

disponibilidad de 
materiales 

alternativos por 
contextos socio 

económicos ajenos 
al proyecto 

Uso de Materiales 
alternativos de 
impacto significante 
para el reciclaje de 
recursos - Caucho 
de Llantas 

 
 
Aumento de emisiones 
de Gases Efecto 
Invernadero 

 
 
 
3S 

E
sp

ec
íf

ic
o 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ó
n
 

S
o

st
e

n
ib

ili
d

a
d

 -
 

Baja o nula 
disponibilidad de 

insumos y mano de 
obra en la zona de 

influencia del 
proyecto 

 
Compra de Insumos 
y Contratación de 
Mano de Obra de la 
zona de Influencia 
del Proyecto 

 
 
Aumento de emisiones 
de Gases Efecto 
Invernadero 

 
 
 
4S 

E
sp

ec
íf

ic
o 

E
xt

e
rn

o 

O
p

er
a

ci
ó

n 

S
o

st
e

n
ib

ili
d

ad
 -

 Identificación de 
bajas capacidades 

de organización 
social alrededor de 
nuevos productos y 

servicios 
relacionados a temas 

ambientales 

Fomento de la 
preservación de la 
biodiversidad como 
eje de conexión del 
proyecto con las 
comunidades la 
creación de nuevas 
conexiones locales y 

 
Bajo desarrollo local de 
nuevos negocios 
asociados a los temas 
ambientales y el 
ecoturismo 
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N 
C

L
A

S
E

 

F
U

E
N

T
 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
  

RIESGO 
 

DESCRIPCIÓN 
CONSECUENCIA DE 

LA OCURRENCIA 
DEL EVENTO 

      la promoción de una 
economía local 
basada en el 
ecoturismo que 
genere la creación 
de nuevos agentes 
comerciales. 

 

Fuente: Consorcio SINÚ FIA 
 

2.7 CAPÍTULO 7. ANÁLISIS DE BENEFICIO COSTO CON ENFOQUE DE 
SOSTENIBILIDAD Y ALTERNATIVAS DE FINANCIACIÓN PARA LA 
EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES 

 
A continuación, se relacionan los diferentes enfoques de las estrategias de sostenibilidad del 
proyecto y su correspondiente análisis de beneficios y costos 

 

Enfoque de 
Sostenibilidad 

Beneficios Costos 

Infraestructura vial 
sostenible resiliente al 
cambio climático 

Reducción de riesgos 
ambientales, sociales y 
económicos 

Reducción de costos 
asociados a emergencias 
climáticas 

Mejora de la conectividad 
entre comunidades 

Generación de nuevas 
dinámicas comerciales que 
por las características de la 
región promoverán el 
desarrollo de la ciudad de 
Montería y el cierre de 
brechas entre el margen 
izquierdo y derecho del río 
Sinú. 

No se identifica un costo 
asociado a este enfoque 

Reducción de tiempos de 
transporte 

Reducción de emisiones 
GEI asociadas al transporte 

No se identifica un costo 
asociado a este enfoque 
más allá de lo que ya está 
contemplado en la obra civil 
del proyecto 

Estandarización de las 
soluciones estructurales y 
procesos de producción de 
estas 

Reducción de generación 
de residuos de construcción 
por el uso de estructuras 
metálicas y elementos en 
concreto prefabricados 

No se identifica un costo 
asociado a este enfoque. 
Se considera una buena 
práctica en el proceso de 
diseño 

Alargar la vida útil de las 
estructuras existentes 

Aprovechamiento de los 
recursos materiales y 
revalorización de la energía 
embebida de los elementos 
que conforman estas 
estructuras 

No se identifica un costo 
asociado a este enfoque. 
Se considera una buena 
práctica en el proceso de 
diseño 
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Especificación de 
materiales regionales y con 
contenidos de materia 
prima reciclada 

- Reducción de la demanda 
de materiales vírgenes. 
- Reducción de las 
emisiones asociadas al 
transporte de materiales 
hacia el proyecto lineal 
- Generación de dinámicas 
económicas locales 

No se identifica un costo 
asociado a este enfoque. 
Se considera una buena 
práctica en el proceso de 
diseño. 
Los materiales altamente 
demandados en la 
especificación de las 
soluciones  técnicas 
planteadas (Acero y 
Concreto) incorporan 
criterios ambientales como 
punto de partida sin que 
esto altere su costo porque 
es una demanda 
generalizada del mercado. 

 
 

2.8 CAPÍTULO 8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

2.8.1 SOSTENIBILIDAD 
 
 

Las estrategias de sostenibilidad propuestas y que generan sinergias importantes en la dimensión, 
social, ambiental y cultural aplicables a las Políticas de Sostenibilidad del Instituto Nacional de Vías 
son: 

• Se considera importante la articulación de los trabajos relacionados al desarrollo del tercer 
puente sobre el río Sinú con los procesos propios de la región, es decir, entendiendo las 
dinámicas sociales y culturales. Al tiempo que se emplea mano de obra calificada local para 
el desarrollo de labores. 

• La propuesta de intervención en el puente para el tránsito de peatones y ciclistas debe 
articular los procesos de movilidad sostenible con aquellos desarrollados en Montería 
constituyendo un corredor verde que permita una potencial ruta de sostenibilidad. 

• Se espera que las propuestas de intervención en términos de sostenibilidad garanticen los 
aspectos relacionados a la Equidad de Género y la participación de niñas, adolescentes y 
mujeres a todo nivel y en las diversas responsabilidades, desde las labores operativas hasta 
las labores técnicas, administrativas y de gestión. 

• Fomentar la compra de insumos de material en el área de influencia de proyecto, para que 
de manera independiente a la posibilidad de rentabilidad del contratista constructor se 
incentive el compromiso de este a la compra preferente de insumos de material de la zona 
de influencia, en el momento de la evaluación de la propuesta para la adjudicación del 
contrato con una restricción total o parcial, la cual será evaluada por la entidad según su 
criterio. 

• Fomentar la vinculación de mano de obra del área de influencia de proyecto, para que de 
manera independiente a la posibilidad de rentabilidad del contratista constructor se incentive 
el compromiso de este a la vinculación de mano de obra calificada y no calificada de la zona 
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de influencia, en el momento de la evaluación de la propuesta para la adjudicación del 
contrato con una restricción total o parcial, la cual será evaluada por la entidad según su 
criterio. 

• Fomentar desde los términos de referencia sin cargo al costo la implementación de un 
modelo digital 3D para el diseño y planificación de las estructuras principales de concreto 
que permitan, planear con el más alto estándar los procesos de construcción disminuyendo 
así los desperdicios de materiales y tiempo en la ejecución de los trabajos y que a su vez 
permita que la información pueda ser almacenada de forma segura y para fácil consulta y 
procesamiento para planear la mejor forma de disponer , reforzar o reutilizar los 
componentes de la estructura a construir en el largo plazo. 

• Fomentar el uso de material reciclado en las mezclas asfálticas como producto de un 
desarrollo tecnológico del contratista constructor, de la misma manera que sucede con las 
compras y contratación de manos de obra y servicios del área de influencia, se recomienda 
que durante el proceso de contratación se favorezca el compromiso de generar un diseño 
equivalente al presentado con objeto de estos estudios y diseños, que proponga una carpeta 
asfáltica equivalente, utilizando caucho reciclado, en la totalidad o de manera parcial según 
evalué el oferente sin que esto afecte el presupuesto de las obras. 

• Fomentar el uso de concretos con baja energía embebida y bajas emisiones de Gases 
Efecto Invernadero para la construcción de los diferentes elementos de la infraestructura. 
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3. ESTUDIO DE RIESGOS 
 
 

OBJETIVOS GESTION DEL RIESGO 
 

3.1 Objetivo General 

 
Se presenta como objetivo principal, desarrollar el capítulo correspondiente al estudio de análisis 
de gestión de riesgo y sostenibilidad, identificar, caracterizar y categorizar los riesgos previsibles 
que impactaran durante la ejecución de lo establecido en los Términos de Referencia del contrato 
No. 1505 de 2020 el cual tiene como objeto la realización de los <CONSTRUCCIÓN DEL TRAMO 
PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA=. 

 
3.1.1 Objetivos Específicos 

 
Se prevé el desarrollo de los siguientes aspectos dentro del proyecto: 

 
• Determinar los lineamientos y directrices para cada una de las actividades comprendidas 

dentro del volumen X Estudio de Análisis de Gestión de riesgo y Sostenibilidad, establecidas 
en el contrato No. 1505 de 2020 el cual tiene como objeto la realización de los 
<CONSTRUCCIÓN DEL TRAMO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA=. 

 

3.2 ALCANCE GESTION DEL RIESGO 
 

Basado en los estudios técnicos, el análisis de necesidades, información secundaria y fuentes 
primarias del proyecto <CONSTRUCCIÓN DEL TRAMO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL 
RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA= se validarán los efectos de los riesgos identificados y 
categorizados que permitan proponer el Plan de Respuesta, en el cual se establezcan alternativas 
y acciones puntuales para potencializar las oportunidades identificadas y proponer su tratamiento 
para reducir las amenazas que afecten los objetivos del proyecto. 
Esta información corresponde a los datos entregados por el Instituto Nacional de Vías para el 
desarrollo del proyecto. 
Hacer un análisis del entorno, PEST de los factores técnicos, sociales, ambientales, políticos y 
económicos que permitan identificar, inventariar y categorizar los riesgos del proyecto, plasmado en 
una matriz de riesgos y plantear acciones para su reducción, así como planes de respuesta durante 
la etapa de construcción. 

 
4. METODOLOGIA 

 
Esta investigación es de tipo cualitativo, ya que en el método de recopilación y análisis de la 
información se combinó la investigación documental y la de campo con las experiencias 
encontradas en la proyectos similares y en la región; esta recolección de información estuvo 
orientada a proveer un mayor entendimiento de los significados y de las experiencias presentadas 

12236



 

 

 
CONSORCIO PUENTE SINÚ 

FIA 

ESTUDIO DE GESTIÓN DEL RIESGO ANÁLISIS DE 
SOSTENIBILIDAD 

 
Fecha: 28-11-2022 

 Edición: 2 

 

Contrato No. 1550 de 
2021 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA 42 

 

 

durante la construcción de obras de infraestructura vial, con el fin de profundizar en el tema de 
estudio y poder cubrir los diferentes ángulos que se presentan en un proyecto, teniendo como meta, 
describir, comprender e interpretar los fenómenos, a través de lo observado. En ella tuvo gran 
importancia el enfoque descriptivo, ya que permitió analizar y describir las características de la 
realidad estudiada con el fin de comprenderla efectivamente, dada la importancia que representa 
para el país y las regiones el desarrollo de proyectos de infraestructura vial, adicionalmente se 
presenta como una oportunidad de mejora la identificación de los factores que pueden alterar la 
planeación inicial para este tipo de proyectos. 

 
Para la materialización de la investigación, inicialmente se realizó la indagación documental en la medida 

que se hizo necesario consultar el marco teórico, los textos y documentos de la teoría de gestión de riesgos 

representativos en este tema. En el caso particular de la gestión de riesgos, se tomó como base diferentes 

capítulos que defines la Gestión del riesgo para la infraestructura vial a nivel nacional en la etapa de 

construcción, se indagó y consultó documentación e información suministrada por concesionarios e 

interventorías sobre el alcance de esta gestión y su aplicación en la construcción de las obras. 

Con base en la revisión documental, información histórica y del conocimiento acumulado en proyectos 

similares, en la fase de identificación de los riesgos se implementó la técnica de Tormenta de Ideas, para 

obtener una lista de posibles amenazas que se podrían materializar durante el desarrollo del proyecto. 

 
El medio para complementar la información del proyecto vial, fue a través de entrevistas, que es una 
de las técnicas de recopilación de información más utilizadas según el PMBOK, con la estrategia 
semi-estructurada, se consultó a funcionarios de la empresa concesionaria del grupo constructor y 
a los funcionarios de la Interventoría del proyecto. 
Adicionalmente para complementar la etapa de identificación de riesgos presentes en un proyecto 
de construcción vial, periódicamente hasta tanto se culminó esta etapa, se hizo seguimiento y 
visitas a las obras en construcción previos a la planificación del proyecto para el tramo para el 
tercer puente sobre el rio Sinú, en Montería Córdoba., con el fin de analizar los métodos 
constructivos, conocer las experiencias del grupo constructor y los inconvenientes que se 
presentan durante el desarrollo de las actividades. 

 
Para la identificación de riesgos, se registraron los inconvenientes que se han presentado, se están 
presentando y que se podrían ocurrir en las obras de construcción, adicionalmente se hizo la 
indagación documental y la entrevista a los funcionarios de las obras en ejecución en la concesión 
Autopistas del Café, con el fin de establecer sus posibles causas, efectos y posibles soluciones y 
contingencias a los riesgos identificados. 

 
Para su registro se implementaron las herramientas necesarias para recolectar la información, con 
el fin de que proporcionen facilidad en la aplicación de métodos, técnicas estadísticas y matemáticas 
para obtener los resultados. 

 
De igual forma se utilizó la estrategia de analizar los documentos que conforman el contrato de 
construcción, sus adicciones, cronogramas, alcance, objetivos, ingeniería financiera de recursos, 
informes de gestión social, ambiental y predial, además se revisó y consultó la información referente 
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a amenazas, vulnerabilidades y riesgos de tipo ambiental, social y predial dentro del área de 
influencia por donde se proyecta ejecutar las obras de infraestructura vial. 

 
Para determinar y evaluar los riesgos más representativos que pueden afectar el desarrollo del 
proyecto de construcción vial, se utilizó la guía de fundamentos para la dirección de proyectos 
PMBOK, que contiene las técnicas de evaluación que se ajustó a las condiciones del proyecto y a 
los alcances de la investigación, con el fin de implementarlo en el análisis cualitativo de los riesgos 
identificados para realizar el análisis descriptivo a los riesgos que presentan mayor impacto 
negativo en el desarrollo de la obra. 

 
Para realizar el análisis cualitativo y determinar la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el impacto 
que tendrá sobre los objetivos del proyecto, entendidos como costos, tiempo, calidad y alcance; la 
matriz propuesta para el presente estudio, está basada en la matriz sugerida por la PMBOK (2008), 
que especifica las combinaciones de probabilidad e impacto que llevan a calificar los riesgos con 
una severidad baja, media o alta. 

 
Con base en la evaluación cualitativa de los riesgos identificados, para el presente estudio, se 
priorizan las amenazas, en orden numérico que cuentan con las mayores calificaciones y con 
severidad alta. 

 
Para el análisis descriptivo en general, que consiste en describir las tendencias claves en los datos 
existentes y observar las situaciones que conduzcan a nuevos hechos; su objetivo consiste en llegar 
a conocer las situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la descripción exacta 
de las actividades, objetos, procesos y personas 

 
En el caso particular de este estudio, la investigación descriptiva según (Rojas Cairampoma, 2015), 
es observacional, exploratoria, no experimental, exhibe el conocimiento de la realidad tal como se 
presenta en una situación de espacio y de tiempo dado. Por tanto, este método se basa en una o 
varias preguntas de investigación y no tiene una hipótesis, estas preguntas de rigor son: ¿Qué es?, 
¿Cómo es?, ¿Dónde está?, ¿Cuándo ocurre?, ¿Cuantos individuos o casos se observan?, ¿Cuáles 
se observan? Según (Krause M. 1995) las técnicas de recolección de datos más utilizadas de 
acuerdo para una investigación descriptiva son: 

 
• La observación, con mayor o menor participación del observador (en el extremo de menor 

participación estaría la observación a través de un espejo de visión unilateral; en el extremo 
de mayor participación, la investigación-acción). 

 
• Las entrevistas (narrativas, semi-estructuradas con temas predefinidos, o focalizadas en 

alguna problemática específica; individuales o grupales). En términos generales las 
entrevistas no presentan una estructura estándar sino se manejan en forma flexible, que se 
asemeje en lo posible a una situación de la vida cotidiana. 

 
• La revisión de documentos, tales como cartas, artículos de diarios, biografías, libros, etc. 

 
Para desarrollar un plan de respuesta a los riesgos más representativos de acuerdo al análisis 
cualitativo y descriptivo para el tramo para el tercer puente sobre el rio Sinú, en Montería Córdoba., 
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la guía de los Fundamentos para la Dirección de proyectos (PMBOK), establece cuatro estrategias 
para la atención de los riesgos, que, en este caso de estudio, puedan generar impactos negativos 
sobre los objetivos del proyecto; estas estrategias son: evitar, transferir, mitigar y aceptar; una vez 
definida la estrategia o estrategias por implementar, que controlen el impacto del riesgo analizado, 
se recomiendan las medidas o acciones a desarrollar que sean confiables y satisfactorias para el 
cumplimiento del objetivo del proyecto, estableciendo el responsable de su implementación. 

 
El desarrollo de este estudio, se basó en la metodología de gestión propuesta por el PMI de acuerdo 
la guía de los fundamentos de la dirección de proyectos (guía del PMBOK, cuarta edición). 

 
En resumen, las fases de la investigación fueron: 

 

• Revisión bibliográfica en gestión de riesgos, normatividad, y políticas de gestión. 
 

• Revisión de la documentación del contrato de Concesión Autopistas del café, como pliegos 
de condiciones, documentos contractuales, informes técnicos e informes de gestión. 

 
• Seguimiento periódico en campo de los frentes de obra complementarias en construcción 

del contrato de concesión Autopistas del café, el cual se encuentra en etapa de operación. 
Dicho seguimiento al desarrollo del proceso constructivo, sirvió como apoyo para analizar 
los inconvenientes presentados y poderlos registrar como posibles riesgos identificados 
para el nuevo proyecto de construcción. 

 
• Revisión y análisis del trazado y estudios preliminares del proyecto de construcción de los 

tramos viales para el tramo para el tercer puente sobre el rio Sinú, en Montería Córdoba. 
 

• Entrevistas a funcionarios del proyecto de concesión, Interventoría y contratistas, para 
identificar los riesgos, establecer las posibles causas, efectos y consecuencias de los 
inconvenientes presentados o potenciales dificultades durante el proceso constructivo. 

 
• Entrevista y concepto de expertos acerca de las posibles causas de las variaciones. 

 
• Revisión y análisis de la documentación referente a amenazas, vulnerabilidades y riesgos 

por donde se tiene proyectado el trazado preliminar. 
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• Ejecución de la evaluación cualitativa de los riesgos identificados y análisis 

descriptivo de los riesgos que pueden presentar mayor impacto negativo en el 
desarrollo del proyecto. 

 
• Establecer las acciones a desarrollar para evitar, mitigar, transferir o aceptar el los 

riesgos analizados descriptivamente. 
 

5. CONTEXTO DEL ESTUDIO 
 

El concepto de riesgo se hizo popular en la economía durante la década de 1920. Desde 
entonces, se ha utilizado con éxito en las teorías de la toma de decisiones en la economía, 
las finanzas y la ciencia de la decisión (Ngai & Wat, 2005). Riesgo tiene un significado 
diferente para distintas personas, es decir, el concepto de riesgo varía de acuerdo con el 
punto de vista, actitudes y experiencia. Ingenieros, diseñadores y contratistas ven el riesgo 
desde la perspectiva tecnológica, los prestamistas y los desarrolladores tienden a verlo 
desde el punto de vista económico y financiero (Baloi & Price, (2003) citado por (karimiazari, 
Mousavi, Mousavi, & Hosseini, 2011) 

 
En cuanto a la implementación de gestión de riesgos en este tipo de proyectos, la industria 
de la construcción se enfrenta a diversas incertidumbres inherentes a los inconvenientes 
presentados durante el desarrollo de los proyectos, ya que esta industria está invadida de 
riesgos, por tal motivo la gestión de riesgos es una parte importante en el proceso de gestión 
de proyectos y el cual es necesario para la toma de acertadas decisiones. Normalmente la 
visión tradicional del riesgo es negativa, lo que representa pérdida, peligro, daño con 
consecuencias adversas, sin embargo, algunos factores de riesgo y condiciones actuales 
permiten la posibilidad de riesgos que afecten positivamente el desarrollo de un proyecto o 
puede ser una oportunidad de obtener beneficios en la consecución de objetivos. 

 
Las bases teóricas sobre las que reposa esta propuesta de investigación son las planteadas 
por el PMI, el cual es un organismo internacional orientado a la difusión y determinación de 
las mejores prácticas de gestión de proyectos. En este afán, se producen documentos que 
describen las prácticas generalmente aceptadas de la Gestión de Proyectos. Un documento 
importante de los publicados en la actualidad por el PMI es la guía de los Fundamentos 
para la Dirección de proyectos (Guía del PMBOK). 4 ed. 

 
El objetivo principal de la Guía PMBOK es definir un subconjunto de buenas prácticas 
comúnmente aceptadas, entendiendo por tales que hay un acuerdo generalizado en que la 
correcta aplicación de estas habilidades, herramientas y técnicas pueden mejorar las 
posibilidades de éxito. Según PMI las buenas prácticas no significan que el conocimiento 
descrito sea aplicado uniformemente a todos los proyectos, sino que el equipo del proyecto 
es responsable de determinar qué es lo apropiado para su proyecto. 

 
Tales prácticas han sido compiladas y mejoradas durante los últimos veinte años gracias al 
esfuerzo de profesionales y académicos de diversos ámbitos. La importancia del PMBOK, 
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por sobre toda compilación y mejora de prácticas, es que provee una base formal para 
fundar proyectos, que guían y orientan a gestores sobre la forma de conducir la construcción 
de resultados. Esto, por supuesto, requiere la adaptación de los contenidos del PMBOK al 
dominio técnico de este proyecto en particular, en el cual para tal fin se abordará la Gestión 
de los Riesgos del Proyecto que es una de las 9 áreas del conocimiento del PMI, donde se 
describen los procesos involucrados en la identificación, análisis y control de los riesgos, 
desde la planificación, al realizar los análisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos 
identificados para planificar las medidas de su control y seguimiento. 

 
Generalmente en los contratos estatales para este tipo de obras, y en este caso nos 
referimos al contrato vigente, se indica que las obligaciones son por cuenta y riesgo del 
contratista, entre las que se destacan para la etapa de construcción; realizar el diseño 
definitivo del proyecto vial, estudios ambientales, gestión para adquisición de predios, 
construcción de las obras requeridas; adicionalmente, el contratista es el único responsable 
por la vinculación de personal, la celebración de subcontratos, la puesta en sitio de la 
maquinaria y equipos indispensables para ejecutar la obra y la adquisición de materiales. 
En consecuencia, se indica que no se consideraran como obras complementarias las 
mayores cantidades de obra derivadas del cumplimiento del alcance básico y adicional del 
contrato, las cuales son por cuenta y riesgo del contratista. 

 
El ICONTEC, establece la NTC-5254 Gestión de riesgo (2004), como alcance: proporcionar 
una guía genérica, la cual se puede aplicar en diversas actividades, decisiones u 
operaciones de cualquier empresa pública o privada, en cuyos objetivos se pueden 
destacar el logro; de mejor identificación de las oportunidades y amenazas, de ganar valor 
a partir de la incertidumbre y la variabilidad, de asignación y uso de los recursos más 
eficientemente, de mejorar la gestión de incidentes y la reducción en las pérdidas y el costo 
del riesgo. Gerenciar el riesgo es la secuencia de pasos bien definidos a través de un 
proceso que ayudan a la toma de decisiones a la hora de enfrentar el impacto de un riesgo, 
de igual forma la NTC-5254 ayuda a mejorar el funcionamiento de seguridad, calidad y 
negocios de cualquier tipo de compañía. 

 
Por otro lado, mediante decretos para la administración pública, el Estado colombiano ha 
ordenado la práctica de la gestión del riesgo por medio del decreto 1537 de 2001, en donde 
cita: 

 
[…] todas las entidades de la administración pública deben contar con una política de 
administración del riesgo tendiente a darles un manejo adecuado a los riesgos, con el fin 
de lograr de la manera más eficiente el cumplimiento de sus objetivos y estar preparados 
para enfrentar cualquier contingencia que se pueda presentar. 

 
La NTC-5254, es otra norma para la gestión del riesgo, y en el cual se fundamentó el 
documento Guía de Administración del Riesgo elaborada por el Depto. Administrativo de la 
Función Pública, el objetivo de la norma es: <[…] ofrece unos requisitos generales para el 
establecimiento e implementación del proceso de gestión del riesgo, que involucra la 
determinación del contexto y la identificación, análisis, evaluación, tratamiento, 
comunicación y monitoreo regular de los riesgos. 
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Así mismo la norma ofrece una guía de los requisitos de la gestión del riesgo, panorama, 
procesos y la documentación para la implementación de la NTC. 

 
Adicionalmente, de manera normativa las propuestas de construcción de este tipo de obras, 
están enmarcadas el numeral 23.3 del artículo 23 del Decreto 1467 de 2012, el cual indica 
que, en la etapa de factibilidad, el originador del proyecto debe presentar la información de 
riesgos con el siguiente alcance y contenido: 

 
[…] 23.3.1 Tipificación, estimación y asignación definitiva de los riesgos del proyecto de 
acuerdo con los criterios establecidos en la Ley 80 de 1993, la Ley 448 de 1998, la Ley 
1150 de 2007, los Documentos CONPES y las normas que regulen la materia. 23.3.2 
Análisis de amenazas y vulnerabilidad para identificar condiciones de riesgo de desastre, 
de acuerdo con la naturaleza del proyecto, en los términos del presente Decreto […]. 

 
5.1 Marco Normativo 

Tabla 17. Marco normativo. 

Norma Ente que la expide Objeto 

 
 

Constitución 
política de 
Colombia 

Construcción 
Nacional Congreso 

de la República, 
versión publicada en 

la Gaceta 
Constitucional N° 

127 del 10 de 
octubre de 1991 

En la Constitución política de Colombia, se definen los 
derechos fundamentales, el artículo 79, el cual 
reconoce el derecho que tenemos todos a disfrutar de 
un entorno limpio y a participar activamente de todas 
aquellas decisiones que lo afecten de una u otra 
manera y el artículo 80, donde el estado planifica el 
manejo, atención, y preservación de los recursos 
naturales y el medio ambiente, para garantizar su 
desarrollo sostenible. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ley 99 de 1993 

 
 
 
 
 
 
 
 

Congreso de la 
República de 

Colombia 

La Ley 99 de 1993 realiza una reorganización del sector 
encargado de gestionar y salvaguardar el Medio 
Ambiente y los Recursos Naturales Renovables, 
teniendo      en      cuenta      los      principios      de: 
• Conservación de la biodiversidad, para tener un medio 
renovable y sostenible. 
• Utilización de mecanismos de usos financieros que 
promuevan la precaución, reparación y rehabilitación 
de los impactos ambientales en pro de la subsistencia 
de los recursos naturales. 
• Gestión del cuidado para la protección y resarcimiento 
ambiental del territorio, como una labor entre los 
integrantes de la Nación. 
• Todos los organismos estatales especializados en 
materia ambiental serán consolidados de conformidad 
con los preceptos de dirección integral del medio 
ambiente y su relación con métodos de planificación 
económica        y        de        participación        social. 
• La administración ambiental de la Nación, se 
desarrollará en estricta armonía y bajo los lineamientos 
de la Constitución Política Nacional. 
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Norma Ente que la expide Objeto 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ley 1955 del 25 

de mayo del 2019 
Plan Nacional de 
Desarrollo (PND) 

2018-2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Congreso de la 
República de 

Colombia 

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) – 2018-2022 
Pacto por Colombia, pacto por la equidad, <Es el 
documento que sirve de base y provee los lineamientos 
estratégicos de las políticas públicas formuladas por el 
presidente de la República a través de su equipo de 
Gobierno; en el cual se señalan los propósitos y 
objetivos nacionales de largo plazo, las metas y 
prioridades de la acción estatal en el mediano plazo y 
las estrategias y orientaciones generales de la política 
económica, social y ambiental que serán adoptadas por 
el gobierno.= Este documento presenta diferentes 
pactos que son necesarios integrar a la política: II. 
Pacto por el emprendimiento, la formalización y la 
productividad: una economía dinámica, incluyente y 
sostenible que potencie todos nuestros talentos, IV. 
Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y 
conservar Produciendo, V. Pacto por la Ciencia, la 
Tecnología y la Innovación: un sistema para construir el 
conocimiento de la Colombia del futuro, VI. Pacto por el 
transporte y la logística para la competitividad y la 
integración regional, XVI. Pacto por la 
descentralización: conectar territorios, gobiernos y 
poblaciones. Uno de sus ejes centrales y transversales 
es <la sostenibilidad=, la cual busca consolidar procesos 
que faciliten un equilibrio entre la conservación del 
capital natural, su uso responsable y la producción 
nacional, de forma tal que la riqueza natural del país 
sea apropiada como un activo estratégico de la Nación. 

 
 
Ley 1286 de 2009 

 
Congreso de la 
República de 

Colombia 

<Por la cual se modifica la Ley 29 de 1990, se 
transforma a Colciencias en Departamento 
Administrativo, se fortalece el Sistema Nacional de 
Ciencia, Tecnología e Innovación en Colombia y se 
dictan otras disposiciones=. 

 
 
 
 
Ley 1715 de 2014 

 
 
 

Congreso de la 
República de 

Colombia 

La Ley 1715 de 2014 tiene por objeto promover el 
desarrollo y la utilización de las Fuentes No 
Convencionales de Energía, principalmente aquellas 
de carácter renovable, en el sistema energético 
nacional, mediante su integración al mercado eléctrico, 
su participación en las Zonas No Interconectadas y en 
otros usos energéticos como medio necesario para el 
desarrollo económico sostenible, la reducción de 
emisiones de gases de efecto invernadero y la 
seguridad del abastecimiento energético. 

 
Ley 1844 de 2017 
de Adopción del 
acuerdo de París 

Colombia 

 
Congreso de la 
República de 

Colombia 

La ratificación del Acuerdo representa para Colombia 
una oportunidad para planear acciones de adaptación 
y mitigación al cambio climático en el corto, mediano y 
largo plazo, que incidirán en la reducción de la pobreza, 
mejorarán la economía y los temas de competitividad a 
nivel nacional e internacional, además tiene por objeto 
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Norma Ente que la expide Objeto 

  reforzar la respuesta mundial a la amenaza del cambio 
climático en el contexto del desarrollo sostenible y de 
los esfuerzos por erradicar la pobreza, e integrar los 
diversos actores, de conformidad con la legislación 
nacional de cada parte. 

  
 
 
 
 
 
 

Congreso de la 
República de 

Colombia 

La ley tiene por objeto establecer las directrices para la 
 gestión del cambio climático en las decisiones de las 
 organizaciones públicas y privadas, la concurrencia de 
 la Nación, Departamentos, Municipios, Distritos, Áreas 
 Metropolitanas y Autoridades Ambientales 
 principalmente en las acciones de adaptación al cambio 

Ley 1931 de 2018 climático, así como en mitigación de gases efecto 
Por la cual se invernadero, con el objetivo de reducir la vulnerabilidad 

establecen de la población y de los ecosistemas del país frente a 
directrices para la los efectos del mismo y promover la transición hacia 

gestión del una economía competitiva, sustentable y un desarrollo 
cambio climático bajo en carbono. Además, consagró instrumentos 

 económicos y financieros para la gestión del cambio 
 climático, particularmente, como instrumento 
 económico se creó el Programa Nacional de Cupos 
 Transables de Emisión (PNCTE) de GEI, con el 
 propósito de generar cambios de comportamiento e 
 internalizar los costos del cambio climático. 

 
Decreto Único 
Reglamentario 

1076 de 
2015 

 
 

Presidencia de la 
República de 

Colombia 

 
Regular las actividades de la administración pública y 
de los particulares respecto al uso, manejo, 
aprovechamiento y conservación de los bosques y la 
flora silvestre con el fin de lograr un desarrollo 
sostenible. 

  Inicialmente en la jurisprudencia de la Corte 
  Constitucional (C-431 de 2000, C-041 de 2017 y C048- 
  18) se reconoce el derecho a un ambiente sano, que 
  impone obligaciones especiales al Estado, tales como: 
  1) proteger su diversidad e integridad, 2) salvaguardar 
  las riquezas naturales de la Nación, 3) conservar las 

Jurisprudencia de 
la Corte 

Constitucional 

 
Corte Constitucional 

de Colombia 

áreas de especial importancia ecológica, 4) fomentar la 
educación   ambiental,   5)   planificar   el   manejo   y 
aprovechamiento de los recursos naturales para así 
garantizar su desarrollo sostenible, su conservación, 

  restauración o sustitución, 6) prevenir y controlar los 
  factores de   deterioro   ambiental,   7)   imponer   las 
  sanciones legales y exigir la reparación de los daños 
  causados al ambiente y 8) cooperar con otras naciones 
  en la protección de los ecosistemas situados en las 
  zonas de frontera. 
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Norma Ente que la expide Objeto 

 
 

Política de 
Crecimiento 

Verde para el 
país – CONPES 
3934 de 2018 

 
 
 

Consejo Nacional de 
Política Económica y 

Social 

La Política de Crecimiento Verde tiene como propósito 
impulsar a 2030 el aumento de la productividad y la 
competitividad económica del país, mientras se 
asegura el uso sostenible del capital natural y la 
inclusión social, de manera compatible con el clima, en 
un periodo de implementación de 13 años entre el 2018 
y 2030. En el marco de esta política se establecen 
trayectorias de crecimiento que garanticen en el largo 
plazo el desarrollo económico, la conservación del 
capital natural, el bienestar social y la seguridad 
climática. 

 
 

Estrategia para la 
implementación 
de los objetivos 

de desarrollo 
sostenible (ODS) 

en Colombia – 
CONPES 3918 

de 2018 

 
 
 
 
 

Consejo Nacional de 
Política Económica y 

Social 

El CONPES 3918 de 2018 incorpora la Estrategia de 
Crecimiento Verde la cual tiene como objetivo avanzar 
hacia un crecimiento sostenible y bajo en carbono, 
proteger y asegurar el uso del capital natural, mejorar 
la calidad y gobernanza ambiental, y lograr un 
crecimiento resiliente que reduzca la vulnerabilidad 
frente a los riesgos de desastres naturales y al cambio 
climático. En este sentido, el crecimiento verde se 
constituye en un medio para avanzar hacia la 
implementación de los ODS y de otros instrumentos 
como la Declaración de Crecimiento Verde de la OCDE 
y los compromisos en materia de cambio climático 
suscritos por Colombia bajo el Acuerdo de París en 
2015. 

 
 
 
 
 

 
Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre el Medio Ambiente y Desarrollo 

celebrada en Río de Janeiro (Brasil) en 
junio de 1992. 

La reunión de Río de Janeiro señaló que los diferentes 
factores sociales, económicos y medio ambientales son 
interdependientes y cambian simultáneamente, a su 
vez definió los elementos críticos de cambio y demostró 
que el éxito en una zona requiere de acciones en las 
demás zonas para que este se prolongue en el tiempo. 
El objetivo principal de la Cumbre fue introducir un 
programa extenso y un plan nuevo para la acción 
internacional en temas de medio ambiente y de 
desarrollo que ayudarían a guiar la cooperación 
internacional y el desarrollo de programas en el siglo 
XXI. 

 
La Agenda 21, como estrategia global, fue suscrita por 
173 países miembros de Naciones Unidas, incluido 
Colombia. Estos países se comprometieron a aplicar 
políticas ambientales, económicas y sociales 
encaminadas a lograr un desarrollo sostenible. 
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Norma Ente que la expide Objeto 

 
 
 
 

 
Cumbre mundial del desarrollo sostenible 

celebrada en Nueva York (Estados 
Unidos de América) en 2015, -Agenda 

2030 para el Desarrollo Sostenible. 

La Agenda 2030 presenta una oportunidad histórica 
para América Latina y el Caribe, ya que incluye temas 
altamente prioritarios para la región, como la 
erradicación de la pobreza extrema, la reducción de la 
desigualdad en todas sus dimensiones, un crecimiento 
económico inclusivo con trabajo decente para todos, 
ciudades sostenibles, cambio climático, entre otros. 

 
Colombia asumió estas grandes apuestas por la 
sostenibilidad, encaminadas a garantizar un equilibrio 
en lo económico, social y ambiental. Para ello se 
definieron unas metas nacionales al 2030 que 
demandan unos avances periódicos. Estos 
compromisos solo pueden ser cumplidos si el país, 
desde las entidades públicas, las empresas privadas y 
la ciudadanía en general, actúa en pro de ello. 

 
 
 
 
 
 

 
Conferencia de las Naciones Unidas sobre 
Cambio Climático 2014, (COP 21)- 
Acuerdo de París (Francia). 

El Acuerdo de París constituye una respuesta 
concertada de la comunidad internacional basada en la 
cooperación, para enfrentar al cambio climático; es un 
acuerdo histórico, no sólo por su importancia específica 
en la propia negociación climática, sino por su 
condición de evento decisivo que puede contribuir 
eventualmente a definir un rumbo nuevo en la historia 
de la civilización. El acuerdo internacional se 
encargará, ante todo y de forma equilibrada, de la 
mitigación, es decir de los esfuerzos realizados para 
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, 
y de la adaptación de la sociedad a los cambios que ya 
se están produciendo en el clima. 

 
Colombia fue uno de los países firmantes, y el país se 
comprometió a: Reducir el 20% de sus emisiones de 
Gases de Efecto Invernadero (GEI) para 2030, 
teniendo como punto de partida el inventario de 
emisiones nacionales de 2010. 

 
 
 
 

 
Normas IFC (Corporación Financiera 

Internacional). 

La Metodología IFC de la Corporación Financiera 
Internacional (IFC), en el marco de los Principios de 
Ecuador (EP), estableció estándares que miden los 
riesgos sociales y ambientales, para la generación de 
un concepto que viabilice la financiación de las 
entidades financieras a proyectos de desarrollo, en sus 
diferentes líneas de negocio. La metodología está 
basada en siete normas: 
Evaluación y Gestión de los Riesgos e Impactos 
Ambientales y Sociales, Trabajo y Condiciones 
Laborales, Eficiencia del uso de Recursos y Prevención 
de la Contaminación, Salud y Seguridad de la 
comunidad, Adquisición de Tierras y Reasentamiento 
Involuntario,   Conservación   de   la   Biodiversidad   y 
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Norma Ente que la expide Objeto 

 Gestión Sostenible de Recursos Naturales Vivos y 
Patrimonio Cultural. 

Fuente: Consorcio Quindío FIA. 
 

5.2 Marco de Antecedentes 

En el primer Congreso Iberoamericano de Ingeniería de Proyectos, realizado en la 
Universidad Antofagasta, Chile (2010), los autores, García, Rodríguez, & Hruskovic, (2010), 
presentan su trabajo de investigación titulado: Gestión de riesgos en proyectos de 
construcción, en el que proponen una metodología sistemática de administración de riesgos 
a través de la selección y modificación de algunas técnicas y métodos disponibles para 
llevar a cabo las diferentes etapas que componen la administración de riesgos. 
En Colombia, las investigaciones relacionadas con el mejoramiento de la disciplina de la 
gestión de proyectos son mínimas. Actualmente en Colciencias se registran escasos grupos 
de investigación relacionados con la materia, se destacan el grupo denominado: Gestión y 
evaluación de programas y proyectos de la Universidad del Valle, el denominado: Gerencia 
de Proyectos de Ingeniería, de la Universidad de los Andes y el denominado Productividad, 
Proyectos, Operaciones y Calidad (PRODCAL) de la Universidad Sergio Arboleda. 
En la universidad de los Andes de Bogotá, Moncluo Rodríguez, (2005), realizó un trabajo 
de investigación relacionado con el proyecto de concesión en estudio titulado Evaluación 
del impacto socioeconómico de la concesión vial Armenia – Pereira – Manizales (2005), en 
donde se cuantifica el impacto que tiene la concesión en tres actores principales: Gobierno, 
concesionario usuarios, se indica qué tanto se han beneficiado o perjudicado estos actores 
y concluye qué tan benéfica ha sido la concesión de la obra, en este caso teniendo en 
cuenta los factores que han impactado durante las etapas de construcción de la 
infraestructura vial. 
Como se puede observar todas estas investigaciones abordan el problema desde diferentes 
perspectivas, en este estudio se aborda el tema de estructuración de proyectos de 
infraestructura vial en Colombia, desde el enfoque de la aplicación de la gestión de riesgos, 
dentro del marco de las ciencias técnicas y administrativas con el fin de resolver la inquietud 
central de esta investigación, la cual se fundamenta en el siguiente interrogante: Teniendo 
en cuenta que durante la ejecución de los proyectos de construcción que hacen parte del 
alcance del contrato de concesión de referencia, se han presentado inconvenientes de tipo 
técnicos, ambientales, sociales, jurídicos, etc., que han ocasionado alteraciones en el 
normal desarrollo de los proyectos, ¿De qué forma estos riesgos que se han identificado 
durante la ejecución de los proyectos viales, podrían ser eliminados, controlados o 
minimizados los efectos negativos que podrían causar en la construcción un proyecto vial 
y ¿cuáles inconvenientes de los identificados en las obras en construcción podrían ser 
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realmente la base para el planteamiento de un acertado plan de respuesta a los potenciales 
riesgos que se identifiquen para la nueva obra? 

 
 

5.3 localización del proyecto 
 

Se encuentra localizado en la zona urbana del municipio de Montería como se muestra en 
la siguiente figura: 

 
Ilustración 1. Localización del proyecto. 

 
Fuente: Consultor 

 
El proyecto interviene dos sitios, localización general del puente sobre el río Sinú y la 
intersección vial sobre la calle 20: 
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Ilustración 2. Localización Proyectada Puente Sobre Río Sinú 
 
 

Fuente: Consultor 
 

Ilustración 3. Localización Intersección Vial Calle 20 
 

12249



 

 

 
CONSORCIO PUENTE SINÚ 

FIA 

ESTUDIO DE GESTIÓN DEL RIESGO ANÁLISIS DE 
SOSTENIBILIDAD 

 
Fecha: 28-11-2022 

 Edición: 2 

 

Contrato No. 1550 de 
2021 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA 

49 

 

 
 
 
 

6. IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS POTENCIALES DURANTE EL PROCESO DE 
CONSTRUCCIÓN DISEÑOS PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 

MONTERÍA, CÓRDOBA. 

 
A continuación, se describirán las generalidades para EL TERCER PUENTE SOBRE EL 
RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA del proyecto, como el riesgo y la identificación del 
riesgo. 

 
6.1 RIESGO 

La importancia de las estimaciones de riesgos, se basan en las necesidades de valorar 
la probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados, así mismo, el impacto que se 
genera si el evento ocurre; en este sentido se puede conocer cuál debe ser el orden de 
la intervención para evitar la ocurrencia, así como las acciones a tomar. Para ello, se 
requiere realizar un análisis cualitativo, el cual consiste en medir la probabilidad de 
ocurrencia y tamaño del impacto en el proyecto; y un análisis cuantitativo, en donde se 
asignan valores en costo, tiempo, calidad y alcance. 

 
6.2  RIESGOS IDENTIFICADOS PARA LA ETAPA DE CONSTRUCCION 

DEL PROYECTO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA. 

 
Para la etapa de construcción se identificaron 68 riesgos y su efecto que pueden alterar 
el normal desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta las condiciones particulares 
geográficas, climáticas, sociales, ambientales, económicas y técnicas para el proyecto 
puente sobre el rio Sinú, los cuales se relacionan en la Tabla 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tabla 2. Identificación de riesgos 
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No. RIESGO DESCRIPCION EFECTO 

 
 

1 

 
 

Disponibilidad de predios 
para el proyecto 

 
 
Retrasos en la entrega de predios por inconvenientes durante el 
estudio de títulos, expropiación y procesos judiciales. 

Procesos de expropiación y trámites 
judiciales. Atrasos en el inicio de las 

obras, interrupciones en la 
continuidad de la vía y 

modificaciones al cronograma de 
obras 

 
 

2 

 
Oposición de 

comunidades al trazado de 
la vía 

Las comunidades y comerciantes por donde actualmente cruza la vía, 
han manifestado su rechazo a la construcción de variantes porque se 
afectarían sus establecimientos comerciales, lo que puede generar 
presiones de la comunidad y dirigencia política para la modificación 
del trazado o construcción de obras complementarias 

Atrasos en el cumplimiento del 
cronograma, sobrecostos al 

presupuesto y afectación de la 
imagen corporativa 

 
3 

Suministro de mezcla 
asfáltica 

Daños técnicos imprevisibles en la planta que suministra la mezcla 
asfáltica. Importación de repuestos especiales y reparaciones por 
parte de técnicos extranjeros. 

Atrasos en el cronograma y 
sobrecostos por stanby de 

maquinaria y personal 
 

4 
 

Suministro de asfalto 
Inconvenientes en el suministro de asfalto en la planta de 
Barrancabermeja y transporte del material a las plantas mezcladoras. 

Atrasos en el cronograma y 
sobrecostos por stanby de 

maquinaria y personal 

5 
Variaciones en los precios 

del asfalto 
El incremento en el precio internacional del petróleo, ocasiona ajustes 
al precio del asfalto suministrado por Ecopetrol 

Sobrecostos en el presupuesto. 

 
6 

Variaciones en el precio 
de los combustibles 

Constantes incrementos no proyectados y superiores al IPC en el 
valor de los combustibles utilizados en la construcción, operación, 
transporte y logística de la obra. 

 
Sobrecostos en el presupuesto 

 
7 

Ajuste diseño zonas de 
depósito de material de 

excavación 

Falta de capacidad en los sitios aprobados por ejecución de obras 
adicionales para manejo de aguas y estabilidad de taludes, necesidad 
de ubicación de nuevos sitios por capacidad y distancia a las obras. 
Trámite de modificación de la licencia ambiental. 

 
Sobrecostos en el presupuesto. 

 
8 

 
Temporadas invernales 

Fenómenos naturales que modifican el clima con respecto al historial 
climático de la región, pluviometría fuera de lo normal. 

Atrasos en el cronograma y 
sobrecostos por stanby de 

maquinaria y personal 
 

9 
 

Actualizaciones en las 
especificaciones técnicas 

En el contrato se indica que la construcción de la obra se regirá por 
la normatividad vigente y sus actualizaciones, lo que puede generar 
cambio en las condiciones constructivas y en la ejecución de ensayos 
de control de calidad 

 
Sobrecostos en el presupuesto 

12251



 

 

 
CONSORCIO PUENTE SINÚ 

FIA 

ESTUDIO DE GESTIÓN DEL RIESGO ANÁLISIS DE 
SOSTENIBILIDAD 

 
Fecha: 28-11-2022 

 Edición: 2 

 

Contrato No. 1550 de 
2021 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA 

57 

 

 

 
 

10 
Cambios estratigráficos 

del suelo 

Imprecisiones en los estudios y localización de sondeos que no 
indican con certeza en algunos sitios el cambio de estratigrafía del 
suelo, lo que genera mayores cantidades de obra en la fundación de 

Atrasos en el cronograma y 
sobrecostos en el presupuesto 

 
 

11 

 
Suministro de agua para la 

fabricación de concretos 

Suministro de agua de sitios no aprobados inicialmente en la licencia 
ambiental, puede generar sanciones y multas por parte de la 
autoridad ambiental y reclamos de la comunidad. Imprecisiones en la 
Planeación de la ubicación y distancia de sitios aptos para el 
suministro de agua. 

 
Sanciones, demandas, sobrecostos 

en el presupuesto 

 
12 

 
Suministro de concreto 

premezclado 

Posibles retrasos en el suministro de concreto premezclado para la 
fundición obras, por fallas técnicas en la planta o por inconvenientes 
en el transporte del material, pueden generar stand by de personal y 
maquinaria 

 
Atrasos en el cronograma y 

sobrecostos en el presupuesto 

 
13 

 
Accidentes laborales 

Condiciones y actos inseguros que generan accidentes durante la 
ejecución de las obras, ocasionando ausentismo por incapacidades y 
posibles demandas a la empresa. 

Sanciones, demandas, sobrecostos 
en el presupuesto 

 
14 

 
Restitución de accesos 

Inadecuada definición del alcance técnico y económico de la 
restitución de accesos a los predios afectados por el cruce de la vía, 
que puede generar inconvenientes en la disponibilidad predial. 

Atrasos en el inicio de las obras, 
interrupciones en la continuidad de 

la vía y modificaciones al 
cronograma de obras 

 
 

15 

 
Redes subterráneas de 

servicios públicos 

Localización de redes de servicios públicos no identificados 
previamente durante la etapa de diseño y/o ruptura de tuberías no 
identificadas con anterioridad al inicio de los trabajos, que generarían 
atrasos en el inicio de las obras e interrupciones en la prestación del 
servicio público. 

 
Atrasos en el cronograma y 

sobrecostos en el presupuesto 

 
16 

 
Redes aéreas de servicios 

públicos 

Inconvenientes en el traslado de las redes localizadas en el corredor 
del proyecto vial, causadas por inadecuada gestión ante las 
empresas dueñas de las redes para que ejecuten el traslado de sus 
redes con anterioridad al inicio de los trabajos. 

 
Atrasos en el cronograma 

 
17 

Aumento de tráfico 
vehicular en las vías de 

acceso a las obras 

Incremento del ruido, contaminación ambiental, accidentes, 
inseguridad para los habitantes vecinos de la vía de acceso, lo que 
pueden ocasionar demandas por parte de la comunidad, sanciones 
por parte de la autoridad ambiental. 

 
Sanciones, demandas, sobrecostos 

en el presupuesto 
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18 
 

Deterioro de las vías de 
acceso 

Inadecuada definición del alcance técnico y económico del 
mantenimiento y adecuación de las vías de acceso de acuerdo a la 
maquinaria a utilizar en la ejecución de la obra y a los materiales a 
transportar 

 
Sobrecostos en el presupuesto 

 
19 

 
Hallazgos arqueológicos 

Suspensión de forma inmediata de las obras en caso de encontrar 
elementos y piezas arqueológicas que hagan parte del patrimonio 
arqueológico (Ley 1185 de 2008), en tal sentido el Instituto 

Atrasos en el cronograma, posibles 
modificaciones al diseño y 

sobrecostos en el presupuesto 

 
20 

 
Solicitudes dirigencia 

política 

Solicitud de obras complementarias y adicionales no contempladas 
en el diseño inicial y en el presupuesto del proyecto, de igual forma 
Solicitudes de modificaciones al diseño y al trazado inicial motivadas 
por presión de la fuerza política y de la comunidad de la región. 

Atrasos en el cronograma, 
sobrecostos en el presupuesto y 

afectación a la imagen corporativa 

 
 

21 

 
 

Alteraciones en el precio 
de suministros 

En el 2011 uno de los componentes de mayor efecto en los costos de 
construcción fue el cemento con una variación anual del 13% (fuente 
CAMACOL). Su aumento se atribuye, entre otras razones, al mayor 
costo de la energía y a las inversiones hechas en las plantas 
productoras para responder a los requerimientos ambientales hechos 
Por las autoridades del ramo. 

 
 

Sobrecostos en el presupuesto 

 
22 

 
Modificaciones del alcance 

de la licencia ambiental 

Modificación del diseño, obras adicionales, requerimiento de nuevas 
zonas de depósito de materiales, permisos de ocupación de cauces, 
adición concesiones de agua, nuevos sitios de vertimientos, inclusión 
de nuevas plantas de asfalto, triturados y concretos 

 
Atrasos en el cronograma y 

sobrecostos en el presupuesto 

 
23 

Incumplimiento del 
alcance de la licencia 

ambiental 

Construcción de obras de mitigación no contempladas, uso de zonas 
de depósito de materiales diferentes a las aprobadas, ocupación de 
cauces no autorizados, inclusión de nuevas plantas de asfalto, 
triturados y concretos, incumplimiento del plan de manejo ambiental 

 
Sanciones, sobrecostos en el 

presupuesto 

 
24 

Modificaciones al trazado 
por inconvenientes 

prediales y ambientales 

Complicaciones en las negociaciones con los propietarios y posibles 
inconvenientes con reservas naturales no previstas en la planeación 
del proyecto. 

Atrasos en el cronograma y 
sobrecostos en el presupuesto 

 
 

25 

 
 

Mayores cantidades de 
obra 

Estimación de cantidades de obra para el presupuesto sin los diseños 
definitivos de algunas obras adicionales y planos de construcción 
ajustados, modificaciones a diseño durante la marcha del proyecto, 
genera mayores cantidades obra que no serán reconocidos por la 
entidad contratante ya que los valores finales de las obras se 
acuerdan mediante la modalidad de precio global fijo. 

 
 

Sobrecostos en el presupuesto 
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26 

 
Invasión del derecho de 
vía en el tercer puente 

sobre el Rio Sinú 

En los tramos de vía donde se proyecta construir el tercer puente 
sobre el rio Sinú, existe invasión del corredor vial por viviendas, 
cultivos, restaurantes, asentamientos indígenas y corrimiento de 
cercas. Casos que requieren acciones judiciales, pago de mejoras, 
reubicación de familias y desalojos. 

 
Atrasos en el cronograma y 

sobrecostos en el presupuesto 

 
27 

Fallos judiciales por 
acciones populares 

Acciones populares interpuestas por las comunidades, por los grupos 
ambientalistas o por algún interés particular, que pueden ser falladas 
en contra del proyecto y que pueden generar obras adicionales, 

Atrasos en el cronograma, 
sobrecostos en el presupuesto y 

afectación a la imagen corporativa 
  mayores cantidades de obra y modificaciones al trazado proyectado 

o modificaciones en obras ya presupuestadas 
 

 
 

28 

 
 

Terremoto 

De acuerdo al mapa de zonificación sísmica de Colombia, el proyecto 
está localizado en una zona de amenaza alta (con valor de 
aceleración Aa 0.250 g).  En caso de presentarse  un evento de 
magnitud considerable, se pueden presentar daños en estructuras 
construidas o en proceso de construcción, de igual forma se pueden 
presentar pérdidas humanas y lesiones graves. 

 
 

Atrasos en el cronograma y 
sobrecostos en el presupuesto 

 
 

29 

 
 

Erupción volcanes del 
cinturón del Sinu 

El proyecto está localizado dentro de la zona de amenaza por lodos 
activos, los cuales pueden crecer el caudal del rio Sinú, se pueden 
presentar daños en infraestructuras, equipos y posibles pérdidas de 
vidas humanas por avenida torrencial e inundaciones, contaminación 
de fuentes de agua. 

 
 

Atrasos en el cronograma y 
sobrecostos en el presupuesto 

 
30 

Modificaciones a los 
diseños durante el proceso 

constructivo 

Al materializar los diseños se encuentran inconvenientes al 
encontrarse situaciones no previstas en los estudios, como mayores 
longitudes de: estructuras de drenaje, de estructuras de contención o 
de cimentación 

Atrasos en el cronograma, 
rediseños y sobrecostos en el 

presupuesto 

 
 

31 

Imprecisión en la 
clasificación de los 

materiales en la 
construcción de 

terraplenes. 

Hace referencia a que algunos materiales pueden generar 
coeficientes negativos para la liquidación de los acarreos (Arcillas 
Consolidadas), lo que genera mayores cantidades de material 
seleccionado y aumento del costo de acarreo de materiales m3/km 

 
 

Sobrecostos en el presupuesto 

32 Demolición de estructuras 
Reconstrucción de obras por no cumplir con los requerimientos de 
calidad de las especificaciones de construcción de carreteras 

Afectación en la calidad de la obra, 
sobrecostos en el presupuesto. 
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33 
 

Suministro de agregados 
Suspensión de suministro de agregados por desbordamiento del rio 
La Vieja, río Barragán, lo que afecta su explotación ocasionando 
mayores distancias de acarreo de materiales por nuevas fuentes de 
materiales que cumplan con los requerimientos técnicos. 

 
Sobrecostos en el presupuesto 

 
34 

Transporte y utilización de 
explosivos. 

Hace referencia a todo el proceso de adquisición, transporte, 
colocación, uso y manejo de los explosivos que pueden generar 
accidentes con pérdida de vidas y lesiones graves. 

Demandas, sobrecostos en el 
presupuesto 

 
35 

 
Control de calidad 

La no implementación de un adecuado plan de control de calidad 
puede producir incumplimientos de las especificaciones técnicas 
generando deficiencias en la calidad y acabados de las obras. 

Afectación en la calidad de la obra, 
sobrecostos en el presupuesto y no 
recibo a satisfacción de las obras 
por parte de la interventoría. 

 
36 

Disponibilidad 
presupuestal para la 

adquisición de predios 

Estimación insuficiente del costo real de los predios para la 
apropiación de recursos por parte del estado para la adquisición 
predial, ocasionando que se suspenda la gestión y se compliquen las 
negociaciones con los propietarios. 

Recursos adicionales para la gestión 
predial, atrasos en el cronograma y 

sobrecostos en el presupuesto de 
construcción. 

 
37 

 
Geología 

Fenómenos propios de la naturaleza y situaciones geológicas que se 
presenten por fuera del derecho de vía que puedan afectar la 
estabilidad de las obras 

Afectación en la calidad de la obra, 
sobrecostos en el presupuesto. 

 
 

38 

 
Daños a viviendas durante 

el proceso constructivo 

Daños a viviendas por vibraciones durante procesos constructivos 
como; compactación, excavaciones, maniobras de maquinaria, 
acopios de materiales que causan molestias y quejas de la 
comunidad, lo que puede generar inversiones en reparaciones en los 
inmuebles. 

 
Demandas, sobrecostos en el 

presupuesto 

 
 

39 

 
Daños ambientales 
durante el proceso 

constructivo 

Daños a terceros por inadecuadas prácticas en el proceso 
constructivo desde el punto de vista ambiental, ocasionados por 
derrumbes, descoles de obras provisionales, daños en cultivos, 
escombros, inundaciones, etc. que puede generar demandas e 
inversiones en obras de mitigación y recuperación ambiental 

 
Demandas, sobrecostos en el 
presupuesto y afectación de la 

imagen corporativa 

 
 

40 

 
 

Transporte de materiales 

Alteraciones en el cálculo de distancias de recorridos de las fuentes 
a las obras y sitios de disposición para el transporte de materiales, 
por cambio de fuentes de material, nuevos sitios de disposición de 
material de excavación y posibles nuevas rutas por daños en la via, 
derrumbes, etc., ya que se puede incrementar el costo por kilómetro 
de acarreos, siendo esta actividad muy sensible en el presupuesto 
final de la obra. 

 
 

Sobrecostos en el presupuesto 
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41 

 
 

Orden publico 

La situación de orden público que enfrenta el país por los grupos al 
margen de la ley, puede ocasionar extorciones, secuestros, 
intimidaciones que afectan el normal desarrollo del proyecto, de igual 
forma se pueden presentar pérdida de vidas humanas y de 
maquinaria, inseguridad, sobrecostos en el presupuesto y 
alteraciones en el cronograma. 

 
 

Sobrecostos en el presupuesto 

 
 

42 

 
 

Señalización temporal 

Dentro del cálculo del presupuesto, no se ha determinado al detalle 
el costo por señalización temporal y teniendo en cuenta que debe 
cumplir con la norma vigente (manual de señalización del INVIAS) y 
la cantidad de frentes de obra, se presentan costos considerables 
adicionales que afectan la rentabilidad de la inversión 

 
 

Sobrecostos en el presupuesto 

 
43 

Contaminación de fuentes 
de agua 

Denuncias de vecinos por inadecuado manejo de vertimientos y 
materiales que pueden afectar la calidad del agua, generando posible 
cierre temporal de la obra por solicitud de la autoridad ambiental 

Atrasos en el cronograma, 
sobrecostos en el presupuesto y 

afectación a la imagen corporativa 
 

44 
Aumento de tránsito 

vehicular por carreo de 
escombros y materiales 

Generación de material articulado, molestias en la comunidad, 
generación de ruido, que ocasionan quejas de la comunidad y 
posibles sanciones por parte de la entidad ambiental. 

Procesos sancionatorios, afectación 
de imagen corporativa. 

 
 

45 

 
 

Trabajos en alturas 

Posibles accidentes en trabajos en alturas sin las debidas medidas 
de seguridad y capacitaciones al personal que ejecuta estas 
actividades, especialmente en la construcción de puentes, 
empradizado de taludes, revestimiento de túneles, armado de torre 
grúa, construcción de muros, etc., que puede aumentar el ausentismo 
laboral por incapacidades, posibles demandas y procesos 
sancionatorios 

 
 

Demandas, sobrecostos en el 
presupuesto 

 
 

46 

 
 

Precio del dólar 

Variaciones en la tasa de cambio afectan el precio de equipos y 
materiales especiales para la construcción de puentes (aisladores 
sísmicos, materiales para construcción de juntas) y túneles, de igual 
forma se puede presentar afectación en el precio del petróleo y sus 
derivados para la fabricación de asfaltos 

 
 

sobrecostos en el presupuesto 

 
47 

 
Subcontratistas 

Incumplimientos por parte de los subcontratistas en cuanto a entrega 
oportuna de obras y de suministro de materiales, calidad de los 
trabajos y desplazamiento en los plazos acordados. 

Afectación en la calidad de la obra, 
sobrecostos en el presupuesto y 

procesos judiciales 
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48 

 
 

Deficiencias en la 
señalización temporal 

Accidentalidad presentada por la inadecuada colocación de 
señalización preventiva en obra, falta de señalización de 
aproximación e iluminación, equipos de radio para cierres y demás 
señalización necesaria de seguridad industrial y de señalización de 
acuerdo al manual de señalización y a las normas de calidad de los 
materiales de la señalización. 

 
 

Demandas, sobrecostos en el 
presupuesto 

 
49 

 
Atención de emergencias 

por derrumbes 

Eventos de fuerza mayor que generan acarreo de maquinaria para 
atención de emergencias y acarreo de materiales y escombros que 
requieren ser atendidas por el Contrato para no interferir con el 
desarrollo del proyecto 

 
Sobrecostos en el presupuesto 

 
50 

Obras no previstas 
requeridas por autoridades 

ambientales 

Obras no   previstas   requeridas   por   autoridades   ambientales 
posteriores a expedición de licencias por parte de la ANLA, CRQ y 
CVC 

 
Sobrecostos en el presupuesto 

 
51 

Revisiones y aprobación 
de modificaciones al 

diseño 

Demora en la revisión y/o aprobación de diseños y/o estudios, por 
parte de la Interventoría y de la entidad cuando sean por causas 
técnicas imprevisibles 

Atrasos en el cronograma y 
sobrecostos en el presupuesto 

 
52 

 
Nuevos diseños 

Demora en la definición del estudio definitivo, cuando hay necesidad 
de hacer una actualización porque los existentes se encuentran 
inaplicables por deficientes o por fallas en los estudios iniciales 

Atrasos en el cronograma, ajuste a 
los diseños y sobrecostos en el 

presupuesto 

 
53 

Mantenimiento de las vías 
de acceso a las fuentes de 

materiales. 

El aumento del tráfico de volquetas y maquinaria pesada, aceleran el 
deterioro de las vías lo que genera retrasos en los tiempos de 
desplazamientos, daños en los vehículos y probables accidentes. 

 
Sobrecostos en el presupuesto 

 
54 

Daños en el 
funcionamiento de la 

maquinaria y/o equipos. 

Daños imprevisibles a la maquinaria y falta de repuestos ocasionan 
retrasos en la ejecución de la obra 

Atrasos en el cronograma y 
sobrecostos en el presupuesto 

 
55 

 
No recibo de las obras por 

parte de la interventoría 

No conformidades interpuestas por la interventoría por 
incumplimientos con las especificaciones técnicas o con los diseños 
aprobados, lo que puede ocasionar la reconstrucción y/o reparación 
de la obra. 

 
Sobrecostos en el presupuesto 

56 
Accidentes de tránsito de 
los vehículos del proyecto 

Accidentes del transportador que lleve insumos y/o materiales y/o 
maquinaria y/o equipos y/o personal del CONTRATISTA 

Sobrecostos en el presupuesto 

 
57 

 
Actas de vecindad 

Imprecisiones en la elaboración de las actas de vecindad o no 
elaboración o incompletas, pueden generar reclamaciones y 
demandas por parte de los propietarios de las viviendas que resulten 
afectadas durante el proceso constructivo. 

 
Sobrecostos en el presupuesto, 

demandas 

12257



 

 

 
CONSORCIO PUENTE SINÚ 

FIA 

ESTUDIO DE GESTIÓN DEL RIESGO ANÁLISIS DE 
SOSTENIBILIDAD 

 
Fecha: 28-11-2022 

 Edición: 2 

 

Contrato No. 1550 de 
2021 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA 

63 

 

 

 
 

58 
 

Deficiencias en la 
planeación 

La falta de implementación de herramientas para la planeación de 
obras como es el caso de Last Planer System, puede generar 
pérdidas, reproceso, inconvenientes para alcanzar la calidad de las 
obras, mayores costos y posibles alteraciones en el cronograma. 

 
Afectación en la calidad de la obra, 

sobrecostos en el presupuesto. 

 
59 

 
Horas extras 

Para dar cumplimiento a la entrega de obras, reparaciones, 
reproceso, terminar actividades previas a otra actividad, se requiere 
ejecutar actividades en horas nocturnas y días festivos, 
incrementando el costo de mano de obra. 

 
Sobrecostos en el presupuesto 

 
 

60 

 
 

Mayores valores por 
adquisición predial 

Debido a que la composición predial que abarca la mayor parte del 
proyecto es suburbana, existe la posibilidad de incrementos de los 
costos estimados inicialmente. Esto puede suceder por factores tales 
como el efecto de plusvalía, la presencia de actividades económicas 
comerciales e industriales, la demostración de perjuicios a posteriori 
que podrían ser reconocidos judicialmente. 

 
El impacto se refleja en un 

incremento en la inversión en 
predios. 

 
 

61 

 
 

Reconocimiento costos 
gestión predial 

El contratista realiza la gestión predial ya sea por enajenación 
voluntaria o por expropiación, los costos derivados de esta gestión 
sólo son reconocidos una vez se cuente con el registro de la escritura 
a nombre de la Entidad; muchos de estos procesos pueden tardar 
años en culminar, sin embargo, el contratista debe asumir estos 
costos hasta la terminación de cada proceso. 

 
Demoras en reconocimiento por las 
inversiones de recursos en gestión 

predial 

62 
Culminación procesos 

prediales 
Los procesos prediales pueden presentar dificultades en el proceso 
de estudio de títulos y aceptación de avalúos que conllevan a 

Inversión de recursos adicionales 
por demoras en la culminación de 

 
63 

Mayores costos por 
cumplimiento planes de 

compensación 

En cumplimiento a los planes de compensación ambiental por 
aprovechamiento forestal descritos en el Estudio de impacto 
ambiental, no existe disponibilidad suficiente de terrenos aptos en el 
área de influencia para adelantar las compensaciones requeridas. 

 
Sanciones, sobrecostos en el 

presupuesto 

 
 

64 

 
 

Demoras en la Aprobación 
de licencias o permisos 

Para la construcción del proyecto vial se requiere el trámite de licencia 
ambiental ante la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales – 
ANLA y permisos ante las corporaciones ambientales, además de los 
permisos de arqueología por parte del ICANH; se consideran 
demoras en la obtención de las licencias y permisos, ya que serán 
tramitados de manera independiente. 

 
 

Atrasos en el cronograma y 
sobrecostos en el presupuesto 
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65 
 

Capacidad de zodmes 
Cumplimiento capacidad en los sitios aprobados para la disposición 
de material, necesidad de ubicación de nuevos sitios por capacidad y 
distancia a las obras. Trámite de modificación de la licencia 
ambiental. 

 
Atrasos en el cronograma y 

sobrecostos en el presupuesto 

 
 

66 

 
Cambios en la legislación 

tributaria 

En Colombia no se ha evidenciado la existencia de un cambio de ley 
que modifique los términos contractuales de manera sustancial ni 
influya de manera negativa en el equilibrio económico del contrato, 
no obstante, el país implementa ajustes al sistema tributario que 
altera el flujo de caja del proyecto. 

 
 

Sobrecostos en el presupuesto 

 
67 

 
Eventos asegurables 

Por definición, los eventos asegurables son aquellos con muy baja 
probabilidad de ocurrencia, pero de alto impacto; generalmente, 
están asociados a condiciones naturales. 

Sobrecostos en el presupuesto, 
alteración del cronograma, 

suspensión de obras 

 
 

68 

 
 

Eventos no asegurables 

De acuerdo con la clasificación establecida por el CONPES 3107 en 
cuanto a los eventos de fuerza mayor no asegurables, se 
establecieron las diferentes modalidades en que podrían 
materializarse dichos riesgos, siendo estos eventos que alteren el 
orden público, hallazgos arqueológicos y la presencia de minas y 
yacimientos. 

 
Sobrecostos en el presupuesto, 

alteración del cronograma, 
suspensión de obras 
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6.3 SELECCIÓN DE RIESGOS, DE ACUERDO A SU ALTA PROBABILIDAD 
DE OCURRENCIA Y AL IMPACTO NEGATIVO QUE PUEDA ALTERAR 
EL DESARROLLO DEL PROYECTO 

 
A continuación, se relacionan los subtemas de este capítulo, en los cuales se 
relacionan la tipificación de riesgos, la estimación del riesgo, el análisis 
cualitativo, y priorización de los riesgos. 

 
6.3.1 La tipificación de riesgos 

Esta corresponde a la definida en la Tabla 8 del documento CONPES 3760, el cual 
busca adecuar la asignación de los riesgos a la coyuntura actual, donde se 
plantea estimular la inversión privada dentro de los diferentes proyectos, ya sea 
en los contratos mismos de concesión como en la financiación de estos, así como 
incorporar en la financiación de proyectos a inversionistas de largo plazo como los 
Fondos de Pensiones y aseguradoras; adicionalmente, se indica en este 
documento que la Agencia Nacional de Infraestructura deberá contemplar dentro 
de la matriz de riesgo de cada proyecto, se relacionan al menos los siguientes 
riesgos 

 
Tabla 3. Tipificación de riesgos 

Área Tipo de riesgo 

Predial 
Gestión predial 
Mayores valores por adquisición predial 

 
Obligaciones 
ambientales 

Gestión licencias o permisos 
Mayores valores por compensaciones socioambientales 
Obras no previstas requeridas por autoridades ambientales posteriores a 
expedición de licencias, no imputables al concesionario 

 
Políticos/sociales 

Movimiento, reubicación o imposibilidad de instalación de casetas, por decisiones 
de la ANI 
Invasión del derecho de vía 

Redes Mayores valores por interferencia de redes 
Diseño Mayores valores derivados de los estudios y diseños 

Construcción/ 
operación y 

mantenimiento 

Cantidades de obra 
Variación de precios de los insumos 

Comercial Menores ingresos por concepto de peaje 
 

Financiación 
Obtención del cierre financiero 
Condiciones (plazo, tasas) y liquidez 
Insuficiencia de recursos para el pago de la interventoría por razones no atribuibles 
al concesionario 

Cambiario Variaciones del peso frente a otras monedas 
 Compensaciones por nuevas tarifas diferenciales 
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Regulatorio 
Cambios en especificaciones técnicas (Tecnología de recaudo electrónico de 
peajes). La ANI contará con la facultad de ajustar los proyectos a las nuevas 
especificaciones técnicas emitidas por el Gobierno Nacional. Únicamente para las 
iniciativas privadas que requieran desembolsos de recursos públicos, los costos 

 
 

Área Tipo de riesgo 
 adicionales que se deriven de dicha decisión serán asumidos por la entidad 

siempre y cuando cuente con la programación de recursos dentro de su 
presupuesto o a través de la ampliación del plazo del contrato, siempre dentro de 
las restricciones de ley. 
Cambios en normatividad (Incluye cambios en la legislación tributaria) 

 
 

Puente e 
intercepci 

ón 

Mayores cantidades de obra. La garantía de mayores cantidades de obra en la 
construcción del puente y la intercepción se dará a ciertos túneles dependiendo 
de la longitud de éstos y el resultado de los estudios geológicos. La garantía 
quedará explicita en los contratos y solo cubrirá algunas actividades de 
excavación, presoporte y soporte, considerando las restricciones de ley. 

 
 
 
 

Fuerza mayor 

Eventos eximentes de responsabilidad en la adquisición predial 
Costos   ociosos   por   eventos   eximentes   de   responsabilidad. Costos 
ociosos por mayor permanencia en obra, solo en situaciones en las que los 
recursos del concesionario no puedan ser utilizados para ninguna actividad 
relacionada o no con el contrato de concesión específico, sujeto a verificación por 
parte de la interventoría 
Eventos eximentes de responsabilidad por interferencia de redes 
Fuerza mayor por demoras en la obtención de licencias ambientales, no imputables 
al concesionario 
Eventos asegurables 
Eventos no asegurables 

 
Tabla 4. Tipificación de los riesgos del proyecto de construcción vial 

ID No. TIPIFICACIÓN RIESGO IDENTIFICADO 
1  

 
PREDIAL 

Disponibilidad de predios para el proyecto 
36 Disponibilidad presupuestal para gestión predial 
60 Mayores valores por adquisición predial 
61 Reconocimiento costos gestión predial 
62 Culminación procesos prediales 
11  

 
 

AMBIENTAL 

Suministro de agua para la fabricación de concretos 
22 Modificaciones del alcance de la licencia ambiental 
23 Incumplimiento del alcance de la licencia ambiental 
39 Daños ambientales durante el proceso constructivo 
43 Contaminación de fuentes de agua 
50 Obras no previstas requeridas por autoridades ambientales 
63 Mayores costos por cumplimiento planes de compensación 
65 Capacidad de zodmes 
26  

 

POLITICO/ 

Invasión del derecho de vía en los accesos del tercer puente sobre el 
rio Sinú 

27 Fallos judiciales por acciones populares 
2 Oposición de comunidades al trazado de la vía 

20 Solicitudes dirigencia política 
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41 SOCIAL Orden público 
57 Actas de vecindad 
15 REDES Redes subterráneas de servicios públicos 

 
ID No. TIPIFICACIÓN RIESGO IDENTIFICADO 

16  Redes aéreas de servicios públicos 
7  

 
DISEÑOS 

Ajuste diseño zonas de depósito de material de excavación 
10 Cambios estratigráficos del suelo 
14 Restitución de accesos 
24 Modificaciones al trazado por inconvenientes prediales y ambientales 
52 Nuevos diseños 
3  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONSTRUCCIÓN 

Suministro de mezcla asfáltica 
4 Suministro de asfalto 
8 Temporadas invernales 

12 Suministro de concreto premezclado 
13 Accidentes laborales 
17 Aumento de tráfico vehicular en las vías de acceso a las obras 
18 Deterioro de las vías de acceso 
19 Hallazgos arqueológicos 
21 Alteraciones en el precio de suministros 
25 Mayores cantidades de obra 
30 Modificaciones a los diseños durante el proceso constructivo 

31 
Imprecisión en la clasificación de los materiales en la construcción de 
terraplenes. 

32 Demolición de estructuras 
33 Suministro de agregados 
34 Transporte y utilización de explosivos. 
35 Control de calidad 
38 Daños a viviendas durante el proceso constructivo 
40 Transporte de materiales 
42 Señalización temporal 
44 Aumento de tránsito vehicular por acarreo de escombros y materiales 
45 Trabajos en alturas 
47 Subcontratistas 
48 Deficiencias en la señalización temporal 
51 Revisiones y aprobación de modificaciones al diseño 
53 Mantenimiento de las vías de acceso a las fuentes de materiales. 
54 Daños en el funcionamiento de la maquinaria y/o equipos. 
55 No recibo de las obras por parte de la interventoría 
56 Accidentes de tránsito de los vehículos del proyecto 
58 Deficiencias en la planeación 
59 Horas extras 
5 Variaciones en los precios del asfalto 
6 Variaciones en el precio de los combustibles 

46 CAMBIARIO Precio del dólar 
9 

REGULATORIO 
Actualizaciones en las especificaciones técnicas 

66 Cambios en la legislación tributaria 
28  Terremoto 
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29  

FUERZA MAYOR 
Erupción volcanes del cinturón del Sinú 

37 Geología 

ID No. TIPIFICACIÓN RIESGO IDENTIFICADO 
64  Demoras en la aprobación de licencias o permisos 
67 Eventos asegurables 
68 Eventos no asegurables 

 

 

7. EVALUACIÓN DE LOS RIESGOS SELECCIONADOS 

El objetivo de la identificación, valoración y análisis de los impactos mediante la 
adaptación de la metodología propuesta por (Conesa Fernandez, 1993), quien 
define que la importancia del impacto se mide en función, tanto del grado de 
incidencia o intensidad de la alteración producida, como de la caracterización del 
efecto10. 

 
Mediante la estimación se busca valorar la probabilidad y el impacto de los 
riesgos identificados, con el fin de complementar la priorización de los riesgos 
para definir el orden en que las acciones deben tomarse para lograr los objetivos 
del proyecto; sin ser afectados por la ocurrencia de los eventos riesgosos. La 
estimación es de dos tipos: i) la cualitativa, expresada en términos de la 
probabilidad de ocurrencia y tamaño del impacto en el proyecto, y ii) la 
cuantitativa, impacto traducido en montos tangibles de costos y tiempos de 
ejecución del proyecto. 

 
7.1 Análisis cualitativo 

Para realizar el análisis cualitativo calculando la probabilidad de ocurrencia del 
riesgo y el impacto que tendrá sobre los objetivos del proyecto, entendidos como 
costos, tiempo, calidad y alcance. La matriz utilizada en donde se combinan los 
criterios determina la severidad del riesgo, criterio necesario para definir la 
prioridad del riesgo y las acciones de respuesta. La combinación de ambos 
criterios en la matriz probabilidad impacto propuesta (ver Figura 5) determina la 
severidad del riesgo, criterio necesario para definir la prioridad del riesgo y riesgo 
desencadenante de activación. 

 
La matriz propuesta para el presente estudio, está basada en la matriz sugerida 
por la PMBOK (2008); donde se especifican las combinaciones de probabilidad e 
impacto que llevan a calificar los riesgos con una severidad baja, media o alta. El 
área de color rojo (con las cifras más altas) representa un riesgo alto, el área de 
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color amarillo intermedio representa un riesgo medio y el área de color verde (con 
las cifras más bajas) representa el riesgo bajo. Esta matriz se adapta al proyecto 
de construcción, para valorar únicamente las amenazas y no las oportunidades 
que se puedan presentar durante la ejecución del proyecto de construcción. Y de 
la matriz probabilidad-impacto, se define el grado se severidad descrito en la 
Figura 4. 

 
 

Figura 4. Grado de severidad. 
 

SEVERIDAD 

1 - 6 Baja 

7 - 14 Media 

15 - 80 Alta 
 

Fuente: adaptado de (PMBOK2008) 
 
 

Figura 5. Matriz Probabilidad 
 

 
P

R
O

B
A

B
IL

ID
A

D
 

5 MB 
Muy baja 

 
5 

 
10 

 
20 

 
40 

 
80 

4 B 
Baja 

 
4 

 
8 

 
16 

 
32 

 
64 

3 M 
Moderado 

 
3 

 
6 

 
12 

 
24 

 
48 

2 A 
Alta 

 
2 

 
4 

 
8 

 
16 

 
32 

1 MA 
Muy alta 

 
1 

 
2 

 
4 

 
8 

 
16 

 1 MB 
Muy bajo 

2 B 
Bajo 

4 M 
Moderado 

8 A 
Alto 

16 MA 
Muy alto 

IMPACTO 

– Impacto Fuente: adaptado de (PMBOK2008 
 

Estas reglas de calificación de los riesgos pueden adaptarse al proyecto específico 
durante el proceso de planificación del proyecto, habitualmente, la evaluación de 
la importancia de cada riesgo y, por consiguiente, de su prioridad de atención. Se 
efectúa utilizando una tabla de búsqueda o una matriz que se basa en unos 
porcentajes de probabilidad, que, de acuerdo a las experiencias en proyectos 
similares, en particular las obras ejecutadas por el concesionario Autopistas del 
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Café en los departamentos del Quindío, Risaralda y Caldas desde el año 2003 y el 
concepto de expertos en construcción e interventoría que han participado en este 
tipo de obras. 

 
La Tabla 5 se presenta las definiciones de impactos que se usan en la evaluación de los impactos 

de riesgos relacionados con los objetivos del proyecto. La calificación de los riesgos ayuda a guiar 

las respuestas a los riesgos. Por ejemplo, los riesgos que, si se concretan (amenazas), tienen un 

impacto negativo sobre los objetivos, y que se encuentran en la zona de riesgo alto de la matriz, 

pueden necesitar prioridad de acción y estrategias de respuesta agresivas. Las amenazas en la zona 

de riesgo bajo pueden no necesitar una acción de gestión proactiva, más allá de ser incluidas en 

una lista de supervisión o de ser agregadas a una reserva para contingencias. 

 
 

Tabla 5. Definición de impactos. 

Condiciones definidas para las escalas de impacto de un riesgo en los principales objetivos del proyecto. 

ESCALA DE IMPACTO 

O
B

J
E

T
IV

O
 D

E
L

 P
R

O
Y

E
C

T
O

 

 MUY BAJA BAJA MODERADA ALTA MUY ALTA  

 

TIEMPO 

 
Impacto 

insignificante 
en el tiempo 

 
Incremento   en   el 

tiempo < 
5% 

 
Incremento del 

tiempo de 5- 
10 % 

 
Incremento del 

tiempo de 10- 
20 % 

 
Incremento en el tiempo 
>20% 

 

COSTO 

 
Incremento del 

costo 
insignificante 

 
Incremento 

costo 
10% 

 
en 

 
el 
< 

 
Aumento  de  costo 

de 10- 20 % 

 
Aumento  de  costo 

de 20 - 40 % 

 
Incremento  en  el  costo 
>40% 

  
Disminución del 

 
Los cambios en 

 
Los cambios en 

El contratante no 
está de acuerdo 

que alcance 
cumpla totalmente 
con la necesidad y 

el propósito del 
proyecto 

 
El Alcance no responde al 

ALCANCE ámbito de los límites del los límites del propósito ni a la necesidad 
 aplicación es proyecto o proyecto o a solucionar 
 apenas características características  

 perceptible son menores son mayores  

 
 
 

CALIDAD 

 
 

Degradación 
de la calidad 

apenas 
perceptible 

No existen 
inconvenientes con 
la estabilidad de las 

obras, las 
deficiencias son 

tratadas y 
aprobadas por el 

Director del 
proyecto 

 
No existen 

inconvenientes con 
la estabilidad de las 

obras, las 
deficiencias son 

tratadas y 
aprobadas por el 

 
 

Calidad puede 
hacerse aceptable 

a través de 
mitigación o 
reparación 

 
 

Calidad no cumple uno o 
todos los requerimientos 
de las especificaciones 

técnicas 

   equipo del proyecto   

               

 
Fuente: Adapto de PMBOK 4 ed. capítulo 11 
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En la Tabla 6, se presenta el resultado del análisis cualitativo de los riesgos 
identificados y analizados. Inicialmente, se establece la probabilidad de 
ocurrencia, que de acuerdo a la experiencia en obras similares y al juicio de 
expertos, se estima con base en una escala de cinco rangos Figura 5 y se combina 
con la magnitud del impacto, que igualmente se estima con base en una escala 
de cinco opciones Figura 4. Este ejercicio se realiza para los objetivos tenidos en 
cuenta como, costo, tiempo, calidad y alcance, de manera que identifica el 
objetivo mayormente afectado por la ocurrencia del riesgo. 

 
Hay dos aspectos que se deben anotar con relación al análisis cualitativo; el primero tiene que 

ver con la definición del tipo de riesgo, que, si bien se basa en la tipificación mostrada en la Tabla 

3, se especifica la manera cómo se manifiesta la ocurrencia del evento de riesgo. El segundo 

aspecto tiene que ver con el criterio base para la calificación de la magnitud del impacto de cada 

riesgo, es decir, el parámetro contra el cual se compara el valor estimado cualitativamente del 

impacto del riesgo en aquellos riesgos que son cuantificables. La base referida depende la 

naturaleza del riesgo analizado; en general corresponde al valor presente neto del proyecto, pero 

en los casos de sobrecostos se refiere al costo inicial presupuestado. En la columna denominada 

<impacto=, con base en la Figura 5. en la que se describe la metodología para el análisis 

cuantitativo se detalla para cada riesgo el parámetro que define el criterio base de calificación. 
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ID 

No. Tipo de riesgo 
Riesgo 

identificado 
Área de 
impacto 

Probabilidad Impacto Calificación severidad Desencadenante de activación del riesgo 

 

1 
 

PREDIAL 
Disponibilidad de 
predios para el 

proyecto 

 

TIEMPO 
 

2=Alta 
 

2 =Bajo 
 

4 
  

Disponibilidad de predios para el proyecto 

 

36 
 

PREDIAL 
Disponibilidad 

presupuestal para 
gestión predial 

 

COSTO 
 

2=Alta 
 

2 =Bajo 

 

5 
 

Recursos insuficientes para adquisición de 
predios faltantes 

 

60 
 

PREDIAL 
Mayores valores 
por adquisición 

predial 

 

TIEMPO 
 

2=Alta 
 

2 =Bajo 
 

5 
 

Resultado de los avalúos comerciales y 
valoración de fichas del componente social 

 

61 
 

PREDIAL 
Reconocimiento 
costos gestión 

predial 

 

COSTO 
 

2=Alta 
 

2 =Bajo 
 

5 
  

Inicio procesos de expropiación 

62 PREDIAL 
Culminación 

procesos prediales 
TIEMPO  

2=Alta 
 

2 =Bajo 
6 

  

Inicio procesos de expropiación 

 
11 

 
AMBIENTAL 

Suministro de 
agua para la 

fabricación de 
concretos 

 
COSTO 

 

2=Bajo 
 

2 =Bajo 
 

4 

  
Suministro de sitios no aprobados 

 

22 
 

AMBIENTAL 
Modificaciones del 

alcance de la 
licencia ambiental 

 

ALCANCE 
 

3=Moderado 
4 

=Moderado 

 

12 
  

Modificaciones al diseño, nuevas obras 

 

39 
 

AMBIENTAL 
Daños ambientales 
durante el proceso 

constructivo 

 

CALIDAD 
 

3=Moderado 
4 

=Moderad 
o 

 

38 
 

Quejas de la comunidad y derechos de petición, 
informes de interventoría. 

 
63 

 
AMBIENTAL 

Mayores costos 
por cumplimiento 
planes de 
compensación 

 
COSTO 

 
4=Alto 

 
8 =Alto 

 
32 

 
Actos administrativos de aprobación de permisos 
ambientales, que contienen las obligaciones y 
compensaciones a ejecutar 
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ID 

No. Tipo de riesgo 
Riesgo 

identificado 
Área de 
impacto Probabilidad Impacto Calificación severidad Desencadenante de activación del riesgo 

 

27 
POLÍTICO/SOCIAL Fallos judiciales 

por acciones 
populares 

 

COSTO 
 

2=Bajo 
4 

=Moderado 

 

8 
  

Acciones populares y derechos de petición 

 

2 
POLÍTICO/SOCIAL Oposición de 

comunidades al 
trazado de la vía 

 

ALCANCE 
 

4=Alto 
 

8 =Alto 
 

32 
  

Derechos de petición, artículos de la prensa 

19 
POLÍTICO/SOCIAL Solicitudes 

dirigencia política ALCANCE 3=Moderado 
4 

=Moderado 12 
 Solicitudes constantes a la Agencia Nacional de 

Infraestructura 

37 
POLÍTICO/SOCIAL 

Orden publico COSTO 1=Muy Bajo 
4 

=Moderado 
4 

 Presencia de grupos al margen de la Ley y alerta 
por parte de las autoridades 

57 POLÍTICO/SOCIAL Actas de vecindad COSTO 2=Bajo 2 =Bajo 4  Registros incompletos 
 

15 
 

REDES 
Redes 

subterráneas de 
servicios públicos 

 

COSTO 
 

3=Moderado 
4 

=Moderado 

 

12 
 Encuentro inesperado de redes durante la 

ejecución de la obra, cambios en la normatividad 
posterior a los diseños. 

 
7 

 
DISEÑOS 

Ajuste diseño 
zonas de depósito 

de material de 
excavación 

 
COSTO 

 
3=Moderado 

 

4 
=Moderado 

 
12 

  

Falta de capacidad en los aprobados y 
distancia de recorrido 

10 DISEÑOS Cambios 
estratigráficos del 

suelo 

COSTO 3=Moderado 4 
=Moderado 

12  Incongruencias con los diseños 

14 DISEÑOS Restitución de 
accesos 

COSTO 3=Moderado 4 
=Moderado 

8  Quejas y derechos de petición, informes de 
interventoría. 

 
24 

 
DISEÑOS 

Modificaciones al 
trazado por 

inconvenientes 
prediales y 
ambientales 

 
ALCANCE 

3=Moderado 4 
=Moderado 

 
8 

 Dificultad en la adquisición del predio. 
Inconformidad por parte de grupos ambientalistas, 
solicitudes de la Autoridad Ambiental. 

 

52 
 

DISEÑOS Nuevos diseños 
 

TIEMPO 
 

2=Bajo 
4 

=Moderado 

 

8 
 Condiciones especiales encontradas durante la 

ejecución de la obra, obras adicionales 
y/complementarias 

ID 
No. 

Tipo de riesgo 
Riesgo 

identificado 
Área de 
impacto 

Probabilidad Impacto Calificación severidad Desencadenante de activación del riesgo 
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10 
 

DISEÑOS 
Cambios 

estratigráficos del 
suelo 

 

COSTO 
 

3=Moderado 
4 

=Moderado 

 

12 
  

Incongruencias con los diseños 

14 DISEÑOS 
Restitución de 

accesos 
COSTO 3=moderado 

 

2=Bajo 6 
 Quejas y derechos de petición, informes de 

interventoría. 

 
 

24 

 
 

DISEÑOS 

Modificaciones al 
trazado por 

inconvenientes 
prediales y 

ambientales 

 
 

ALCANCE 

 
 

3=moderado 

 
 

2=Bajo 

 
 

6 

 
Dificultad en la adquisición del predio. 
Inconformidad por parte de grupos ambientalistas, 
solicitudes de la Autoridad Ambiental. 

 

52 
 

DISEÑOS 
 

Nuevos diseños 
 

TIEMPO 
 

2=Bajo 
4 

=Moderado 

 

8 
 Condiciones especiales encontradas durante la 

ejecución de la obra, obras adicionales 
y/complementarias 

 
3 

CONSTRUCCIÓN 
Suministro de 

Acero mezcla asfáltica 
COSTO 2=Bajo 4 

=Moderado 

16 
 

Daños en la planta de producción 

 

12 
 

CONSTRUCCIÓN 
Suministro de 

concreto 
premezclado 

 

COSTO 
 

2=Bajo 
4 

=Moderado 

 

8 
 

Atrasos con el despacho e inconvenientes en el 
transporte del material 

13 CONSTRUCCIÓN 
Accidentes 
laborales 

COSTO 3=Moderado 
16 =Muy 

Alto 
48 

 
Incremento de ausentismos por accidentes 

 
17 

 
CONSTRUCCIÓN 

Aumento de tráfico 
vehicular en las vías 

de acceso a las obras 

 
COSTO 

 
3=Moderado 

 

4 
=Moderado 

 
12 

  
Quejas y derechos de petición 

18 CONSTRUCCIÓN 
Deterioro de las 
vías de acceso 

COSTO 3=Moderado 
4 

=Moderado 
12 

 Daños en los vehículos y retrasos en el 
desplazamiento 

19 CONSTRUCCIÓN 
Hallazgos 

arqueológicos 
COSTO 3=Moderado 

16 =Muy 
Alto 

48 
 Encuentro inesperado de objetos arqueológicos 

durante la ejecución de la obra 

 

21 
 

CONSTRUCCIÓN 
Alteraciones en el 

precio de 
suministros 

 

COSTO 
 

3=Moderado 
4 

=Moderado 

 

12 
 

Fluctuaciones en los precios de insumos para la 
fabricación del material 

25 CONSTRUCCIÓN 
Mayores 

cantidades de obra 
COSTO 3=Moderado 

16 =Muy 
Alto 

48 
 

Alcance de obras diseñadas insuficientes 

 
30 

 
CONSTRUCCIÓN 

Modificaciones a 
los diseños durante 

el proceso 
constructivo 

 
ALCANCE 

 
2=Bajo 

 

4 
=Moderado 

 
8 

  

Condiciones encontradas durante la ejecución 
diferentes a las proyectadas en el diseño 
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ID 

No. 
Tipo de riesgo 

Riesgo 
identificado 

Área de 
impacto 

Probabilidad Impacto Calificación severidad Desencadenante de activación del riesgo 

 
 

31 

 
 

CONSTRUCCIÓN 

Imprecisión en la 
clasificación de los 

materiales en la 
construcción de 

enrrocados. 

 
 

CALIDAD 

 
 

2=Bajo 

 
4 

=Moderado 

 
 

8 

  
Aparición de mayores cantidades de material no 
apto para la conformación de terraplenes 

32 CONSTRUCCIÓN 
Demolición de 

estructuras 
CALIDAD 2=Bajo 

4 
=Moderado 

8 
 

Informes de la Interventoría 

33 CONSTRUCCIÓN 
Suministro de 

agregados 
COSTO 2=Bajo 8 =Alto 16 

 Dificultad para el suministro y transporte de 
material de los sitios proyectados 

 

34 
 

CONSTRUCCIÓN 
Transporte y 
utilización de 
explosivos. 

 

COSTO 
 

2=Bajo 
4 

=Moderado 

 

8 
  

Accidente 

35 CONSTRUCCIÓN Control de calidad CALIDAD 3=Moderado 
4 

=Moderado 
12 

 
Informes de Interventoría 

40 CONSTRUCCIÓN 
Transporte de 

materiales 
COSTO 2=Bajo 8 =Alto 16 

 
Mayor distancia por M3 transportado 

 

42 
 

CONSTRUCCIÓN 
Señalización 

temporal 

 

COSTO 
 

2=Bajo 
 

8 =Alto 
 

16 
 Recursos adicionales para la compra de 

mayores cantidades de elementos de 
señalización 

 
 

44 

 
 

CONSTRUCCIÓN 

Aumento de 
transito vehicular 

por carreo de 
escombros y 
materiales 

 
 

COSTO 

 
 

4=Alto 

 
4 

=Moderado 

 
 

16 

  
Quejas de la comunidad, aumento de material 
particulado 

45 CONSTRUCCIÓN Trabajos en alturas CALIDAD 3=Moderado 8 =Alto 24 
 Conformación de taludes, construcción de 

puentes y viaductos 

47 CONSTRUCCIÓN Subcontratistas ALCANCE 2=Bajo 
4 

=Moderado 
8 

 
No conformidades por parte del interventor 

 

48 
 

CONSTRUCCIÓN 
Deficiencias en la 

señalización 
temporal 

 

CALIDAD 
 

2=Bajo 
 

2 =Bajo 
 

4 
 

Solicitudes del interventor, quejas de la comunidad 

 
54 

 
CONSTRUCCIÓN 

Daños en el 
funcionamiento de 
la maquinaria y/o 

equipos. 

 
TIEMPO 

 
2=Bajo 

 

4 
=Moderado 

 
8 

  
Interrupciones en el funcionamiento, no 
disponibilidad de repuestos especiales 
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55 
 

CONSTRUCCIÓN 
No recibo de las 

obras por parte de la 
interventoría 

 

CALIDAD 
 

2=Bajo 
 

8 =Alto 
 

16 
  

Informes de la Interventoría 

 
56 

 
CONSTRUCCIÓN 

Accidentes de 
tránsito de los 
vehículos del 

proyecto 

 
COSTO 

 
2=Bajo 

 

4 
=Moderado 

 
8 

  
 

Imprudencia conductores, fallas mecánicas 

ID 
No. 

Tipo de riesgo 
Riesgo 

identificado 
Área de 
impacto 

Probabilidad Impacto Calificación severidad Desencadenante de activación del riesgo 

59 CONSTRUCCIÓN Horas extras COSTO 
 

2=Bajo 
 

2 =Bajo 
 

4 
 

Reducción del plazo para la entrega de las obras 

 

5 
 

CONSTRUCCIÓN 
Variaciones en los 
precios del acero y 
el concreto 

 

COSTO 

 

2=Bajo 

 

2 =Bajo 

 

4 

  

Fluctuaciones con el precio internacional del 
petróleo 

 

6 
 

CONSTRUCCIÓN 
Variaciones en el 

precio de los 
combustibles 

 

COSTO 
 

3=Moderado 

 

4 
=Moderado 

 
3=Moderado 

 
Incremento constante del precio de la gasolina y 
diésel 

46 CAMBIARIO Precio del dólar COSTO 3=Moderado 
4 

=Moderado 
16 

 
Fluctuaciones de la tasa cambiaria 

 
9 

 
REGULATORIO 

Actualizaciones en 
las 

especificaciones 
técnicas 

 
ALCANCE 

 
3=Moderado 

 

4 
=Moderado 

 
12 

  
Nuevas tecnologías, ajustes en la normatividad 

 

66 
 

REGULATORIO 
Cambios en la 

legislación tributaria 
 

COSTO 
 

3=Moderado 
4 

=Moderado 

 

12 
 

Leyes y Decretos que modifican e implementan 
nuevas normas tributarias 

 
28 

 

FUERZA MAYOR 
Terremoto - 
maremoto 

 

COSTO 
 

3=Moderado 
4 

=Moderado 

 

32 
 

Zona de bajo riesgo sísmico 

 

37 

 

FUERZA MAYOR 

 
Geología 

 

ALCANCE 

 

1=Muy Bajo 

 
 

8 =Alto 

 

8 

 El proyecto está atravesado por varias fallas 
geológicas, que tienen su origen en sistemas de 
fallamiento regional como el sistema Cauca- 
Romeral 

ID 
No. Tipo de riesgo 

Riesgo 
identificado 

Área de 
impacto 

Probabilidad Impacto Calificación severidad Desencadenante de activación del riesgo 

28 FUERZA MAYOR Terremoto COSTO 2=Bajo 
16 =Muy 

Alto 
32 

 
Zona de alto riesgo sísmico 
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29 FUERZA MAYOR 
Erupción volcánes 
del cinturón del 
Sinú 

TIEMPO 2=Bajo 
16 =Muy 

Alto 
32 

 
Nivel de alerta Naranja (IV) 

 
37 

 
FUERZA MAYOR 

 
Geología 

 
ALCANCE 

 
1=Muy Bajo 

 
8 =Alto 

 
8 

 El proyecto está atravesado por varias fallas 
geológicas, que tienen su origen en sistemas de 
fallamiento regional como el sistema Cauca- 
Romeral 

 
72 

 
FUERZA MAYOR 

Demoras en la 
Aprobación de 

licencias o permisos 

 
TIEMPO 

 
3=Moderado 

 

4 
=Moderado 

 
12 

 Requerimientos de estudios adicionales, 
reprocesos en los trámites ambientales y 
demoras en las respuestas por parte de las 
autoridades ambientales 

76 FUERZA MAYOR 
Eventos 

asegurables COSTO 1=Muy Bajo 8 =Alto 8 
 

Ocurrencia de eventos por fenómenos naturales 

 

77 
 

FUERZA MAYOR 
Eventos no 
asegurables 

 

COSTO 
 

1=Muy Bajo 
 

8 =Alto 
 

8 

 Ocurrencia de eventos que alteren el orden público, 
hallazgos arqueológicos y la presencia 
de minas y yacimientos. 

12272
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7.2 Priorización de los Riesgos 
 

Con base en esta evaluación cualitativa de los riesgos identificados, para el presente 
estudio, se prioriza una cantidad de 10 amenazas, que cuentan con las mayores 
calificaciones y con severidad alta, y que pueden impactar negativamente y desencadenar 
un posible desequilibrio económico al proyecto en caso de materializarse, las cuales se 

relacionan a continuación: 

Tabla 7. Priorización de riesgos del proyecto de construcción 
ID 

No. Categoría del riesgo Riesgo identificado 
Área de 
impacto 

Calificación Severidad 

60 PREDIAL 
Mayores valores por adquisición 
predial TIEMPO 40 Alta 

62 PREDIAL Culminación procesos prediales TIEMPO 32 Alta 

63 AMBIENTAL 
Mayores costos por cumplimiento 
planes de compensación COSTO 32 Alta 

22 AMBIENTAL Daños ambientales durante el 
proceso constructivo 

ALCANCE 32 Alta 

2 POLITICO/SOCIAL 
Oposición de comunidades a 
la construcción 

ALCANCE 32 Alta 

8 CONSTRUCCIÓN Temporadas invernales COSTO 40 Alta 
13 CONSTRUCCIÓN Accidentes laborales COSTO 48 Alta 
19 CONSTRUCCIÓN Hallazgos arqueológicos COSTO 48 Alta 
25 CONSTRUCCIÓN Mayores cantidades de obra COSTO 48 Alta 
29 FUERZA MAYOR Erupción volcanes del cinturón del 

Sinú 
TIEMPO 32 Alta 

 
 

7.3 Análisis descriptivo 
 

El capítulo 3 de este informe desarrolla a grandes rasgos primero un apartado de 
generalidades y luego un análisis descriptivo de los riesgos priorizados, desarrollado a 
partir de 10 subtítulos. 

 
7.3.1 Generalidades 

 
El análisis descriptivo es una metodología que antecede a los estudios cuantitativos; 
(Krause, 1995), describe la existencia de diferentes tipos de estudios cualitativos: 
descriptivos (que pueden dar lugar a tipologías descriptivas), analítico-relacionales (a 
través de los cuales se crean modelos teóricos) y de investigación-acción (orientados al 
cambio). Sin embargo, y a pesar de sus diferencias, en la mayoría de los estudios 
cualitativos la selección de la muestra, la recolección de datos, el análisis y la generación 
de resultados están en una relación recíproca. 

 
Para QuestionPro, las ventajas de un análisis descriptivo son: 
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• El investigador tiene un alto grado de objetividad y neutralidad. 
• Se considera expansivo en comparación con otros métodos cualitativos y 

ofrece un amplio panorama de un fenómeno. 
• Es el mejor método para la recolección de datos que describe las 

relaciones y exhiben el mundo real. 
• El conocimiento del análisis descriptivo ayuda a la comprensión de un 

tema y a interpretar los resultados de modelos estadísticos más complejos 
modelos simples. 

• Este tipo de estudio da al investigador la flexibilidad de utilizar tanto datos 
cuantitativos como datos cualitativos para descubrir las características de 
la población. 

 
Definidas las amenazas con severidad alta que pueden impactar negativamente y 
desencadenar un posible desequilibrio económico al proyecto en caso de su materialización 
u ocurrencia durante el desarrollo del proyecto, se hizo revisión documental de cada 
amenaza, visitas a los sitios por donde se proyecta el trazado propuesto para la 
construcción para el tercer puente sobre el río Sinú, montería, Córdoba, para observar y 
detectar el alcance de estas amenazas, y con base en la información recolectada, en la 
experiencia y juicio de los expertos que han participado en obras similares en especial, 
durante la etapa de construcción de la concesión Autopistas del Café, se realizó el análisis 
descriptivo de los procedimientos de ejecución de actividades que pueden desencadenar 
las siguientes amenazas: 

• Mayores valores por adquisición predial 
• Culminación procesos prediales 
• Mayores costos por cumplimiento planes de compensación 
• Daños ambientales durante el proceso constructivo 
• Oposición de comunidades al trazado de la vía 
• Temporadas invernales 
• Accidentes laborales 
• Hallazgos arqueológicos 
• Mayores cantidades de obra 
• Erupción volcanes del cinturón del Sinú 

 
 
 

7.4 Análisis descriptivo de los Riesgos Priorizados 

 
A continuación, se realiza una descripción de los mayores valores por adquisición predial que 

requiere su descripción. 
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7.4.1 Descripción de los mayores valores por adquisición predial 
 

El sitio web: (Nuevo Cauca, 2016) se define la gestión predial como el proceso conducente a obtener 

la titularidad y disponibilidad del predio a favor del Estado el cual comprende: a) La Investigación 

técnica, jurídica, física y socio-económica, donde se identifica la relación existente entre los 

inmuebles requeridos para la ejecución del proyecto y sus propietarios y /o terceros; b) las 

actividades necesarias para iniciar y culminar la adquisición del predio, bien sea a través de 

enajenación voluntaria o expropiación; c) las acciones correspondientes para lograr la restitución 

del espacio público y la adjudicación de baldíos y ejidos; y d) demás acciones tendientes a la 

obtención de la titularidad de los Predios requeridos para la ejecución del Proyecto (apéndice 

predial contrato de concesión 0113 de 1997). 

 
En este estudio no se profundiza en las consecuencias de las demoras de adquisición de predios, ya 

que el riesgo de no disponibilidad de predios es bajo, puesto que la evaluación y la negociación en el 

país es más eficiente actualmente, con la entrada en vigencia de la Ley de Infraestructura 1682 de 

(2013), que permite la disponibilidad oportuna de los inmuebles necesarios para los proyectos. En 

procesos anteriores a la entrada de la citada Ley, se presentaba dilaciones en los procesos 

administrativos y judiciales expropiación, imposibilidad de registro de compra predios por el 

estado inexistencia de estándares para los métodos de avalúo, lo que generaba demoras por 

trámites complejos o accidentados, que podían tardar años en obtener disponibilidad de los 

predios requeridos. 

 

Una de las vulnerabilidades que se presentan en los proyectos de construcción de carreteras es la 

afectación del presupuesto por las variaciones en los costos prediales estimados durante la etapa 

de estructuración del proyecto vs los costos reales de negociación de los predios. Durante la etapa 

de estructuración, estudios y diseños a nivel fase III y elaboración del presupuesto del proyecto, la 

estimación de los costos prediales, con base en el trazado de la vía y el cumplimiento de la Ley 1228 

de 2008, que determinan las fallas mínimas de retiro obligatorio o áreas de exclusión para las vías 

de orden Nacional, se obtiene la franja de terreno mínima requerida para la materialización de la 

obra. 

 
Para establecer la cantidad de predios que se pueden afectar, se obtiene de la información 

suministrada por el IGAC; con los planos de cada predio en medio magnético, los trazados viales y el 

ancho del corredor vial aportado por el diseño geométrico, se calcula el área estimada que se 

requiere de cada predio. Para la determinación de los valores estimados, se identifican y analizan 

las zonas físicas del IGAC, las cuales se verifican en terreno y se ajustan en algunos casos a las 

condiciones reales actuales de cada zona, se definen las zonas homogéneas, y se investigan las 

condiciones de mercado con diferentes oficinas inmobiliarias en este caso de Montería. 
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Con esta información, con las áreas requeridas y la cantidad de predios identificados,se procede a 

calcular el valor estimado de compra de los predios y el costo estimado de la gestión predial, por 

tanto, con la suma de estos dos costos, se proyecta el presupuesto estimado para adelantar la 

gestión predial del proyecto. 

 
Durante este proceso de gestión predial, normalmente no se hacen levantamientos al detalle de 

fichas prediales y estudios de títulos, ya que se generarían falsas expectativas por parte de los 

propietarios y puede afectar el valor final de los predios, incrementando los costos por posibles 

mejoras que ejecuten los propietarios antes del inicio de la etapa de compra de predios, 

aumentando el costo de los avalúos comerciales. 

 
Costo real de la gestión predial 

 
La etapa de compra de predios, se inicia una vez sean aprobados los estudios y diseños por 
la interventoría y se obtengan los permisos ambientales correspondientes; agotadas estas 
actividades de pre construcción, se procede con las siguientes etapas 

• Elaboración de fichas prediales: verificando que la información contenida en 
estas corresponda con la realidad actualizada de cada inmueble, para lo cual 
deberá adelantar la revisión, actualización y validación de la información técnica, 
física, socio-económica y jurídica de todas y cada una de las fichas prediales de 
los predios requeridos para la ejecución del proyecto. 

• Estudio de títulos: concepto jurídico respecto de la tradición del predio durante 
los últimos veinte años, así como del estado de los derechos reales que sobre 
éste recaen -dominio, herencia, usufructo, uso, habitación, servidumbres activas 
o hipotecas- y de la existencia de gravámenes que puedan afectar a los mismos. 

• Confrontación de información: corresponde al cruce de la información técnica 
(áreas levantadas en terreno, registros fotográficos de los predios, información 
catastral, urbanismo, entre otros) con la información obtenida de los títulos (folio 
de matrícula, escritura pública, resolución de adjudicación, entre otros). 

• Identificación de áreas requeridas: el contratista es el responsable de la 
correcta identificación y determinación de las áreas requeridas que serán objeto 
de adquisición, así como de la adquisición misma de predios o porciones de 
terreno en exceso a las requeridas para el adecuado desarrollo del proyecto, 
como es el caso de la identificación de áreas remanentes que deban ser 
adquiridas por no ser desarrollables en sí mismas en razón de su tamaño o 
funcionalidad, previa certificación de esta situación por parte de las oficinas de 
planeación competentes. 

• Elaboración de fichas sociales: serán elaboradas de conformidad con lo 
previsto en la Resolución 545 de 2008 emitida por el INCO y/o la norma de 
reconocimientos socio prediales. A partir del momento en que se obtenga la tira 
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predial con la base catastral, el inventario predial y la tira topográfica, se deberá 
proceder de manera inmediata a la elaboración de los estudios sociales para 
cada uno de los predios requeridos. 

 
• Avalúos comerciales: el contratista deberá contratar la elaboración y obtener los 

avalúos comerciales corporativos, de acuerdo con lo establecido en la Ley 9 de 
1989, modificada por la Ley 388 de 1997, la Ley 1682 de 2013, el Decreto 1420 de 
1998, la resolución reglamentaria 620 de 2008 expedida por el Instituto Geográfico 
Agustín Codazzi (IGAC), la Resolución 898 de 2014 expedida por el IGAC y demás 
normas aplicables, y de ser necesario, adelantar las acciones de revisión e 
impugnación dentro de los términos establecidos en las normas señaladas o 
aquellas que las modifiquen, según el caso. El avalúo de los predios deberá ser 
realizado por un gremio o lonja de propiedad raíz, que son las asociaciones o 
colegios que agrupan a profesionales en finca raíz, peritazgo y avalúo de inmuebles. 
(Art. 9 Decreto 1420 de 1998), o por el IGAC. 

 
Análisis del riesgo 

Obtenida la cantidad real de predios por adquirir y su precio real, generalmente resulta 
que el costo predial puede ser muy superior al estimado, generando sobrecostos al 
presupuesto del proyecto. Adicionalmente, debido a que la composición predial que abarca 
la mayor parte del proyecto es suburbana, la posibilidad de incrementos de los costos 
estimados inicialmente, tiene una probabilidad de ocurrencia es muy alta. 

 
Esto puede suceder por factores tales como el efecto de plusvalía, la presencia de 
actividades económicas comerciales e industriales, la demostración de perjuicios a 
posteriori que podrían ser reconocidos judicialmente. El impacto de la ocurrencia de este 
tipo de riesgo se estima alto (A), reflejado en un incremento en la inversión en predios. 

 
Según la ANI, con la entrada en vigencia de las concesiones de cuarta generación, se crea 
un fondo de contingencias, que será el que cubra la garantía parcial de los recursos 
adicionales por los sobrecostos en los riesgos asumidos o compartidos entre el Estado y 
el privado, siendo este concepto parte de la evolución en la asignación de riesgos de la 
cuarta generación. La garantía parcial propone para los riesgos predial, ambiental y de 
redes, que el privado asuma la totalidad de los sobrecostos entre el 100 y el 120 %, que 
comparta con el público los sobrecostos entre el 120 y el 200 % en una proporción de 
30/70 y, en el caso que estos superen el 200 %, el excedente lo asume el público. 

 
7.4.2 Culminación de procesos Prediales 

 
En este apartado se hará una descripción, se mencionarán los inconvenientes para la 
obtención de la titularidad del predio, y el análisis de riesgos. 
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7.4.2.1 Descripción 
 

Una vez se cuente con la disponibilidad de todas las áreas requeridas para la 
materialización de la obra, ya sea por enajenación voluntaria o por expropiación y como se 
indicó anteriormente, con el riesgo de no disponibilidad de predios por ser bajo, debido a que 
los mecanismos para obtener los permisos de ocupación y disponibilidad de las áreas 
requeridas para las obras es más eficiente actualmente con la entrada en vigencia de la Ley 
1682 de Infraestructura (2013), que permite la disponibilidad oportuna de los inmuebles 
necesarios para los proyectos. 

En procesos anteriores a la entrada de la citada Ley, se presentaba dilaciones en los procesos 

administrativos y judiciales para expropiación, imposibilidad de registro de compra predios por el 

Estado, inexistencia de estándares para los métodos de avalúo, lo que generaba demoras por 

trámites complejos o accidentados, que podían tardar años en obtener disponibilidad de los 

predios requeridos y años en obtener la titularidad del predio a nombre del Estrado. 

 
Ahora bien, la culminación de los procesos prediales, tiene dos fases. La primera es la 
suscripción de la escritura pública de compraventa suscrita por las partes, debidamente 
registrada en la oficina de registro de instrumentos públicos correspondiente, junto con la 
copia del folio de matrícula inmobiliaria a nombre de la ANI, libre de gravámenes y 
limitaciones al dominio. La segunda fase es el reconocimiento económico por la gestión 
predial adelantada, la cual se hará una vez haya cumplido con lo siguiente. 

 
• Que cuente con el folio de matrícula inmobiliaria a nombre de la ANI. 
• Que haya realizado el pago del último contado del valor del predio y sus 

correspondientes compensaciones sociales. 
• Que haya radicado el expediente predial en la ANI completo para proceder con 

su archivo. 

 
7.4.2.2 Inconvenientes para la obtención de la titularidad del predio 

 
En caso de que no se obtenga el predio por enajenación voluntaria, el contratista está a 
cargo del proceso de expropiación judicial, y será el responsable de la realización de todas 
las actuaciones judiciales hasta tanto el Juez ordene la inscripción de la sentencia mediante 
el cual se otorga la titularidad a la ANI y la misma sea registrada en el respectivo folio de 
matrícula inmobiliaria, previa cancelación de todos los valores ordenados por el Juzgado 
de conocimiento del proceso. 

 
Adicionalmente, la gestión predial puede presentar dificultades en el proceso de estudio 
de títulos y aceptación de avalúos que conllevan a dichos procesos de expropiación, que 
dependen de la decisión de un juez culminar con la escrituración del predio a nombre de 

12278



 

 

 

CONSORCIO PUENTE SINÚ 
FIA 

ESTUDIO DE GESTIÓN DEL RIESGO ANÁLISIS DE 
SOSTENIBILIDAD 

 

Fecha: 28-11-2022 

 Edición: 2 

 

Contrato No. 1550 de 
2021 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA 

78 

 

 
 

la Entidad; en la práctica se han detectado los siguientes durante la gestión predial, según 
se menciona en el documento (Ministerio de Transporte, 2018, pp. 08-09): 

 
• Disímiles criterios entre los evaluadores de predios y la interventoría. 

• Demoras originadas en procesos judiciales. 

• Procesos pendientes de decidirse en relación con obligaciones relativas al 
impuesto predial. 

• Inconvenientes relacionados con sucesiones ilíquidas o con dificultades para 
identificar propietarios de los inmuebles 

 
• Imposibilidad práctica para los concesionarios de adquirir predios de las personas 

que hacen parte de las listas de riesgos (OFAC). 

• Predios adquiridos por el INVIAS respecto de los cuales no se efectuó el 
desenglobe o no se formalizaron las áreas objeto de adquisición. 

• Existencia de bienes de uso público invadidos y sobre los cuales existen 
situaciones jurídicas consolidadas. 

• Imposición de obligaciones a terceros que deben ejecutarse bajo tiempos no 
controlables por los concesionarios (liberación de gravámenes y limitaciones, 
determinación de linderos de áreas sobrantes, actualizaciones de información 
catastral y jurídica, vicisitudes de la titularidad de los bienes como procesos de 
sucesión, y posesiones inscritas, entre otros). 

• Existencia de embargos por tesorerías municipales y por instituciones bancarias, 
así como de hipotecas a personas naturales. 

• Falta de confiabilidad en la información y contenidos errados en la tradición del 
inmueble, así como desafectación tales como falencias en los certificados de usos 
y no desarrollabilidad, otorgamiento de licencias de construcción por parte de los 
municipios en desconocimiento de las resoluciones de declaratoria de utilidad 
pública de los diferentes proyectos. 

• Desactualización de la información catastral o predios sin cédula catastral, predios 
con matrículas inmobiliarias que no coinciden con los títulos de adquisición, 
diferencia de áreas y linderos. 

• Inconvenientes en relación con los predios baldíos, cesión entre entidades, 
desalojo de ocupantes de bienes baldíos, demoras en la respuesta a solicitudes 
de actualizaciones, entre otros. 

• de áreas comunes y privadas para el caso de propiedad horizontal, 
prohibiciones de enajenar o derechos inscritos en predios declarados como 
abandonados. 

• Diferencias en la regulación en la materia en los diferentes municipios, 
El estado de informalidad en el que se encuentra buena parte de la tradición de la 
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propiedad en el país, particularmente por presencia de falsas tradiciones, sucesiones 
ilíquidas o la existencia de medidas cautelares impuestas a los predios, por ejemplo, hacen 
tangible un impedimento para que el contratista pueda obtener oportunamente el título del 
predio requerido, ya que se hace indispensable el desarrollo de trámites ante diferentes 
entidades para el debido saneamiento. 

 
En los casos de adquisición parcial del predio, se hace necesario efectuar el trámite de desenglobe 

para la obtención de un folio de matrícula del área adquirida. Este procedimiento, que debe 

adelantarse ante las oficinas de catastro, ha venido demandando mayor tiempo del inicialmente 

previsto. 

 
Las dificultades en la materia radican en que entidades del sector no aportan la información 

suficiente y tampoco tiene la intención de formalizar debidamente la propiedad. Cuando 
se solicita soportes documentales de las gestiones que reposan en aquellas, esta entidad 
no suministra la información respectiva. 

 
De otro lado, en cuanto a la formalización de la propiedad, al ser una responsabilidad de 
la entidad propietaria, se les ha solicitado a diferentes entidades continuar con los trámites 
de registro, desenglobe y demás, sin embargo, ello no ocurre. Adicionalmente, algunos de 
estos predios están ocupados ilegalmente por terceros que se niegan a abandonar el 
predio aduciendo presuntos derechos adquiridos, no obstante, tampoco se inician los 
procesos de restitución del inmueble (Ministerio de Trasnporte, 2018, pp. 10- 11). 

 

 
7.4.2.3 Análisis del riesgo 

 
Los trámites anteriores demandan un tiempo significativo, para efectos de lograr la 
correspondiente titularidad en nombre de la nación, acarreando demoras en el cierre del 
proceso de gestión predial, que incluso puede tardar años para la legalización de la escritura 
y el reconocimiento al contratista los costos derivados de dicha gestión. 

 
De los riesgos establecidos para un proyecto de estas características, se tiene que los 
riesgos asociados al estudio predial son de tipo económico, financiero, normativo, social y 
político. Los riesgos más preponderantes en el análisis de información de los predios 
afectados por el desarrollo del proyecto y que deben ser adquiridos de acuerdo a lo 
establecido en la Ley 388 de 1997, los podemos precisar de la siguiente forma. 
En el aspecto jurídico, los riesgos están asociados al tiempo en que tarde en efectuarse la 
inscripción de la oferta de compra en los certificados de tradición y libertad, esto debido a 
que, en determinado tiempo, puede haber lugar a englobes y desenglobe de predios, 
procesos de pertenencia y sucesiones, hipotecas entre otros. 
Pueden ocurrir cambios en los linderos de los predios, por agregación o segregación con o 
sin cambio de propietario o poseedor. 
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Modificación de la titulación irregular de la tierra en el sector, especialmente en sectores 
donde hay presencia de asentamientos prediales informales. 
Otros riesgos que se pueden presentar es que, entre la elaboración de la oferta y su 
notificación, previo a la inscripción de la misma, se registren gravámenes o medidas 
cautelares no previstas con anterioridad que alteren el cronograma de adquisición 
Los valores estimados de los costos de adquisición de los predios requeridos para el 
proyecto pueden variar en cuanto se practiquen los avalúos dado que en el tiempo 
transcurrido entre el estudio de diseños y la realización del avalúo ya que pueden variar las 
características físicas del inmueble, incluso las áreas de los mismos en relación a posibles 
englobes y des englobes. 
Oposición al Proyecto por parte de propietarios y/o arrendatarios que ya han experimentado 
procesos de traslado por otros Proyecto. 
Los predios afectados para realizar el proyecto de construcción del puente y sus accesos 
son 28 unidades. 

 
 

7.4.3 Mayores costos por cumplimiento de los planes de 
compensación ambiental 

 
En este apartado se desarrollarán los subtemas de descripción y el análisis de riesgos. 

 
7.4.3.1 Descripción 

El proyecto comprende las siguientes carreteras de orden nacional: para el tercer puente 
sobre el río Sinú, Montería, Córdoba Para la construcción de este grupo se requiere el 
trámite de licencia ambiental ante la ANLA. 

 
En la estructuración del proyecto y para iniciar los trámites de permisos ambientales, se 
deben establecer en los estudios y diseños definitivos: los impactos ambientales del 
proyecto, los mecanismos de mitigación y los costos para la compensación y/o 
recuperación ambiental. Como consecuencia de esto, se espera que lo proyectado no 
varíe. 

 
Teniendo en cuenta que los trámites ambientales se inician una vez se culmine la etapa de los 

estudios y diseños y aprobados por la interventoría, la probabilidad de que en la emisión de la 

licencia ambiental por parte de la autoridad nacional de licencias ambientales ANLA y la autoridad 

regional, establezcan requerimientos considerados necesarios para controlar los impactos del 

proyecto, adicionales a los estimados para el presupuesto de la obra, es alta; no obstante, durante 

el proceso de seguimiento a la licencia pueden aparecer impactos no previstos que conlleven a 

ANLA a realizar requerimientos no previstos, por tanto, el impacto se considera alto ya que no se 

conoce en cuánto se puede aumentar el monto presupuestado en obras y actividades ambientales. 

 
7.4.3.2 Análisis de riesgos 
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Las compensaciones ambientales corresponden a los requerimientos que la autoridad ambiental 

hace al contratista mediante los permisos, licencias ambientales y/o leyes aplicables. Es así que se 

definen como compensaciones las siguientes: compensaciones por pérdida de biodiversidad, por 

uso y aprovechamiento de los recursos naturales, (inversión forzosa de no menos del 1% por uso 

de agua en proyectos de infraestructura) y por sustracción de áreas protegidas; así como las 

actividades relacionadas con la ejecución del plan de reasentamientos. 

 
Las compensaciones socioeconómicas, corresponden al reconocimiento que se hace a las personas 

de la comunidad afectada de conformidad con la Resolución 545 del 2008 del INCO hoy ANI. 

 
Dado lo anterior, el gobierno nacional consideró reglamentar la asignación de compensaciones 

ambientales para el componente biótico, señaladas por el artículo 57 de la Ley 99 de 1993, 

reglamentación que se dio mediante la Resolución 1517 de 2012, por medio de la cual se adoptó 

un: manual de asignación de compensaciones por pérdida de biodiversidad, aplicable a los 

proyectos, obras, o actividades sujetas a licenciamiento ambiental de competencia de la ANLA. 

 
Mediante la resolución 0256 del 22 de febrero de 2018, se actualiza el manual, teniendo 
en cuenta las lecciones aprendidas de años de implementación, los intercambios de 
experiencias nacionales e internacionales, y el apoyo de expertos del Instituto de 
Investigación de Recursos Biológicos Alexander von Humboldt, del Programa Medio 
Ambiente Colombia (PROMAC) de la Deutsche Gesellschaft für Internationale 
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, The Nature Conservancy –TNC, World Wildlife Fund 
(WWF) y Conservación Internacional (CI); la ANLA-, insumos recibidos a través del 
convenio 154 del 20133 realizado con Wildlife Conservation Society (WCS), Autoridades 
Ambientales como: La Corporación Autónoma Regional del Atlántico (CRA), Corporación 
Autónoma Regional del Tolima (Cortolima), Corporación Autónoma Regional del Valle del 
Cauca (CVC)-, Corporación Autónoma Regional del Atlántico (CRA), Corporación para 
Desarrollo Sostenible del Urabá (CORPOURABA), Secretaria Distrital de Ambiente de 
Bogotá Distrito Capital (SDA), entre otros. 

 
Ahora bien, las compensaciones por pérdida de biodiversidad, se definen de acuerdo a lo 
establecido por el: manual para la asignación de compensaciones ambientales del 
ministerio de ambiente y se calcula de acuerdo a la afectación que el proyecto tenga sobre 
las coberturas vegetales, ecosistemas estratégicos y biodiversidad de fauna y flora de la 
región; las compensaciones socioeconómicas se incluyen en el plan básico de gestión 
social y se estiman los costos de acuerdo con la Resolución 545 de 2008 y con base en 
los inventarios socio-económicos realizados en cada una de las unidades sociales de los 
tramos del proyecto. 

 
Si bien en cada una de las etapas del proyecto se estiman los costos de las 
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compensaciones; en la medida en que se profundiza en los estudios de detalle las 
compensaciones requeridas pueden aumentar a tal grado que sean mayores a las 
presupuestadas inicialmente. En la etapa de estructuración del proyecto, no se cuenta con 
los estudios detallados ni los análisis de la autoridad ambiental con respecto a la afectación 
de los ecosistemas presentes en la región, por tanto, se incluye en el presupuesto de la 
obra, un valor global estimado para gestión ambiental, que cubre los costos derivados de 
los trámites correspondientes para la obtención de los permisos ante las autoridades 
ambientales y de arqueología y un estimado para cubrir los costos por compensaciones 
ambientales. 

 
Por lo tanto y ya que solo hasta la etapa de preconstrucción con los estudios de detalle se 
puede evidenciar la verdadera afectación, la probabilidad del riesgo se considera alta. Si 
bien el Ministerio del Interior y el INCODER han manifestado que no existen comunidades 
indígenas legalmente constituidas en el área del proyecto, minimizando el riesgo de una 
consulta previa, el impacto se considera alto por la experiencia observada de otros 
proyectos, en los cuales la inversión en este rubro ha tenido reajustes significativos. 

 
Respecto al paso vial del puente sobre el rio Sinú y sus accesos el cual pasa por la zona 
principal de la zona Urbana de Montería, como modificaciones al trazado, ejecución de 
obras adicionales y compensaciones sociales. 

 
Adicionalmente, la compensación por inversión forzosa de no menos del 1% por uso de agua en 

proyectos de infraestructura, tuvo su origen en lo dispuesto en el parágrafo primero del artículo 43 

de la Ley 99 de 1993, que estableció lo referente a las tasas por utilización de aguas. Allí señaló que 

la utilización de aguas por personas naturales, jurídica públicas o privadas, dará lugar al cobro 

de tasas fijadas por el Gobierno Nacional que se destinarán al pago de los gastos de protección y 

renovación de los recursos hídricos. Específicamente, el parágrafo primero del mencionado artículo 

señala que: 

 
Todo proyecto que involucre en su ejecución el uso del agua, tomada directamente de fuentes 

naturales, bien sea para consumo humano, recreación, riego o cualquier otra actividad industrial o 

agropecuaria, deberá destinar no menos de un 1% del total de la inversión para la recuperación, 

preservación y vigilancia de la cuenca hidrográfica que alimenta la respectiva fuente hídrica. 

 
No obstante, el valor destinado a cubrir el 1% del total de la inversión, puede tener variaciones no 

previstas, ya que, al ejecutar las posibles obras adicionales descritas, incluido los costos reales por 

compra de predios, el valor total de la inversión estimada se actualiza incrementándolo 

considerablemente, afectando el presupuesto destinado para compensaciones ambientales y el 

flujo de caja del proyecto. 
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7.4.4 Daños ambientales durante el proceso constructivo 
 

Para el desarrollo del siguiente tema se realizará primero una descripción, luego se 
mencionarán las afectaciones ambientales durante la construcción, después se hará 
énfasis en el Rio Sinú y del mismo se hará mención de las zonas de influencia del proyecto, 
para finalmente hacer un cierre en el análisis de riesgos. 

 
 

7.4.4.1 Descripción 
 

está localizada al norte del país en la región Caribe colombiana a orillas del rio Sinú. Este último ha 

sido muy importante tanto para el departamento como para la ciudad de Montería debido a que 

constituye su principal fuente hídrica, contando también con numerosos caños, riachuelos y 

ciénagas como la de Betancí, de Jaraquiel, de Martinica, asimismo otras que rodean el perímetro 

urbano tales como humedal los Araújos, Villa Caribe y Berlín. De hecho la subregión del valle del 

Sinú es una región geográfica perfectamente delimitada por la naturaleza y dotada con abundancia 

de todos aquellos elementos que concurren a su engrandecimiento: tierras ubérrimas, abundantes 

aguas, riquezas naturales de todo orden, variedad de climas y diversidad de ecosistemas. 

(Montería7710, 2010). El rio Sinú como eje estructurante de la ciudad junto a todo este acumulado 

de elementos anteriormente mencionados forma parte de la denominada Estructura Ecológica 

Principal (EEP) del municipio, definida en el Decreto 3600 del 2007 del Ministerio de Ambiente, 

Vivienda y Desarrollo Territorial la define como el conjunto de elementos bióticos y abióticos que 

dan sustento a los procesos ecológicos esenciales del territorio, cuya finalidad principal es la 

preservación, conservación, restauración, uso y manejo sostenible de los recursos naturales 

renovables, los cuales brindan la capacidad de soporte para el desarrollo socioeconómico de las 

poblaciones. 

 
Durante la construcción se afectará la calidad del agua por causa de materiales y residuos que por 

causa de la obra puedan caer al rio, también durante las excavaciones y diferentes actividades se 

afectara no solo las aguas superficiales sino las subterráneas, causando esto una alteración al 

componente carga natural del rio Sinú. 

 

 
7.4.4.2 Análisis del Riesgo 

Son variadas las afectaciones al medio ambiente, entendida esta como alteración de la como 

consecuencia de las actividades antrópicas que se desarrollan, al modificar las condiciones 

naturales de los elementos que lo componen. Sin embargo, algunas actividades pueden conllevar 

cambios en el componente del caudal del rio Sinú, lo cual genera que dichos cambios sean 

fácilmente evidenciados por los observadores (pobladores y turistas) de manera significativa. 
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Dentro de las actividades del proyecto que podrían verse alteradas como consecuencia de la 

construcción del puente y sus accesos corresponde a la movilización y transporte de materiales, 

instalación de infraestructura temporal para campamentos (introducción de elementos 

discordantes y tamaño de discordancia dentro en la zona de influencia), relocalización de 

infraestructura y servicios interceptados (red de media tensión - vía La Alpina), remoción de 

cobertura vegetal, desmonte y descapote, protección de taludes y obras de estabilidad geotécnica, 

empradización y recuperación de áreas intervenidas. Las anteriores, afectan directa e 

indirectamente los afluentes y el rio Sinú. 

 
7.4.5 Oposición de comunidades al proyecto 

 
En este apartado se hará una descripción, y un análisis de riesgos 

 

 
7.4.5.1 Descripción de la situación actual 

 
 

El trazado proyectado contempla las siguientes intervenciones para la para el tercer 
puente sobre el río Sinú, Montería, Córdoba. 

 
La comunidad y dirigencia política del departamento de Córdoba, están gestionando ante 
el gobierno Nacional el tercer puente sobre el río Sinú, Montería, Córdoba, ya que 
consideran que el paso por el departamento se ha convertido en el cuello de botella de la 
en la movilidad de la ciudad y el departamento no podemos permitir que esta importante 
obra siga en el limbo sin que haya una decisión concreta y un compromiso real sobre cómo 
y cuándo se construirá. Si bien esta es una obra de interés nacional, debemos insistir en 
que se dé solución expedita al cuello de botella que se está formando en Montería, 
territorio que recibe el impacto los ejes viales que vienen de los diferentes departamentos. 

 
Si bien, el Gobierno Nacional en varias oportunidades se ha comprometido a adelantar las 
gestiones necesarias para materializar la obra en el mediano tiempo, a la fecha se conocen 
varias alternativas de trazado, en las que se plantea esta obra como única alternativa, pero 
no existe una propuesta concreta para solucionar la conexión en este corredor estratégico 
para la región y el país. Recientemente, el director del INVIAS, hizo anuncios importantes 
sobre las obras de la región. Entre otras intervenciones en la región, el director anunció la 
construcción de este Puente y sus accesos. 

 
Aunque no tenemos conocimiento de protestas si existen alarmas pues durante la 
construcción se debe garantizar la movilidad de la ciudad y por ello el INVIAS debe 
implementar un Plan de manejo de Tránsito que no genere Caos en la zona de influencia y 
para los usuarios de este corredor vial . 
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7.4.5.2 Análisis del Riesgo 
 
 

Por lo anterior, existe la amenaza de que el proyecto pueda tener dificultades en su desarrollo, ya 

que, la comunidad vecina del proyecto vial, busca el beneficio particular y no general, no ha 

entendido que esta es una solución para el país y que si queremos modernizar nuestras vías para 

garantizar un transporte eficiente y seguro para el usuario y la comunidad, El tercer puente sobre 

el rio Sinú es la continuación de un anillo vial proyectado a nivel nacional; no obstante, la 

comunidad se opondrá al desarrollo del proyecto, por tanto, es necesario establecer los planes de 

acción pertinentes, que satisfaga al vecino del sector y al usuario de este importante eje vial. 

 

 
7.4.6 Temporada de lluvias 

 
En este apartado se realizará una descripción, luego unos procesos generadores de precipitación 

en Colombia, precedido de las precipitaciones en área de influencia del proyecto vial, y finalmente 

un análisis de riesgos. 

 
 

7.4.6.1 Descripción 

Según el (IDEAM, 2014): 
 

El clima es el conjunto fluctuante de las condiciones atmosféricas, caracterizado por los estados y 

evoluciones del estado del tiempo, durante un periodo de tiempo y un lugar o región dados, y 

controlado por los denominados factores forzantes, factores determinantes y por la interacción 

entre los diferentes componentes del denominado sistema climático (atmósfera, hidrosfera, 

litosfera, criósfera, biosfera y antropósfera). 

 
Debido a que el clima se relaciona generalmente con las condiciones predominantes en la 
atmósfera, este se describe a partir de variables atmosféricas como la temperatura y la 
precipitación, denominados elementos climáticos; sin embargo, se podría identificar 
también con las variables de otros de los componentes del sistema climático. 

 
Respecto a la ubicación de Colombia en el planeta en el contexto climatológico, de los autores 

(Guzmán, Ruíz, & Cadena, 2014) 

 
• Está situada en el trópico del continente americano, <como una isla entre tres 

cuencas de agua= […], si se piensa que además del Caribe y del Pacifico, Colombia 
recibe la influencia de la circulación atmosférica de la cuenca Amazónica. La 
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presencia de la barrera orográfica que constituyen los tres ramales de la cordillera 
de los Andes, induce la formación de climas locales y regionales de alta complejidad 
y dificultad de predicción a distintas escalas de tiempo […]. Dada la gran variabilidad 
estacional en Colombia, el comportamiento de la precipitación es muy variable. En 
particular, la clasificación de las estaciones pluviométricas de Colombia en grupos 
homogéneos, según su ciclo anual, conduce a la obtención de una regionalización 
del país según el régimen de lluvias. Esta regionalización puede ser útil en la 
búsqueda de relaciones con agentes físicos externos, al momento de ajustar 
pronósticos, y múltiples aplicaciones meteorológicas e hidrológicas. 

 
7.4.6.2 Procesos generadores de precipitaciones en Colombia 

 
En el documento de (Guzmán, Ruíz, & Cadena, 2014) se especifica la ubicación 
geográfica de Colombia, la cual: 

 
está localizada entre las coordenadas 12° 309 46= N y 4° 139 30= S y 66° 509 54= W 
y 79° 019 23= W, limita al este con Venezuela y Brasil, al sur con Ecuador y Perú, al 
norte con el mar Caribe, al noroeste con Panamá, y por el oeste con el Océano 
Pacífico. Geológicamente, Colombia hace parte del Cinturón de Fuego del Pacífico. 
El territorio nacional se encuentra dividida en 5 regiones naturales, Caribe, Pacífico, 
Andina, Orinoquía y Amazonía, adicionalmente la parte insular perteneciente a las 
islas de San Andrés y Providencia […]. 

 
El Grupo de Modelamiento de Tiempo, Clima y Escenarios de Cambio Climático Subdirección de 

Meteorología – IDEAM (2014), realizó el estudio de regionalización de Colombia según la 

estacionalidad de la precipitación media mensual, a través análisis de componentes principales 

(ACP); en el que se indica que el clima regional de Colombia, está definido por las propiedades 

relevantes de los valores medios de los campos, que están forzados por las condiciones de frontera 

de continente–océano y las variaciones de la radiación solar sobre la superficie, en el espacio y 

tiempo. 

 
Estos fenómenos atmosféricos son fuertemente influenciados por la distribución de la 
topografía y la vegetación en la superficie dentro del territorio colombiano, esos sistemas y 
procesos principales generadores de la precipitación en Colombia son: 
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Sistemas y procesos principales generadores de la precipitación 

• La zona de convergencia Intertropical - 
ZCIT 

• Sistemas de Alta Presión 

• Ondas del Este del Caribe 
• Vaguadas de latitudes medias 
• Características de mesoescala 
• Ciclones Tropicales 

• Vaguada tropical de la alta tropósfera – 
(TUTT) 

• La Zona de Convergencia del Atlántico 
Sur – ZCAS 

• Baja anclada de Panamá 
• Corrientes en chorro 

• Frentes Fríos 

 

Figura 10. Localización de las 17 regiones de 
acuerdo a la estacionalidad de la precipitación. 
Fuente: (Guzmán, Ruíz, & Cadena, 2014, p. 06) 

 

En el estudio realizado por el (Guzmán, Ruíz, & Cadena, 2014) se define con base en la 

caracterización climática y de acuerdo a la estacionalidad de la precipitación, 17 regiones en 

Colombia, que en su gran mayoría indicaron un régimen tipo bimodal, además de mostrar 

correspondencia geográfica. En la figura 10 se ilustra las 17 regiones de acuerdo a la estacionalidad 

de la precipitación. 

 
de acuerdo a las regiones encontradas por la estacionalidad de la precipitación y el posterior 

análisis por componentes principales; para el caso en estudio, el proyecto de construcción para el 

tercer puente sobre el río Sinú, Montería, Córdoba, se localiza en la región No. 10 Cuenca del Alto 

Cauca-montaña nariñense, Alto Patía y Alto Magdalena, de la cual se hace una caracterización y 

descripción de las precipitaciones según los procesos generadores ya mencionados así. 

 
En esta Región el movimiento de la ZCIT es el factor que determina el régimen bimodal, de la 

precipitación y además dominan los procesos orográficos y convectivos. Predomina la circulación 

del Norte y Oeste, por lo cual su parte más lluviosa tiende a ser el flanco occidental de la cordillera 
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Central, sectordonde selocaliza elejedelproyecto para el tercer puente sobre el río Sinú, Montería, 

Córdoba. 

 
Por el contrario, el Valle geográfico y la ladera oriental de la cordillera Occidental son 
considerablemente secos por la abrupta pendiente que caracteriza esta vertiente y por el 
paso de masas de aire provenientes del Pacífico, desprovistas de humedad que ya ha sido 
descargada a barlovento (Hurtado, 2000) citado por (Guzmán, Ruíz, & Cadena, 2014. 

 
El régimen se ilustra con el ejemplo del Aeropuerto Alfonso Bonilla, en la figura 11, cuyas 
temporadas lluviosas marzo a mayo y septiembre a noviembre coincide con el paso de la 
ZCIT. Esta región presenta un efecto latitudinal, según el cual se incrementan las lluvias de 
inicio de año, hacia el norte siguiendo el movimiento de la ZCIT. Dado que el norte de la 
región muestra pendientes más suaves y menos elevadas que en el sur, las masas 
húmedas del Pacífico alcanzan a influir en el régimen de esta región 

 
7.4.6.3 Precipitaciones en área de influencia del proyecto vial 

 
El rango anual de precipitación se encuentra entre los 52mm y 3195mm. Las zonas de más 
baja precipitación se localizan sobre la transición entre las cuencas media y baja y en el 
sector noroccidental de la cuenca baja cerca de su divisoria de aguas. Las condiciones de 
mayor precipitación se localizan sobre los puntos más altos y montañoso.8 

El régimen en el total del área de influencia del rio Sinú y su cuenca alta es monomodal con 
el mayor periodo húmedo en la parte alta en los meses de junio, julio y agosto cerca a los 
400mm mensuales. La cantidad de precipitación mensual multianual promedio disminuye a 
medida que se avanza por el cauce activo en dirección a su desembocadura. Se puede 
resaltar como el pico de máximas lluvias en el pico monomodal en Montería se encuentra 
marcado sobre el mes de mayo, asociado a una región de fuerte precipitación media 
mensual, actividad que puede atribuir los fuertes eventos de encharcamiento e 
inundaciones en esta región. 

El rango de temperatura para el área oscila entre los 21.30 °C y 27.71 °C. Donde las 
menores temperaturas se asocian a la formación montañosa de la cuenca alta he inicio de 
la cuenca media. En la cuenca media ya se encuentran temperaturas que se presentan por 
el orden de los 27.17°C, con una clara tendencia a aumentar a medida que se pasa a la 
cuenca baja sobre el sistema cenagoso, llegando a los niveles superiores con 27.29°C. La 
condición tropical del territorio permite definir una muy baja variación en temperatura a 
través del régimen de todo el año no superando cambios entre los 1 y 2 °C. Bajo las 
condiciones de temperatura constante y las precipitaciones que pueden ser moderadas a 
altas, se establece un régimen de humedad tropical con un valor por encima del 80% para 
todo el año. La evaporación relacionada se distribuye de norte a sur con valores de 1200 
mm a 2200 mm respectivamente. 
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A través de la cuenca media se identifican las poblaciones de Tierralta (la más grande e 
importante en el desarrollo del rio Sinú en la cuenca media), Rio Nuevo, Volador, Las 
Palomas y Tres Palmas asociadas sobre el borde de la banca del cauce activo, las cuales 
asumen y reciben las condiciones del hidrosistema a través de todo su régimen. Sin 
embargo, no son las únicas poblaciones que afectan de manera directa la cuenca media, 
destacando a Valencia como el centro poblado de mayor tamaño después de Tierralta.8 
(Figura 16). 

Se evidencia un cambio en el patrón de la red hídrica finalizando la cuenca media del Río 
Sinú, caracterizada por la aparición del sistema cenagoso que se desarrolla en condiciones 
de baja pendiente y una fuerte relación horizontal entre las aguas del cauce activo y estos 
sistemas de bajos y cunetas. 

El inicio de la cuenca baja del Rio Sinú se encuentra bien representada por el marcado 
aumento y desarrollo del sistema o complejo de ciénagas, que en su patrón regional 
evidencian un comportamiento sedimentológico de formación. 

La alta densidad de ciénagas y de sistemas de caños coincide con la mayor densidad de 
centros poblados asociados a las bancas directas del cauce activo, destacando como la 
más grande y la capital del departamento de Córdoba, la ciudad de Montería. A partir de 
esta misma, se localizan pequeños centros poblados con dependencia económica directa 
del hidrosistema fluvial y a su ciudad principal, este patrón permanece aguas abajo hasta 
encontrar el pueblo de Lorica, con tamaño considerable y punto de intercambio del sistema 
fluvial al sistema deltaico de sedimentación del rio Sinú. 8 

El patrón de drenaje regional puede pasar en algunas partes de la cuenca baja de paralelo 
en los extremos de la cuenca sedimentaria, a dendríticos y sinuosos sobre la formación de 
ciénagas que acompañan el cauce activo. 

El movimiento vial a través de una densa red de caminos que aumentan a medida que 
recorremos de aguas arriba abajo, son las principales fuentes de comunicación, sin 
embargo, se destaca el uso fluvial del cauce activo del rio Sinú, como transporte privado de 
mercancía como productos de madera, ganadería local y minería artesanal de extracción 
de arena del lecho. 

En la zona inferior de la cuenca, y durante la época de crecientes entre mayo y noviembre, 
el río alimenta un gran número de áreas bajas, ciénagas y pozas, que actúan como 
reguladores de caudal con un efecto de amortiguación de los picos de crecientes. Existen 
dos sistemas lagunares que se suceden y colindan, la ciénaga Grande y la ciénaga Betanci. 

La cuenca del río Sinú tiene una posición geográfica privilegiada al salir directamente al mar 
Caribe y estar relativamente cerca al océano Pacífico. Es considerada una de las cuencas 
con mayor biodiversidad en el mundo por interrelacionar a lo largo de sus 340 kilómetros 
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de longitud, a cuatro zonas de vida: páramos, bosques húmedos, bosques secos y ciénagas 
- manglares. 

La cuenca alta, que se comparte con el departamento de Antioquia, representa el territorio 
ancestral de los indígenas Emberá Katios; territorio que hace parte de la gran ecorregión 
denominada Chocó-biogeográfico, en la que se conserva uno de los últimos relictos de 
bosque húmedo tropical del Caribe colombiano: el parque nacional natural Paramillo.8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figura 12. Hidrografía de la cuenca baja del Rio Sinú. 

: 

Atlas climatológico del IDEAM 

Teniendo en cuenta que en la región donde se ubica el proyecto, llueve un promedio de 

150 a 200 días anuales; específicamente, el IDEAM registra los valores medios multianuales de 

número de días con lluvia, además, se debe considerar, que los últimos registros corresponden al 
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periodo 1981 – 2010, para la estación meteorológica del aeropuerto El Edén, localizada en 

cercanías del eje de la vía proyectada índica en la Imagen 16, que el valor medio de lluvias en este 

tramo es de 190 días al año. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 16. Valores medios multianuales del número de días con lluvia, periodo 1981 – 2010 
Fuente: IDEAM 
Adicionalmente, en el informe realizado por (Gómez Blanco, 2010) en compañía del IDEAM, 
titulado: Análisis de las precipitaciones horarias y decadales en Colombia se ilustran las 
horas consecutivas con mayor precipitación y tomando como referencia para este estudio, 
la estación del aeropuerto Los Garzones en Monteria, y que se encuentra ubicada en el 
área de influencia del proyecto, el resultado indica que los intervalos con mayor lluvia se 
presentan entre las 14 y 19 horas y con precipitaciones entre 7 y 9 mm/hora, se tiene que 
en promedio diario se presentan 3 horas con lluvias considerables. 

La caracterización y descripción de las precipitaciones según los procesos generadores de las 

temporadas de lluvias, que se registran en el área de influencia del proyecto vial, las 

precipitaciones anuales que se presentan en este tramo; están entre 1600 y 2600 mm, con días de 

lluvia al año entre 80 y 140 días, aumentando los días del año en la zona del tercer puente sobre 

el río Sinú, Montería, Córdoba. 

 
Adicionalmente, los meses de mayores lluvias son abril y mayo en el primer semestre y octubre y 

noviembre en el segundo semestre del año, con un promedio anual de 120 días con lluvias y con 

precipitaciones de 3 horas diarias que registran de 6 a 8 mm/h,podrían generarse afectaciones en 

el desarrollo del proyecto de la siguiente manera. 

 
7.4.6.4 Análisis del Riesgo 

 
De la página web: (Persona Safety, 2018) se toma lo siguiente: cuando se producen precipitaciones 

de lluvia, los trabajos pueden verse afectados haciéndose más complejos y en muchos casos, más 

peligrosos. Se reduce la visibilidad, se dificulta el tránsito de vehículos y trabajadores, etc. Además, 

cuando ocurren de forma persistente pueden producir el deslizamientos o derrumbes lo que afecta 

especialmente a trabajos de movimiento de tierras (excavaciones, terraplenados, etc.). 
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Además, en el caso de que haya tormentas eléctricas, existe riesgo de caída de rayos en la zona de 

trabajo, con la consiguiente posibilidad de que se produzcan daños, tanto para los trabajadores 

como para las instalaciones eléctricas. 

 
En cuanto al efecto que pueden tener sobre las condiciones de trabajo, de acuerdo a la 

experiencia en obras similares en la región cafetera, las precipitaciones pueden afectar a: 

• La estabilidad del terreno: uno de los principales efectos que provoca la lluvia 

persistente e intensa es el deslizamiento o el desprendimiento del terreno, por lo 

que deberá tenerse en cuenta cuando se realicen trabajos de movimiento de 

tierras, como terraplenados o excavaciones, por las consecuencias que pueden 

derivarse de estas situaciones. Tras un periodo de lluvia intensa, el suelo sobre el 

que se apoyan equipos de trabajo o medios auxiliares (como andamios o 

escaleras) puede quedar anegado o inestable, por lo que deberán adoptarse 

medidas de seguridad para evitar que estos equipos vuelquen, basculen o se 

desplacen intempestivamente por pérdida de estabilidad. 

• La visibilidad: cuando se producen precipitaciones intensas se produce de forma 

considerable una disminución de la visibilidad, que afecta a la percepción de las 

señales y del entorno. 

• Las superficies de tránsito: otro de los efectos derivados de las precipitaciones 

es que el terreno por el que transitan los trabajadores se vuelve resbaladizo, 

especialmente si, además, circulan vehículos, incrementando el riesgo de caídas. 

• Movimientos de tierra: se afecta el avance de las actividades de excavación y 

conformación de terraplenes, subbase y base, ya que se presentan condiciones 

adversas para las maniobras de la maquinaria por saturación del terreno y material 

de conformación. 

• Fundición de concretos: el hormigón es una mezcla de piedra o grava, arena, 

agua y cemento; la mezcla del agua y cemento actuarán como ligante entre todos 

los componentes y una de las condiciones más directamente relacionadas con la 

resistencia final del hormigón es la relación de estos dos componentes. Esta 

relación no debe jamás afectarse, por lo que el hormigón no fraguado o fresco, no 

debe entrar en contacto con el agua, en este caso, de la lluvia. El agua de lluvia 
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aumenta la proporción de agua en la mezcla de hormigón no sólo en el momento 

de la mezcla, también en el transporte, la colocación, la compactación y en el 

acabado. Estos factores aumentan la relación agua-cemento de la mezcla, lo cual, 

reduce la fuerza en gran medida, por tanto, es necesario suspender la actividad 

por el periodo que se prolonguen las lluvias. 

• Aplicación concreto asfaltico: la operación de puesta en obra de mezclas en 

caliente, en situaciones de lluvia o con el pavimento mojado, no es recomendable 

por sus negativas consecuencias sobre la calidad, comportamiento y durabilidad 

de la capa por lo que, como regla general, no debe procederse a su colocación, 

muy especialmente con capas delgadas. Así lo recogen las normativas que, por 

lo general, no lo permiten o establecen limitaciones al respecto, en cuyo caso, 

excluyen las capas de rodadura. 

• Las lluvias: generan disminución de temperatura por la vaporización del agua 

existente en la superficie de soporte y de la que va cayendo sobre la capa 

extendida; esto afecta de modo directo y muy significativo a la temperatura de 

compactación de la capa y a los resultados de densidad obtenidos, con un 

aumento importante, e inadmisible en muchos casos, del riesgo de obtener una 

mezcla más porosa y menos cohesiva, con pobres prestaciones mecánicas y de 

reducida durabilidad. Por tanto, es pertinente suspender las actividades de 

aplicación de mezclas asfálticas por el periodo que se prolonguen las lluvias en la 

obra. 

• Cronograma: para la elaboración del cronograma, se toma como referencia los 

días efectivamente laborados que es 5 días x 4 semanas * 12 meses = 240 días 

al año – 20 festivos = 220 días por año, laborando 8 horas diarias; los días no 

laborales corresponden al 39% de los 365 días del año. 

 
Si se toma como referencia los 190 días de lluvia anuales en los cuales se deben 

suspender las actividades por las condiciones descritas, en un periodo promedio de 3 

horas diarias de lluvias y 1 o 2 horas para el drenaje de las zonas de trabajo y descontando 

el 39% correspondiente a los días no laborales, se tiene como resultado 74,1 días 

laborales con lluvias en el año, que corresponde al 34% de los días programados para 
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ejecución de actividades en el cronograma de obra. 
 
 

Esta situación genera sobrecostos en el presupuesto e incumplimiento en las fechas 

pactadas para la entrega de las obras; por tanto, generalmente los costos se incrementan 

por facturación de horas extras del personal en días laborales y días festivos, sobrecostos 

por stand by de maquinaria, incremento en el porcentaje de desperdicios de materiales, 

mayores cantidades de obra, etc. 

 
7.4.7 Accidentes Laborales 

 
El siguiente apartado se desarrolla en las temáticas de descripción, estadística de 
accidentes, características de los accidentes laborales, errores que generan accidentes, 
impacto de los accidentes de trabajo, y análisis de riesgos. 

 
 

7.4.7.1 Descripción 
 
 

La Ley 1562 define accidente de trabajo como: todo suceso repentino que sobrevenga por causa o 

con ocasión del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesión orgánica, una perturbación 

funcional o psiquiátrica, una invalidez o la muerte, Igualmente se considera accidente de trabajo el 

que se produzca durante el traslado de los trabajadores o contratistas desde su residencia a los 

lugares de trabajo o viceversa, cuando el transporte lo suministre el empleador; es decir se 

considera accidente de trabajo aquel que ocurre durante el cumplimiento de las labores cotidianas 

o esporádicas de la empresa. 

 
En concordancia con lo anterior, la Ley 1524 de 2013, define cinco clases de accidentes laborales. 

 
• La primera se origina en todos esos sucesos repentinos que se producen dentro 

del lugar de trabajo y que generan una afectación en la salud del empleado. 
• El segundo tipo es el que se da cuando el trabajador sigue las órdenes de su jefe 

y termina deteriorando su salud. 
• La tercera clase es el accidente que se produce cuando el empleado se está 

trasladando de su casa al trabajo. En este caso, solo se contará como accidente 
laboral cuando el medio de transporte lo suministre el empleador. 

• El cuarto tipo de accidentes laborales se materializa cuando el trabajador está 
ejerciendo una función sindical. 

• La quinta clase se da cuando el accidente se produce durante la ejecución de una 
actividad recreativa, deportiva o cultural organizada por la propia compañía. 
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En Colombia, los riesgos laborales en el sector de la construcción tienen características especiales, 

que inciden significativamente en la salud y seguridad en el trabajo, y que están relacionadas con 

factores como las diferentes etapas de la obra, el trabajo a la intemperie, la alta rotación de los 

trabajadores, la diversidad de oficios, las condiciones de temporalidad y las tareas de alto riesgo 

asociadas; por esta última es la razón por la cual el sector de la construcción se encuentraclasificado 

en el sistema general de riesgos como clase V, que comprende las actividades de mayor riesgo lo 

que significa mayor es el valor de cotización que el empleador debe pagar a su Administradora de 

Riesgos Laborales (ARL). 

 
 

7.4.7.2 Estadísticas de accidentes de trabajo 
 
 

En el sitio web (La República, 2018) se menciona que: 

 
Con base en las cifras de la Federación de Aseguradores Colombianos (FASECOLDA) y para tener 

como referencia, el sector de la construcción se ubica en el cuarto lugar entre las actividades 

económicas más riesgosas, ya que por cada 100 trabajadores se registran 9,1 accidentes en este 

sector. El primer lugar lo ocupa, agricultura, ganadería, caza y silvicultura con 15,8 trabajadores, 

seguido por minas y canteras con 12,8 empleados; industria trabajadores y el quinto lugar es 

ocupado por hoteles y restaurantes 8,5 trabajadores. 

Por otro lado, cifras de la entidad también registra que, durante el año 2018 en el sector 
de la construcción se registraron 82.470 casos de accidentes en el país, es decir 225,9 
accidentes diarios, 299 enfermedades calificadas, 101 muertes calificadas por accidente 
de trabajo, 80 pensiones de invalidez por accidente de trabajo y por enfermedad laboral, 
1.785 trabajadores que presentaron una enfermedad laboral y se les pagó una 
indemnización. 
Es importante resaltar que estos datos corresponden solamente a los trabajadores afiliados al 

sistema general de riesgos profesionales. 

 
En el artículo: Condiciones de seguridad y salud en el trabajo en las obras de Construdata, se indica 

que, los trabajadores independientes, contratistas y subcontratistas que no están cubiertos por el 

Sistema General de Riesgos Profesionales no reportan los accidentes de trabajo. En muchas 

ocasiones estos son asumidos por el Sistema de Salud o por pólizas especialmente suscritas, las 

cuales solo cubren la atención médica hasta un determinado tope y no comprenden las 

prestaciones económicas a las que da lugar el accidente. Por tanto, estos reportes no están 

incluidos en los registros de Fasecolda, de esto, se obtiene que las cifras reales de accidentalidad 

son superiores a las registradas por las aseguradoras, ya que no existe un sistema único de 
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información nacional, y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, no tiene una publicación oficial 

de tasas de accidentalidad. 

 

El Manual de prevención de accidentes y promoción del trabajo seguro en el sector de la 
construcción presenta una encuesta realizada entre obreros de la construcción en cuatro 
ciudades del país (Bogotá, Barranquilla, Bucaramanga y Pereira), que ofrece algunos 
datos en relación con los accidentes de trabajo, sus causas, las fases de obra que 
representan una mayor accidentalidad, y los riesgos asociados (Imagen 18) 

Figura 18. Accidentes laborales según la fase de la obra Fuente: (Hernández 

Molina, 2016, p. 24) 
 
 

7.4.7.3 Características de los accidentes laborales 
 
 

En la página web de la IMF Business School (escuela de negocios internacional con sede principal en 

España), en su artículo: Obras civiles y sus riesgos, señala que la siniestralidad en la construcción, 

tanto en tipos de accidente, como en gravedad, viene siendo históricamente bastante homogénea 

en su distribución estadística. 

 
Golpes en las manos y pies, caídas al mismo nivel, sobreesfuerzos, proyecciones de partículas, etc., 

suelen constituir el mayor porcentaje de accidentes, normalmente leves. Caídas de altura, 

derrumbamientos y desprendimientos, contactos eléctricos, vuelcos de maquinaria, etc., siendo 

mucho menores proporcionalmente, suelen provocar en gran medida accidentes graves y 

mortales. 

 
No obstante, lo anterior, y aun teniendo en cuenta que todos los accidentes citados se producen 

en todo tipo de obras, las obras civiles como construcción de vías, túneles, viaductos, oleoductos, 

obras marítimas, aeropuertos, etc, tienen unos condicionantes y características que las diferencian 

de construcción de edificaciones, tanto en riesgos como en siniestralidad y por tanto en 

prevención. Dichas características específicas se pueden relacionar así: 

 

• Grandes movimientos de tierras, desmontes, terraplenes, vaciados, zanjas, pozos, 
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galerías, vertederos. 
5.4.4.5 Cimentaciones especiales en tierra, ríos, incluso mar. 
• Puesta en obra de concreto, en cantidades y volúmenes considerables, lo que 

implica manejo de grandes encofrados y armaduras. 
5.4.4.6 Encofrados deslizantes y trepantes. 
• Fabricación, acopios, movimientos y puesta en obra de elementos prefabricados 

pesados y de grandes dimensiones. 
• Lanzamiento de vigas de gran longitud y peso, apeos y cintas de grandes 

dimensiones. 
• Explotación de canteras, instalación de plantas de machaqueo, clasificación de 

áridos, aglomerados, etc. 
• Utilización de maquinaria pesada de movimiento de tierras, camiones, grúas de 

gran potencia, tolvas 
5.4.4.7 Creación de accesos y caminos provisionales. 
5.4.4.8 Señalización propia de la obra. 
5.4.4.9 Productos y sustancias especiales. 

 
Radiografías de soldaduras y controles con equipos radiactivos. 

Por lo general este tipo de obras se ejecutan en zonas rurales o en proximidades a las zonas 

urbanas, lo que genera que el desarrollo de las obras presente estos condicionantes: 

 
5.4.4.10 Difícil accesibilidad desde vías públicas. 
5.4.4.11 Interferencias con vías públicas. 
• Interferencias con carreteras, caminos, ganado, ríos, ferrocarriles, líneas eléctricas 

de media, baja y alta tensión, líneas aéreas, líneas telefónicas aéreas y 
subterráneas. 

• Intemperie con sus características específicas en cada caso, lluvia, viento, frío, 
calor y demás factores atmosféricos adversos. 

 
 

7.4.7.4 Errores que generan accidentes laborales 

Los accidentes laborales se presentan por falta de implementación de medidas de protección por 

parte de la empresa y por descuidos de los empleados; es decir, cuando un accidente laboral 

ocurre, salvo que haya sido por un flagrante error del trabajador, lo más probable es que la 

empresa acabe siendo sancionada y pagando las indemnizaciones correspondientes. 

 
Según la (Revista Dinero, 2018), respecto a los errores que frecuentemente se presentan que 

generan accidentes laborales en el caso de Colombia, hace una descripción con base en las 

hipótesis y estudios de Ítalo Benjamín Cardona, especialista de la OIT, y de Alfredo Steve 
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Sherrintong, psicólogo, doctor en Gestión de Negocios Internacionales, relaciona una lista de 

errores en materia de accidentes laborales que no se deben cometer en una empresa: 

 

• No identificar y notificar sobre los accidentes laborales que ocurren en la compañía. 
• No avanzar en políticas de prevención; es decir, ver todavía el reporte de 

accidentes como un riesgo o una posibilidad de una sanción o multa administrativa. 
• No formar equipos que investiguen los posibles riesgos que hay dentro de una 

compañía y sus causas. No generar recomendaciones para cada espacio y/o labor. 
• No identificar qué acciones pueden ser puestas en marcha para prevenir 

accidentes y reducir riesgos laborales y profesionales en el futuro. 
• No identificar que las acciones que cada persona practique tienen repercusiones en 

otros. Se debe partir de premisa que todos pueden salvar la vida de todos, desde el 
gerente general o dueño hasta el menor cargo dentro de una compañía. 

• Fallar en la selección de personal, ya que hay personas que al ponerse nerviosas 
al verse expuestas no se controlan lo que los lleva a cometer graves errores al 
interior de un proceso o empresa. Al respecto, Sherrintong aseguró que ya no se 
debe capacitar en conocimientos teóricos sino en 8neurocompetencias9, qué es lo 
que hay en el cerebro que permite ejecutar o no una acción. 

• No entrenar al personal. Se deben desarrollar las capacidades de cada trabajador 
y no solo enfocarse en el conocimiento. <La mayoría de las empresas cumplen muy 
bien con hacer los cursos de normas, pero no hacen el proceso de internalizar (tanto 
cognitiva y emocionalmente) esta información. Hemos visto personas que son 
excelentes en la teoría, pero en la práctica se asustan=, detalló Sherrintong. 

 
• No manejar adecuadamente los casos de estrés laboral, que es considerado como un 

riesgo psicosocial en el trabajo. <El estrés afecta la calidad de vida, la salud y el 
entorno. Una persona que está estresada puede cometer actos impudentes, puede 
estar más susceptible a tener accidentes y afectar a la comunidad laboral=, 
puntualizó Ítalo Benjamín Cardona, especialista de la OIT. 

 
 

7.4.7.5 Impacto de los accidentes de trabajo 
 
 

El impacto de los accidentes de trabajo y de las enfermedades laborales, se reduce a dos aspectos, 

costo humano y costo económico; según el Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud de 

España (ISTAS)29, estos aspectos se definen así: 

• Costo humano: el costo humano lo constituye el daño que sufren las personas 
directamente afectadas como el que sufren sus allegados. Supone desde las 
lesiones físicas para el trabajador/a que lo sufre, que implican dolor, pérdida de 
trabajo, necesidad de atenciones médicas y/o rehabilitación, hasta, en 
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determinados casos pérdida de autonomía personal, alteración de proyectos de 
vida, minusvalías, etc. Los allegados también sufren el coste de la pérdida de 
familiares por consecuencias fatales, cuando esto ocurre. 

• Costo económico: el costo económico está formado por todos los gastos y 
pérdidas materiales que el accidente ocasiona, para la persona y su familia, así 
como el costo del deterioro de materiales y equipos y pérdida de tiempo de trabajo 
para la empresa y sus compañías aseguradoras, costos para las arcas públicas, 
para la sociedad en general, etc. 

 
 

7.4.7.6 Análisis del Riesgo 
 
 

En los presupuestos de los proyectos no se tienen estimados los costos que se producen solo y 

únicamente como resultado de que efectivamente ocurra un accidente, o enfermedad 

profesional. El ISTAS, señala estos costos como <invisibles=, a continuación, se relacionan algunos 

costos que de igual forma se ajustan al caso de Colombia y en específico al proyecto vial: 

• Costos salariales: lo que el empresario paga, pero no se trabaja, tanto por 
trabajadores afectados directamente como por compañeras/os que dejan de 
trabajar hasta que se aclara lo sucedido, o por el malestar producido, o por 
auxiliarle, etc. 

• Costos derivados de la contratación de un substituto: no sólo salariales, sino 
también seleccionar y dar de alta, formarle, el tiempo que tarda en ser igualmente 
productivo/a, etc. 

• Costos por pérdidas o daños de materiales, equipos, etc.: los equipos 
dañados, o precintados por investigación, o la elevación de primas de seguros de 
los equipos, etc. 

• Complementos por incapacidad temporal: en muchos convenios colectivos se 
especifica que, en caso de accidente, el empresario asumirá, de su cargo, el 
complemento para que los trabajadores afectados cobren el 100% de lo percibido 
en el mes anterior a la novedad. 

• En el caso de pago de incapacidades laborales en Colombia, los 2 los dos primeros 
días la empresa los paga sobre el 66.66% del salario, según el artículo 227 del 
código sustantivo del trabajo que ordena reconocer un subsidio por incapacidad 
equivalente a 2/3 de salario. Si la incapacidad supera los 90 días, a partir de los 91 
días se liquidará sobre el 50% del salario siempre que el resultado no sea inferior 
al mínimo. 

• Sanciones administrativas: en Colombia según el Decreto 472 de 2015, las 
sanciones previstas por infracciones dependiendo del tamaño de la empresa, 
pueden llegar hasta 1000 SMMLV, hasta el cierre y clausura de la empresa. Estas 
se pueden aplicar por incumplimiento de medidas, aun cuando todavía no se haya 
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producido un accidente. 

• Costos debidos a demandas por responsabilidad civil: el trabajador, su familia 
o el sindicato pueden reclamar por la vía civil. Esto generaría, además de la posible 
sanción civil, costos de representación por abogados, honorarios por peritajes, 
tiempo para acudir a testificar, etc. 

• Costos por responsabilidad penal: esto generaría, además de la posible sanción 
penal, costos de abogados, honorarios de peritos, tiempo para acudir a testificar, 
etc. 

 
Por tanto, los principios de prevención integral, análisis de riesgos, planificación y control 
son fundamentales, no sólo por exigencia de la ley, sino también porque sin su aplicación 
no es posible realizar correctamente este tipo de obras. 

 
 

7.4.8 Hallazgos Arqueológicos 
 

Este apartado se divide en tres temáticas, la primera los antecedentes arqueológicos de la zona de 

estudio, luego los hallazgos arqueológicos en la zona de influencia del proyecto y finalmente un 

análisis de riesgos. 

 

 
7.4.8.1 Antecedentes arqueológicos en la zona de estudio 

 
El patrimonio arqueológico representa el testimonio del devenir de nuestros antepasados, 

pertenece a la nación y es inalienable, inembargable e imprescriptible. Es por esto que debe ser 

conservado, protegido y estudiado. 

 
La protección y el análisis del patrimonio arqueológico salvaguardado aporta valiosa información 

de la cultura, cómo vivían y cómo se relacionaban con el ambiente, lo cual sirve de modelo en la 

actualidad para los mismos propósitos. Cualquier actividad que implique la remoción del subsuelo, 

cambios en el paisaje o guaquería, puede alterar distintos tipos de evidencias arqueológicas y por 

ende generar la destrucción del patrimonio arqueológico de la nación. 

 
Desde el punto de vista arqueológico y etnohistórico al departamento de Córdoba presentaron 

gran diversidad cultural en época prehispánica debido a la multiplicidad de grupos humanos que 

la habitaron. Si bien los primeros trabajos arqueológicos intentaron generalizar y homogenizar las 

problemáticas regionales bajo el término de <Caribes y Sinues=, las investigaciones procedentes 

tanto de la cultura material como del contexto arqueológico registran procesos más complejos en 

la ocupación del territorio cronológicamente. 
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Las evidencias arqueológicas de la región provienen de un importante número de contextos 

funerarios, los cuales han sido guaqueados (saqueados) sistemáticamente a través de la historia 

de los procesos de apropiación del territorio colonización española, antioqueña. Dichos vestigios 

se caracterizan por su dedicada factura tanto alfarera como orfebre; lamentablemente la práctica 

de guaquería, muy arraigada en la población hasta la actualidad, viene ocasionando la pérdida de 

valiosa información sobre los artefactos y contextos arqueológicos presentes en la región del valle 

del rio Sinú. 

 
También se han registrado piezas arqueológicas que según los arqueólogos corresponden a piezas 

domésticas entre las que se encuentran ollas y <sartenes= con decoración incisa modelada, y 

fueron correlacionados con los Caribes y Sinúes o señores del Valle del sol. 

 
Sin embargo al ser una zona de influencia menor y que ya ha sido explorada anteriormente se 

proyecta no tener mayores hallazgos arqueológicos. 

 
Según lo contemplado en el Decreto 833 de 2002 y el Decreto 763 de 2009, todo el territorio 

colombiano se considera zona potencial de riqueza arqueológica. Por lo tanto, la manera de hacer 

una evaluación del potencial arqueológico es mediante una prospección arqueológica la cual debe 

ser realizada por un arqueólogo autorizado por el (ICANH). 

 

7.4.8.2 Análisis del Riesgo 

La zona en general en donde se desarrolla la obra, pertenece a la vertiente occidental de la cordillera 

central y corresponde arqueológicamente la zona urbana de Montería Córdoba. 

Los hallazgos arqueológicos pueden suspender el contrato e incurrir en costos adicionales por 

stand by de personal y equipo, adicionalmente, el riesgo por estos mayores costos derivados de 

hallazgos arqueológicos es asumido por el contratista. 

 
7.4.9 Mayores cantidades de obra 

 
Este apartado se divide en tres momentos, primero se define la modalidad de contratación, los 

sobrecostos de la industria de la construcción y un análisis de riesgos. 

 

 
7.4.9.1 Modalidades de contratación 

 
 

De acuerdo con lo establecido en el artículo 2° del Estatuto de Contratación y la naturaleza jurídica 

de la Función Pública, el régimen jurídico de contratación aplicable es el consagrado en las leyes 80 

de 1993, que en su artículo 32 se definió el contrato de obra como aquel que celebran las entidades 
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estatales para la construcción, mantenimiento, instalación y, en general, para la realización de 

cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de 

ejecución ypago. 

 
Sobre la modalidad de pago de los contratos, en el artículo 82 del Decreto 222 de 1983, se definen 

las diferentes modalidades de pago del valor del contrato de obra: a precio global, a precios 

unitarios, por administración delegada reembolso de gastos y pago de honorarios y el 

otorgamiento de concesiones. Para este tipo de contratación de obras como es el caso de la 

construcción de un tramo de vía de 62 km, por su costo de construcción y operación, se realiza 

mediante el otorgamiento de concesiones. La Ley 1508 de 2012, establece el régimen jurídico de 

las APP, indicando que las concesiones se encuentran comprendidas dentro de los esquemas de 

APP, definido en el Artículo Primero, como un instrumento de vinculación de capital privado, que 

se materializan en un contrato entre una entidad estatal y una persona natural o jurídica de derecho 

privado, para la provisión de bienes públicos y de sus servicios relacionados, que involucra la 

retención y transferencia de riesgos entre las partes y mecanismos de pago, relacionados con la 

disponibilidad y el nivel de servicio de la infraestructura y/o servicio. 

 
Este esquema de pago enmarcado en la Ley 1508 de 2012, plantea el pago de las inversiones por 

disponibilidad de la obra, es decir, que la recuperación de la inversión por parte del Estado se 

reconoce al concesionario una vez la infraestructura esté disponible, cuando se encuentre en uso 

bajo los estándares de servicio y calidad, de conformidad con el Decreto 1467 de 2012. El costo de 

la remuneración por las obras entregadas, corresponden al presupuesto y cantidades calculadas y 

aprobadas por la entidad contratante, el cual incluye todos los costos directos e indirectos en que 

incurrirá el contratista para la ejecución de la obra; este valor es legalizado mediante la suscripción 

del contrato del proyecto, y en principio, no origina el reconocimiento de obras adicionales o 

mayores cantidades de obra no previstas 

 
7.4.9.2 Sobrecostos en la industria de la construcción 

 

Los sobrecostos en un proyecto de construcción de infraestructura son habituales, e implican que 

la materialización del proyecto se podría ejecutar utilizando menos recursos financieros. No 

obstante, es necesario precisar que los sobrecostos no siempre son el resultado de la falta de 

experiencia, la ineptitud o la corrupción de los contratistas. La construcción de infraestructura es 

una empresa difícil y es habitual que deban preverse sobrecostos. 

 
El BID en su libro <mejores gastos para mejores vidas= de Alejandro Izquierdo, quien indica que, en 

términos globales, los sobrecostos representan el 28% del costo total de la inversión en 

infraestructura y suelen generarse debido a información incompleta, falta de competencia y de 
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transparencia en los procesos de licitación, escasa supervisión de los proyectos y un sesgo 

optimista que subestima los costos. 

 
La revista (OBRAS, 2013) publica los resultados de los estudios de sobrecostos en los proyectos de 

construcción en México, realizados por la empresa consultora PriceWaterhouseCoopers (PWC), 

quien asegura que el 94% de los proyectos de construcción han experimentado sobrecostos, 

atribuibles a la falta de procesos de administración de riesgos y sólo el 2.5% de ellos ha alcanzado 

sus objetivos de negocios. 

 
Una de las causas por las cuales se presentan sobrecostos en los proyectos de construcción, sonlas 

mayores cantidades de obra que se tienen que ejecutar para cumplir con el objeto del contrato; ya 

que las estimaciones consideradas durante la etapa de diseños pueden variar durante la etapa de 

construcción del proyecto, implicando así variaciones considerables en dichas cantidades de obra 

que afectan el presupuesto del proyecto. Las mayores cantidades de obra que generan sobrecostos 

está asociadas a los cambios de especificaciones técnicas en el desarrollo de una actividad, como 

por ejemplo un cambio inesperado en el trazado de la vía, un ajuste al diseño de mezcla asfáltica 

o problemas de calidad de materiales. 

 
En el caso de la concesión Autopistas el Café, el presupuesto del proyecto se aumentó en la 

modificación de junio de 2000 en un 23% con relación a la planificación inicial y posteriormente en 

la reestructuración del 2005 se disminuyó hasta llegar a un 11% por encima del valor inicialmente 

programado. Lo que indica la vulnerabilidad del proyecto a la implementación de modificaciones 

presupuestales, al no contar con restricciones de este tipo. Adicionalmente, el plazo del contrato 

en la etapa de construcción de 24 meses pasó a 48 meses. 

 

7.4.9.3 Análisis de Riesgos 
 

Las causas que originan mayores cantidades de obra mencionadas, desencadenan que otras 

actividades se afecten por incremento de cantidades por aumento de los acarreos manifestándose 

en mayores costos de los materiales por efecto del transporte de material desde la planta de 

producción hasta la obra, principalmente para las actividades de base granular, subbase y carpeta 

asfáltica. De igual forma, se presentan incrementos en las cantidades de retiro, transporte y 

disposición de material de excavación. 

 
adicionalmente, para el caso particular del proyecto de construcción para el tercer puente sobre 

el río Sinú, Montería, Córdoba, las modificaciones al diseño se pueden presentar en caso de que 

las autoridades ambientales y de orden Nacional requieran ajustes en el trazado por posibles 

afectaciones ambientales, por requerimientos de la comunidad que soliciten obras 
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complementarias no previstas en la etapa de diseño, posibles derrumbes en temporadas 

invernales, por posibles imprecisiones en los estudios de suelos, que generen ajustes en las 

cantidades de obra de las estructuras de pavimento y obras de cimentación. 

 

 
7.4.10 Erupción volcanes de lodo del cinturón del Sinú 

 
En este apartado se realizará una descripción, luego un se relacionará la amenaza por erupción, 

luego se mencionarán las últimas erupciones volcánicas en Colombia, para finalizar con análisis por 

riesgos. 

 
7.4.10.1 Descripción 

 
Se trata de Los Córdobas, Canalete, Puerto Escondido, Moñitos, San Bernardo del Viento, San 

Antero y Valencia. 

 
La alarma la emitió la CAR - CVS tras conocer la erupción que hizo el pasado fin de semana el volcán 

de lodo en zona rural de Necoclí, en el Urabá Antioqueño, y que limita con el territorio cordobés, 

lo que obligó a la evacuación de al menos 26 familias lugareñas de la zona. 

 
"Este es un fenómeno propio de la zona de subducción en la región Caribe colombiana, que se 

extiende desde el Urabá antioqueño hasta la península de La Guajira, por lo que las 

manifestaciones de volcanismo de lodo se presentan en una franja de rocas llamada Cinturón del 

Sinú, la cual se extiende desde el Golfo de Urabá hasta la región de Barranquilla, incluyendo áreas 

terrestres y marinas" 

 
Los comités de riesgos locales de los municipios en mención iniciaron el monitoreo permanente y 

la preparación de planes de evacuación ante una eventual activación de los cráteres naturales. 

 
Una de las prevenciones comentadas a la comunidad es informar de manera inmediata a las 

autoridades ante un eventual caso de activación y alejarse del lugar. 
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Figura 13. Volcán de lodo en el cinturón del Sinú. 

 

7.4.10.2 Amenazas por Erupción 
 

El proyecto está localizado dentro de la zona de amenaza por caída de flujos piroclásticos 
y lodos, los cuales son fragmentos de roca de diferentes tamaños lanzados a la atmosfera 
y lodos, tienen influencia sobre la cuenca del rio Sinú. 

 
7.4.10.3 Análisis de Riesgos 

 
 

De acuerdo a los últimos boletines del servicio geológico colombiano, la actividad de los 
volcanes de lodo del anillo del Sinú, se indica que la actividad sísmica asociada a fractura 
miento de rocas en inmediaciones del volcán, aumentó en el número de eventos y en la 
energía sísmica liberada. En caso de activarse este riesgo, se pueden ocasionar los 
siguientes efectos que pueden afectar el desarrollo de la etapa de construcción: 

 
• Oscurecimiento y dificultades respiratorias por la presencia de partículas finas 

suspendidas en el aire. 
• Cubrimiento y enterramiento de la superficie y las estructuras. 
• Intoxicaciones. 
• Obstrucción de drenajes naturales y artificiales. 
• Daños por sobrecarga en estructuras livianas y líneas de conducción eléctrica. 
• Contaminación de fuentes de agua por sólidos y químicos. 
• Afectación al transporte de materiales por cierre de vías. 
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• Daños en maquinaria, heridas y muerte del personal de obra por impacto de 
fragmentos. 

• Enterramiento de la superficie y estructuras. 
• Obstrucción de drenajes naturales y artificiales. 

 
Dado lo anterior, los volcanes del anillo del Sinú continua en nivel de alerta amarillo, siguen en 

estado de reposo, aunque han presentado signos que indiquen que puedan pasar a nivel de alerta 

naranja, por tanto, la probabilidad de ocurrencia es baja, sin embargo, en caso de presentarse 

erupción de volcnes, el impacto que se generaría es muy alto para el desarrollo del proyecto, 

afectando el cronograma y costos de las obras. 

 
8.  PLAN DE RESPUESTA PARA LOS 10 RIESGOS ANALIZADOS PARA LA 

PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO DE CONSTRUCCIÓN PARA EL TERCER 
PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA. 

 
Diseñar un plan de respuesta, es un proceso mediante el cual se establecen opciones para mejorar 

las oportunidades y reducir las amenazas que puedan afectar el desarrollo de un proyecto. Una 

vez identificadas las amenazas y de haber realizado el análisis cualitativo y descriptivo de estas 

amenazas para este caso, el plan de respuesta se basa en el grado de importancia en función de su 

prioridad de atención, definiendo actividades para incluirlas dentro del presupuesto, el cronograma 

y el plan de dirección del proyecto, en caso de requerirse. Estos planes de respuesta deben 

adaptarse a la importancia de la amenaza o riesgo y ser rentables y oportunas respecto a los 

objetivos a cumplir, siendo realistas dentro del contexto del proyecto. 

 
8.1 Estrategia para la atención de riesgos 

La guía de los Fundamentos para la Dirección de proyectos (PMBOK), establece cuatro estrategias 

para la atención de los riesgos, que, en este caso de estudio, puedan generar impactos negativos 

sobre los objetivos del proyecto; estas estrategias son: evitar, transferir, mitigar y aceptar, los 

cuales son descritos por el PMBOK 4 ed de la siguiente manera: 

 
• Evitar: implica cambiar el plan para la dirección del proyecto, a fin de 

eliminar por completo la amenaza. El director del proyecto también puede aislar 
los objetivos del proyecto del impacto de los riesgos o cambiar el objetivo que se 
encuentra amenazado. Ejemplos de lo anterior son la ampliación del cronograma, 
el cambio de estrategia o la reducción del alcance. La estrategia de evasión más 
drástica consiste en anular por completo el proyecto. Algunos riesgos que surgen en 
etapas tempranas del proyecto pueden ser evitados aclarando los requisitos, 
obteniendo información, mejorando la comunicación o adquiriendo experiencia. 
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• Transferir: requiere trasladar a un tercero todo o parte del impacto negativo de 
una amenaza, junto con la propiedad de la respuesta. La transferencia de un riesgo 
simplemente confiere a una tercera persona la responsabilidad de su gestión; no 
lo elimina. La transferencia de la responsabilidad de un riesgo es más efectiva 
cuando se trata de la exposición a riesgos financieros. Transferir el riesgo casi 
siempre implica el pago de una prima de riesgo a la parte que asume el riesgo. Las 
herramientas de transferencia pueden ser bastante diversas e incluyen, entre otras, 
el uso de seguros, garantías de cumplimiento, fianzas, certificados de garantía, etc. 
Pueden emplearse contratos para transferir a un tercero la responsabilidad de 
riesgos específicos. Por ejemplo, cuando un comprador dispone de capacidades 
que el vendedor no posee, puede ser prudente transferir contractualmente al 
comprador parte del trabajo junto con sus riesgos correspondientes. En muchos 
casos, el uso de un contrato de margen sobre el costo puede transferir el costo del 
riesgo al comprador, mientras que un contrato de precio fijo puede transferir el 
riesgo al vendedor. 

• Mitigar: implica reducir a un umbral aceptable la probabilidad y/o el impacto de un 
evento adverso. Adoptar acciones tempranas para reducir la probabilidad de 
ocurrencia de un riesgo y/o su impacto sobre el proyecto, a menudo es más efectivo 
que tratar de reparar el daño después de ocurrido el riesgo. Ejemplos de acciones 
tendientes a mitigar un riesgo son adoptar procesos menos complejos, efectuar 
más pruebas o seleccionar un proveedor más estable. Por ejemplo, la mitigación 
puede requerir la creación de un prototipo para reducir el riesgo de pasar de un 
modelo a escala de un proceso o producto a uno de tamaño real. Cuando no es 
posible reducir la probabilidad, una respuesta de mitigación puede abordar el 
impacto del riesgo, dirigiéndose a los vínculos que determinan su severidad. Por 
ejemplo, diseñar redundancia en un sistema puede permitir reducir el impacto 
causado por un fallo del componente original. 

• Aceptar: esta estrategia se adopta debido a que rara vez es posible eliminar todas 
las amenazas de un proyecto. Esta estrategia indica que el equipo del proyecto ha 
decidido no cambiar el plan para la dirección del proyecto para hacer frente a un 
riesgo, o no ha podido identificar ninguna otra estrategia de respuesta adecuada. 
Esta estrategia puede ser pasiva o activa. La aceptación pasiva no requiere 
ninguna acción, excepto documentar la estrategia, dejando que el equipo del 
proyecto aborde los riesgos conforme se presentan. La estrategia de aceptación 
activa más común consiste en establecer una reserva para contingencias, que 
incluya la cantidad de tiempo, medios financieros o recursos necesarios para 
abordar los riesgos. 

 
Las estrategias para atención de los riesgos, permitirá reducir la probabilidad de sufrir un 
impacto negativo y de esta manera, se asegurará el cumplimiento de los objetivos del 
proyecto. Por tanto, el director del proyecto debe conocer todos los aspectos y elementos 
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del plan a diseñar y designar los responsables de cada actividad. 

 
8.2 Plan de respuesta de los 10 riesgos priorizados para la ejecución del 

proyecto vial: 
 

El plan de respuesta se describe en las siguientes tablas: 

 
PLAN DE RESPUESTA PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO DE CONSTRUCCIÓN TERCER PUENTE SOBRE EL RIO SINU 

Y SUS ACCESOS 

Amenaza identificada No. 68 MAYORES VALORES POR ADQUISICIÓN PREDIAL 

DESCRIPCIÓN 

Debido a que la composición predial que abarca la mayor parte del proyecto es suburbana, existe la posibilidad de 
incrementos de los costos estimados inicialmente, esto puede suceder por factores tales como el efecto de plusvalía, la 

presencia de actividades económicas comerciales e industriales, la demostración de perjuicios a 
posteriori que podrían ser reconocidos judicialmente. 

ETAPA DE EJECUCIÓN 

Pre-construcción Gestión predial. 
Construcción  

IMPACTOS A CONTROLAR 

Incremento del valor presupuestado para la adquisición de predios. 

TIPO DE MEDIDA 

Evitar  Transferir  Mitigar X Aceptar  

ACCIONES A DESARROLLAR 

1. Establecer en el alcance de los estudios y diseños definitivos, la elaboración de avalúos y no limitar el alcance a 
establecer un valor estimado para compra de predios. 

2. Elaboración de fichas prediales definitivas que incluya las áreas requeridas de acuerdo al cumplimiento de la Ley 
1228 de 2008 y al diseño definitivo, las remanentes que deban ser adquiridas por no ser desarrollables en sí 
mismas en razón de su tamaño o funcionalidad y áreas sobrantes, para establecer las áreas reales a adquirir. 

3. Inmediatamente se cuente con las fichas prediales definitivas, elaborar las fichas sociales para cada uno de los 
predios requeridos, para poder establecer el valor de las compensaciones sociales reales. 

4. Elaboración del avalúo comercial. 
5. Determinada la cantidad real de predios a adquirir, establecer el costo por enajenación voluntaria y estimar 

un valor para los procesos que puedan requerir acciones jurídicas para sulegalización. 
6. Incluir el valor de adquisición de los predios y el costo de gestión predial resultante en el presupuesto de la obra. 

ETAPA DE APLICACIÓN DE LA ACCIÓN 

Estudio de 
factibilidad 

Estudios y diseños a nivel 
fase I 

Estudios y diseños a 
nivel fase III 

 

Preconstrucción 
 

Construcción 

  X   

RECURSOS REQUERIDOS 

Ingeniero catastral, Abogado predial, comisión de topografía. 
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PLAN DE RESPUESTA PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL 
RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA 

 

 
RESPONSABLE DE EJECUCIÓN 

Consultor X Director de Proyecto  Contratista  

 

 
PLAN DE RESPUESTA PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, MONTERÍA, 

CÓRDOBA 

Amenaza identificada No. 70 CULMINACIÓN PROCESOS PREDIALES 

DESCRIPCIÓN 

Los procesos prediales pueden presentar dificultades en el proceso de estudio de títulos y aceptación de avalúos que 
conllevan a procesos de expropiación, que dependen de la decisión de un juez tanto para la disponibilidad del predio como 
para la escrituración del predio a nombre de la Entidad. 

ETAPA DE EJECUCIÓN 

Pre-construcción Proceso de negociación de los predios 
Construcción  

IMPACTOS A CONTROLAR 

Inversión de recursos adicionales por demoras en la culminación de los procesos de adquisición y titularización a 
nombre del Estado y procesos judiciales extensos 

TIPO DE MEDIDA 

Evitar  Transferir  Mitigar X Aceptar  

ACCIONES A DESARROLLAR 

1. De acuerdo al estudio de títulos, identificar y priorizar los predios que presenten inconvenientes por sucesiones, 
actualizaciones catastrales, procesos judiciales, etc; procesos que demanden tiempos prolongados para el 
saneamiento predial y delegar para estos procesos especiales, a un equipo de profesionales especialistas en estos 
temas, para que se dediquen desde su identificación exclusivamente 
al saneamiento de la titularidad de los inmuebles. 

ETAPA DE APLICACIÓN DE LA ACCIÓN 

Estudio de 
factibilidad 

Estudios y diseños a nivel 
fase I 

Estudios y diseños a 
nivel fase III 

 

Preconstrucción 
 

Construcción 

   X  

RECURSOS REQUERIDOS 

Equipo profesional predial con experiencia en saneamiento predial. 

RESPONSABLE DE EJECUCIÓN 

Consultor  Director de Proyecto X Contratista  
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Amenaza identificada No. 71 
MAYORES COSTOS POR CUMPLIMIENTO DE PLANES DE COMPENSACIÓN 

AMBIENTAL 

DESCRIPCIÓN 

El cumplimiento de los planes de compensación ambiental, demandan recursos normalmente superiores a los 
estimados por pérdida de biodiversidad, compensaciones por uso y aprovechamiento de los recursos naturales, 
(inversión forzosa de no menos del 1% por uso de agua en proyectos de infraestructura) y compensaciones por 
sustracción de áreas protegidas; así como las actividades relacionadas con la ejecución del plan de 
reasentamientos. 

ETAPA DE EJECUCIÓN 

Pre-construcción  

Construcción Implementación planes de compensación 
IMPACTOS A CONTROLAR 

Sobrecostos en el presupuesto y posibles incumplimientos que pueden generar sanciones. 
TIPO DE MEDIDA 

Evitar  Transferir  Mitigar X Aceptar  

ACCIONES A DESARROLLAR 
1. El proceso de compensación debe responder a estrategias de RESTAURACIÓN ECOLÓGICA de manera 

que se recuperen funciones y servicios de los ecosistemas a intervenir. 
2. Las especies a sembrar serán concertadas con la corporación autónoma regional y dependerá de la 

disponibilidad de material vegetal en los viveros en la zona o material vegetal recuperado de las coberturas 
intervenidas, para evitar reprocesos en esta actividad. 

3. Con el fin de asegurar el éxito de los proyectos de compensación ambiental, es necesario adelantar una 
socialización del mismo con las comunidades directamente involucradas, ya que esta participación hará 
que se apropien del proyecto y se genere la necesidad de conservar y proteger las fajas de enriquecimiento 
vegetal, así evitar sobrecostos en resiembras y mantenimientos. 

4. En caso de requerirse el reasentamiento de población y la restitución de la infraestructura social, se deberá 
implementar un PLAN DE ACCIÓN tanto para las familias como para la infraestructura ubicada en predios 
legalizados y para los que no tienen definida esta situación. 

5. En caso de requerir uso de agua en los proyectos de infraestructura, establecer en el Estudio de Impacto 
Ambiental, que el suministro de agua será solicitado y pagado a los acueductos veredales, para evitar 
inversión forzosa de no menos del 1% por uso de agua; debido a que este es uno de los mayores costos 
de compensación ambiental y que debe ser actualizado cada vez que se ajusta el presupuesto por 
inversión en obras, maquinaria y predios. 

ETAPA DE APLICACIÓN DE LA ACCIÓN 

Estudio de 
factibilidad 

Estudios y diseños a nivel 
fase I 

Estudios y diseños a 
nivel fase III 

 

Preconstrucción 
 

Construcción 

   X X 
RECURSOS REQUERIDOS 

Consultor para la elaboración de los planes de manejo ambiental, residente ambiental e ingeniero forestal. 

RESPONSABLE DE EJECUCIÓN 

Consultor X Director de Proyecto X Contratista X 

PLAN DE RESPUESTA PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA 

Amenaza identificada No. 75 Daños ambientales durante el proceso constructivo 

DESCRIPCIÓN 
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Durante la construcción se afectará la calidad del agua por causa de materiales y residuos que por causa de la 
obra puedan caer al rio, también durante las excavaciones y diferentes actividades se afectara no solo las aguas 
superficiales sino las subterráneas, causando esto una alteración al componente carga natural del rio Sinú 

ETAPA DE EJECUCIÓN 

Pre-construcción  

Construcción Ejecución de la obra: desmonte y limpieza, descapote y movimientos de tierra. 

IMPACTOS A CONTROLAR 

Sobrecostos en el presupuesto, ajuste a los diseños, afectación de la imagen corporativa. 

TIPO DE MEDIDA 

Evitar  Transferir  Mitigar X Aceptar  

ACCIONES A DESARROLLAR 

1. Durante la etapa de estudios y diseños preliminares, contratar un estudio de afectación al ambientales en el área de 
influencia del trazado proyectado, para determinar en detalle el impacto real al PCCC y definir la necesidad de ajustar 
el trazado en la etapa de ingeniería de detalle y evitar rediseños, sanciones y afectación reputacional de la empresa 
durante la ejecución de la obra. Con la ejecución de este estudio, también se puede calcular el costo real de las 
actividades de mitigación de esta amenaza e incluirlo en el presupuesto del proyecto en la etapa de estudios y diseños 
a nivel fase III. 

2. Durante las actividades constructivas no permitir intervenir áreas adicionales o aledañas a la franja seleccionada como 
corredor de acceso o área de plataforma o localización. 

3. Se recomienda utilizar especies vegetales nativas en las diferentes áreas intervenidas o aislar las áreas para permitir la 
regeneración natural, cuando se suceda el caso de intervención sobre coberturas con vegetación arbórea y/o arbustiva. 

4. Con el fin de restablecer al máximo las condiciones iniciales existentes en cada área intervenida, en la actividad de 
reconformación final se utilizarán al máximo los materiales vegetales de dichasadecuaciones. 

5. Realizar un registro fotográfico de las áreas antes, durante y posterior (sin y con obras de restauración) a su 
intervención. 

ETAPA DE APLICACIÓN DE LA ACCIÓN 

Estudio de 
factibilidad 

Estudios y diseños a nivel 
fase I 

Estudios y diseños a 
nivel fase III 

 

Preconstrucción 
 

Construcción 

 X   X 

RECURSOS REQUERIDOS 

Especialista en paisaje, ingeniero forestal, profesional social y agrónomo. 

RESPONSABLE DE EJECUCIÓN 

Consultor X Director de Proyecto  Contratista X 

 

PLAN DE RESPUESTA PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL 
RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA 

Amenaza identificada No. 2 OPOSICIÓN DE COMUNIDADES AL TRAZADO DE LA VÍA 

DESCRIPCIÓN 
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Las comunidades y comerciantes por donde actualmente cruza la vía, han manifestado su rechazo a la 
construcción de variantes porque se afectarían sus establecimientos comerciales, lo que puede generar presiones 
de la comunidad y dirigencia política para la modificación del trazado o construcción de obras complementarias. 

ETAPA DE EJECUCIÓN 

Pre-construcción Socialización del proyecto 
Construcción  

IMPACTOS A CONTROLAR 

Atrasos en el cumplimiento del cronograma, sobrecostos al presupuesto y afectación de la imagen 
corporativa. 

TIPO DE MEDIDA 

Evitar  Transferir  Mitigar X Aceptar  

ACCIONES A DESARROLLAR 

1. Previo a la ejecución de los diseños definitivos, informar a las autoridades locales, empresas públicas, 
privadas y a las comunidades del área de influencia del proyecto, la alternativa viabilizada dentro del 
diagnóstico de alternativas, junto a ella las características del proyecto, avances, entre otros, transmitiendo 
información clara, oportuna y veraz de todas las actividades que se proyecta ejecutar. 

2. Generar canales de comunicación permanentes con los sectores de la población del área de influencia, 
empresas públicas, privadas y las autoridades locales, con el fin de mantener una comunicación asertiva y 
minimizar expectativas. 

3. Se definirá en la etapa de planeación, el tipo de ayudas o herramientas pedagógicas específicas a utilizar y 
el lenguaje y mensaje que se quiere transmitir a la comunidad y a las autoridades locales. 

4. Acordar con la comunidad las medidas a implementar para asegurar el acceso a los predios, fincas y/o 
actividades económicas. Con las instituciones acordar los mecanismos para asegurar la dinámica 
intrínseca de estas, de manera que la obra no genere traumatismos, ni inconformidades, ni conflictos 
sociales. De estos compromisos, se puede determinar los costos para atender las compensaciones y 
requerimientos de la comunidad vecina del proyecto, estos costos se deben prever para incluir en el 
presupuesto de la obra durante la etapa de estudios preliminares o estudios a nivel fase I. 

ETAPA DE APLICACIÓN DE LA ACCIÓN 

Estudio de 
factibilidad 

Estudios y diseños a nivel 
fase I 

Estudios y diseños a 
nivel fase III 

 

Preconstrucción 
 

Construcción 

 X X X  

RECURSOS REQUERIDOS 

Gestor social, antropólogo, ingeniero residente e ingeniero ambiental. 

RESPONSABLE DE EJECUCIÓN 

Consultor X Director de Proyecto X Contratista  

PLAN DE RESPUESTA PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, MONTERÍA, 
CÓRDOBA 

Amenaza identificada No. 8 TEMPORADAS DE LLUVIAS 

DESCRIPCIÓN 

Fenómenos naturales que modifican el clima con respecto al historial climático de la región, pluviometría fuera de lo 
normal. 
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ETAPA DE EJECUCIÓN 

Pre-construcción  

Construcción Ejecución de todas las actividades de la obra 

IMPACTOS A CONTROLAR 

Atrasos en el cronograma y sobrecostos por stand by de maquinaria y personal 

TIPO DE MEDIDA 

Evitar  Transferir  Mitigar X Aceptar  

ACCIONES A DESARROLLAR 

1. Para la planificación del proyecto, estrictamente tener en cuenta el comportamiento del clima de acuerdo a los 
informes históricos del clima en la región. 

2. En la etapa de elaboración del cronograma, incluir holguras de tiempo para establecer el plazo de las actividades 
que se puedan afectar en su rendimiento por las temporadas de lluvias; es recomendable que, en la elaboración del 
cronograma, se cuente con el acompañamiento de un experto en hidrología, que pueda dar sugerencias respecto al 
comportamiento del clima para la programación de laobra. 

3. Verificar las alertas y boletines emitidos por el IDEAM, con el fin de reprogramar actividades que se encuentren en 
ejecución. 

4. Diseñar y ejecutar sistemas de drenaje temporales para acelerar los procesos de evacuación de las aguas de las zonas 
de trabajo. 

ETAPA DE APLICACIÓN DE LA ACCIÓN 

Estudio de 
factibilidad 

Estudios y diseños a nivel 
fase I 

Estudios y diseños a 
nivel fase III 

 

Preconstrucción 
 

Construcción 

  X  X 

RECURSOS REQUERIDOS 

Especialista en programación de obras, Especialista en Hidrología. 

RESPONSABLE DE EJECUCIÓN 

Consultor X Director de Proyecto X Contratista X 

 
 
 
 

PLAN DE RESPUESTA PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL 
RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA 

Amenaza identificada No. 13 ACCIDENTES LABORALES 

DESCRIPCIÓN 

Condiciones y actos inseguros que generan accidentes durante la ejecución de las obras, ocasionando 
ausentismo por incapacidades y posibles demandas a la empresa. 

ETAPA DE EJECUCIÓN 

Pre-construcción  

Construcción Construcción de las obras 
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IMPACTOS A CONTROLAR 

Sanciones, demandas, sobrecostos en el presupuesto. 
TIPO DE MEDIDA 

Evitar X Transferir  Mitigar  Aceptar  

ACCIONES A DESARROLLAR 

1. Programa de Capacitación, Manejo de Cargas Manuales, Ergonomía Aplicada. Verificación del manejo de 
Carga entre varias personas según el peso y forma de la carga. 

2. Adecuar los espacios para evitar que el trabajador presente posturas inadecuadas o prolongadas, 
implementar un manual de levantamiento de cargas, realizar capacitación en posturas. 

3. Desarrollo del Programa de Mantenimiento de equipos y herramientas. 
4. Realizar capacitaciones de riesgo público con enfoque en tránsito vehicular dentro de la obra y en las 

áreas cerca de la obra. 
5. Realizar la Inducción de Seguridad y Salud en el Trabajo a todo el personal de la obra, independientemente 

del tipo de contratación. 
6. Realizar la identificación de peligros y valoración de riesgos. 
7. Priorizar la intervención de los peligros identificados. 
8. Generar un plan de trabajo y de capacitaciones (con cronograma de ejecución durante el tiempo de la 

obra), enfocado a mitigar los peligros identificados. 
9. Diseñar e implementar Programa de Prevención y Protección contra Caídas. 
10. Diseñar e implementar Programa de Espacios Confinados. 
11. Diseñar e implementar un Programa de Inspecciones de Seguridad para: Frentes de Obra, Equipos y 

Herramientas, Vehículos y Maquinaria, Elementos para la Atención de Emergencias. 
12. Implementar charlas de seguridad antes del inicio de labor. 

ETAPA DE APLICACIÓN DE LA ACCIÓN 

Estudio de 
factibilidad 

Estudios y diseños a nivel 
fase I 

Estudios y diseños a 
nivel fase III 

 

Preconstrucción 
 

Construcción 

    X 
RECURSOS REQUERIDOS 

Profesional SST, profesional ambiental, inspector SST. 
Áreas sociales (Campamentos, oficinas, pasillos, unidades sanitarias), conforme a lo establecido en la Resolución 
2400 de 1979. 
Equipos de cómputo 
Equipos de comunicación 
Suministros de protección personal 
Formación 
Dotación de elementos para la atención de emergencias. 

RESPONSABLE DE EJECUCIÓN 

Consultor  Director de Proyecto X Contratista X 

 

PLAN DE RESPUESTA PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL 
RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA 

Amenaza identificada No. 19 HALLAZGOS ARQUEOLÓGICOS 

DESCRIPCIÓN 
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Suspensión de forma inmediata de las obras en caso de encontrar elementos y piezas arqueológicas que hagan 
parte del patrimonio arqueológico (Ley 1185 de 2008), en tal sentido el Instituto Colombiano de Antropología 
ICANH, definirá las acciones a seguir para la protección de los bienes pertenecientes al patrimonio arqueológico. 

ETAPA DE EJECUCIÓN 

Pre-construcción Etapa de prospección y rescate arqueológico 
Construcción Monitoreo arqueológico 

IMPACTOS A CONTROLAR 

Atrasos en el cronograma, posibles modificaciones al diseño y sobrecostos en el presupuesto. 
TIPO DE MEDIDA 

Evitar  Transferir  Mitigar  Aceptar X 
ACCIONES A DESARROLLAR 

 

1. Prospectar el área de influencia directa del proyecto antes del inicio de las obras civiles. En caso de 
encontrarse sitios arqueológicos durante la prospección, llevar a cabo las respectivas actividades de 
rescate arqueológico antes del inicio de cualquier obra o monitoreo durante las obras civiles. Cada una de 
estas actividades arqueológicas requiere autorización del ICANH. 

2. Impartir una charla taller a todo el personal de obra (Interventoría y contratistas) sobre preservación del 
patrimonio arqueológico con participación de la comunidad local de centros poblados vecinos. Temas: campo 
de acción de la arqueología, normatividad vigente, medidas a seguir en caso de hallazgos y resultados del 
Programa de Arqueología Preventiva. 

3. Para todos los elementos o materiales arqueológicos que se recuperen en el transcurso del programa de 
arqueología se deberá gestionar su posible tenencia en el laboratorio de arqueología del ICANH. 

ETAPA DE APLICACIÓN DE LA ACCIÓN 

Estudio de 
factibilidad 

Estudios y diseños a nivel 
fase I 

Estudios y diseños a 
nivel fase III 

 

Preconstrucción 
 

Construcción 

   X X 
RECURSOS REQUERIDOS 

Antropólogo con experiencia en programas de arqueología preventiva. 

RESPONSABLE DE EJECUCIÓN 

Consultor  Director de Proyecto X Contratista X 

 

PLAN DE RESPUESTA PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL 
RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA 

Amenaza identificada No. 25 MAYORES CANTIDADES DE OBRA 

DESCRIPCIÓN 

Estimación de cantidades de obra para el presupuesto sin los diseños definitivos de algunas obras adicionales y 
planos de construcción ajustados, modificaciones a diseño durante la marcha del proyecto, genera mayores 
cantidades obra que no serán reconocidos por la entidad contratante ya que los valores finales de las obras se 
acuerdan mediante la modalidad de precio global fijo. 

ETAPA DE EJECUCIÓN 

Pre-construcción  
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Construcción  

IMPACTOS A CONTROLAR 

Sobrecostos en el presupuesto y mayor permanencia en obra. 
TIPO DE MEDIDA 

Evitar  Transferir  Mitigar X Aceptar  

ACCIONES A DESARROLLAR 

1. Para la elaboración de presupuesto, los ingenieros de obra deben hacer una revisión detallada de los planos 
de construcción elaborados por el consultor y hacer recorrido en el área de las obras, para detectar posibles 
actividades no tenidas en cuenta por el consultor, de acuerdo a la experiencia del personal de obra y poder 
hacer los ajustes necesarios e incluirlos en el diseño y presupuesto definitivo a presentar a la entidad 
contratante. 

2. Antes del inicio de la etapa de construcción, el personal de obra, como son el director, ingenieros residentes, 
ambientales, profesional predial, profesional social, inspectores y topógrafos, deben destinar un tiempo para 
estudiar los planos de construcción, especificaciones técnicas y hacer recorridos previos para conocer al 
detalle el proyecto y determinar las posibles complicaciones y oportunidades de mejora que se puedan 
presentar durante el desarrollo de las obras, proyectar los respectivos planes de acción y determinar el equipo 
y maquinaria adecuada para minimizar sobrecostos por mayores cantidades de obra. 

3. Implementar herramientas tecnológicas que permitan hacer el control de rendimientos de actividades, 
maquinaria y control de suministro de materiales. 

ETAPA DE APLICACIÓN DE LA ACCIÓN 

Estudio de 
factibilidad 

Estudios y diseños a nivel 
fase I 

Estudios y diseños a 
nivel fase III 

 

Preconstrucción 
 

Construcción 

  X  X 
RECURSOS REQUERIDOS 

Ingenieros residentes con amplia experiencia en ejecución de obras, en equipos y maquinaria de obra, inspector de 
obra con amplia experiencia en obra y manejo de personal, herramienta tecnológica para control de obra. 

RESPONSABLE DE EJECUCIÓN 

Consultor X Director de Proyecto X Contratista X 

 

PLAN DE RESPUESTA PARA LA PLANIFICACIÓN DEL PROYECTO PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL 
RÍO SINÚ, MONTERÍA, CÓRDOBA 

Amenaza identificada No. 29 ERUPCIÓN VOLCANES DE LODO DEL CINTURON DEL 
SINU 

DESCRIPCIÓN 

El proyecto está localizado dentro de la zona de amenaza por caída de piroclastos, los cuales son fragmentos de 
roca de diferentes tamaños lanzados a la atmosfera, volcanes de contenido de lodos afectan y crecen el caudal 
del rio Sinú. se pueden presentar daños en infraestructuras, equipos y posibles pérdidas de vidas humanas 
por impacto de 
fragmentos, contaminación de fuentes de agua. 

ETAPA DE EJECUCIÓN 

Pre-construcción Actividades preliminares 
Construcción Construcción de las obras 

12317



 

 

 

CONSORCIO PUENTE SINÚ 
FIA 

ESTUDIO DE GESTIÓN DEL RIESGO ANÁLISIS DE 
SOSTENIBILIDAD 

 

Fecha: 28-11-2022 

 Edición: 2 

 

Contrato No. 1550 de 
2021 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 
MONTERÍA, CÓRDOBA 

121 

 

 

 
IMPACTOS A CONTROLAR 

Atrasos en el cronograma y sobrecostos en el presupuesto. 
TIPO DE MEDIDA 

Evitar  Transferir  Mitigar X Aceptar  

ACCIONES A DESARROLLAR 

1. Estar atentos a los boletines de actividad de los volcanes de lodo, para verificar los cambios en el 
nivel de alerta y el comportamiento de la actividad volcánica, reportado por el Servicio geológico 
colombiano. 

2. Establecer mecanismos de coordinación y comunicación con las oficinas de prevención y atención de 
desastres de la región para identificar la necesidad de apoyo que se pueda requerir en caso de 
activarse la emergencia. De igual forma, coordinar y manejar los sistemas de alarma y alerta, activar 
las cadenas de llamadas, la sala de crisis y los comités operativos y técnicos de acuerdo con las reglas 
y protocolos establecidos por las entidades. 

3. Evaluar y diseñar los mecanismos alternativos de transporte de personal hacia los sitios que sean 
indicados por las oficinas de prevención y atención de desastres; de igual forma, identificar la Red 
Hospitalaria para garantizar las acciones de atención pre-hospitalaria, transporte de víctimas y 
clasificación de heridos. 

4. Diseñar un Plan de Contingencia que oriente la preparación, coordinación y respuesta, en aras de 
minimizar al máximo la pérdida de vidas humanas y el impacto sobre la salud física y mental del 
personal de la obra. 

5. Realizar jornadas de capacitación al personal acerca del plan de contingencia establecido. 
ETAPA DE APLICACIÓN DE LA ACCIÓN 

Estudio de 
factibilidad 

Estudios y diseños a nivel 
fase I 

Estudios y diseños a 
nivel fase III 

 

Preconstrucción 
 

Construcción 

   X X 
RECURSOS REQUERIDOS 

Profesional SST, inspector SST, profesional en Trabajo Social. 

RESPONSABLE DE EJECUCIÓN 

Consultor  Director de Proyecto X Contratista X 

 
 

9. CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE RIESGOS 
 

Para la tipificación, estimación y asignación de los riesgos que puedan afectar el proceso 
de contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual 
para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el 
Documento CONPES 3714 de 2011. 
Se presenta como anexo final. 
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

Los proyectos de infraestructura vial, se enfrenta a diversas incertidumbres inherentes a 
los inconvenientes presentados durante el desarrollo de los proyectos, ya que esta 
industria se enfrenta a muchas amenazas, por tal motivo la gestión de riesgos es una 
parte importante en el proceso de gestión de proyectos y el cual es de gran importancia 
para la toma de acertadas decisiones. 

 
El crecimiento económico del país está estrechamente ligado a las condiciones de 
infraestructura vial que el Estado pueda brindar a su economía, así mismo, estas 
condiciones no solo impulsan el desarrollo económico sino también un desarrollo a nivel 
social y humano de una comunidad. 

 
La legislación colombiana ordena la práctica de la gestión del riesgo en los proyectos de 
infraestructura y en general para darles un manejo adecuado a los riesgos, con el fin de 
lograr de la manera más eficiente el cumplimiento de sus objetivos y estar preparados 
para enfrentar cualquier contingencia que se pueda presentar. 

 
De acuerdo con la dinámica actual de la región, del área de influencia, a las condiciones 
particulares geográficas, climáticas, sociales, ambientales, económicas y técnicas por 
donde se proyecta - estudios y diseños para la conectividad para el tercer puente sobre 
el río Sinú, Montería, Córdoba, se identificaron 68 riesgos que pueden alterar el normal 
desarrollo del proyecto y pueden generar sobrecostos en el presupuesto, mayor 
permanencia en obra, afectación reputacional para la empresa, sanciones ambientales, 
demandas y posible incumplimiento de las obligaciones contractuales. 

 
32 riesgos que equivalen al 47% de los identificados para la materialización del proyecto 
vial, corresponden al área de tipo construcción, por procedimientos inadecuados, fallas 
en la planeación, inconvenientes con el suministro de materiales, condiciones inseguras 
y deficiencias en los diseños. En orden de participación de las áreas que impactan 
negativamente el proyecto, son los de tipo ambiental, que con 11 riesgos identificados 
corresponde al 16%, esto debido a que el área de influencia del proyecto vial, se localiza 
en una región con diversidad de fauna y flora, además de contar con importantes zonas 
hídricas, agrícolas y culturales, de gran importancia para la región y el país. 

 
El efecto de materialización de los riesgos identificados para la etapa de construcción del 
proyecto vial, corresponde en su gran mayoría a sobrecostos en el presupuesto y atrasos 
en el cronograma de obra; otros efectos en menor cantidad son los relacionados con 
afectación en la calidad de la obra, procesos sancionatorios de tipo ambiental, procesos 
jurídicos y afectación reputacional de la empresa. 

El 17% de los factores desencadenantes de activación de los riegos identificados para la etapa de 

construcción del proyecto vial, son generados por los reportes, informes y requerimientos de la 
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interventoría del proyecto, que activan las amenazas por procedimientos constructivos 

inadecuados, fallas en la planeación, deficiencias en la calidad de la obra y quejas de la 

comunidad. 

 
Según los resultados del análisis cualitativo de los riesgos identificados para la etapa de 

construcción del proyecto vial y de acuerdo a la matriz probabilidad-impacto implementado para 

este estudio, 31 de los riegos que equivalen al 45% de los identificados, presentan un grado de 

severidad alto, que pueden impactar negativamente el presupuesto y cronograma del proyecto. 

Los riesgos con mayor calificación debido a su alta probabilidad de ocurrencia e impacto alto, son: 

accidentes laborales, hallazgos arqueológicos y mayores cantidades de obra, que pueden 

impactar negativamente el presupuesto del proyecto. 

 
Las falencias en la gestión para la adquisición de los predios y permisos ambientales desde la 

estructuración del proyecto de construcción, no permite contar con una mayor celeridad y 

confiabilidad de los procesos y proyecciones a desarrollarse. Estos trámites no pueden finalizar al 

momento que el proyecto lo requiera, lo que puede generar complicaciones e interrupciones 

causadas por la consecución de los mismos. 

 
Las falencias en la gestión de los riesgos del proyecto de construcción vial, se originan por la no 

identificación y priorizaron los riesgos con probabilidad de ocurrencia, ni definición de su impacto 

y afectación al proyecto. No obstante, al detectar los factores que pueden repercutir en las 

alteraciones identificadas y definir las acciones correspondientes para controlar los impactos, es 

necesario la inclusión dentro del cronograma y presupuesto de todas estas actividades necesarias 

para ejecutar la obra, cumpliendo de esta manera con el objetivo proyectado. 
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11. ANEXOS 
 

Anexo 1. Matriz Cuantitativa Riesgos Identificados 
Tabla 18. Riesgo Ambiental social 
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alcance de la licencia 
ambiental 

 
 

 
Retraso en el cronograma 
de obra 
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R35 Daños ambientales 
durante el proceso 
constructivo   e 
incumplimiento de licencia 
ambiental 

 
 
Retraso en el cronograma 
de obra - Mayores 
permanencias de obra e 
interventoría 
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Hacer seguimiento a los 
trámites de Licencias y/o 
permisos necesarios para la 
obra, desde la radicación de 
la solicitud, y atender 
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requerimientos de las 
autoridades 
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R 11 Suministro de agua 
para la fabricación de 
concretos 

 
 
Contaminación y mala 
utilización de fuentes 
hídricas cercanas al 
proyecto sin autorización 
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R56 Mayores costos 
por cumplimiento planes de 
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Sobre costos en el 
presupuesto 
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predios alternos que faciliten 
a realización de las 
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presupuesto un rubro para 
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no existir alternativas de 
ompensación. 
Garantizar un estudio 
adecuado de las afectaciones 
que se puedan causar a las 
omunidades y el entorno 
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     natural, con el fin de evitar 
obrecostos. 

        

 
 
 
 
 
 

R1 Disponibilidad de 
predios para el proyecto 

 
 
Sobre costos al proyecto 
por las indemnizaciones 
por accidentes o muerte de 
personas, ocasionadas por 
invadir la zona de retiro de 
carreteras destinada para 
seguridad vial entre otros 
aspectos 
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Elaboración de un plan de 
contingencia que 
contemple la logística 
necesaria para la mitigación 
del riesgo. 
Mantener permanente 
contacto y comunicación 
con las autoridades locales, 
para controlar eventuales 
invasiones de zonas 
aledañas a la vía en 
construcción. 
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Tabla 19. Riesgo de construcción 
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R49 No recibo de las 
obras por parte de la 
interventoría 

 

Retrasos en el 
inicio de las 
obras. 
Posible aumento 
de gastos del 
contratista 
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Realizar una debida planeación 
del proceso contractual, que 
garantice la pluralidad de 
oferentes. Dar inicio al proceso de 
selección de la interventoría de 
manera paralela con el proceso de 
selección del contratista de obra. 
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R 27 Modificaciones a 
los diseños durante el 
proceso constructivo 

 
 
 
 
 

 
Retraso en el 
inicio de las 
obras - Mayores 
permanencias de 
obra e 
interventoría - 
Posible aumento 
del presupuesto 
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Establecer en los pliegos de 
condiciones la obligación de 
revisar los estudios y diseños, por 
parte de los posibles oferentes, en 
la etapa de selección del proceso 
de contratación. 
Establecer en los pliegos de 
condiciones la obligación visitar el 
sitio de la obra, por parte de los 
posibles oferentes, en la etapa de 
selección del proceso de 
contratación. 
Que los oferentes radiquen sus 
objeciones al trazado antes de la 
adjudicación del contrato, que 
permitan ajustarlo según las 
necesidades. 
Realizar el debido 
acompañamiento durante la 
ejecución de la obra, por parte de 
la Interventoría y el supervisor 
designado por la Entidad.  
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R9 Actualizaciones en 
Las especificaciones 
técnicas 

 
 
 
Retraso en el 
inicio de las 
obras. Mayores 
permanencias de 
obra e 
interventoría - 
Sobre costos por 
diseños 
propuestos por el 
contratista 
constructor, 
diferentes a los 
diseños fase II 
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Establecer espacios de 
concertación con los oferentes, 
para revisar los trazados, sus 
condiciones, diseños, con el fin de 
lograr un desarrollo lo más acorde 
a las necesidades de la vía antes 
de la adjudicación del contrato. 
Establecer en los pliegos de 
condiciones la obligación revisar 
los estudios y diseños, así como 
una visita al sitio de la obra, por 
parte de los posibles oferentes, en 
la etapa de selección del proceso 
de contratación. 
Realizar el debido 
acompañamiento durante la 
ejecución de la obra, por parte de 
la Interventoría y el supervisor 
designado por la Entidad.  
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de  la 
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ejercer una 
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de cambio, 
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inflación, 
devaluación, 
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cambiarias y 
financieras, y 
otras 
variables del 
mercado por 
causas micro 
o 
macroeconó 
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a    las 
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iniciales del 
Contratista, 
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Tabla 25. Riesgo de Gestión Predial 
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cambios en los Aumento en el una vez   se   cuente   con   la 
tipos de obras presupuesto. disposición de todos los predios 
de algunos sitios   

críticos.   
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Legal 
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Tabla 27. Riesgo de Redes 
 
DESCRIPCIÓ 

N 

CONSECUENCIA DE 
LA OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

V
A

L
O

R
A

 
C

IÓ
N

 (
1 

- 
C

A
T

E
G

O
 

R
ÍA

 
¿

a 
Q

U
IÉ

N
 

S
E

 L
E

  
TRATAMIENTOS 

IMPACTO 
DESPUÉS 

DEL 

¿
A

F
E

C
T

A
 

R
E

S
P

O
N

 

F
E

C
H

A
 

F
E

C
H

A
 

MONITORE 
O Y 

REVISIÓN 

 

 
Contrato No. 1550 de 

2021 
ESTUDIOS Y DISEÑOS PARA EL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ, 

MONTERÍA, CÓRDOBA 

 
149 

12344



 

 

 
 

CONSORCIO PUENTE 
SINU FIA 

 
ESTUDIO ANALISIS DE 

SOSTENIBILIDAD 

Fecha: 
28-11-2022 

Edición: 2 

  
      TRATAMIENT 

O 
     

 
V

A
L

O
R

A
C

IÓ
N

 

 
C

A
T

E
G

O
R

ÍA
 

¿
C

Ó
M

O
 S

E
 

R
E

A
L

IZ
A

 E
L

 

 
P

E
R

IO
D

IC
ID

A
D

 

 
 
 

R1 Redes 
subterráneas 
de servicios 
públicos 

 
 
 
 
Aumento del 
presupuesto 

6
 

A
lto

 

C
o
n
tr

a
tis

ta
 

Reconocer los trazados de 
redes privadas y públicas de 
servicios, y establecer medidas 
que reduzcan al máximo 
posibles interferencias por 
culpa de las obras a 
desarrollar. 
Elaboración de un plan de 
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espera que los riesgos se comporten de tal forma que se obtengan los siguientes resultados, representados en el mapa de 
colores del riesgo residual. 
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INFORME TÉCNICO ACTIVIDADES A EJECUTAR CONTRATO LP-SIM-024-2023  

CONSTRUCCIÓN DEL TERCER PUENTE SOBRE EL RIO SINÚ, EN EL MUNICIPIO DE 
MONTERIA, DEPARTAMENTO DE CORDOBA. 

 
El alcance del contrato No. LP-SIM-024-2023, tiene por objeto la <CONSTRUCCION DEL 
TERCER PUENTE EN EL MUNICIPIO DE MONTERIA=, el cual, de acuerdo con el 
mejoramiento del trazado que se muestra a continuación, tendrá una longitud total de 300 
metros, con luces 75m – 150m (luz principal) -75m y un ancho total del tablero de 14.20 
metros. 

Imagen 1. Trazado Mejorado Tercer Puente Sobre el Río Sinú 
 

Las actividades de obra del puente iniciarán con la construcción de la cimentación (pilotes) 
de cada uno de los apoyos del puente, posteriormente se construirán las zapatas y 
columnas de las pilas No.1 y No.2, así como los cabezales de los estribos No.1 y 2 como 
se puede apreciar en la siguiente imagen: 
 

Imagen de Referencia 2. Elementos a construir de la infraestructura del Tercer Puente sobre el Río 
Sinú. 
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Una vez finalizada la construcción de las columnas y teniendo en cuenta que el puente está 
diseñado para ser construido por el sistema de voladizos sucesivos con dovelas fundidas 
<in situ, se procede a la instalación y montaje de la zona sobre cimbra y construcción de la 
dovela 0, como se puede ver a continuación: 

 
Imagen de Referencia 3. Instalación y construcción Dovela sobre Cimbra Tercer Puente sobre el 

Río Sinú. 
 

Posterior a la construcción de la dovela 0, se procede al montaje de los carros de avance 
los cuales adelantarán la construcción de las dovelas desde cada uno de los apoyos hacia 
el centro del puente y hacia los extremos (estribos) de manera simultánea para que la 
estructura se construya de manera compensada y simétrica, es decir, progresivamente van 
creciendo dos (2) <T= en voladizos sucesivo, aunque se puede presentar desfase entre las 
actividades de las pilas 1 y 2. 

 
Imagen de Referencia 4. Avances carros de avance hacia el centro y extremos Tercer Puente 

sobre el Río Sinú. 
 

Una vez construidas el número de dovelas indicadas en el diseño, se procederá al 
desmonte y retiro de los carros de avance, conservando uno de ellos, el cual avanzará a la 
posición de fundida de la dovela central como se muestra a continuación: 

Imagen de Referencia 5 Construcción dovela cierre y desmontes carros de avance Tercer Puente 
sobre el Río Sinú. 
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De manera simultanea a la construcción del puente se realizará la construcción de los 
terraplenes de acceso al puente.  
 
Finalizada la construcción del puente, se procede a la ejecución de las siguientes 
actividades complementarias: 
 

• Construcción de New Jersey 

• Instalación de juntas 

• Instalación de barandas 

• Instalación de carpeta asfáltica, 
 
 
CONSORCIO PUENTE RIO SINU 
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Plano Planta Perfil Nuevo Trazado 
Tercer Puente Rio Sinú  
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Bogotá D.C., 25 de julio de 2024 
 

CPRS-024-2024 

 
CONSORCIO CI-SINU 

Atn. DR. JORGE LUIS TAJÁN DE ÁVILA  
Interventor 
Calle 93 No. 14-71 Bogotá 
proyecto460sinu@consultecnicos.com 
gerencia@consultecnicos.com 
egongut@gmail.com 
 
 
Referencia: CONTRATO LP-SIM-024-2023 CONSTRUCCIÓN DEL TERCER PUENTE SOBRE EL 
RIO SINÚ, EN EL MUNICIPIO DE MONTERIA, DEPARTAMENTO DE CORDOBA. 
 

ASUNTO: Pólizas Actualizadas Modificación No.1 

 
 
Cordial saludo, 
 
 
Por medio de la presente nos permitimos hacer entrega de las Garantías de Cumplimiento y 
Responsabilidad Civil Extracontractual actualizadas según Modificación No.1. A continuación, se 
relacionan los anexos: 
 

a. Póliza de Cumplimiento No.18-44-101095049 Anexo No.6. 
b. Póliza RCE No.18-40-101070110 Anexo No.6. 

 
Quedamos atentos. 
 
Atentamente, 
 
 
Fernando Amar Garzón 

Representante Legal 
CONSORCIO PUENTE RIO SINU 

 
Anexos: 1. Póliza Cumplimiento Anexo No.6 Folios (4) 

2. Póliza RCE Anexo No.6 Folios (3) 
 3. Soporte de Pago Póliza de Cumplimiento Folios (1) 
 
c.c.: Iris Spaht Camaño- Secretaría de Infraestructura – s.infraestructura@monteria.gov.co 

Consorcio CI Sinú - proyecto460sinu@consultecnicos.com 
Margarita Sabino – Contratista SIM – infra.msabino@gmail.com 

 correspondencia@findeter.gov.co 
 José Luis Cala – Supervisor Contrato CD-SIM-569-2023 – jlcala@findeter.gov.co 
 Luz Marina Pérez – Supervisora Contrato Interventoría – lmperez@findeter.gov.co 
 
 
Elaboró: FAG 
Revisó: FAG 
Aprobó: FAG 

12350

mailto:proyecto460sinu@consultecnicos.com
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mailto:proyecto460sinu@consultecnicos.com
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Anexo No. 1 

 
 Póliza Cumplimiento Anexo No.6   



OBJETO DEL SEGURO

FIRMA TOMADOR

AMPAROS

ACLARACIONES

DISTRIBUCION COASEGUROINTERMEDIARIO

 NOMBRE                                                                                        CLAVE                              % DE PART.   NOMBRE COMPAÑÍA                                                                                % PART.                    VALOR ASEGURADO

DATOS DEL TOMADOR / GARANTIZADO

DATOS DEL ASEGURADO / BENEFICIARIO

CIUDAD DE EXPEDICIÓN SUCURSAL COD.SUC NO.PÓLIZA ANEXO

TIPO MOVIMIENTO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA HASTA

DÍA        MES        AÑO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA DESDE
DÍA        MES        AÑO

FECHA EXPEDICIÓN
DÍA        MES        AÑO

NOMBRE O RAZON
SOCIAL

DIRECCIÓN: CIUDAD:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

ASEGURADO /
BENEFICIARIO:

CIUDAD:DIRECCIÓN:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO

ADICIONAL:

VALOR PRIMA NETA GASTOS EXPEDICIÓN IVA TOTAL A PAGAR VALOR ASEGURADO TOTAL PLAN DE PAGO

OFICINA PRINCIPAL: CALLE 83 NO 19-10 TELEFONO: 601-2186977, 601-6019330

FIRMA AUTORIZADA: Jose Luis Ojeda - Vicepresidente de Fianzas
USTED PUEDE CONSULTAR ESTA PÓLIZA EN WWW.SEGUROSDELESTADO.COM  1NANCYVALENCIA

POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ENTIDAD ESTATAL

DECRETO 1082 DE 2015

CHICO 18BOGOTA, D.C.

10 07 2024 24 04 2024 00:00 16 02 2032 23:59 ANEXO CAUSA PRIMA

CONSORCIO PUENTE RIO SINU NIT: 901.784.351-2

CR 15  NRO. 122  - 35 T2 OF 701 BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL 6016560781

MUNICIPIO DE MONTERIA NIT 800096734-1 INVIAS - EL PATRIMONIO AUTONOMO Y FINDETER

CL 27  NRO. 3  - 16 MONTERIA, CORDOBA

NIT: 800.096.734-1

7919296

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S)
GARANTIA(S) QUE SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPAÑAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE
PÓLIZA, POR LO TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACIÓN

$ ***48,950,060,806.95$ ***4,176,128.00 $ *******8,000.00 $ *****794,984.00 $ *********4,979,113.00 CONTADO

18-44-101095049

18-44-101095049

12351



FIRMA TOMADOR

DATOS DEL TOMADOR / GARANTIZADO

DATOS DEL ASEGURADO / BENEFICIARIO

CIUDAD DE EXPEDICIÓN SUCURSAL COD.SUC NO.PÓLIZA ANEXO

TIPO MOVIMIENTO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA HASTA

DÍA        MES        AÑO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA DESDE

DÍA        MES        AÑO
FECHA EXPEDICIÓN

DÍA        MES        AÑO

NOMBRE O RAZON
SOCIAL

DIRECCIÓN: CIUDAD:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

ASEGURADO /
BENEFICIARIO:

CIUDAD:DIRECCIÓN:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

ADICIONAL:

FIRMA AUTORIZADA: Jose Luis Ojeda - Vicepresidente de Fianzas

PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCIÓN DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. ES CALLE 85 NO 10-85 - TELEFONO: 6171035 - BOGOTA, D.C.

 2NANCYVALENCIA

POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ENTIDAD ESTATAL

DECRETO 1082 DE 2015

CHICO 18BOGOTA, D.C.

10 07 2024 24 04 2024 00:00 16 02 2032 23:59 ANEXO CAUSA PRIMA

CONSORCIO PUENTE RIO SINU NIT: 901.784.351-2

CR 15  NRO. 122  - 35 T2 OF 701 BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL 6016560781

MUNICIPIO DE MONTERIA NIT 800096734-1 INVIAS - EL PATRIMONIO AUTONOMO Y FINDETER

CL 27  NRO. 3  - 16 MONTERIA, CORDOBA

NIT: 800.096.734-1

7919296

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S) GARANTIA(S) QUE
SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPAÑAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE PÓLIZA, POR LO
TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACIÓN

NANCYVALENCIA

18-44-101095049

18-44-101095049

12352



DISTRIBUCION COASEGUROINTERMEDIARIO

 NOMBRE                                                                                        CLAVE                              % DE PART.   NOMBRE COMPAÑÍA                                                                                % PART.                    VALOR ASEGURADO

DATOS DEL TOMADOR / GARANTIZADO

DATOS DEL ASEGURADO / BENEFICIARIO

CIUDAD DE EXPEDICIÓN SUCURSAL COD.SUC NO.PÓLIZA ANEXO

TIPO MOVIMIENTO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA HASTA

DÍA        MES        AÑO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA DESDE
DÍA        MES        AÑO

FECHA EXPEDICIÓN
DÍA        MES        AÑO

NOMBRE O RAZON
SOCIAL
DIRECCIÓN: CIUDAD:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

ASEGURADO /
BENEFICIARIO:

CIUDAD:DIRECCIÓN:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO

ADICIONAL:

VALOR PRIMA NETA GASTOS EXPEDICIÓN IVA TOTAL A PAGAR VALOR ASEGURADO TOTAL PLAN DE PAGO

REFERENCIA
PAGO:
1100361188800-1

PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCIÓN DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. ES CALLE 85 NO 10-85 - TELEFONO: 6171035 - BOGOTA, D.C.

POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ENTIDAD ESTATAL

DECRETO 1082 DE 2015

CHICO 18BOGOTA, D.C.

10 07 2024 24 04 2024 00:00 16 02 2032 23:59 ANEXO CAUSA PRIMA

CONSORCIO PUENTE RIO SINU NIT: 901.784.351-2

CR 15  NRO. 122  - 35 T2 OF 701 BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL 6016560781

MUNICIPIO DE MONTERIA NIT 800096734-1 INVIAS - EL PATRIMONIO AUTONOMO Y FINDETER

CL 27  NRO. 3  - 16 MONTERIA, CORDOBA

NIT: 800.096.734-1

7919296

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S) GARANTIA(S) QUE SE
ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPAÑAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE PÓLIZA, POR LO
TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACIÓN

$ ***48,950,060,806.95$ ***4,176,128.00 $ *******8,000.00 $ *****794,984.00 $ *********4,979,113.00 CONTADO

COPIA PARA PAGO EN BANCOS NO NEGOCIABLE

18-44-101095049

12353



FIRMA TOMADOR

DATOS DEL TOMADOR / GARANTIZADO

DATOS DEL ASEGURADO / BENEFICIARIO

CIUDAD DE EXPEDICIÓN SUCURSAL COD.SUC NO.PÓLIZA ANEXO

TIPO MOVIMIENTO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA HASTA

DÍA        MES        AÑO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA DESDE

DÍA        MES        AÑO
FECHA EXPEDICIÓN

DÍA        MES        AÑO

NOMBRE O RAZON
SOCIAL

DIRECCIÓN: CIUDAD:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

ASEGURADO /
BENEFICIARIO:

CIUDAD:DIRECCIÓN:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

ADICIONAL:

FIRMA AUTORIZADA: Jose Luis Ojeda - Vicepresidente de Fianzas

PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCIÓN DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. ES CALLE 85 NO 10-85 - TELEFONO: 6171035 - BOGOTA, D.C.

 3NANCYVALENCIA

POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO ENTIDAD ESTATAL

DECRETO 1082 DE 2015

CHICO 18BOGOTA, D.C.

10 07 2024 24 04 2024 00:00 16 02 2032 23:59 ANEXO CAUSA PRIMA

CONSORCIO PUENTE RIO SINU NIT: 901.784.351-2

CR 15  NRO. 122  - 35 T2 OF 701 BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL 6016560781

MUNICIPIO DE MONTERIA NIT 800096734-1 INVIAS - EL PATRIMONIO AUTONOMO Y FINDETER

CL 27  NRO. 3  - 16 MONTERIA, CORDOBA

NIT: 800.096.734-1

7919296

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S) GARANTIA(S) QUE
SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPAÑAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE PÓLIZA, POR LO
TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACIÓN

NANCYVALENCIA

18-44-101095049

18-44-101095049

12354
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Anexo No. 2 

 
 Póliza RCE Anexo No.6   



OBJETO DEL SEGURO

FIRMA TOMADOR

AMPAROS

ACLARACIONES

DISTRIBUCION COASEGUROINTERMEDIARIO

 NOMBRE                                                                                        CLAVE                              % DE PART.   NOMBRE COMPAÑÍA                                                                                % PART.                    VALOR ASEGURADO

DATOS DEL TOMADOR / GARANTIZADO

DATOS DEL ASEGURADO / BENEFICIARIO

CIUDAD DE EXPEDICIÓN SUCURSAL COD.SUC NO.PÓLIZA ANEXO

TIPO MOVIMIENTO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA HASTA

DÍA        MES        AÑO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA DESDE
DÍA        MES        AÑO

FECHA EXPEDICIÓN
DÍA        MES        AÑO

NOMBRE O RAZON
SOCIAL

DIRECCIÓN: CIUDAD:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

ASEGURADO:

CIUDAD:DIRECCIÓN:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO

BENEFICIARIO:

VALOR PRIMA NETA GASTOS EXPEDICIÓN IVA TOTAL A PAGAR VALOR ASEGURADO TOTAL PLAN DE PAGO

OFICINA PRINCIPAL: CALLE 83 NO 19-10 TELEFONO: 601-2186977, 601-6019330

FIRMA AUTORIZADA: Jose Luis Ojeda - Vicepresidente de Fianzas

 1NANCYVALENCIA

POLIZA DE SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL DERIVADA DE
CUMPLIMIENTO

RCE CONTRATOS

CHICO 18BOGOTA, D.C.

11 07 2024 24 04 2024 00:00 16 02 2027 23:59 ANEXO NO CAUSA PRIMA

CONSORCIO PUENTE RIO SINU NIT: 901.784.351-2

CR 15  NRO. 122  - 35 T2 OF 701 BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL 6016560781

MUNICIPIO DE MONTERIA NIT 800096734-1 INVIAS - EL PATRIMONIO AUTONOMO Y FINDETER

CL 27  NRO. 3  - 16 MONTERIA, CORDOBA

NIT: 800.096.734-1

7919296

LA MORA EN EL PAGO DE LA PRIMA O DE LOS CERTIFICADOS O ANEXOS QUE SE EXPIDAN CON FUNDAMENTO EN ELLA, PRODUCIRA LA TERMINACION AUTOMATICA DEL
CONTRATO Y DARA DERECHO A SEGUROS DEL ESTADO S.A. PARA EXIGIR EL PAGO DE LA PRIMA DEVENGADA Y DE LOS GASTOS CAUSADOS CON OCASION DE LA
EXPEDICION DEL CONTRATO.
QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S)
GARANTIA(S) QUE SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.
NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPAÑAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE
PÓLIZA, POR LO TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACIÓN

800096734 - MUNICIPIO DE MONTERIA NIT 800096734-1 INVIAS -
EL PATRIMONIO AUTONOMO Y FINDETER ADICIONAL:

$ ****3,219,039,596.85$ ***********0.00 $ ***********0.00 $ ***********0.00 $ *****************0.00 CONTADO

18-40-101070110

18-40-101070110

12355



FIRMA TOMADOR

DATOS DEL TOMADOR / GARANTIZADO

DATOS DEL ASEGURADO / BENEFICIARIO

CIUDAD DE EXPEDICIÓN SUCURSAL COD.SUC NO.PÓLIZA ANEXO

TIPO MOVIMIENTO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA HASTA

DÍA        MES        AÑO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA DESDE

DÍA        MES        AÑO
FECHA EXPEDICIÓN

DÍA        MES        AÑO

NOMBRE O RAZON
SOCIAL

DIRECCIÓN: CIUDAD:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

ASEGURADO:

CIUDAD:DIRECCIÓN:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

BENEFICIARIO:

FIRMA AUTORIZADA: Jose Luis Ojeda - Vicepresidente de Fianzas

PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCIÓN DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. ES CALLE 85 NO 10-85 - TELEFONO: 6171035 - BOGOTA, D.C.

 2NANCYVALENCIA

POLIZA DE SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL DERIVADA DE
CUMPLIMIENTO

RCE CONTRATOS

CHICO 18BOGOTA, D.C.

11 07 2024 24 04 2024 00:00 16 02 2027 23:59 ANEXO NO CAUSA PRIMA

CONSORCIO PUENTE RIO SINU NIT: 901.784.351-2

CR 15  NRO. 122  - 35 T2 OF 701 BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL 6016560781

MUNICIPIO DE MONTERIA NIT 800096734-1 INVIAS - EL PATRIMONIO AUTONOMO Y FINDETER

CL 27  NRO. 3  - 16 MONTERIA, CORDOBA

NIT: 800.096.734-1

7919296

LA MORA EN EL PAGO DE LA PRIMA O DE LOS CERTIFICADOS O ANEXOS QUE SE EXPIDAN CON FUNDAMENTO EN ELLA, PRODUCIRA LA TERMINACION AUTOMATICA DEL CONTRATO Y
DARA DERECHO A SEGUROS DEL ESTADO S.A. PARA EXIGIR EL PAGO DE LA PRIMA DEVENGADA Y DE LOS GASTOS CAUSADOS CON OCASION DE LA EXPEDICION DEL CONTRATO.
QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S) GARANTIA(S) QUE
SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.
NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPAÑAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE PÓLIZA, POR LO
TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACIÓN

800096734 - MUNICIPIO DE MONTERIA NIT 800096734-1 INVIAS - EL
PATRIMONIO AUTONOMO Y FINDETER

NANCYVALENCIA

18-40-101070110

18-40-101070110

12356



FIRMA TOMADOR

DATOS DEL TOMADOR / GARANTIZADO

DATOS DEL ASEGURADO / BENEFICIARIO

CIUDAD DE EXPEDICIÓN SUCURSAL COD.SUC NO.PÓLIZA ANEXO

TIPO MOVIMIENTO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA HASTA

DÍA        MES        AÑO
A LAS

HORAS
     VIGENCIA DESDE

DÍA        MES        AÑO
FECHA EXPEDICIÓN

DÍA        MES        AÑO

NOMBRE O RAZON
SOCIAL

DIRECCIÓN: CIUDAD:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

ASEGURADO:

CIUDAD:DIRECCIÓN:

IDENTIFICACIÓN

TELÉFONO:

BENEFICIARIO:

FIRMA AUTORIZADA: Jose Luis Ojeda - Vicepresidente de Fianzas

PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCIÓN DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. ES CALLE 85 NO 10-85 - TELEFONO: 6171035 - BOGOTA, D.C.

 3NANCYVALENCIA

POLIZA DE SEGURO DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL DERIVADA DE
CUMPLIMIENTO

RCE CONTRATOS

CHICO 18BOGOTA, D.C.

11 07 2024 24 04 2024 00:00 16 02 2027 23:59 ANEXO NO CAUSA PRIMA

CONSORCIO PUENTE RIO SINU NIT: 901.784.351-2

CR 15  NRO. 122  - 35 T2 OF 701 BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL 6016560781

MUNICIPIO DE MONTERIA NIT 800096734-1 INVIAS - EL PATRIMONIO AUTONOMO Y FINDETER

CL 27  NRO. 3  - 16 MONTERIA, CORDOBA

NIT: 800.096.734-1

7919296

LA MORA EN EL PAGO DE LA PRIMA O DE LOS CERTIFICADOS O ANEXOS QUE SE EXPIDAN CON FUNDAMENTO EN ELLA, PRODUCIRA LA TERMINACION AUTOMATICA DEL CONTRATO Y
DARA DERECHO A SEGUROS DEL ESTADO S.A. PARA EXIGIR EL PAGO DE LA PRIMA DEVENGADA Y DE LOS GASTOS CAUSADOS CON OCASION DE LA EXPEDICION DEL CONTRATO.
QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S) GARANTIA(S) QUE
SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.
NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPAÑAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE PÓLIZA, POR LO
TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACIÓN

800096734 - MUNICIPIO DE MONTERIA NIT 800096734-1 INVIAS - EL
PATRIMONIO AUTONOMO Y FINDETER

NANCYVALENCIA

18-40-101070110

18-40-101070110

12357



                 

 

                                                   

 
                                                                      NIT. 901.784.351-2 

 

Cra. 15 No. 122 – 35 Oficina 701, Santa Bárbara. Tel: (601) 6560781 Bogotá D.C. Colombia 
Email: consorcio.riosinu@concrearmadoltda.com 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Anexo No. 3 

 
  Soporte de Pago Póliza de Cumplimiento  



LA SUMA DE:

EXPEDIDO EN

FORMA DE PAGO

EFECTIVO:

TARJETA:

OTROS:

CAJERO:

CHEQUE:

BD:

TRANSACCION TOTAL:

LA SUMA DE:

EXPEDIDO EN

FORMA DE PAGO

EFECTIVO:

TARJETA:

OTROS:

CAJERO:

CHEQUE:

BD:

TRANSACCION TOTAL:

OTROS CONCEPTOS DE PAGO VALOR

SUCURSAL FECHACODIGO

NIT.

CLAVE NOMBRE

RECIBIMOS DE:

POR CONCEPTO DE:

OTROS CONCEPTOS DE PAGO VALOR

SUCURSAL FECHACODIGO

NIT.

CLAVE NOMBRE

RECIBIMOS DE:

POR CONCEPTO DE:

SUC-RAMO-POLIZA-ENDOSO PRIMA GASTO VALOR

SUC-RAMO-POLIZA-ENDOSO PRIMA GASTO IVA VALOR

IVA RUNT

RUNT

SEGUROS DEL ESTADO S.A.
RECIBO DE CAJA No.

 34672317

Nit. 860009578-6

BOGOTA, D.C. OFICINA PRINCIPAL  1 16/07/2024 103178 AKUO AGENCIA DE SEGUROS LTDA

CONSORCIO PUENTE RIO SINU 901.784.351

CUATRO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO TRECE PESOS
M/CTE.*************************************************************************

TRANSFERENCIA 15/07/2024

 CHICO - CU. ENTIDAD.EST. - 101095049 - 6 4,176,128.66 8,000.00 794,984.45 0.00 4,979,113.11

 CUENTA PUENTE INTERSUCURSALES
 APROVECHAMIENTOS
 CUENTA PUENTE INTERSUCURSALES
 CUENTA PUENTE INTERSUCURSALES
 TOTAL OTROS CONCEPTOS DE PAGO

-4,979,113.11
-0.11
0.11

4,979,113.11
-0.11

BD  901784351   7-BANCOLOMBIA S.A.   4,979,113.00 0.00

0.00

0.00

4,979,113.00

0.00

 16447806 4,979,113.00

ALEJANDROFLOREZ

SEGUROS DEL ESTADO S.A.
RECIBO DE CAJA No.

 34672317

7

BOGOTA, D.C. OFICINA PRINCIPAL  1 16/07/2024 103178 AKUO AGENCIA DE SEGUROS LTDA

CONSORCIO PUENTE RIO SINU 901.784.351

CUATRO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL CIENTO TRECE PESOS
M/CTE.*************************************************************************

TRANSFERENCIA 15/07/2024

 CHICO - CU. ENTIDAD.EST. - 101095049 - 6 4,176,128.66 8,000.00 794,984.45 0.00 4,979,113.11

 CUENTA PUENTE INTERSUCURSALES
 APROVECHAMIENTOS
 CUENTA PUENTE INTERSUCURSALES
 CUENTA PUENTE INTERSUCURSALES
 TOTAL OTROS CONCEPTOS DE PAGO

-4,979,113.11
-0.11
0.11

4,979,113.11
-0.11

BD  901784351   7-BANCOLOMBIA S.A.   4,979,113.00 0.00

0.00

0.00

4,979,113.00

0.00

 16447806 4,979,113.00

ALEJANDROFLOREZ

12358



SEGUROS DEL ESTADO S.A.

RECIBO DE CAJA No.

 34672317

Detalle de Otros Conceptos de Pago

OTROS CONCEPTOS DE PAGO                                                                        VALOR

CUENTA PUENTE INTERSUCURSALES                                                          -4,979,113.11

APROVECHAMIENTOS                                                                               -0.11

CUENTA PUENTE INTERSUCURSALES                                                                   0.11

CUENTA PUENTE INTERSUCURSALES                                                           4,979,113.11

CUENTA PUENTE INTERSUCURSALES                                                                  -0.11

12359



Johana Sabino
Texto tecleado
Respuesta comunicado CTE-460-0063-2024 Solicitud Programación Detallada Mejoramiento Estudios y Diseños



                 

 

                                                   

 
                                                                      NIT. 901.784.351-2 

 

Cra. 15 No. 122 – 35 Oficina 701, Santa Bárbara. Tel: (601) 6560781 Bogotá D.C. Colombia 
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Bogotá D.C., 25 de julio de 2024 
 

CPRS-025-2024 
 
CONSORCIO CI-SINU 
Atn. DR. JORGE LUIS TAJÁN DE ÁVILA  
Interventor 
Calle 93 No. 14-71 Bogotá 
proyecto460sinu@consultecnicos.com 
gerencia@consultecnicos.com 
egongut@gmail.com 
 
 
Referencia: CONTRATO LP-SIM-024-2023 CONSTRUCCIÓN DEL TERCER PUENTE SOBRE EL 
RIO SINÚ, EN EL MUNICIPIO DE MONTERIA, DEPARTAMENTO DE CORDOBA. 
 
ASUNTO: Respuesta Comunicado CTE-460-0063-2024 Solicitud Programación Detallada 
Mejoramiento Estudios y Diseños. 
 
 
Cordial saludo, 
 
Por medio de la presente nos permitimos hacer entrega del programa detallado para la ejecución de 
las actividades correspondientes al Mejoramiento de los Estudios y Diseños para su revisión y 
aprobación.  
 
 
Quedamos atentos a cualquier observación. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
Fernando Amar Garzón 
Representante Legal 
CONSORCIO PUENTE RIO SINU 

 
Anexos: 1. Programación Mejoramiento Estudios y Diseños 
 
c.c.: Iris Spaht Camaño- Secretaría de Infraestructura – s.infraestructura@monteria.gov.co 

Margarita Sabino – Contratista SIM – infra.msabino@gmail.com 
 correspondencia@findeter.gov.co 
 José Luis Cala – Supervisor Contrato CD-SIM-569-2023 – jlcala@findeter.gov.co 
 Luz Marina Pérez – Supervisora Contrato Interventoría – lmperez@findeter.gov.co 
 
 
Elaboró: CATA 
Revisó: FAG 
Aprobó: FAG 

12360

mailto:proyecto460sinu@consultecnicos.com
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Anexo No. 1 

 
 Programación Mejoramiento Estudios y 

Diseños  



Id Modo de 

tarea

Nombre de tarea Duración Comienzo Fin

1 MEJORAMIENTO ESTUDIOS Y DISEÑOS - TERCER 

PUENTE SOBRE EL RIO SINÚ

196 días 5/07/2024 24/01/2025

2 GESTIÓN SOCIAL Y PREDIAL 196 días 5/07/2024 24/01/2025

3 DESARROLLO GESTIÓN PREDIAL HASTA LLEGAR A 
LA COMPRA DE PREDIOS

196 días 5/07/2024 24/01/2025

4 Fin GESTION SOCIAL Y PREDIAL 0 días 24/01/2025 24/01/2025

5 GESTIÓN AMBIENTAL Y BIOSEGURIDAD 120 días 5/07/2024 6/11/2024

6 ACTUALIZACIÓN AJUSTE Y COMPLEMENTACIÓN 
DEL PAGA

70 días 5/07/2024 16/09/2024

7 PERMISO DE OCUPACIÓN DE CAUSE 50 días 16/09/2024 6/11/2024

8 PERMISO APROVECHAMIENTO FORESTAL 50 días 16/09/2024 6/11/2024

9 PERMISO DE VERTIMIENTOS 50 días 16/09/2024 6/11/2024

10 PERMISO DE CONCESIÓN DE AGUAS 50 días 16/09/2024 6/11/2024

11 Fin GESTION AMBIENTAL 0 días 6/11/2024 6/11/2024

12 ESTUDIO DE TRANSPORTE, CAPACIDAD Y NIVELES 

DE SERVICIO

105 días 5/07/2024 22/10/2024

13 Metodología aprobada por Interventoría 30 días 5/07/2024 5/08/2024

14 Entrega del volumen completo previo a 
aprobación de la interventoría

45 días 15/08/2024 1/10/2024

15 Entrega del volumen aprobado por Interventoría 10 días 11/10/2024 22/10/2024

16 Fin ESTUDIO DE TRANSPORTE 0 días 22/10/2024 22/10/2024

17 ESTUDIO DE TRAZADO Y DISEÑO GEOMETRICO Y 

SEGURIDAD VIAL

100 días 5/07/2024 17/10/2024

18 Metodología aprobada por Interventoría 30 días 5/07/2024 5/08/2024

19 Entrega del volumen completo previo a 
aprobación de la interventoría

40 días 15/08/2024 26/09/2024

20 Entrega del volumen aprobado por Interventoría 10 días 7/10/2024 17/10/2024

21 Fin ESTUDIO DE TRAZADO 0 días 17/10/2024 17/10/2024

22 ESTUDIO DE GEOLOGIA 80 días 5/07/2024 26/09/2024

23 Metodología aprobada por Interventoría 30 días 5/07/2024 5/08/2024

24 Entrega del volumen completo previo a 
aprobación de la interventoría

45 días 20/07/2024 5/09/2024

25 Entrega del volumen aprobado por Interventoría 10 días 16/09/2024 26/09/2024

26 Fin ESTUDIO DE GEOLOGÍA 0 días 26/09/2024 26/09/2024

27 ESTUDIO DE SUELOS PARA FUNDACIONES 90 días 5/07/2024 7/10/2024

28 Metodología aprobada por Interventoría 30 días 5/07/2024 5/08/2024

29 Entrega del volumen completo previo a 
aprobación de la interventoría

60 días 16/07/2024 16/09/2024

30 Entrega del volumen aprobado por Interventoría 10 días 26/09/2024 7/10/2024

31 Fin ESTUDIO DE SUELOS 0 días 7/10/2024 7/10/2024

32 ESTUDIO GEOTÉCNICO Y DISEÑO DE PAVIMENTOS 105 días 5/07/2024 22/10/2024

33 Metodología aprobada por Interventoría 30 días 5/07/2024 5/08/2024

34 Entrega del volumen completo previo a 
aprobación de la interventoría

45 días 15/08/2024 1/10/2024

35 Entrega del volumen aprobado por Interventoría 10 días 11/10/2024 22/10/2024

36 Fin ESTUDIO GEOTÉCNICO Y DISEÑO DE 
PAVIMENTOS

0 días 22/10/2024 22/10/2024

37 ESTUDIO DE HIDROLOGIA, HIDRÁULICA Y 

SOCAVACIÓN

105 días 5/07/2024 22/10/2024

38 Metodología aprobada por Interventoría 30 días 5/07/2024 5/08/2024

39 Entrega del volumen completo previo a 
aprobación de la interventoría

45 días 15/08/2024 1/10/2024

40 Entrega del volumen aprobado por Interventoría 10 días 11/10/2024 22/10/2024

41 Fin ESTUDIO DE HIDROLOGÍA 0 días 22/10/2024 22/10/2024

42 ESTUDIO DE ESTRUCTURAS 120 días 5/07/2024 6/11/2024

43 Metodología aprobada por Interventoría 30 días 5/07/2024 5/08/2024

44 Diseño de Pilotes y Apoyos Principales 60 días 16/07/2024 16/09/2024

45 Revisión de Interventoría 10 días 16/09/2024 26/09/2024

46 Diseño de Infraestructura 50 días 5/08/2024 26/09/2024

47 Revisión de Interventoría 10 días 26/09/2024 7/10/2024

48 Diseño de Super Estructura 50 días 5/09/2024 26/10/2024

49 Entrega del volumen aprobado por Interventoría 10 días 28/10/2024 6/11/2024

50 Fin ESTUDIO DE ESTRUCTURAS 0 días 6/11/2024 6/11/2024

51 ESTUDIO DE REDES 105 días 5/07/2024 22/10/2024

52 Metodología aprobada por Interventoría 30 días 5/07/2024 5/08/2024

53 Entrega del volumen completo previo a 
aprobación de la interventoría

45 días 15/08/2024 1/10/2024

54 Entrega del volumen aprobado por Interventoría 10 días 11/10/2024 22/10/2024

55 Fin ESTUDIO DE REDES 0 días 22/10/2024 22/10/2024

56 ESTUDIO ESTIMACIÓN DE CANTIDADES DE OBRAS, 

COSTOS Y PRESUPUESTOS

90 días 5/07/2024 7/10/2024

57 Metodología aprobada por Interventoría 30 días 5/07/2024 5/08/2024

24/01

6/11

22/10

17/10

26/09

7/10

22/10

22/10

6/11

22/10

jun jul ago sep oct nov dic ene feb

tri 3, 2024 tri 4, 2024 tri 1, 2025

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Progreso

Progreso manual

MEJORAMIENTO ESTUDIOS Y DISEÑOS - TERCER

PUENTE SOBRE EL RIO SINÚ
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Id Modo de 

tarea

Nombre de tarea Duración Comienzo Fin

58 Entrega del volumen completo previo a 
aprobación de la interventoría

50 días 5/08/2024 26/09/2024

59 Entrega del volumen aprobado por Interventoría 10 días 26/09/2024 7/10/2024

60 Fin ESTUDIO DE ESTIMACIÓN DE PRESUPUESTO 0 días 7/10/2024 7/10/2024

61 MOVILIZACIÓN Y CAMPAMENTOS DE OBRA 30 días 7/10/2024 6/11/2024

62 Movilización y Campamento de Obra 30 días 7/10/2024 6/11/2024

63 Fin de MOVILIZACIÓN Y CAMPAMENTO 0 días 6/11/2024 6/11/2024

64 Inicio ACTIVIDADES DE OBRA 0 días 7/11/2024 7/11/2024

65 Fin MEJORAMIENTO ESTUDIOS Y DISEÑOS 0 días 24/01/2025 24/01/2025

7/10

6/11

7/11

24/01

jun jul ago sep oct nov dic ene feb

tri 3, 2024 tri 4, 2024 tri 1, 2025

Tarea

División

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo

Tarea manual

solo duración

Informe de resumen manual

Resumen manual

solo el comienzo

solo fin

Tareas externas

Hito externo

Fecha límite

Progreso

Progreso manual

MEJORAMIENTO ESTUDIOS Y DISEÑOS - TERCER

PUENTE SOBRE EL RIO SINÚ
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Bogotá D.C., 30 de julio de 2024 
 

CPRS-026-2024 
 
Señores: 
CONSORCIO CI-SINU 
Atn. DR. JORGE LUIS TAJÁN DE ÁVILA  
Interventor 
Calle 93 No. 14-71 Bogotá 
proyecto460sinu@consultecnicos.com 
gerencia@consultecnicos.com 
egongut@gmail.com 
 
 
Referencia: CONTRATO LP-SIM-024-2023 CONSTRUCCIÓN DEL TERCER PUENTE 
SOBRE EL RIO SINÚ, EN EL MUNICIPIO DE MONTERIA, DEPARTAMENTO DE 
CORDOBA. 
 
 
ASUNTO: Respuesta Comunicado No.CTE-460-0068-2024 
 
 
Cordial saludo, 
 
 
Teniendo en cuenta que los requerimientos para los profesionales de la etapa de 
mejoramiento de estudios y diseños según oficio No. CTE-460-0044-2024 (Anexo 1), 
corresponden a los mismos requisitos para los profesionales en la etapa de obra (director 
y residente), por medio de la presente nos permitimos informar que los profesionales que 
están al frente de la etapa de mejoramiento de estudios y diseños son los siguientes: 
 

CARGO A 
DESEMPEÑAR 

NOMBRE PROFESION 
TARJETA 

PROFESIONAL 
IDENTIFICACIÓN 

DIRECTOR DE 
CONSULTORÍA 

FERNANDO AMAR 
GARZÓN 

INGENIERO CIVIL 25202-11582 CND C.C. 9.777.464 

INGENIERO 
RESIDENTE 
ESTUDIOS Y 
DISEÑOS 

CESAR AUGUSTO 
TRIVIÑO 

INGENIERO CIVIL 5202-097304 C.C. 79.980.600 

 
Cuyas hojas de vida se encuentran aprobadas para la etapa de obra mediante oficio CTE-
460-0029-2024 (Anexo 2), sin embargo, se adjuntan nuevamente para su revisión y 
aprobación. 
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Por otra parte, nos permitimos hacer entrega de la programación de la etapa de 
mejoramiento de estudios y diseños ajustada según observaciones realizadas en el comité 
de obras No.1 llevado a cabo el pasado 26 de julio de 2024 
 
Quedamos atentos. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
Fernando Amar Garzón 
Representante Legal 
CONSORCIO PUENTE RIO SINU 
 
Anexos: Anexo 1. Oficio CTE-460-0044-2024. 
 Anexo 2. Oficio CTE-460-0029-2024. 
 Anexo 3. Hoja de Vida Fernando Amar Garzón 
 Anexo 4. Hoja de Vida Cesar Augusto Triviño 

Anexo 5. Programación Mejoramiento Estudios y Diseños. 
 
 
c.c.: Iris Spaht Camaño- Secretaría de Infraestructura 3 s.infraestructura@monteria.gov.co 

Margarita Sabino 3 Contratista SIM 3 infra.msabino@gmail.com 
 correspondencia@findeter.gov.co 
 José Luis Cala 3 Supervisor Contrato CD-SIM-569-2023 3 jlcala@findeter.gov.co 
 Luz Marina Pérez 3 Supervisora Contrato Interventoría 3 lmperez@findeter.gov.co 
 
 
Elaboró: FAG 
Revisó: FAG 
Aprobó: FAG 
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Anexo No. 1 

 
 Oficio CTE-460-0044-2024   



 

 
CONSORCIO CI SINÚ 

NIT: 901793751 - 3 
 

 

 
Dirección: Calle 93 Nro. 14 3 71, Piso 6, Teléfono: (+ 571) 636 03 00, Fax: (+ 571) 636 03 00, 

gerencia@consultecnicos.com, Bogotá D.C., Colombia. 

CTE-460-0044-2024 

Bogotá D.C., 13 de junio de 2024. 
 
 
Señor:  
Fernando Amar Garzón  
Representante Legal  
consorcio.riosinu@concrearmadoltda.com 
CONSORCIO PUENTE RIO SINU 
Cra. 15 No. 122 3 35 Oficina 701, Santa Bárbara  
Bogotá D.C. 
 
 

Referencia: CONTRATO DE INTERVENTORIA No. PAF-ATINVIAS-I-110-2023 
INTERVENTORÍA INTEGRAL (TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, 
AMBIENTAL, SOCIAL, PREDIAL Y JURÍDICA) PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL TERCER 
PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ EN EL MUNICIPIO DE MONTERÍA, DEPARTAMENTO DE 
CÓRDOBA, EN EL MARCO DE LA REACTIVACIÓN ECONÓMICA, MEDIANTE EL 
PROGRAMA VIAL PARA LA CONEXIÓN DE TERRITORIOS EL CRECIMIENTO 
SOSTENIBLE Y LA REACTIVACIÓN 2.0 
 

Asunto: Respuesta a su comunicación CPRS-017-2024, con el Asunto: Respuesta Oficios 
No. CTE-460-0037-2024 y CTE-460-0041-2024. 
 
 
Respetado Señor Amar: 
 
Por medio de la presente comunicación, nos permitimos anunciar que una vez revisada la 
información proporcionada por usted en el oficio mencionado en el asunto con relación a la 
propuesta de consultoría para la mejora de los Estudios y Diseños del tercer puente sobre 
el río Sinú en Montería y de acuerdo con lo desarrollado en las 5 mesas de trabajo llevadas 
a cabo entre el consorcio constructor y esta interventoría, además del análisis de las dos 
propuestas presentadas por ustedes anteriormente, manifestamos que la propuesta se 
encuentra ajustada a los precios del mercado en consultoría de estudios y diseños, por un 
valor de UN MIL SETENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL 
TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M.C., ($1.071.658.368) IVA incluido; en 
cuanto al plazo solicitado aunque consideramos que se ajusta a las necesidades de la 
mejora de los Estudios y Diseños del tercer puente creemos que lo más viable es conciliarlo 
entre las partes intervinientes. 
 
Conforme a lo anterior nos permitimos realizar las siguientes solicitudes: 
 
1.- Entrega de las hojas de vida con sus respectivos soportes para los perfiles de Director 
de Consultoría e Ingeniero Residente Estudios y Diseños, con el cumplimiento de los 
requisitos contractuales para desempeñar dichos cargos, tal y como lo indica el Documento 
Contractual ESTUDIOS Y DOCUMENTO PREVIOS. En su aparte 2.3.1 INFORMACIÓN 
SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL, literal a. Requisitos del personal evaluable, asi: 
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Dirección: Calle 93 Nro. 14 3 71, Piso 6, Teléfono: (+ 571) 636 03 00, Fax: (+ 571) 636 03 00, 

gerencia@consultecnicos.com, Bogotá D.C., Colombia. 

 
 
2.- Coordinar una reunión de socialización y presentación de la propuesta, donde además 
se defina la forma de pago de la consultoría para la mejora de los Estudios y Diseños, y los 
términos del Otrosí requerido, con todos los entes involucrados o intervinientes en el 
Proyecto, como son: Alcaldía de Montería, Secretaría de Infraestructura, Findeter, 
Interventoría, Gobernación de Córdoba, Invias. 
 
3.- Plazo solicitado, aunque nuestra visión inicial considera que el plazo solicitado de cinco 
(5) meses es adecuado y suficiente para completar las mejoras, en el documento 
contractual <ESTUDIO PREVIO TERCER PUENTE= se indica en el aparte <2.4.1 Revisión 
y apropiación de estudios y diseños.=, enciso <b) Revisión de Estudios y diseños e 
información existente.=, lo siguiente: <&En cualquier caso, el plazo para la realización de 
los ajustes por parte del contratista y su aprobación por parte de la Interventoría, no podrá 
ser superior a TRES (03) MESES posteriores al término de los dos (2) meses de plazo para 
la REVISIÓN Y APROPIACIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS.=, como se adjunta: 
 

 
 
Ante esta situación consideramos pertinente que este tema del plazo de ejecución de las 
mejoras a los Estudios y Diseños sea definido por el municipio teniendo en cuenta las 
implicaciones legales del mismo. 
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4.- Teniendo en cuenta que el Contratista realiza la siguiente nota aclaratoria <Nota: La 
presente oferta no incluye impuestos diferentes del IVA, tasas o contribuciones tales como 
Pro Universidad, Pro Cultura, Inducon, Pro Adulto Mayor, Pro Deporte, por lo tanto, habrá 
que adicionarlo al valor de esta oferta.=, será el Municipio de Montería quien imparta las 
directrices y defina todo lo referente al tratamiento que deba dársele a los impuestos 
municipales enunciados en la comunicación. 
 
Atentamente,   
  
CONSORCIO CI SINU 

 

 

 

 

JORGE LUIS SIERRA BUELVAS  
Director de Interventoría.  
 
Con Copia:  
lmperez@ findeter.gov.co Luz Marina Pérez Sua  
s.infraestructura@monteria.gov.co Iris Spath Camaño 
infra.msabino@gmail.com Margarita Sabino 
 
 

12367

mailto:gerencia@consultecnicos.com
mailto:s.infraestructura@monteria.gov.co
mailto:infra.msabino@gmail.com


                 

 

                                                   

 
                                                                      NIT. 901.784.351-2 

 

Cra. 15 No. 122 3 35 Oficina 701, Santa Bárbara. Tel: (601) 6560781 Bogotá D.C. Colombia 
Email: consorcio.riosinu@concrearmadoltda.com 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Anexo No. 2 

 
Oficio CTE-460-0029-2024   



 

 
CONSORCIO CI SINÚ 

NIT: 901793751 - 3 
 

 

 
Dirección: Calle 93 Nro. 14 3 71, Piso 6, Teléfono: (+ 571) 636 03 00, Fax: (+ 571) 636 03 00, 

gerencia@consultecnicos.com, Bogotá D.C., Colombia. 

CTE-460-00029-2024 
Bogotá D.C., 22 de abril de 2024. 

 
Señor:  
Fernando Amar Garzón  
Representante Legal  
consorcio.riosinu@concrearmadoltda.com 
CONSORCIO PUENTE RIO SINU 
Cra. 15 No. 122 3 35 Oficina 701, Santa Bárbara  
Bogotá D.C 
 
Referencia: CONTRATO DE INTERVENTORIA No. PAF-ATINVIAS-I-110-2023 INTERVENTORÍA 
INTEGRAL (TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL, 
PREDIAL Y JURÍDICA) PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL TERCER PUENTE SOBRE EL RÍO SINÚ 
EN EL MUNICIPIO DE MONTERÍA, DEPARTAMENTO DE CÓRDOBA, EN EL MARCO DE LA 
REACTIVACIÓN ECONÓMICA, MEDIANTE EL PROGRAMA VIAL PARA LA CONEXIÓN DE 
TERRITORIOS EL CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y LA REACTIVACIÓN 2.0 
 
Asunto: Aprobación obligaciones previas a la suscripción del acta de inicio del contrato de obra 
No. LP-SIM-024-2023. 
 
Respetado Señor Amar: 
 
Revisada la documentación previa a la suscripción del acta de inicio conforme con el ANEXO DE 
CONDICIONES CONTRACTUALES No. LP-SIM-024-2023 en la CLÁUSULA 10. OBLIGACIONES 
ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA, esta interventoría informa lo siguiente: 
 
a. Personal del CONTRATISTA para la ejecución del Contrato. El contratista entregará las hojas de 
vida con sus respectivos soportes para los perfiles exigidos de los profesionales definidos en el 
presente documento. La INTERVENTORÍA verificará y aprobará el cumplimiento de los respectivos 
perfiles y los cuales deberán ser presentados con anterioridad al inicio del contrato y conforme a lo 
señalado en el Numeral PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO. Estado: Se da cumplimiento 
de acuerdo con los requerimientos de los documentos contractuales y se da aprobación en 
los oficios No. CTE-460-00017-2024, CTE-460-00020-2024, CTE-460-00022-2024, CTE-460-
00025-2024, CTE-460-00026-2024, CTE-460-00027-2024. (Se anexa documento aprobación de 
personal para la ejecución del contrato.) 
 
b. Garantías contractuales para aprobación del MUNICIPIO. Estado: se encuentras cargadas en 
el Secop II y aprobadas por el municipio, estas deben ser actualizadas con la suscripción del 
acta inicio del contrato (Se anexan garantías vigentes y aprobación en Secop II). 
 
c. Formatos de la Oferta Económica discriminada: El CONTRATISTA, entregará la propuesta 
económica discriminada, los análisis de precios unitarios 3 APUs (firmados por el Representante 
Legal del CONTRATISTA), la justificación y desglose del AIU (discriminando el A). Estado: Se da 
cumplimiento de acuerdo con los requerimientos de los documentos contractuales y a la 
oferta económica presentada con la propuesta. (Se anexa Oferta Económica, Desglose 
Administración V1, Análisis de Precios Unitarios; documentos aprobados sin observaciones.) 
 
 d. Programa detallado para la ejecución de cada una de las actividades de la revisión, y apropiación 
de estudios y diseños. Estado: Se da cumplimiento de acuerdo con los requerimientos de los 
documentos contractuales (Se anexa Programación actividades revisión y apropiación EyD ; 
aprobada sin observaciones.) 
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Dirección: Calle 93 Nro. 14 3 71, Piso 6, Teléfono: (+ 571) 636 03 00, Fax: (+ 571) 636 03 00, 

gerencia@consultecnicos.com, Bogotá D.C., Colombia. 

Con base en lo anterior y una vez se adelante los tramites de la documentación aprobada se 
procederá a la suscripción del acta de inicio de obra LP-SIM-024-2023 de forma paralela con el 
contrato de interventoría No. PAF-ATINVIAS-I-110-2023. 
 

Atentamente,  
 
CONSORCIO CI SINU 
 
 
 
 
JORGE LUIS TAJAN DE AVILA 
Representante Legal. 
 
 
Con Copia:  
lmperez@ findeter.gov.co 
Luz Marina Pérez Sua 
s.infraestructura@monteria.gov.co  
infra.msabino@misena.edu.co 
Margarita Sabino 
 
 
Anexo (7) 

JORGE LUIS 

TAJAN DE 

AVILA

Firmado digitalmente 

por JORGE LUIS TAJAN 

DE AVILA 

Fecha: 2024.04.22 

15:44:00 -05'00'
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APROBACIÓN DE PERSONAL PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

 

En el presente documento Se deja constancia que la interventoría revisó y aprobó la(s) hoja(s) de vida con sus 
respectivos soportes, de acuerdo con lo establecido en los términos de referencia y/o documentos contractuales 
que soportan la contratación, la(s) cual(es) se relacionan a continuación: 

 
 

CARGO A 
DESEMPEÑAR 

 
 

NOMBRE 

 
 

PROFESION 

 
 

TARJETA 
PROFESIONAL 

EXPERIENCIA 
GENERAL Y 
ESPECIFICA 

 
CUMPLE/NO 

CUMPLE 
DIRECTOR DE 

OBRA 
FERNANDO 

AMAR GARZON 
INGENIERO CIVIL 25202211582 CND CUMPLE 

RESIDENTE DE 
OBRA 

CESAR 
AUGUSTO 

TRIVIÑO AMAR 

INGENIERO CIVIL 5202-097304 CUMPLE 

RESIDENTE DE 
OBRA 

OMAR YESID 
GRANADOS 

RAMIREZ 

INGENIERO CIVIL 25202-131423 CUMPLE 

ESPECIALISTA EN 
ESTRUCTURAS 

SANDRA LUCIA 
FARIAS 

MORENO 

INGENIERIA CIVIL 25202-46485 CUMPLE 

ESPECIALISTA EN 
PAVIMENTO 

MAURICIO 
BENJUMEA 
SIMANCAS 

INGENIERO CIVIL 22202-105642 CUMPLE 

ESPECIALISTA EN 
GEOTECNIA 

ROBINSON 
ANTONIO 
MARTÍNEZ 
SANDOVAL 

INGENIERO CIVIL 22202114775 COR CUMPLE 

CONTRATO LP-SIM-024-2023 
OBJETO CONSTRUCCIÓN DEL TERCER PUENTE SOBRE 

EL RIO SINÚ, EN EL MUNICIPIO DE MONTERÍA, 
DEPARTAMENTO DE CÓRDOBA. 

CONTRATISTA CONSORCIO PUENTE RIO SINU conformada por  
CONCREARMADO LTDA (65%) y  
SISTEMAS ESPECIALES CONSTRUCCIÓN SAS. 
(35%) 

INTERVENTOR CONSORCIO CI-SINU conformado por  
CONSULTORES TECNICOS Y ECONOMICOS 
SAS (50%) e  
INGENIERIA Y PROYECTOS DE 
CONSTRUCCIÓN SAS (50%)  

FECHA DE APROBACION 22/Abril/2024 
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ESPECIALISTA EN 

HIDRAULICA 
WILLIAM 
WILCHES 

RODRIGUEZ 

INGENIERO CIVIL 25202114195 CND CUMPLE 
 

ESPECIALISTA EN 
COSTOS Y 

PRESUPUESTOS 

MARIA CLAUDIA 
GENEZ 

VILLADIEGO 

INGENIERA 
INDUSTRIAL 

22228-427355 COR CUMPLE 

ESPECIALISTA EN 
URBANISMO 

LUIS CARLOS 
RACINY ALEMAN 

ARQUITECTO A230220004-
10770572 

CUMPLE 

ESPECIALISTA 
AMBIENTAL 

DIANA ESTHER 
PARRA MARIN 

INGENIERA CIVIL 2202151427 COR CUMPLE 

INGENIERO 
FORESTAL 

JUAN ANDRES 
MARTINEZ 

PULIDO 

INGENIERO 
FORESTAL 

25266-347015CND CUMPLE 

PROFESIONAL 
SOCIAL 

DELIA CRUZ 
CARRILLO 
GONZALEZ 

PROFESIONAL EN 
TRABAJO SOCIAL 

N/A CUMPLE 

PROFESIONAL SG 
SST 

JOSE DAVID 
PEREZ LINARES 

INGENIERO 
INDUSTRIAL 

222228- 295545 
COR 

CUMPLE 

ABOGADO 
GESTION PREDIAL 

HUGO ENRIQUE 
SALADEN 
SANCHEZ 

ABOGADO 124824 CUMPLE 

PROFESIONAL 
TECNICO PREDIAL 

HEIDER 
HSTEINER 
SANCHEZ 
MARZOLA 

INGENIERO CIVL 2220 2163800 COR CUMPLE 

 

Para constancia de lo anterior se firma la presente a los veintidós (22) días del mes de abril del año 2024. 

Nota 1: Hace parte integral de la presente acta los oficios de justificación Nos. CPRS-003-2024, CPRS-005-2024, CPRS-
006-2024, CPRS-008-2024, CPRS-009-2024, CPRS-010-2024. 
 

Atentamente,  

CONSORCIO CI SINU 
 
 
 
 
JORGE LUIS TAJAN DE AVILA 
Representante Legal. 
 
 

Con Copia:  
lmperez@ findeter.gov.co 
Luz Marina Pérez Sua 
s.infraestructura@monteria.gov.co  
infra.msabino@misena.edu.co 
Margarita Sabino 
 

 

JORGE LUIS 

TAJAN DE 

AVILA

Firmado digitalmente 

por JORGE LUIS 

TAJAN DE AVILA 

Fecha: 2024.04.22 

14:41:32 -05'00'
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Ministerio de Transporte

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

NOMBRE: FERNANDO AMAR GARZON PROFESIÓN: INGENIERO CIVIL

CARGO POR OCUPAR EN EL PROYECTO : DIRECTOR DE OBRA

EDUCACIÓN SUPERIOR
PREGRADO

No. DE ESTABLECIMIENTO TíTULO FECHA DE GRADO DOCUMENTO PROFESIONAL (1)

ORDEN EDUCATIVO OBTENIDO (mes - año) No. Fecha

1 Universidad Nacional de Colombia Ingeniero Civil diciembre-1982 25202-11582 CND 24-ago-83

POSTGRADOS
No. DE ESTABLECIMIENTO TÍTULO OBTENIDO FECHA DE GRADO TIEMPO DE DEDICACIÓN

ORDEN EDUCATIVO (Especialización, Maestría o Doctorado) (mes - año) Completo Parcial

EXPERIENCIA ESPECÍFICA COMO FUNCIONARIO EN ENTIDADES OFICIALES (Sólo como profesional. Relacionar en orden cronológico)

No. RAZÓN SOCIAL DESCRIPCIÓN DE PERÍODO LABORADO

DE DE LA ENTIDAD OFICIAL CARGO DESEMPEÑADO LAS FUNCIONES INICIA / TERMINA DURACIÓN

ORDEN REALIZADAS (mes - año) (meses)

FIRMA DEL PROFESIONAL: ______________________________________________

(1) Diligenciar únicamente si la profesión esta reglamentada, consignando el número del documento (matrícula o tarjeta) y la fecha a partir de

    de la cual puede ejercer legalmente.

NOTAS: 1. El contenido del presente formulario no podrá ser modificado o alterado y deberá ser diligenciado en su totalidad.

2. La información incluida en el presente formulario es de la responsabilidad del proponente, y deberá allegarse al mismo la documentación que la soporte.

3. La firma del profesional en este formulario será considerada igualmente como carta de intención.
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EXPERIENCIA ESPECÍFICA EN LA EMPRESA PRIVADA (relacionar en orden cronológico)

INCLUIR LA ADQUIRIDA MEDIANTE LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN ENTIDADES OFICIALES

No. DE RAZÓN SOCIAL PROYECTO ENTIDAD CARGO DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO

ORDEN (1) (2) CONTRATANTE Fecha de iniciación Fecha de terminación Meses Laborados DESEMPEÑADO REALIZADO POR EL PROFESIONAL (4)

1 CONSORCIO LA FORTUNA
OBRAS DE TERMINACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN Y MONTAJE DEL
PUENTE SOGAMOSO Y SUS ACCESOS DE LA CARRETERA CRUCE 45 (LA
FORTUNA) - BUCARAMANGA, RUTA 6602

Instituto Nacional de 
Vias - INVIAS

19 de noviembre de 
2012

19 de septiembre de 
2013

10,1
DIRECTOR DE 

OBRA

Control y planeación del personal, frentes de
trabajo, materiales y calidad de obra.
Dirección y supervisión permanente de los
trabajos, planeando la contratación de los trabajos
y programación para cumplir con el plazo
establecido.

2 CONSORCIO CONSTRUPUENTES

MANTENIMIENTO, REHABILITACIÓN DE PUENTES Y ESTRUCTURAS EN
LAS VÍAS SECUNDARIAS Y TERCIARIAS DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA (PUENTE SOBRE EL RIO HUMEA, MUNICIPIO DE MEDINA).
DIAGNOSTICO, ESTUDIOS, DISEÑOS, CONSTRUCCION DE OBRAS DE
DRENAJE, PUENTES PEATONALES Y VEHICULARES URBANOS DE LA RED
TERCIARIA Y RED SECUNDARIA DEL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA DE LOS SIGUIENTES PUENTES: PUENTE SOBRE RÍO
GAZAUNTA VÍA MEDIA - SAN PEDRO DE JAGUA, MUNICIPIO DE MEDINA;
PUENTE LA ESMERALDA SOBRE EL RIO NEGRO, URBANIZACION AQUILEO
PARRA 1 Y 2 BARRIO LA ESMERALDA, MUNICIPIO DE PACHO; PUENTE
SOBRE RIO PATA VIA UTICA - CAPARRAPI; PUENTE SOBRE EL RIO NEGRO
EN EL MUNICIPIO DE GUAYABETAL

Departamento de 
Cundinamarca - 

Instituto de 
infraestructura y 
concesiones de 
Cundinamarca - 

ICCU

31 de diciembre de 
2008

13 de julio de 2012 43,0
DIRECTOR DE 

OBRA

Control y planeación del personal, frentes de
trabajo, materiales y calidad de obra.
Dirección y supervisión permanente de los
trabajos, planeando la contratación de los trabajos
y programación para cumplir con el plazo
establecido.

3
CONSORCIO PUENTES DE 

COLOMBIA
CONSTRUCCIÓN DEL PUENTE SIMAÑA DE LA CARRETERA LA MATA - SAN
ROQUE RUTA 4515

Instituto Nacional de 
Vias - INVIAS

29 de enero de 2008 28 de febrero de 2009 13,2
DIRECTOR DE 

OBRA

Control y planeación del personal, frentes de
trabajo, materiales y calidad de obra.
Dirección y supervisión permanente de los
trabajos, planeando la contratación de los trabajos
y programación para cumplir con el plazo
establecido.

4 CONSORCIO CONCAD
DISEÑO Y CONSTRUCCION DEL PUENTE SOBRE LA QUEBRADA LA UNION
DE LA VÍA SUSTITUTIVA DEL PROYECTO HIDROELECTRICO PORCE III

EMPRESAS 
PÚBLICAS DE 

MEDELLIN - EPM
28 de febrero de 2005 13 de agosto de 2006 17,7

DIRECTOR DE 
OBRA

Control y planeación del personal, frentes de
trabajo, materiales y calidad de obra.
Dirección y supervisión permanente de los
trabajos, planeando la contratación de los trabajos
y programación para cumplir con el plazo
establecido.

5 UNION TEMPORAL SOGAMOSO
CONSTRUCCIÓN DEL PUENTE CURISI DE LA CARRETERA SOGAMOSO -
YOPAL

Instituto Nacional de 
Vias - INVIAS

10 de enero de 2002 10 de enero de 2003 12,2
DIRECTOR DE 

OBRA

Control y planeación del personal, frentes de
trabajo, materiales y calidad de obra.
Dirección y supervisión permanente de los
trabajos, planeando la contratación de los trabajos
y programación para cumplir con el plazo
establecido.

6 UNION TEMPORAL SOMBRERILLOS
CONSTRUCCIÓN DEL PUENTE MATANZAS DE LA CARRETERA POPAYÁN -
SOMBRERILLOS - LA PORTADA, ABSCISA PR 131+400

Instituto Nacional de 
Vias - INVIAS

10 de enero de 2002 9 de julio de 2002 6,0
DIRECTOR DE 

OBRA

Control y planeación del personal, frentes de
trabajo, materiales y calidad de obra.
Dirección y supervisión permanente de los
trabajos, planeando la contratación de los trabajos
y programación para cumplir con el plazo
establecido.

NOTAS:

FIRMA DEL PROFESIONAL: _____________________________________________________

1. El contenido del presente formulario no podrá ser modificado o alterado y deberá ser diligenciado en su totalidad.

2. La información incluida en el presente formulario es de la responsabilidad del proponente, y deberá allegarse al mismo la documentación que la soporte.

3. La firma del profesional en este formulario será considerada igualmente como carta de intención.

DURACIÓN (3)

(1) Razón social de la firma para la cual el profesional desempeña, o desempeñó, el trabajo informado.
(2) Indicar sólo la experiencia específica en la empresa privada, solicitada en los términos de referencia.
(3) Corresponde al tiempo durante el cual se involucró en la ejecución del proyecto.
(4)  Efectuar una descripción del trabajo realizado por el profesional en el proyecto.

MINISTERIO DE TRANSPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS

EXPERIENCIA DEL PERSONAL PROFESIONAL

Página 2 de 2
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Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios

CVAD-2024-2599493

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERÍA

COPNIA

EL DIRECTOR GENERAL

CERTIFICA:

1. Que FERNANDO  AMAR GARZON, identificado(a) con CEDULA DE CIUDADANIA 9777464, se 
encuentra inscrito(a) en el Registro Profesional Nacional que lleva esta entidad, en la profesión de 
INGENIERIA CIVIL con MATRICULA PROFESIONAL 25202-11582 desde el 24 de Agosto de 1983, 
otorgado(a) mediante Resolución Nacional 2402.

2. Que el(la) MATRICULA PROFESIONAL es la autorización que expide el Estado para que el titular 
ejerza su profesión en todo el territorio de la República de Colombia, de conformidad con lo 
dispuesto en la Ley 842 de 2003.

3. Que el(la) referido(a) MATRICULA PROFESIONAL se encuentra  VIGENTE

4. Que el profesional no tiene antecedentes disciplinarios ético-profesionales.

5. Que la presente certificación se expide en Bogotá, D.C., a los veintiocho (28) días del mes de 
Febrero del año dos mil veinticuatro (2024).

 
Rubén Dario Ochoa Arbeláez

Firmal del titular (*)

(*)Con el fin de verificar que el titular autoriza su participación en procesos estatales de selección de contratistas. La falta de firma del titular 
no invalida el Certificado
El presente es un documento público expedido electrónicamente con firma digital que garantiza su plena validez jurídica y probatoria según lo 
establecido en la Ley 527 de 1999. Para verificar la firma digital, consulte las propiedades del documento original en formato .pdf.
Para verificar la integridad e inalterabilidad del presente documento consulte en el sitio web 

https://tramites.copnia.gov.co/Copnia_Microsite/CertificateOfGoodStanding/CertificateOfGoodStandingStart indicado el número del certificado 

que se encuentra en la esquina superior derecha de este documento.
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SOPORTES ACADEMICOS 
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CERTIFICADO LABORALES 
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ANDRES
Texto tecleado
________________________________
ISABEL CRISTINA VELEZ ESCOBAR
REPRESENTANTE LEGAL
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PLANILLAS 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



Se certifica que CONCREARMADO LTDA identificado(a) con NI 830041080 realizó los siguientes aportes al Sistema de Seguridad Social para FERNANDO  AMAR 
GARZON identificado(a) con CC 9777464

Este certificado se expide el día 2024-07-19 a las 05:13.

Clave Planilla Clave Pago
Tipo 

Planilla
Fecha 
Pago

Riesgo Código Administradora Concepto Periodo Días
Novedades

ing ret tde tae tdp tap vsp cor vst sln ige lma vac avp vct irl vip
IBC Tarifa Cotización

9469164482 782112042 E 2024-07-17 EPS EPS002 SALUD TOTAL
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-07 30                  $5,400,000 4% $216,000

9469164482 782112042 E 2024-07-17 ARL 14-25 COLMENA
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-06 30                  $5,400,000 6.96% $375,900

9469164482 782112042 E 2024-07-17 CCF CCF24 COMPENSAR
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-06 30                  $5,400,000 4% $216,000

9468018996 721154342 E 2024-06-21 EPS EPS002 SALUD TOTAL
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-06 30                  $5,400,000 4% $216,000

9468018996 721154342 E 2024-06-21 ARL 14-25 COLMENA
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-05 30                  $5,400,000 6.96% $375,900

9468018996 721154342 E 2024-06-21 CCF CCF24 COMPENSAR
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-05 30                  $5,400,000 4% $216,000

9466849297 652682072 E 2024-05-21 EPS EPS002 SALUD TOTAL
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-05 30                  $5,400,000 4% $216,000

9466849297 652682072 E 2024-05-21 ARL 14-25 COLMENA
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-04 30                  $5,400,000 6.96% $375,900

9466849297 652682072 E 2024-05-21 CCF CCF24 COMPENSAR
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-04 30                  $5,400,000 4% $216,000

9465560748 582242646 E 2024-04-17 EPS EPS002 SALUD TOTAL
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-04 30                  $5,400,000 4% $216,000

9465560748 582242646 E 2024-04-17 ARL 14-25 COLMENA
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-03 30                  $5,400,000 6.96% $375,900

9465560748 582242646 E 2024-04-17 CCF CCF24 COMPENSAR
COTIZACIÓN 
OBLIGATORIA

2024-03 30                  $5,400,000 4% $216,000

Página 1 de 1

Certificado de Aportes
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Hoja de Vida Cesar Augusto Triviño  
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Página 1 de 2

NOMBRE: CESAR AUGUSTO TRIVIÑO AMAR PROFESIÓN: INGENIERO CIVIL

CARGO POR OCUPAR EN EL PROYECTO:  RESIDENTE DE OBRA

EDUCACIÓN SUPERIOR
PREGRADO

No. DE ESTABLECIMIENTO TíTULO FECHA DE GRADO DOCUMENTO PROFESIONAL (1)

ORDEN EDUCATIVO OBTENIDO (mes - año) No. Fecha

1 Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito Ingeniero Civil mar-03 25202097304CND 20/03/2003

POSTGRADOS
No. DE ESTABLECIMIENTO TÍTULO OBTENIDO FECHA DE GRADO TIEMPO DE DEDICACIÓN

ORDEN EDUCATIVO (Especialización, Maestría o Doctorado) (mes - año) Completo Parcial

1 Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito Especialista en estructuras dic-11 x

EXPERIENCIA ESPECÍFICA COMO FUNCIONARIO EN ENTIDADES OFICIALES (Sólo como profesional. Relacionar en orden cronológico)

No. RAZÓN SOCIAL DESCRIPCIÓN DE PERÍODO LABORADO

DE DE LA ENTIDAD OFICIAL CARGO DESEMPEÑADO LAS FUNCIONES INICIA / TERMINA DURACIÓN

ORDEN REALIZADAS (mes - año) (meses)

FIRMA DEL PROFESIONAL: _______________________________________

(1) Diligenciar únicamente si la profesión esta reglamentada, consignando el número del documento (matrícula o tarjeta) y la fecha a partir de

    de la cual puede ejercer legalmente.

NOTAS: 1. El contenido del presente formulario no podrá ser modificado o alterado y deberá ser diligenciado en su totalidad.

2. La información incluida en el presente formulario es de la responsabilidad del proponente, y deberá allegarse al mismo la documentación que la soporte.

3. La firma del profesional en este formulario será considerada igualmente como carta de intención.

EXPERIENCIA DEL PERSONAL PROFESIONAL

MINISTERIO DE TRANSPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS
Subdirección Red Nacional

INTERVENTORIA O CONTRATISTA
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EXPERIENCIA ESPECÍFICA EN LA EMPRESA PRIVADA (relacionar en orden cronológico)
INCLUIR LA ADQUIRIDA MEDIANTE LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS EN ENTIDADES OFICIALES

No. DE RAZÓN SOCIAL PROYECTO ENTIDAD DURACIÓN (3)
CARGO DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO

ORDEN (1) (2) CONTRATANTE Fecha de iniciación Fecha de terminación Meses laborados DESEMPEÑADO REALIZADO POR EL PROFESIONAL (4)

1 CONCREARMADO LTDA
CONSTRUCCIÓN OBRAS DE ARTE EN EL
MEJORAMIENTO GESTÓN SOCIAL PREDIAL Y
AMBIENTAL FASE 2 TRAMO CIMITARRRA LANDÁZURI

INGENIERIA DE 
VÍAS SA

3/12/2013 19/09/2014 9,67
RESIDENTE DE 

OBRA

Ejecución de actividades técnicas, control
personal, control presupuestal, control de
calidad, control de materiales, informes
mensuales, corte de obra.

2 CONCREARMADO LTDA
CONTRATO CN 2013-1190
CONSTRUCCIÓN PUENTE LA HAMACA VÍA ATACO 3 
PLANADAS K25+862 3 K25+892

INGENIERIA DE 
VÍAS SA

22/09/2014 21/12/2014 3,00
RESIDENTE DE 

OBRA

Ejecución de actividades técnicas, control
personal, control presupuestal, control de
calidad, control de materiales, informes
mensuales, corte de obra.

3

(1) Razón social de la firma para la cual el profesional desempeña, o desempeñó, el trabajo informado.
(2) Indicar sólo la experiencia específica en la empresa privada, solicitada en los términos de referencia.
(3) Corresponde al tiempo durante el cual se involucró en la ejecución del proyecto.
(4)  Efectuar una descripción del trabajo realizado por el profesional en el proyecto.

FIRMA DEL PROFESIONAL: ______________________

NOTAS: 1. El contenido del presente formulario no podrá ser modificado o alterado y deberá ser diligenciado en su totalidad.

2. La información incluida en el presente formulario es de la responsabilidad del proponente, y deberá allegarse al mismo la documentación que la soporte.

3. La firma del profesional en este formulario será considerada igualmente como carta de intención.

(continuación)

CONTRATO 

MINISTERIO DE TRANSPORTE

INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS
Subdirección Red Nacional

EXPERIENCIA DEL PERSONAL PROFESIONAL
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Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios
CVAD-2024-2599451

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERÍA

COPNIA

EL DIRECTOR GENERAL

CERTIFICA:

1. Que CESAR AUGUSTO TRIVIÑO AMAR, identificado(a) con CEDULA DE CIUDADANIA 79980600, 
se encuentra inscrito(a) en el Registro Profesional Nacional que lleva esta entidad, en la profesión 
de INGENIERIA CIVIL con MATRICULA PROFESIONAL 25202-097304 desde el 20 de Marzo de 
2003, otorgado(a) mediante Resolución Nacional 3375.

2. Que el(la) MATRICULA PROFESIONAL es la autorización que expide el Estado para que el titular 
ejerza su profesión en todo el territorio de la República de Colombia, de conformidad con lo 
dispuesto en la Ley 842 de 2003.

3. Que el(la) referido(a) MATRICULA PROFESIONAL se encuentra  VIGENTE

4. Que el profesional no tiene antecedentes disciplinarios ético-profesionales.

5. Que la presente certificación se expide en Bogotá, D.C., a los veintiocho (28) días del mes de 
Febrero del año dos mil veinticuatro (2024).

 
Rubén Dario Ochoa Arbeláez

Firmal del titular (*)

(*)Con el fin de verificar que el titular autoriza su participación en procesos estatales de selección de contratistas. La falta de firma del titular 
no invalida el Certificado
El presente es un documento público expedido electrónicamente con firma digital que garantiza su plena validez jurídica y probatoria según lo 
establecido en la Ley 527 de 1999. Para verificar la firma digital, consulte las propiedades del documento original en formato .pdf.
Para verificar la integridad e inalterabilidad del presente documento consulte en el sitio web 
https://tramites.copnia.gov.co/Copnia_Microsite/CertificateOfGoodStanding/CertificateOfGoodStandingStart indicado el número del certificado 
que se encuentra en la esquina superior derecha de este documento.
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SOPORTES ACADEMICOS 
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CERTIFICADO LABORALES 
 

 
 
 
  



 

Carrera 15 No.122-35 interior 2 Oficina 701 Edificio BBVA  
Teléfono: 6560781 Bogotá D.C. Colombia 

 

 

CERTIFICADO LABORAL 

F-GRH 17 
V.1 

2022-02-22 
Página 1 de 1 

 

 

 
CONCREARMADO LIMITADA 

NIT.830.041.080-6 

 

 

 

CERTIFICA: 

 

 

 

Que el señor CESAR AUGUSTO TRIVIÑO AMAR identificado(a) con cédula de 
ciudadanía No. 79.980.600 de Bogotá D.C, laboró para la compañía, con un contrato 
de Trabajo de duración por Obra o Labor Contratada, desempeñando el cargo de 
Residente de Obra desde el tres (3) de diciembre de 2013 hasta el 19 de septiembre 
de 2014 en el proyecto cuyas características son: 
 

PROYECTO 

CONTRATO I.V.346-2012 
CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE ARTE EN EL MEJORAMIENTO 
GESTIÓN SOCIAL PREDIAL Y AMBIENTAL FASE 2 TRAMO CIMITARRA 
LANDÁZURI 

PERIODO DICIEMBRE 2013 3 SEPTIMBRE 2014 
TIPOLOGÍA VOLADIZOS SUCESIVOS 
LONGITUD TOTAL 330 METROS 
VALOR DEL 
CONTRATO 

$13.472.626.756 

 
 
La presente certificación se expide a solicitud del interesado, en la ciudad de 
Bogotá, D.C., el día 21 de marzo del año 2024. 

 

 

 

 

 

 

JAIME ALBERTO VILLARRAGA 

Recursos Humanos 

Concrearmado Ltda. 
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Carrera 15 No.122-35 interior 2 Oficina 701 Edificio BBVA  
Teléfono: 6560781 Bogotá D.C. Colombia 
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CONCREARMADO LIMITADA 

NIT.830.041.080-6 

 

 

 

CERTIFICA: 

 

 

 

Que el señor CESAR AUGUSTO TRIVIÑO AMAR identificado(a) con cédula de 
ciudadanía No. 79.980.600 de Bogotá D.C, laboró para la compañía, con un contrato 
de Trabajo de duración por Obra o Labor Contratada, desempeñando el cargo de 
Residente de Obra desde el veinte (22) de septiembre de 2014 hasta el 21 de 
diciembre de 2014 en el proyecto cuyas características son: 
 

PROYECTO 
CONTRATO CN 2013-1190 
CONSTRUCCIÓN PUENTE LA HAMACA VÍA ATACO 3 PLANADAS 
K25+862 3 K25+892 

PERIODO SEPTIEMBRE 2014 3 DICIEMBRE 2014 
TIPOLOGÍA VIGAS  
LONGITUD TOTAL 30 METROS 
VALOR DEL 
CONTRATO 

$550.313.395 

 
 
La presente certificación se expide a solicitud del interesado, en la ciudad de 
Bogotá, D.C., el día 21 de marzo del año 2024. 

 

 

 

 

 

JAIME ALBERTO VILLARRAGA 

Recursos Humanos 

Concrearmado Ltda. 
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                                                                      NIT. 901.784.351-2 

 

Cra. 15 No. 122 – 35 Oficina 701, Santa Bárbara. Tel: (601) 6560781 Bogotá D.C. Colombia 
Email: consorcio.riosinu@concrearmadoltda.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo No. 4.5 

 

SOPORTES DE AFILACION 

  



Medellín, 15 de July de 2024

Que la(s) persona(s) relacionada(s) en el siguiente listado, se encuentra(n) afiliada(s) en Riesgos Laborales desde
las fechas indicadas, a SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A como trabajadores de CONSORCIO PUENTE
RIO SINU.

A continuación se relacionan las fechas de afiliación

HACE CONSTAR:

LA DIRECCIÓN DE AFILIACIONES Y RECAUDOS

Número
identificación

Nombre Fecha fin
cobertura

Fecha inicio
cobertura

Código de
transacción

Tipo Cotizante Estado

5Centro de trabajo: 6.96 %Porcentaje Cotización:Clase:0000000001  PRINCIPAL BOGOTA DC

C79980600 TRIVIÑO AMAR  CESAR AUGUSTO 16/07/2024 20917401 DEPENDIENTE POR INICIAR

Atentamente,

Dirección de Afiliaciones y Recaudos

Este certificado tiene validez para efectos de afiliación del trabajador a SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A así como para su desafiliación
Importante: La información contenida en este certificado puede ser validada en cualquier momento por SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A

Este certificado fue generado con la información registrada en la base de datos el 15/07/2024 17:39:05 .
Los trabajadores marcados con asterisco (*) son afiliados Independientes.
Las coberturas marcadas con dos asteriscos (**) son coberturas pendientes de retiro.

Dirección IP: 186.30.87.39, 192.230.104.10, 172.16.42.57

null

12397



 

 

CERTIFICA QUE:

El(La) Señor(a) CESAR AUGUSTO TRIVIÑO AMAR identificado(a) con CC.
79980600 se encuentra afiliado(a) a la EPS en condición de 1° COTIZANTE.
 

Fecha de Activación de Servicios: 2020/07/31
 

Estado de la Afiliación: ACTIVO
 

IPS: CAFAM CAJA DE COMPENSACION
FAMILIAR

  
Categoría: B
  

 
La presente certificación se expide a solicitud del (de la) interesado(a) en Bogotá
para QUIEN INTERESE, a los 11 días del mes de 07 del año 2024.
 
 
La certificación tiene validez de un mes con respecto a la fecha de generación.
 

Observaciones:
NO VÁLIDO PARA TRASLADO A OTRA EPS.
 

Cordialmente,

Fredy Alexander Caicedo Sierra
Director Operaciones Comerciales
EPS FAMISANAR S.A.S.

12398
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Cédula:

N° Celular:

Visítenos en la web en http://www.comfacor.com.co/subsidio-familiar
Línea nacional gratuita de atención al cliente 01 8000 413 758, Teléfono: 300 912 0308

O a través de Entidad Bancaria Banco

Firma del empleador Firma trabajador

N° Celular: N° Celular:

VII. AUTORIZACIÓN PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

VIII. ESPACIO DE USO EXCLUSIVO DE COMFACOR

Firma y Sello de Radicación

Al diligenciar este documento, autorizo de manera previa, expresa e inequívoca a la CAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIAR DE CÓRDOBA - COMFACOR a dar tratamiento de mis datos personales (y/o de los datos del menor de edad o persona en

condición de discapacidad cognitiva que represento) aquí consignados, incluyendo el consentimiento para tratar datos sensibles aun conociendo la posibilidad de oponerme, conforme a las finalidades incorporadas en la Política de

Tratamiento de la Información publicada en www.comfacor.com.co y disponible en la Carrera 9 No. 12-01 de la ciudad de Montería, Córdoba. Igualmente, declaro haber informado a los titulares de los datos que proveo en este medio, que

entregaría sus datos a COMFACOR y que poseo su autorización para ello y para que se les de tratamiento conforme a las finalidades consignadas en la mencionada Política, la cual que declaro conocer y estar informado que en ella se

presentan los derechos que me asisten como titular y los canales de atención donde ejercerlos.

Documentación incompleta del trabajador Documentación incompleta de beneficiarios

Cuenta de Ahorros Cuenta corriente N° de cuenta

Factor de vulnerabilidadNivel Educativo Pertenencia étnica

IV. INFORMACIÓN DEL CÓNYUGE O COMPAÑERO(A)

¿TRABAJA CON OTROS EMPLEADORES SIMULTÁNEAMENTE?
Fecha Ingreso

Tipo de Identificación:

VI. INFORMACIÓN DE MEDIO DE PAGO (Solo en caso de afiliación de grupo familiar)

(Ingrese aquí los datos de la billetera que desea registrar como su medio de pago)

(Este campo es obligatorio si el trabajador presenta afiliación de beneficiarios hijos, hijastros, hermanos huérfanos y/o padres mayores de 60 años)
Autorizo a COMFACOR a cancelar el subsidio monetario y/o subsidios girados no cobrados disponibles que registren a mi nombre, a través de una de las siguientes opciones que tiene dispuestas para ello:

(Escoja una sola opción)

    DAVIPLATA (Davivienda)     AHORRO A LA MANO (Bancolombia)     DALE (Bogotá)

Segundo NombreSegundo Apellido Primer Nombre

Municipio:

Motivo de devolución (ver respaldo):

Recuerde que para acreditar derecho a 

subsidio familiar monetario no se reciben 

documentos parciales

Para peticiones, quejas y reclamos: www.comfacor.com.co opción PQRS

Formularios, formatos o documentos mal diligenciados, ilegales, enmendados, 

repisados o incompletos

F. Aprobación 21/03/2024

Código FO-MISF-AFI-04

III. DATOS DEL TRABAJADOR

Ocupación / Profesión:

Salario Mensual

Barrio de Residencia: Municipio de Residencia: Departamento de Residencia:

$

Fecha Ingreso a la 

Empresa

Estrato

Dirección de Residencia:

Estado CivilGeneroCorreo electrónico (si lo tiene)Número de celularTeléfono casa

Versión 4

Tipo de Identificación: Primer Apellido

Número de Identificación:

Segundo Apellido Segundo NombrePrimer Nombre

FORMULARIO DE AFILIACIONES Y NOVEDADES DE TRABAJADORES

DEPENDIENTES Y SU GRUPO FAMILIAR

-Por favor leer las indicaciones al respaldo antes de diligenciar

-Diligenciar este formato con letra clara, legible y sin tachones.

Radicado

II. DATOS DEL EMPLEADOR

No:

I. TIPO DE NOVEDAD N° de folios

Nombre o Razón Social: 

Dirección donde trabaja: Barrio donde trabaja: Municipio donde trabaja: Zona donde Labora

Teléfono Oficina: Si labora por horas, 

¿Cuántas al mes?
Orientación Sexual ¿Cuenta usted con acreditación como veterano de 

guerra?

$

Ti
p

o
 d

e 
D

o
c

Salario Mensual

Dirección:

Apellidos y  

Nombres

Completos

Parentesco

NOMBRE DEL EMPLEADOR

A

Género

Número de Identificación:

A

N° de Identificación

Barrio:

Fecha de Nacimiento

Nombre de la empresa

A

Primer Apellido

D
is

ca
p

ac
it

ad
o

Teléfono: Celular:

Ocupación

                                                                      ¿Desea incluir a su cónyuge o compañero(a) a su grupo familiar?

V. INFORMACIÓN PARA AFILIACIÓN DE GRUPO FAMILIAR 

(Ingrese aquí las personas que desea registrar como sus beneficiarios)
(Para acceder al derecho de cuota monetaria debe anexar los documentos descritos en la Circular Única Jurídica de la Superintendencia de Subsidio Familiar)

Correo electrónico (si lo tiene):

No.

Si labora por horas, ¿Cuántas al 

mes?

El(La) conyuge recibe cuota monetaria ¿Por cuál Caja de Compesación?

Fecha de Expedición Doc Género

A

Información sujeta a verificación
Revisado por:

Observaciones: Firma y Sello de Digitación

CAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIAR DE CÓRDOBA - COMFACOR   Nit. 891080005-1   Cra 9 Nº 12 -01   Montería  www.comfacor.com.co

(Si escoge la opción de entidad bancaria, se debe anexar oficio de solicitud firmado y certificación bancaria de la cuenta con fecha de expedición no mayor a 30 días)

(Si escoge la opción billetera digital, se debe anexar certificación del producto con fecha de expedición no mayor a 30 días)

Apreciado Afiliado: Tú y tu familia son muy importantes para COMFACOR, por eso queremos estar siempre en contacto contigo. Para lograrlo es indispensable que nos autorices contactarte. No olvides diligenciar de 

forma clara y correcta todos tus datos para informarte todo lo que tenemos para ti.

Declaro que la información aquí suministrada es cierta, verídica y, que en caso de ser admitida mi solicitud, me comprometo a cumplir con las normas establecidas por la Ley en lo concerniente a lo establecido en el Regimen de Subsidio

Familiar; igualmente, autorizo a COMFACOR para que, por cualquier medio, se verifiquen los datos aquí contenidos y compruebe el cumplimiento de las mismas, si lo estima conveniente. Cualquier falsedad u omisión voluntaria conlleva a la

anulación de esta solicitud. La omisión a este requisito puede generar falsedad documental, investigada penalmente.

Digitado por: Fecha:

NIT CC CE PT PE

TI CC CE PT PE

TI CC CE PT PE

M F I Soltero Casado Unión libre Separado Viudo Divorciado

Urbana

Rural

EstudiaTrabajaAma de casa Pensionado

Afiliación de Trabajador Afiliación de grupo familiar Adición de personas a cargo de trabajador afiliado Reintegro

M F I

SÍ NO

Heterosexual Homosexual

Bisexual Información no disponible

SÍ NO

Independiente No trabaja

Secundaria adultos

Información no disponible

Víctima del conflicto armado (No desplazado)

Preescolar

Media

Profesional Universitario

Posgrado/Maestría

Ninguna

Básica

Secundaria

Básica adultos

Media adultos

Técnico/Tecnológico

Primera Infancia

Desplazado

Desmovilizado o reinsertado

Hijo(a) de desmovilizados o reinsertados

Damnificado desastre natural

Cabeza de familia

Población migrante

Población zonas frontera (Nacionales)

Ejercicio del trabajo sexual

No aplica

Raizal del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina

Palenquero

Indígena

Comunidad negra

Afrocolombiano

Room/gitano

No se auto reconoce en ninguno de los anteriores

No disponible

No disponible

Hijo(a) de madres cabeza de familia

En condición de discapacidad

Urban Rural

NOSÍ

NOSÍ

NIT CC CE PT PE

Resguardo Pueblo indígena

901784351

TRIVIÑO AMAR CESAR AUGUSTO79980600

4 N/A 3125861425 Ingetrivino@gmail.com

20240716 10.000.000

CRA 50 # 122 - 20 LA COLINA BOGOTA BOGOTA

CONSORCIO PUENTE RIO SINU 

cra 3 W -LL 15 AV CLL 6 RIO SINU MONTERIA X

INGENIERO CIVIL 3232810740

79980600

12399



REQUISITOS PARA AFILIAR AL CÓNYUGE CUIDADOR

1. Tener afiliado(a) al beneficiario(a) cónyuge o compañero(a) permanente del(de la) trabajador(a) cotizante.

2. La remuneración mensual fija o variable del(de la) trabajador(a) dependiente afiliado(a) la Caja de Compensación no debe sobrepasar los dos (2) SMMLV.

3. Antes de entregar el formulario, revise cuidadosamente la información suministrada y verifique que la documentación este completa, correcta y los soportes requeridos correspondan con los solicitados

de acuerdo con la Circular Única Jurídica de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

AVISO DE PRIVACIDAD

La CAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIAR DE CÓRDOBA 3 COMFACOR, persona Jurídica identificada con Nit. 891080005-1, con domicilio en la Carrera 9 # 12-01 de la ciudad de Montería (Córdoba), se permite

informar a todos los titulares de datos personales que llegaren a ser incluidos en nuestras bases de datos:

--> Que el día veintitrés de julio de 2021, mediante la Resolución AEI 185, el AGENTE ESPECIAL DE INTERVENCIÓN de COMFACOR aprobó la POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE INFORMACIÓN conforme a la Ley

Estatutaria 1581 de 2012 y el Decreto Reglamentario 1074 de 2015.

--> Que la POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE INFORMACIÓN es puesta a conocimiento de los titulares de los datos personales objeto de tratamiento, por medio del presente Aviso de Privacidad, el día 25 de

agosto de 2021.

--> Que la POLÍTICA DE TRATAMIENTO DE INFORMACIÓN se encuentra publicada en www.comfacor.com.co, donde se podrá consultar el tratamiento de los datos personales, las finalidades del tratamiento, 

los derechos de titulares de datos y la información sobre el carácter facultativo de la respuesta a preguntas sobre datos sensibles.

--> Que COMFACOR pone a disposición los siguientes canales de atención para el ejercicio de sus derechos como titular de datos personales: Dirección: Carrera 9 No. 12 3 01 Montería (Córdoba), Portal

web: www.comfacor.com.co/PQRS, teléfono: 01 8000 413 758 o al Correo: atencionalcliente@comfacor.com.co.

4. No utilice números romanos en el diligenciamiento del formulario.

5. Si sumados los ingresos laborales del trabajador y su cónyuge no superan los seis salarios mínimos legales vigentes, sólo se pagara cuota monetaria a uno de los padres por los hijos sobre los cuales

demuestre el derecho.

6. Si sumados los ingresos laborales de los dos padres superan seis salarios mínimos legales vigentes ninguno podrá recibir cuota monetaria.

Nota: Si se cumple con los anteriores requisitos se debe adjuntar la documentación exigida para cada caso, de acuerdo con la guía de afiliación que se encuentra disponible en nuestra página web y para

que la afiliación sea válida, la empresa debe estar afiliada a la Caja de Compensación y el trabajador debe cumplir con todas las condiciones del Régimen del Subsidio Familiar.

3. El(la) cónyuge o compañero(a) permanente del trabajador afiliado que realiza actividades de cuidador(a), no debe contar con una fuente formal directa de ingresos y no debe realizar una actividad formal

remunerada, para esto deberá presentar la correspondiente declaración juramentada sobre esta condición, firmada tanto por el(la) cónyugue como por el(la) trabajador(a) afiliado(a).

4. Certificación de la EPS, IPS o entidad competente, sobre la situación de discapacidad de la persona en la cual indique de manera expresa que la persona discapacitada requiere asistencia en actividades de

higiene, aseo o alimentación, ayuda en la administración de medicamentos.

Señor Afiliado, se informa que puede radicar documentos y aclarar cualquier inquietud desde los diferentes Centros Integrales de Servicios (CIS) de Comfacor en los 

municipios del departamento de Córdoba, la información de estos CIS puede ser consultada desde nuestra pagina web www.comfacor.com.co

Si requiere mayor orientación en el diligenciamiento del formulario, consultar el link https://www.comfacor.com.co/servicios/requisitos-para-acceder-al-subsidio-

comfacor/, en la página web de la Caja.

Dirección Sede Principal: Calle 9 # 12 - 01 Barrio Buenavista

Si tienes alguna inquietud puedes comunicarte al Centro de Atención al Cliente (CAC) por los canales:

Telefono: 300 912 0308

Línea gratuita nacional: 01 8000 413 758

3. Si el trabajador labora en más de una empresa, se tendrá en cuenta la suma de los ingresos recibidos en cada empleo.

1. Debe ser trabajador permanente que labore un mínimo de 96 horas por mes, con una remuneración mensual igual o inferior al equivalente a cuatro salarios mínimos legales vigentes y tener personas

legalmente a cargo. Art. 3 Ley 789/2002

2. Se considerarán personas a cargo únicamente:

- Los hijos, hijastros o hermanos huérfanos de padres menores de 18 años. Para los hijos o hermanos huérfanos mayores de 12 años se requiere adjuntar certificados de estudio. Si son discapacitados deben

acreditar dicha condición con el respectivo certificado, que cumpla con los parámetros normativos.

- Los padres mayores de 60 años que dependan económicamente del trabajador y que ninguno de los dos reciba renta, pensión ni salario.

7. Recuerde que no se deben dejar campos en blanco dentro del formulario.

RECUERDE QUE PARA RECIBIR CUOTA MONETARIA DEBE CUMPLIR LAS SIGUIENTES CONDICIONES

4. Se tendrá en cuenta la suma de los ingresos laborales de los dos padres, y en caso de que estos no superen los cuatro salarios mínimos, se pagará cuota monetaria a cada padre por los mismos hijos sobre

los que se demuestre el derecho.

1. Diligencie completamente el formulario preferiblemente en letra imprenta o a máquina, sin tachones, enmendaduras, repisados, ni uso de corrector.

2. Escriba correctamente el número de identificación del trabajador y el NIT del empleador.

8. Pago a través de las billeteras digitales: Escoja cualquiera de los medios de pagos disponibles para el pago de la cuota monetaria; Daviplata (Banco Davivienda), Ahorro a la mano (Bancolombia) y Dale 

(Banco de Bogotá). Adicionalmente deberá adjuntar la certificación del producto de su preferencia con fecha de expedición no mayor a 30 días, para billeteras digitales o cuentas bancarias.

5. Utilice siempre cuatro dígitos para el año y dos para el mes y día.

6. En caso de quedar información o documentos pendientes debe diligenciar otro formato.

RECOMENDACIONES DE DILIGENCIAMIENTO
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