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CONTRATO INTERADMINISTRATIVO N2 SS-018-2026 ENTRE LA GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO DE CORDOBA- SECRETARIA DE DESARROLLO DE LA SALUD Y LA E.S.E. CAMU IRIS
LOPEZ DURAN DE SAN ANTERO.

Entre los suscritos a saber, por una parte, MARIA MARCELA ARRIOLA SALGADO, identificada con la
cédula de ciudadania No 50.996.575, en su calidad de SECRETARIA DE DESARROLLO DE LA SALUD
la cual se encuentra Delegada para contratar, y facultada para suscribir contratos mediante Decreto
No. 00150 de 14 de febrero de 2024, a partir del 27 de diciembre de 2025 y otras disposiciones,
actuando en nombre y por cuenta de la GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA, quién
en lo sucesivo se denominaran EL DEPARTAMENTO y por la otra parte, la E.S.E. CAMU IRIS LOPEZ
DURAN DE SAN ANTERO, identificada con Nit. 812002993-3, representada legalmente por: LUZ
AIDA SUAREZ FIGUEROA, identificada con cédula de ciudadania N° 1.063.136.724, quien actua en
calidad de gerente designado mediante Decreto de nombramiento N° 003 de 02 de enero de 2025,
con acta de posesion, suscriben el presente Contrato Interadministrativo, con las siguientes
cldusulas: CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: “PRESTACION DE SERVICIOS PARA DESARROLLAR LAS
ACCIONES DE LOS PLANES DE INTERVENCIONES COLECTIVAS (PIC) DEL PLAN DECENAL DE SALUD
PUBLICA EN EL DEPARTAMENTO DE CORDOBA (En el municipio de SAN ANTERO)”. CLAUSULA
SEGUNDA - VALOR: E El valor total del contrato es la suma de: TRESCIENTOS NOVENTA Y TRES
MILLONES SEISCIENTOS QUINCE MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS CON VEINTICUATRO
CENTAVOS M/CTE ($393.615.835,24), incluido todos los impuestos, tasas y contribuciones
Nacionales, Departamentales y Municipales, a que hubiere lugar y demas descuentos de caracter
departamental vigentes al momento de la apertura del presente proceso y/o pago de las cuentas y
costos directos o indirectos que la ejecucién del contrato conlleve. CLAUSULA TERCERA — FORMA
DE PAGO: EI DEPARTAMENTO pagara a LA ESE de la siguiente manera: El Departamento entregard
en calidad de anticipo, el valor correspondiente al cuarenta por ciento (40%) del valor del contrato
cumplidos los requisitos de perfeccionamiento, ejecucién y legalizacion del contrato; aprobado el
Plan Operativo y cronograma de actividades por parte del supervisor y la firma del acta de inicio.
PARAGRAFO - AMORTIZACION DEL ANTICIPO: El Anticipo sera amortizado en las actas parciales y/o
final, en la misma proporcion del valor entregado en calidad de anticipo. a) PAGOS PARCIALES El
Departamento realizard pagos mediante actas parciales de ejecucién hasta un NOVENTA POR
CIENTO (90%), la primera acta parcial debera corresponder minimo al CUARENTA POR CIENTO (40%)
del valor del contrato. UN PAGO FINAL correspondiente al diez por ciento (10%) restante del valor
del contrato, al finalizar la ejecucién de las actividades, previa presentacion del informe final de
ejecucion donde se evidencie el cumplimiento del 100% de las actividades, certificacion expedida
por el supervisor del contrato y liquidacidn del contrato. PARAGRAFO PRIMERO. LA ESE deberd
acreditar el pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral y Contribuciones
Parafiscales, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, de lo contrario
no se tramitara la respectiva factura. PARAGRAFO SEGUNDO: La ESE deberd anexar con la cuenta de
cobro y/o factura el certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social, parafiscales y
demas obligaciones en materia laboral frente al personal utilizado para la ejecucion del contrato,
acreditando que se encuentra al dia a la fecha de presentacion de la factura de lo contrario no se
tramitara la respectiva factura. Para la acreditacion del pago de la seguridad social del personal
adicionalmente al requisito establecido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, para personas
juridicas, LA ESE deberd aportar los siguientes documentos: a) para trabajadores vinculados
mediante contrato de trabajo, planilla de pago del contratista en la que se relacionen los respectivos
aportes; si el trabajador esta vinculado a través de contrato de prestacién de servicios u otra
modalidad que no implica relacién laboral, deberd aportar b) planilla de pago del trabajador
independiente en el que se evidencie el respectivo pago por el IBC sobre la base del 40%.
PARAGRAFO TERCERO: Con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucién No.
1597 de 2025, |a ESE, debe presentar dentro de los 30 dias de alistamiento, certificacion que acredite
que la ESE, cuenta con una cuenta bancaria exclusiva, para manejar los recursos destinados para el
PIC, hasta la liquidacion del contrato. Los recursos alli depositados solo podran ser utilizados para el
pago de los bienes o servicios que se requieran para la ejecucion de las intervenciones contratadas.
NOTA: EL DEPARTAMENTO no reconocera, por consiguiente, ningun reajuste realizado por LA ESE en
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relacidn con los costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucion del
contrato y que fueron previsibles al momento de la presentacién de la propuesta. CLAUSULA
CUARTA - IMPUTACION PRESUPUESTAL: Para amparar el valor del presente contrato, el
Departamento de Cérdoba cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal — CDP_N°
26000096 DE FECHA 06 DE ENERO DE 2026 expedido por Direccién Financiera de Presupuesto, con
Identificacién Presupuestal 05060701-2.3.2.02.02.009.1-32, valor de por valor de ONCE MIL
CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
VEINTISEIS CON TREINTA Y SEIS PESOS MCTE ($11.414.859.226,36), incluidos costos directos e
indirectos e impuestos. CLAUSULA QUINTA - PLAZO: El Plazo de ejecucién del contrato, serd de
DOCE (12) MESES, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio del contrato, una vez
cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn del contrato. El presente contrato
interadministrativo cuenta con vigencia futura, se anexa ordenza. NOTA 1: Los 12 MESES
corresponden a 30 dias de alistamiento de equipos basicos, 10 meses operativos en campo y 30 dias
de socializacion de resultados, elaboracion de informes y entrega final de las actividades
establecidas. NOTA 2: El acta de inicio se suscribira el dia 1 de abril del afio 2026, una vez cumplidos
los requisitos de ejecucién del contrato. CLAUSULA SEXTA: Obligaciones del Contratista.
Obligaciones Generales del LA ESE: 1.Actuar con suma diligencia, responsabilidad e idoneidad en la
ejecucion de las actividades convenidas. 2.Suscribir el acta de inicio y demas documentos que se
generen en el desarrollo del contrato 3. Prestar las garantias exigidas por el DEPARTAMENTO en los
términos y condiciones establecidas en el contrato y realizar su renovacion y/o ampliacidn segin le
indigque la administracion. 4.Presentar un informe detallado de las labores desarrolladas en cada
cuenta de cobro o cuando asi lo requiera la supervisidon. 5.Reportar al supervisor de manera
inmediata cualquier novedad o anomalia que afecte la ejecucion del contrato. 6.Adelantar las
actuaciones administrativas, técnicas, juridicas y financieras requeridas para la correcta ejecucion
del objeto del contrato y de las actividades establecidas en virtud del mismo. 7.Concurrir con el
DEPARTAMENTO-SECRETARIA DE DESARROLLO DE LA SALUD a la liquidacion del contrato.
8.Disponer de una cuenta bancaria para el manejo exclusivo de los recursos desembolsados por el
DEPARTAMENTO. 9.Garantizar que el personal designado cuente con la idoneidad y experiencia
exigida por la Secretaria de Salud Departamental. 10.Contar con un coordinador para la ejecucion
de las actividades conforme lo establece el articulo 14 de la Resolucién No 1597 del 2025 y el anexo
técnico de las acciones colectivas establecidas en la Resolucion 3820 de 2018. 11.Dar cumplimiento
a las obligaciones con los sistemas de seguridad social, salud, pensiones y aportes parafiscales,
cuando haya lugar, y presentar los documentos respectivos que asi lo acrediten, conforme lo
establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en la Ley 828 de 2003, en la Ley 1562 de 2012 y
demas normas que las adicionen, complementen o modifiquen. 12.La empresa se compromete a
mantener al departamento libre de cualquier dafio o perjuicio, originado en reclamaciones de
terceros y que se deriven de sus actuaciones o las de sus subcontratistas o dependientes. 13. La
Empresa que sea contratada para ejecutar las acciones PIC en ninguln caso podra subcontratar las
intervenciones colectivas del Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas, salvo las
actividades de apoyo, tales como, adquisicién de insumos, material didactico que se pueda requerir
para la ejecucidén directa del objeto, servicio de transporte y demds aspectos logisticos., conforme
lo establece la Resolucidon 1597 de 2025.14.Las demas que por escrito le asigne el Supervisor del
contrato y que tenga relacién con el objeto del contrato. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA E.S.E.:
1.Entregar al Supervisor del Contrato el cronograma para la ejecucién de las actividades
relacionadas en el anexo No. 1. 2. Suscribir un acta de concertacién con la Direccion Local de salud
donde se defina, donde se definan los micro territorios y territorios a intervenir. 3. Diligenciar el
formato de seguimiento de ejecucion operativa y financiera del Plan de Intervenciones Colectivas -
PIC-, que para tal efecto serd entregado por la Secretaria de Desarrollo de la Salud mediante
asistencia técnica. Este tramite es un requisito para proceder a pagos parciales y pago total del
contrato. 4. Cumplir a cabalidad con las actividades descritas en el anexo No. 1 denominado cuadro
de actividades y en el anexo No. 2 denominado, anexo técnico operativo. 5. El contratista debera
aportar dentro de las evidencias de la ejecucion las siguientes: actas de reunidon y/o concertacion,
listados de asistencia de acuerdo al modelo suministrado por la entidad, certificaciones de las
organizaciones sociales y/o comunitarias que participan en la actividad, registros fotograficos
minimo 3 de cada actividad realizada, documentos originales de las convocatorias realizadas,
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invitaciones, muestras del material publicitario, las demas requeridas por el supervisor del
contrato.OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD. Obligaciones Generales de la entidad. 1 Suministrar la
informacidn que previamente requiera LA ESE en relacidn con el objeto del presente contrato. 2.
Exigir a LA ESE la ejecucién idénea y oportuna de las obligaciones del presente contrato. 3. Efectuar
la supervisidn y seguimiento del presente contrato. 4.Adelantar las gestiones necesarias para hacer
efectiva la garantia constituida por LA ESE si a ello hubiere lugar. 5. Requerir a LA ESE para que
adopte las medidas pertinentes cuando surjan faltas en el cumplimiento del contrato. Obligaciones
Especificas de la entidad. 1. Efectuar los desembolsos de los aportes al presente contrato, en la
forma establecida. 2. Verificar que la ESE cumpla con la ejecucion de las actividades contempladas
dentro del contrato. 3. Asignar un funcionario de la SECRETARIA DE DESARROLLO DE LA SALUD como
supervisor del presente contrato, para ejercer la supervision. 4. Prestar la colaboracién necesaria
para la debida ejecucion del contrato y suministrar oportunamente la informacién requerida para
el desarrollo de este. 5. Realizar seguimiento, verificacién y acompafiamiento al desarrollo de las
actividades establecidas dentro del marco del Contrato Interadministrativo. 6. Velar por la correcta
ejecucion del presente contrato de acuerdo con la propuesta aprobada por la SECRETARIA DE
DESARROLLO DE LA SALUD. CLAUSULA SEPTIMA - SUPERVISION DEL CONTRATO: La supervision,
control y vigilancia del contrato interadministrativo serd ejercida por el funcionario de la
Gobernacién de Cérdoba, que para el efecto estard a cargo de la SECRETARIA DE DESARROLLO DE
LA SALUD o al que designe mediante oficio de designacion la cual vigilarad el cumplimiento de las
obligaciones emanadas del mismo, verificara el cabal cumplimiento de las obligaciones de LA ESE y
vigilard al correcta ejecucién técnica, administrativa y financiera del contrato.De conformidad con
lo dispuesto en el articulo 14 y 53 de la Ley 80 de 1993 y en los articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de
2011, y el articulo 33 del Decreto 00618 del 05 de diciembre de 2023 “por medio del cual se actualiza
el manual de contratacién, supervisién e interventoria del Departamento de Cérdoba”. CLAUSULA
OCTAVA-GARANTIAS: Teniendo en cuenta las obligaciones propias del contrato a celebrar en este
caso, se exigira la constitucidén dentro de los dos (2) dias siguientes a la suscripcidn del contrato, de
cualquiera de las siguientes garantias de conformidad con lo establecido en el articulo 7 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, a) contrato de seguro contenido
en una pdliza, b) Patrimonio auténomo, c) Garantia bancaria, para la cobertura de los siguientes
riesgos:

ICARACTERISTICAS CONDICION

Clase LA ESE dentro de los dos (2) dias siguientes a la firma del contrato, debera constituir contrato de
seguro contenido en una pdliza para Entidades Estatales tomada en una compaiiia aseguradora
autorizada por la Superintendencia financiera.

Asegurado/ Beneficiario i
Departamento de Cérdoba

a) CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO — amparara el cumplimiento general del contrato, el pago
de las multas y demas sanciones que se le impongan, por una cuantia equivalente al diez
por ciento (10%), del valor del contrato y con una vigencia igual al plazo del mismo y seis (6)
meses mas.

b) PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES, del personal que el
asociado haya de utilizar para la ejecucidn del contrato, por una cuantia equivalente al cinco
(5%) del valor total del contrato y con una vigencia igual al plazo del mismo y tres (3) afios
mds.

c) CALIDAD DEL SERVICIO, por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%), del valor del
contrato y con una vigencia seis (6) meses mas.

d) BUEN MANEJO Y CORRECTA INVERSION DEL ANTICIPO: En cuantia igual al cien por ciento|
(100%) del monto entregado en calidad de anticipo, durante el plazo del contrato y seis (6)
meses mas o hasta la amortizacidn del anticipo.

e) RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Por doscientos (200) salarios minimos|
legales mensuales vigentes, por el término de la vigencia del contrato. Debe contener como
minimo los amparos descritos en el numeral 2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015.

Es necesaria la constitucién de esta garantia porque en la ejecucion del contrato pueden
presentar circunstancias que afecten a terceros, las cuales deben ser trasladadas por el LA
ESE a una aseguradora de riesgos para que ésta asuma directamente el riesgo

Amparos, vigencia y
valores asegurados

Numero y afio del contrato

Informacion
necesaria dentro de la

Objeto del contrato
Firma del representante legal del LA ESE
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CLAUSULA NOVENA — TERMINACION: El presente contrato se terminard por las siguientes causas:
a) De comun acuerdo entre las partes en forma anticipada. En este caso, se procedera a su
liguidacion mediante acta, en la cual se haran constar las actividades desarrolladas, las obligaciones
contraidas, los gastos pagados, asi como los pendientes por reconocer y pagar de conformidad con
las obligaciones y/o prestaciones ejecutadas a la fecha de la terminacién. b) Por vencimiento de su
vigencia o por el agotamiento de los recursos si no es adicionado o prorrogado con antelaciéon a
estos eventos; c) Por el cumplimiento del objeto del contrato; d) por incumplimiento de cualquiera
de una de las obligaciones; e) Por fuerza mayor o caso fortuito; f) por las demas que la ley determine.
CLAUSULA DECIMA - AUTONOMIA ADMINISTRATIVA Y EXCLUSION DE RELACION LABORAL: LA ESE
ejecutard el objeto de este contrato con plena autonomia técnica y administrativa, sin relacién de
subordinacién o dependencia, por lo cual no se generard ningun tipo de vinculo laboral entre EL
DEPARTAMENTO vy el personal que LA ESE llegare a contratar para el desarrollo del objeto del
presente contrato interadministrativo. PARAGRAFO PRIMERO: Declara expresamente LA ESE que el
personal que lo represente para el desarrollo y ejecucidn del presente contrato actiia con autonomia
técnica y administrativa y no tiene vinculacion laboral con LA ENTIDAD, puesto que ademas de la
autonomia e independencia de que trata la presente cldusula, el servicio objeto de este acuerdo no
constituye parte integrante de las actividades normales de LA ENTIDAD. En virtud de lo anterior
corresponde LA ESE todos los gastos que demande la contratacién de trabajadores, como es pago
de salarios, transporte, viaticos, prestaciones sociales de toda indole y cualquier indemnizacién que,
de acuerdo con las leyes laborales, con los contratos de trabajo y con los pactos o convenciones
colectivas correspondan o puedan corresponder a tales trabajadores. PARAGRAFO SEGUNDO: Es
obligacion especial a cargo de LA ESE acreditar que el personal que encargue de la ejecucion de las
labores relacionadas con el presente contrato se encuentra vinculado activamente al Sistema
General de Seguridad Social, Salud y Pensiones, y de existir entre ellos contrato de trabajo, que
dicho personal también se encuentra vinculado a A.R.L, durante el término de duracién del presente
contrato. En consecuencia, deberd presentar siempre que LA ENTIDAD asi lo solicite, la fotocopia
del tltimo pago. CLAUSULA UNDECIMA- CONFIDENCIALIDAD: Todos los documentos e informacién
que llegaren a conocer las partes en virtud del presente contrato, son de la exclusiva propiedad de
quien la suministray se consideran confidenciales; por lo tanto, 1) no podran divulgarse por ninguna
de ellas, en ningln tiempo, a terceros, o a personas que no sean previamente autorizadas por la
parte propietaria de la informacidn; 2) no podran ser empleados para el desarrollo de actividades
diversas de las que constituyen el objeto del presente contrato; 3) no podran las partes conservar
para si, ni para terceros, a la finalizacidn del contrato por cualquier causa, copias o reproducciones
de informaciones sobre las cuales exista constancia documental. PARAGRAFO PRIMERO - Las partes
pueden divulgar dicha informacion solamente a: 1) Sus empleados que requieran dicha informacion
en el curso ordinario de su trabajo. 2) a contadores publicos juramentados empleados por ellos para
fines de auditoria solamente, siempre que antes de dicha divulgacidon cada una de las anteriores
personas hubiere suscrito el respectivo acuerdo de confidencialidad en beneficio de la otra parte.
PARAGRAFO SEGUNDO - La obligacién de confidencialidad no tendrd aplicacién en los siguientes
eventos: A) Respecto de la informacidn, documentos y materiales que por razones de orden legal o
por disposicidon expresa de quienes ejerzan alguna clase de propiedad sobre ellos, pasen a ser de
dominio publico. B) Cuando las partes sean conminadas a suministrar la informacién, documentos
o materiales amparados por esta clausula en virtud de orden emitida legitimamente por autoridad
competente. Las obligaciones establecidas en esta cldusula sobrevivirdn a la expiracién o
terminacion de este contrato. CLAUSULA DUODECIMA - INDEMNIDAD: Las obligaciones que las
partes asuman con terceros serdan cumplidas por cuenta y riesgo exclusivo de la parte respectiva y
no habrd solidaridad ni responsabilidad entre ellas, por lo que cada parte respondera con
independencia por la ejecucidn de las actividades objeto del mismo y mantendra indemne a la otra
contra todo reclamo, demanda, accidon y costo que pueda causarse o surgir por perjuicios
ocasionados a terceros durante la ejecucién del contrato. CLAUSULA DECIMOTERCERA -
DESTINACION DE LOS RECURSOS: Los recursos que se le transfiere a LA ESE deben destinarse
Unicamente para la financiacion que garantice la ejecucién del contrato interadministrativo.
CLAUSULA DECIMOCUARTA — MULTAS: En caso de mora o de incumplimiento parcial de las
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obligaciones contractuales a cargo de la ESE, ésta autoriza expresamente al DEPARTAMENTO,
mediante el presente documento para efectuar la tasacion y cobro, previo procedimiento
contemplado para el efecto, de multas diarias sucesivas del 1% del valor total del contrato por cada
dia de retraso, sin exceder el 10% del valor del mismo, PARAGRAFO PRIMERO: Para efectos de que la
ESE cancele los valores por la mora en la ejecucién de las obligaciones no se requiere que EL
DEPARTAMENTO lo constituya en mora, el simple incumplimiento imputable al contratista dara origen
al pago de las sumas previstas en esta cldusula. PARAGRAFO SEGUNDO: LA ESE autoriza que EL
DEPARTAMENTO adelante el procedimiento de imposicion de multas de conformidad con el articulo
17 dela Ley 1150 de 2007, en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015 y demas
normas reglamentarias y, descuente de las sumas que le adeude los valores correspondientes a las
Multas. CLAUSULA DECIMOQUINTA — CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento
total de las obligaciones a cargo de LA ESE, EL DEPARTAMENTO previo aviso escrito y adelantado el
procedimiento establecido para el efecto, podra hacer efectiva la cldusula penal pecuniaria en un
monto equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato, como estimacién anticipada y
parcial de los perjuicios que se causen, sin perjuicio de que EL DEPARTAMENTO pueda solicitar a LA
ESE la totalidad del valor de los perjuicios causados en lo que excedan del valor de la clausula penal
pecuniaria. PARAGRAFO: LA ESE autoriza que EL DEPARTAMENTO descuente de las sumas que le
adeude, los valores correspondientes a la cldusula penal pecuniaria. CLAUSULA DECIMOSEXTA: El
texto y los términos del presente contrato sélo podran modificarse mediante otrosi suscrito por las
mismas partes aqui firmantes. En consecuencia, cualquier otro acuerdo verbal o escrito, acta o
documento sobre el particular no tendra fuerza modificatoria alguna. CLAUSULA DECIMOSEPTIMA
- PROHIBICION DE CESION: Este contrato se ha celebrado en consideracién al objeto se pretende
ejecutar y a la capacidad de las entidades que intervienen, en consecuencia, ninguna de ellas podra
cederlo. CLAUSULA DECIMA OCTAVA - INHABILIDADES E INCOMPABILIDADES: Las partes afirman
abajo la gravedad del juramento, que se entiende prestado con la firma del presente contrato, que
no se encuentren incursos en ninguna de las causales de Inhabilidad e incompatibilidad previstas en
el articulo 8° de la Ley 80 de 1993, adicionado el articulo 18 de la Ley 1150 de 2007 y lo establecido
en la Ley 1974 de 2011. CLAUSULA DECIMA NOVENA: DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los
efectos legales y contractuales el domicilio contractual serd la ciudad de Monteria. CLAUSULA
VIGESIMA - PERFECCIONAMIENTO Y LEGALIZACION: Este contrato quedara perfeccionado con la
suscripcion de las partes, y legalizado con la expedicién del respectivo registro presupuestal y el
pago de las garantias.

Ambas partes expresan que han leido el acuerdo cuidadosamente en su totalidad, y que han
entendido en forma precisa su significado legal y el de sus clausulas antes de ser suscrito.

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Nombre: Angie Lépez

Nombre: Guillermo Alvarez Al

Nombre: Maria Arriola Salgado

Cargo: Contratista DAC

Cargo: Director Administrativo de Contratacion

Cargo: Secretaria de Desarrollo de la Salud

Firma: Ayje ez

Firma: AL

Firma: ? Lﬁu@j
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