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CAPITULO {ll. DESCRIPCION TECNICA

Descripcion de la Necesidad

Con fundamento en lo dispuesto en los numerales 7 y 12 dei articulo 25 de fa Ley 80 de 1993, modificada por &l articulo 87 de la Ley 1474
de 2011, y reglamentado por &l articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, se identifica como necesidad institucional del Municipio ds
Tenjo garantizar mecanismos efectivos de comunicacion plblica que permitan la divulgacion, promacion y cubrimiento de ias actividades,
proyecios y estrategiag de la Adnministracion Municipal ante la ciudadania, especiaimente en sectores rurales y de dificil acceso a medios
digitates.

El articulo 2.2.1.1.2.4.1 del Decreto 1082 de 2015 sefiala que los Estudios Previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los
pliegos de condiciones y €l contrato y deben permanecer a disposicién del pablico durante el desarollo del proceso de confratacion.

La Consiitucion Poiltica de Colombia prevé en el articulo 2 como fines de! Estado: “servir a la comunidad, promover la prosperidad general
y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion pofitica; facifitar la participacion de todos
en fas decisiones que fos afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién. (...)"

Que ¢l articulo 209 ibidem prevé que “la funcién administrativa esta al sewvicio de Jos intereses generales y se desarrolla con fundamento
en Jos principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante fa descentralizacion, la
delegacion y Ja desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado (...)".

Que el articulo 311 ibidem dicta que:” Af municipio como entidad fundamental de la division polftico-administrativa del Estado le corresponde
prestar los servicios piblicos que determine 1a ley, construir las obras que demande ef progreso focal. ordenar ef desarroflo de su territorio,
promover fa participacion comunitaria, el mejoramiento social y cuftural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen fa
Cornstitucion y las leyes”.

Que el inciso sequndo del articulo 339 ibidem establece que '} as entidades territoriales elaboraran y adoptaran de manera concertada
entre elias y el qobiemo nacional, planes de desarrofio, con el cbjeto de asequrar &f uso eficiente de sus recursos y el des empefio adecuado
de las funciones que les hayan sido asignadas por la Constitucion y la ley. Los planes de las entidades territoriales estaran conformados
por una parte estratégica y un pfan de inversiones de mediano y corto plazo”. En atencion a lo anterior, el Municipio de Tenjo elaboré y
adopto mediante el Acuerdo Municipat No. 004 de 2024 el Plan de Desarrolio Municipal 2024-2027 "Ahora es el fiempo de Tenjo".
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Que los procesos de coniratacién que adelantan las entidades territoriales del orden municipal se encuentran reglamentados por el Estatuto
General de Confratacion de la Administracion P(blics confenide en la Ley 80 de 1993, modificado por Is Ley 1150 de 2007 y reglamentado
por el Decreto 1082 de 2015 y demas normatividad vigente.

De acuerdo con la Ley 2345 de 2023 las entidades estatales deben trabajar en su identidad visual, lo que conlleva un frabajo de
diagramacion y disefio de los diferentes manuales, sus aplicaciones y las transformaciones propias de elementos impresos y digitales que
se requieren para garanfizar la implementacion de acusrdo con el articulado. Este frabajo es fundamental para la definicion de parametros
de comunicaciones o que implica el trabajo de un profesional idéneo para el cumplimientc ds este objetivo.

La Administracion Municipal de Tenjo requiere fortalecer sy estrategia de comunicacion institucional mediante la contratacion de un servicio
especializado en radiodifusion comunitaria, que optimice la eficacia y el impacte de la divulgacion de sus acciones, programas y proyectos
ante la ciudadania. En un entorno donde la participacién ciudadana y la fransparencia son pilares fundamentaies del desarrolio local, resulta
imprescindible contar con un medio idénec que garantice la cobertura de eventos, la transmision de contenidos informativos y el
mantenimiento actualizado de los canales de comunicacion institucional, tanto internos como externos, especialmente en sectores rurales
con limitado acceso a medios digitales.

La capacidad de Ia emisora comunitaria para gestionar de manera integral |a programacion institucional, arficular las solicitudes de las
distintas dependencias con la Oficina de Prensa y Comunicaciones, Y asegurar una cobertura amplia y efectiva en el municipio, contribuira
& una comunicacion fluida y transparente con la comunidad. La contratacion de estos servicios permifird a la Administracién Municipal
preservar una imagen positiva, difundir informacién de calidad y fortalecer su relacion con la ciudadania, optimizando la cobertura mediatica
y fomentando una mayor participacion y respaldo en las iniciativas municipales.

Que el Decreto No. 013 de 2019 "POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA LA ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DEL NIVEL
CENTRAL DEL MUNICIPIC DE TENJO CUNDINAMARCA, SE FIJAN LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS Y SE DICTAN OTRAS
DISPGSICIONES”, en su articulo 21 define que “La Oficina de Comunicaciones es Ja responsable de desarroliar las actividades de difusién
de las infervenciones del municipio v entidades a través de los medios de comunicacién social e institucional, tiene a su cargo ademas Jas
relaciones piklicas instifucionales”

Que el Municipio de Tenjo adopté mediante Acuerdo 004 de 2024 ¢l Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 "Ahora es el fiempo de Tenjo™.
en el cual se encuentra el eje N° 05 ES EL TIEMPO DE LA INNOVACION Y NUEVA GESTION PUBLICA, Programa ~ 1. Es el tiempo de
la innovacion en la Gestion Piblica. 2. Innovacién en la informacion y comunicacion), Subprograma 1. Hacia un Modelo de gestion de [a
mane de [& comunidad. 2. Planificacién para informacidn comunicaciones de calidad, cuyo objelivo Elevar la calificacion en el MIPS en el
municipio de Tenjo a 85.0 para el periodo 2024-2027, representando una mejora significativa de 13.8 puntos en el indice de desempefio
institucional, Sector Comunicacion y Transparencia el cual fiene como finalidad Implementar una estrategia orientada a Desarrollar y
garantizar [a ejecucion de un Plan de Comunicaciones para el cualrienio, fortaleciendo la transparencia y el compromiso ciudadano.. METAS
DE PRODUCTO No. 325. Formular e implementar al 100% Plan de Comunicaciones para el cuatrienio que logre el fortalecimiento,
recordacitn, visibilidad y posicionamiento de la Alcaldia de Tenjo. Meta 331. Garantizar un proceso anual de cubrimiento, difusion y
promociér: de las acciones que realice la administracion municipal dando cumplimiento &l Plan de Desarrolio 2024-2027

Que el mismo articulo (ibidem) dispane que son algunas funciones de |a Oficina de Comunicaciones proponer, formular e implementar las
sstrategias y lineamientos de comunicacien externa e interna, supervisar las relaciones publicas, difundir informacién de interés y
actividades institucionales a los medios de comunicacion, brindar apoyo a fos organes y unidades organicas en ef desarollo de actividades
de comunicacién y desarollo de materiales de difusion, desarrollar esfrategias conjuntas de comunicacién e imagen institucional yvelary
coordinar el cumplimiento de las normas sobre publicidad estatal, en el marco de la normatividad vigente, entre ofras.

La Ley 1341 de 2009, en su articulo 70, define a los servicios comunitarios de radiodifusion sonora como instrumentos crientados a la
promocién de la participacion ciudadana, la informacion, la educacion y ef desarrollo comunitaric. En este sentido, reconoce a fas emisoras
comunitarias como medios sin dnimo de lucro que ejercen funciones de interés pablico, con cobertura local y programacion inluyente,
diversa y participativa. Esta normativa les otorga un caracter estrategico en los territorios, especialmente para la transmision de contenidos
institucionales, sociales y culturales, contribuyendo a la garantia del derecho a la informacion y al fortalecimiento de la democracia local.

La Resolucién 415 de 2010 del Ministerio TIC, que reglamenta el funcionamiento de estas emisoras, establece que las enfidades publicas
del orden territorial pueden participar en fa programacion de contenidos de interés institucional, conforme al principio de publicidad y al
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deber estatal de garantizar el derecho a la informacion. En particular, el articulo 4 de dicha resolucién permite que las alcaidias divulguen
programas, servicios y campafias a fravés de las emisoras comunitarias dentro de su zona de influencia. En consecuencia, es procedente
y|uridicamente viable que las administraciones municipales celebren contratos con estas emisoras para el cumplimiente de sus obligaciones
de comunicacion plblica.

La Ley 1978 de 2019, por su parte, refuerza la condicion de serviclo esencial de los medios de comunicasion, y promueve su USG como
herramientas de inclusién, transparencia y eficiencia administrativa. En municipios como Tenjo, donde solo existe una emisora comunitaria
legalmente consfituida y habilitada ante MinTIC, resulta juridicamente procedente su contratacion directa conforme & lo previste en el
articulo 2 numeral 4 literal 1) de la Ley 1150 de 2007 y e! articulo 2.2.1.2.1.4.2 del Decreto 1082 de 2015, por no existir pluralidad de
oferentes en el mercado locel. De esta manera, la Administracién cumple con el principio de eficiencia y fortalece su capacidad para
informar, educar y promover la participacion ciudadana en la gestion publica.

En atencién al cumplimiento de fos fines estatales establecidos en el articulo 2 de la Constitucian Politica, y con el proposito de garantizar
mecanismos efectivos de comunicacion institucional, se hace necesaria la coniratacian de un servicio especializado en radiodifusién
comunitaria que permita divulgar tas acciones, programas y proyectos de la Administracién Municipal de Tenjo. Esta necesidad tecnica
surge del deber de garantizar el derecho de acceso ala informacion de todos los ciudadanos, con enfoque territorial, diferencial e incluyente,
especialmente en zonas rurales donde &l acceso a plataformas digitales es limitado o inexistente.

En ! contexto actual del Municipio de Tenjo, la Oficina de Prensay Comunicaciones enfrenta el desafic de atender las crecientes demandas
de informacién y comunicacion institucional con recursos humanos y téenicos limitados. La dinamica contemporénea de la gestion plblica
exige una estrategia de comunicacian robusta, infegral y permanente, que no puede depender Unicamente de un profesional aislado, sina
de un equipo multidisciplinario capaz de gestionar, producir y difun dir contenidos en diversos formatos y canales, aiineados con los principios
de transparencia, participacion ciudadana y acceso a la informacion.

Si bien la Oficina de Prensa cuenta con profesionales que apoyan actividades especificas, las necesidades superan con creces su
capacidad instalada, en particular en lo que respecta a garantizar cobertura en tiempo real de los eventos institucionales, 1a produccion de
contenidos audiovisuales de calidad, la atencion a los medios de comunicacién, fa gestion de las redes sociales, y la difusion en sectores
rurales y veredales donde la penetracion de medios digitales es baja o inexistents. Por ello, se requiere complementar las capacidades

]

internas con aliadas estratégicos que ofrezoan cobertura técnica, humanay logistica en toda la jurisdicsion municipal.

En este sentido, resulta indispensable contar con una emisora comunitaria que, por su naluraleza, mision v cobertura territorial, cumpla la
funcidn de garantizar un alcance efectivo en zonas rurales y veredales, asegurando la inclusidn de todos los sectores sociales en los
procesos de informacion y participacién. La emisora comunitaria no solo dispone de los equipos y el personal capacitado para transmitir
contenidos de manera aportuna y continua, sino que ademés cusnta con legitimidad social y reconocimiento en la comunidad, lo que facilita
la recepcion positiva de los mensajes institucionales.

£l acompafiamiento de una emisora comunitaria con cobertura local, como La Exitesa Radio 94.4 FM, permite ala Administracidn Municipal
cumplir con su obligacion constitucional y legal de garantizar mecanismos efectivos de comunicacian plblica, fortaleciendo el tejido social
y promoviendo el acceso a la informacién en toda fa extensién del municipio, incluida la poblacién rural histricamente menos atendida por
los medios digitales. Esta necesidad se enmarca en las prioridades del Plan de Desarollo Municipal 2024-2027 “Ahora es &l iempo de
Tenjo®, que busca consolidar canales de comunicacion amplios, incluyentes y eficaces para fomentar la participacion y la confianza
ciudadana en la gastién piblica.

Por lo anterior, la contratacién de los servicios de la emisora comunitaria L.a Exitosa Radio 94.4 FM constituye una medida técnica y
juridicamente idonea para robustecer las capacidades de somunicacion de la Administracion Municipal, superar las limitaciones actuales
de la Oficina de Prensa y garantizar una cobertura efectiva, particularmente en el &mbito comunitario y veredal.

La Asociacién Paz Verde de Tenjo, identificada con NIT 830.512.520-7 y representada legalmente por la sefiora Laura Sharif Zérate Torres,
gs la organizacion sin animo de lucro fitular y operadora de Ja emisora comunitaria La Exitosa Radio 94.4 FM Estéreo, que posee presencia
activa, cobertura local y reconocimiento en el municipio. Dicha emisora cum ple con todos los requerimigntos técnicos y legales para operar
come medio de radiodifusion sonora comunitaria y se encuentra legalmente constituida ante el Ministeric de Tecnologias de la informacion
y las Comunicaciones (MinTIC). Cuenta con experiencia comprobada en ia generacién de contenidos radiales educativos, institucionales y
comunitarios, con capacidad para realizar ransmisiones en vive, entrevistas, cufias, programas especiales y demés piezas de comunicacién
que requiere la Aloaldia Municipal.
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Desde el punto de vista técnice, La Exitosa 94.4 FM dispone de una infraestructura adecuada, equipos de fransmision, personal técnico y
comunicader operativo, lo gue le permite cubrir tanto el casco urbano como la zona rural del municipio. Ademas, tiene una parrilla de
programacion consolidada, plataformas digitales de apoyo y una comunidad oyente activa y participativa. En virtud de lo anterior, la
confratacion con esta emisora garantiza la difusion oportuna, continua y estratégica de la gestion insfitucional, en cumplimiento de los
lingamientos del Plan de Desarrollo 2024~2027 “Ahora es el tiempo de Tenjo”, y de la meta No. 331 relacionada con el fortalecimiento del
cubrimiento y la fransparencia institucional & través de medios de comunicacién local. Por tanto, se justifica técnica y operativamente la
necesidad de suscribir el conlrato con la Asociacion Paz Verde de Tenjo, como (nico proveedor idoneo y disponible para |a ejecucion del
objeto confractual.

El Estatute General de Confratacion de la Administracién Plblica, contenido en la Ley 80 de 1993 y modificado por la Ley 1150 de 2007,
establece en su articulo 2, numeral 4, literal g), que fas entidades estatales podran acudir a la modalidad de contratacion directa cuando no
exista plurelidad de oferentes en el mercado que puedan ejecutar el objefo confractual. En desarrollo de dicha dispesicion, el articulo
2.2.1.2.1.4.2 del Decreto 1082 de 2015 regula esta causal y sefiala que la entidad estatal debe demostrar gue, por las condiciones objefivas
del mercado local, solo existe un dnico proveedor idoneo con capacidad para ejecutar el objeto del contrato.

En este sentido, la celebrasion del confrato con la Asaciacién Paz Verde de Tenjo se sjusta plenamente & los principios de eficiencia,
economia, publicidad y transparencia previstos en sl articulo 209 de la Constitucidn y en los articulos 24 y 25 de la Ley 80 de 1993, toda
vez que asegura la ejecucion del objeto confractual por el Gnico proveedor disponible, idéneo v con la experiencia necesaria, evitando
dilaciones o procesas infructuosos. Asi mismo, esta modalidad permite a la entidad cumplir las metas establecidas en el Plan de Desarrolie
Municipal 2024-2027, garantizando ef fortalecimiento de la comunicacién institucional mediante un medio con amplia penefracion y
legitimidad er: ja comunidad tenjana.

Que en cumplimiento al articufo 3 def Decreto 1510 de 2013, compilado en el Decreto 1082 de 2015 el objeto & confratar se encuentra
incluido dentro def Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2026.

Fundamentos Juridicos de la Modalidad de Seleccion

De conformidad con lo establecido en el articulo 2, numeraf 4, literal ¢) de la Ley 1150 de 2007, las entidades estatales podran utilizar [a
modalidad de contratacién directa cuande no exista pluralidad de oferentes en el mercado pars sjecutar ef objeto del confrato. Este literat
contempla la posibilidad de acudir a esta modalidad excepcional en aqueilos casos en que, por las caracteristicas féenicas, juridicas,
economicas o geogréficas del mercado, se verifique que (inicamente un proveedor esta en capacidad de atender la necesidad de ia entidad
estatal.

En desarrollo de esta disposicion, el artieulo 2.2.1.2.1.4.2 del Decreto 1082 de 2015 reglamenta la causal y establece que la enfidad
contratante debera justificar en los estudios y documentos previos que, efectivamente, en el mercado no existe pluralidad de oferentes para
prestar el servicio o suministrar el bien requerido, demostrando la unicidad dsl proveedor. Para ello, se deben verificar las condiciones
objetivas del mercado y documentar que no hay alternativas disponibles para satisfacer la necesidad planteada.

Adicionalmente, la emisora comunitaria La Exitosa Radio 94.4 FM, administrada por |a Asociacién Paz Verde de Tenjo, cuenta con la
concesion de uso del espectro radioelécirico en la frecuencia modulada (FM) otorgada por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
tas Comunicaciones mediante la Resolucion No. 4153 del 24 de noviembre de 2022, en cumplimiento de la normativa vigente que regula
los servicios comunitarios de radiodifusian sonora. Esta resolucion acredits que la emisora esté legalmente habilitada para operar dentro
del municipio de Tenjo, con la cobertura y las condiciones técnicas requeridas para prestar el servicio de radiodifusién comunitaria. Esta
circunstancia refuerza su condicién de (inico provesdor iddneo en el territorio, en tanto es 12 Gnica emisora con licencia vigente y cobertura
local, lo que hace procedente la aplicacion de la modalidad de contratacién directa por ausencia de pluralidad de oferentes, conforme
alo dispuesto en el articulo 2 numeral 4 literal g) de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.2 del Decreto 1082 de 2015.

Objeto Contractual

PRESTACION DE SERVICIOS DE DIVULGACION Y EMISION DE CONTENIDOS RADIALES, A TRAVES DE LA EMISORA
COMUNITARIA LA EXITOSA RADIO 94.4 FM, CONSISTENTES EN LA PRODUCCION Y TRANSMISION DE PROGRAMAS,
ENTREVISTAS, TRANSMISIONES ESPECIALES Y DEMAS CONTENIDOS INFORMATIVOS REQUERIDOS POR LA
ADMINISTRACION DE LA ALCALDIA DE TENJO

Estudio del Sector
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Para el objeto de este analisis y por la naturaleza de |a necesidad a satisfacer, se ubica el presente proceso en el sector terciario, donde
se encuentran los bienes y servicios orientados a la atencién de la poblacion mediante actividades de informacion, comunicacion y difusion
institucional. Este sector comprende servicios que promueven el acceso de los ciudadanos a la gestion pablica y fortalecen la participacion
ciudadana y |a transparencia administrativa, tal como fo ordenan la Consfitucion Potitica, la Ley 489 de 1998, la Ley 1341 de 2009 y la Ley
1978 de 2019.

De acuerdo con la estructura del mercado en el munisipio de Tenjo, el servicio de radiodifusion comunitaria es provisto exclusivamente paor
la emisora La Exitosa Radio 94.4 FM, administrada por la Asociacion Paz Verde de Tenjo, la cual cuenta con concesicn vigente para el uso
del espectro radioeléctrico, otorgada por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones mediante la Resolucion No.
4153 del 24 de noviembre de 2022. Esta emisora es la Ginica en el municipio con cobertura local y legalmente habilitada para prestar los
servicios requeridos, lo cual configura un mercado con ausencia de pluralidad de oferentes.

El sector de la radiodifusian comunitaria en Colembia esta compuesto por organizaciones sin &nimo de lucro que, en virtud de una concesién
del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y fas Comunicaciones {MinTIC), operan emisoras locales con cobertura imitada a una
comunidad especifica. Estas emisoras estan orientadas a fomentar la parficipacién ciudadana, la educacion, la cultura y la integracién
comunitaria, asi como a servir de canal para la difusion de informacion institucional de las autoridades locales.

Las emisoras comunitarias no compiten en condiciones de mercado abierto como las emisoras comerciales, dado que su operacidn esta
restringida al area geogréafica definida en su licencia y su naturaleza es social y no [ucrativa. Por ello, en los municipios con una {nica
emisora comunitaria habilitada, el mercado no ofrece piuralidad de oferentes para estos servicios.

En el municipio de Tenjo, seglin las verificaciones realizadas por la Administracion Municipal, solo existe una emisora comunitaria
legalmente habilitada para operar: La Exitosa Radio 94.4 FM, administrada por la Asociacion Paz Verde de Tenjo. Esta emisora cuenta con
concesion vigente otorgada por el MinTIC mediante la Resolucion 4153 del 24 de noviembre de 2022, la cual le permite utilizar el espectro
radioelécirico en frecuencia modulada (FM) dentro del territorio del municipio.

No existen en el municipio ofras emisoras comunitarias ni comerciales con cobertura local suficiente y habilitacidn legal para prestar los
servicios requeridos por la Administracién. Por lo tanto, el mercado local presenta condiciones de unicidad del proveedor, Ic cual justifica la
contratacion directa en los términos del literal h) del numeral 4 de! articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y & articulo 2.2.1.2.1.4.2 dei Decreto
1082 de 2015.

El analisis del sector servicios en Colombia, especificaments en el subsector de Informacién y Comunicacion, revela una dinamica de
crecimiento y expansién tanto en términos macroecendmicos como de penetracion tecnologica. Seglin la Cuenta Satélite de las Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones (CSTIC) publicada por el DANE, en ™2024 el valor agregado del sector TIC ascendid a
aproximadamente 53,6 billones de pesos, y represento cerca del 3,5 % del valor agregado nacional, con un crecimiento del 3,0 % respecto
a2023. Aunque los datos consolidados de 2025 alin no estén disponibles en la Cuenta Satélite del DANE, los datos sectoriales preliminares
del MinTIC para 2025 muestran tendencias de consolidacion en conectividad, infraestructura y acceso digital que refuerzan este
comportamiento expansivo.

A nivel de acceso a servicios de telecomunicaciones y conectividad digital en 2025, los boletines sectoriales del MinTiC sefialan que
Colombia cerrd el primer trimestre de 2025 con més de 46,1 millones de accesos méviles a Internet, lo cual representa cobertura en
aproximadamente 92 % de |a poblacion nacional, y los accesos fijos a Internet alganzaron 9,34 millones, con un incremento interanual
significativo. Adicionalmente, la adopeién de tecnologias méviles avanzadas como 5G ha mostrado un crecimiento del 23,7 % entre el
cuarto frimestre de 2024 y el primer frimestre de 2025, reflejando la modemizacion de la infraesfructura digital en el pais.

Estos datos evidencian gue los servicios relacionados con las tacnologias de la informacion, las com unicaciones y la infraestructura digital
mantienen un comportamiento positivo, incluso en contextos de desaceleracion en ofras actividades econdmicas, lo gue respalda la
importancia de fortalecer las capacidades locales de comunicacién institucional. La expension de la conectividad y |a elevada penetracion
de servicios de Internet confirman que el subsector contribuye tanto af Produsto interno Bruto nacional como al cumplimiento de derechos
fundamentales como el acceso a la informacion, Ja participacién ciudadana y la fransparencia administrafiva.
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La gréfica evidencia el comportamiento positivo y sostenido del sector de Informacién y Comunicaciones en Colombia durante el periodo
2022-2025, a partir de dos indicadores oficiales: el valor agregado del sector TIC, medido por el DANE, y |a evolucion de los accesos a
Internet fijo, reportados por el Ministerio de Tecnologias de fa [nformacién y las Comunicaciones ~ MinTIC.

En términos econdmicos, el valor agregado del sector TIC presentd un crecimiento confinuo entre 2022 y 2024, pasando de $49,7 billones
en 2022 & $52,0 billones en 2023, y alcanzando $53,6 billenes en 2024, lo que representa un incremento acumulade aproximade del 7,8 %
en dos aftos, segun la Cuenta Satélite TIC del DANE. Esta tendencia confirma la estabilidad y expansion del subsector denfro del Producto
Interno Bruto nacional.

De manera complementaria, los accesos & Internet fijo muestran una evolucién creciente y sostenida, al pasar de 8,88 millones en 2022 a
9,09 miflones en 2023, mantenerse estables durante 2024 y alcanzar 9,34 millones de accesos en el primer frimestre de 2025, de acuerdo
con los boletines oficiales del MinTIC. Este comportamiento refleja una ampfiacion progresiva de la infraestructura de conectividad y del
accaso de los hogares colombianos a servicios de informacion y comunicacién,

El andlisis conjunto de ambos indicadores demuestra que el sector TIC mantiene un desempefio favorable tanic desde la perspectiva
economica como desde la cobertura de servicios, cansolidandose como un eje estratégico para el forfalecimiento del acceso a la
informacién, la transparencia administrativa y |a parficipacion ciudadana. Estos resultados respaldan la necesidad de confinuar fortalesiendo
los canales institusionales de comunicacion publica, especialmente a través de medios locales y comunitarios que permitan garantizar
cobertura efectiva en zonas rurales y territorics con limitada conectividad digitat.
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Finalmente, en la categoria de clros ingresos, las emisoras comunitarias obtienen un porcentaje significativamente mayor, cercanc al 12 %,
frente a tan solo un 5 % en las comerciales. Este componente esta asociade a donaciones, aportes de fa comunidad, actividades de
autogestion y apoyo de organizaciones sociales, lo que refleja la esencia comunitaria y participativa de este tipo de medios. Este aspecto
refuerza su legitimidad como actores clave en la comunicacion pablica y su estrecho vinculo con las comunidades a las que girven. En
canjunto, la grafica confirma que las emisoras comunitarias, si bien dependen en buena medida de la pauta institucional, presentan una
estructura financiera més equilibrada y diversificada, lo que tas hace idéneas para articular esfuerzos con las administraciones municipales
en la divulgacion de la gestidn plblica y en el fortalecimiente del tefido social local.

Teniendo en cuenta que segin la Ley 1150 de 2007 (articulo 2, numeral 4, literal h) este tipo de contratacién de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion deben celebrarse a través del procedimiento de confratacion directa. El analisis del sector depende del objeto del
contrato y de las condiciones de idoneidad y experiencia que llevan & contratar a la persona natural o juridica que esté en condiciones de
desarrollar dicho objeto. Por o anolado procederemos de acuerdo con las recomendaciones de Colombia Compra Eficiente a realizar &l
anélisis asi:

ANALISIS HISTORICO DEL SERVICIO EN LA DEPENDENCIA (MODALIDAD DE CONTRATACION Y VALOR) Y SATISFACCION DE
LA NECESIDAD.

El Municipio de Tenjo efectué un anéiisis comparativo de experiencias similares en diversas entidades territoriales, con el proposito de
identificar las practicas habituales de contratacion para la divulgacién institucional mediante emisoras comunitarias. Este ejercicio permitid
constatar que, en vigencias anteriores, el Municipio ha suscrito contratos con |a misma emisora comunitaria local, dado que constituye el
{inico proveedor con capacidad técnica, juridica y operativa para satisfacer la necesidad institucional. Iguaimente, el estudio evidencit que
en ofras entidades del orden municipal y departamental se ha consalidado un patrén consistente de contratacién con emisoras comunitarias,
en atencién a su idoneidad, cobertura territorial y legitimidad social como canales de comunicacion plblica. Como resultado de este analisis
sectorial, $& presentan a continuacion algunos anfecedentes relevantes que ilusfran las tendencias identificadas:

CD-PS-388-2025 PRESTACION DE SERVICIOS DE DIVULGACION Y $55.000.0000
EMISION DE CONTENIDOS RADIALES, A TRAVES DE
LA EMISORA COMUNITARIA LA EXITOSA RADIO 94.4
FM, CONSISTENTES EN LA PRODUCCION Y
TRANSMISION DE PROGRAMAS, ENTREVISTAS,
TRANSMISIONES  ESPECIALES Y  DEMAS

CONTENIDOS INFORMATIVOS REQUERIDOS POR LA
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ADMINISTRACION MUNICIPAL DE LA ALCALDIA DE
TENJO

CD-CA-ASC-295-2023

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS
Y FINANCIACION, PARA REALIZAR LA DIVULGACION
Y EMISION DE PROGRAMAS, ENTREVISTAS,
TRANSMISIONES Y DEMAS REQUERIMIENTOS
INFORMATIVOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
DE TENJO (CUNDINAMARCA).

CO-AMA-0111-2024

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA EMISION DE
PROGRAMAS, COMUNICADOS, TRANSMISIONES Y
CUNAS RADIALES DE CARACTER INSTITUCIONAL DE
LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE AQUITANIA

MC-004-2024

PRESTACION DE SERVICIOS DE EMISION, DIFUSION
Y DIVULGACION DE INFORMACION A TRAVES DE
UNA EMISCRA DE COBERTURA REGIONAL PARA
GARANTIZAR EL ACCESO A LA INFORMACION
ENTRE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL Y LA
POBLACION FORTALECIENDO LA COMUNICACION
INSTITUCIONAL DEL MUNICIPIO DE ARMERD
GUAYABAL

$15.600.000
$  25.000.000
$  24.000.000

SAMC-SEG-03891-2024

FORTALECIMIENTO OPERATIVO DE LA EMISORA
91.2 FM NORTE ESTEREO, EN EJECUCION DE LA
ESTRATEGIA DE DIFUSION RADIAL POR PARTE DE
LA GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER

$  257.475.000

CPS 011 DE 2021

PRESTACION DE SERVICIOS DE APCYO A LA
GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
COMUNICACION ENTRE EL CONCEJO DE TENJO Y
LA COMUNIDAD DEL MUNICIPIO A TRAVES DE LA
EMISORA DE RADIO LOCAL

$6.000.000

CPS-118-2023

PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA PROMOCION
Y DIFUSION DE LA ACTIVIDAD MISIONAL DEL
INSTITUTO

$6.000.000

CPS 009 DE 2022

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
COMUNICACIONES ESTRATEGICAS ENTRE EL
CONCEJO MUNICIPAL DE TENJO Y LA COMUNIDAD
DEL MUNICIPIO A TRAVES DE LA EMISORA DE RADIO
LOCAL.

$14.500.000

GPS 008 DE 2023

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYC A LA
GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
COMUNICACIONES ESTRATEGICAS ENTRE EL
CONCEJO MUNICIPAL DE TENJO Y LA COMUNIDAD
DEL MUNICIPIO A TRAVES DE LA EMISORA DE RADIO
LOCAL

$15.070.000

CD-CA-ASC-285-2023

AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS
Y FINANCIACICN, PARA REALIZAR LA DIVULGACION
Y EMISION DE PROGRAMAS, ENTREVISTAS,
TRANSMISIONES Y DEMAS REQUERIMIENTOS
INFORMATIVOS DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
DE TENJO CUNDIMAMARCA

$12.000.000

Logrando a través de las citadas contrataciones supeditar la necesidad planteada en el Estudio Previo, la cual encuentra identidad con la

planteada con el objeto de la presente contratacion,
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ANALISIS Y JUST[FECACION_DE LA REMUNERACIQN RECOMENDADA PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS OBJETO DEL
PROCESO DE CONTRATACION DESDE LA ECONOMIA, LA EFICIENCIAY LA EFICACIA DEL PROCESO DE CONTRATACION.

Teniendo en cuenta las realidades ohjetivas del mercado, las necesidades de la entidad v con el fin de evitar precios artificialmente bajos
o el ofrecimiento de plazos ¢ términos que no puedan ser cumplidos por el confratista, el estudio mercado se realizaré usando los siguientes
criterios:

Solicitud de propuestas a reconocidos experios en el tema segln el mercado.

Solicitud de propuestas a proveedores de los productos ¢ servicios X
Se acudib a estudios de entidades que provean informacidn de pracios X
Histérico de precios en el Municipio de Tenjo - X

Ofra. (Especifique cual) Histérico de precios ofros entes territoriales

PERSPECTIVA COMERCIAL, FINANCIERA, TECNICA Y ORGANIZACIONAL.

For fratarse de un confrato de prestacidn de servicios, desde la perspectiva comercial, el mercado lecal presenta condiciones de unicidad
del proveedor, ya que la Asociacion Paz Verde de Tenjo, operadora de La Exitosa Radio 94.4 FM, es la (nica emisora comunitaria habilitada
en el municipio. En la perspectiva financiera, la emisora cuenta con una estructura sostenible, soportada principalmente por pauta
institucional y aportes comunitarics, lo que asegura su capacidad para cumplir las obligaciones contractuales. En la perspeciiva técnica,
dispone de ia infraestructura, equipos y personal idéneo para garantizar cobertura total y calidad en la transmisian, conforme a ta concesidn
vigente otorgada por el Ministerio TIC. Finalmente, desde la perspectiva organizacional, ia Asociacion es una enfidad sin animo de lucro
con Trayectoria v legitimidad en el territorio, orientada a fines sociales y comunitarios, lo que la convierte en un aliado estratégico para la
administracion municipal en el cumplimiento de sus objetivos de comunicacion institucional.

INTUITO PERSONAE

La prestacidn requerida de conformidad con la necesidad planteada v las obligaciones contractuales llamadas a ejecufarse, las cuales
encuentran en directa relacion con la administracién o funcionamiento de la dependencia, y dado que la necesidad acé planteada se
circunscribe a una prestacion de hacer, esto es, |a realizacion de actividades ¢ el despliegue de una accion o coenductz, se requiere de un
servicic intuifo personae con persona juridica que confribuya af funcionamiento de la Alsaldia, en |la medida en que las obligaciones a
gjecutar estén directamente vinculadas a las calidades perscnales, juridicas v téenicas de [a Asociacion Paz Verde de Tenjo, (nica fitular
de la concesion otorgada por el Ministerio de Tecnologlas de la informacian y las Comunicaciones para operar ta smisora comunitaria La
Exitosa Radio 94.4 FM en el municipio de Tenjo. Dicha naturaleza radica en que el objeto contractual la divulgacion institucional a rravés
del medio radial local— no es susceptible de ser prestado por un teroero distinto, dada la exclusividad que confiere |a concesion del espectro
radioeléctrico v las condiciones técnicas v crganizacionales propias de la asociasion. Por tanto, las caracieristicas {nicas de este proveedor,
su legitimidad ante la comunidad y su idoneidad legal v operativa son determinantes para la jecucion del contrato, lo cual justifica que la
seleccién del contratista se realice teniendo en cuenta precisamente esas condiciones personales y especificas, en armonia con los
principios de eficiencia, economia y responsabilidad que rigen la contratacién estatal.

Del anélisis del historico contractual del Municipic de Tenjo se evidencia que no existe incrementc en el valor mensual del servicio de
divuigacion institucional, &l cual se ha mantenido constante en la suma de DIEZ MILLONES DE PESOS ($10.000.000) mensuales, valor
que fue aplicade tanto en la vigencia 2025 como en la presente vigencia 2026.

En efecto, durants la vigencia 2025 el Municipio celebro el confrato identificado como CD-PS-388-2025, cuyo valor fotal fue de CINCUENTA
¥ CINCO MILLONES DE PESOS ($55.000.000), correspondiente a una ejecucidn de cinco (5) meses y quince (15) dias, lo gue representa
un valor mensual eguivalenie a $10.000.000, coincidente con el valor mensual proyectado para la presente vigencia.

Para la vigencia 2026, ef valor total del contrato asciende a QCHENTA MILLONES DE PESOS ($80.000.000), cifra que obedece
exclusivamente a la ampliacién det ptazo de ejecucion a ocho (8) meses, manteniéndose inalterado el costo mensual del servicio.

En consecuencia, la variacion del valor fotal del contrato no coresponde a un aurmento del precio del servicio, sino al mayor tismpo de
ejecucion contractual, conforme a ia siguiente comparacion objetiva:
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Asi las cosas, el incremento del valor total se explica exclusivamente por el aumento del ndimero de meses contratados, sin gue exista
modificacién en los precios unitarios, tarifas o costos del servicio.

El valor mensual de $10.000.000 se encuentra debidamente soportado en fa desagregacion téenica del servicio incluida en el presents
estudio previo, la cual contempla, entre ofres componentes, la emisién de cufias institucionales, produccién de contenidos radiales,
programas institucionales, enfrevistas, coberturas territoriales, produccién de podeast, asesoria editorial, piszas graficas y coordinacion
técnica permananie.

De esfa manera, la Enfidad garantiza el cumplimienfo de los principios de planeacion, economia y seleccion aobjefiva, &l mantener
condiciones econdmicas uniformes frente a la vigencia anterior, ampliando Umicamente el plazo confractuat para asegurar continuidad en
la esfrategia de comunicacion institucional durante [a vigencia fiscal 2028.

En consecuencia, el valor estimado del confrato para la vigencia 2026 resulta {écnica, financiera y presupuestalmente razonable, al

comespender a un costo mensual previamente validado per la Entidad y aplicade de forma consistente en vigencias anferiores, sin
incremento en tarifas ni generacién de sobrecostos.

Conforme con lo anterior y para el petfil requerido, se estima el siguiente presupuesto para la vigencia 2026.

£OSTO COSTO
MENSUAL TIEMPO TOTAL MESES oA
$10.000.000 Ocho (8) meses $80.000.000
TOTAL $80.000.000

Segun lo expuesto la enfidad acuerda y estima el valor del presupuesto oficial en la suma OCHENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
{$80.000.000} valor gue incluye los impuesios, tasas y similares que se deriven de la ejecucion del contrato, de conformidad con las leyes
y ordenanzas vigentes, lo mismo que los gastos requeridos para la sjecucion del contrafo.

PERSPECTIVA FINANCIERA:
Parala determinacion del valor a confratar se fuvieron en cuenta las siguientes variables:

a) Sondeo de precios de mercado (analisis histdrico). Se realizé un estudio de mercade de precios a fin de verificar que los mismos estan
dentro de los rangos que se manejan en fa region y no se asuman sobrecostos. (Ver analisis historico)

b) Disponibilidad presupuestal de fa entidad.

¢) Actividades a ejecutar y tiempe de ejecucién de las mismas, asi como el perfil del futuro contrafista,

d) Aspectos profesionales o técnicos o asistenciales necesarios para el desarrollo del contrato.

g) Costo directo e indirecto para la ejecucién del confrato (honcrarios, transporte, alimentacion, hospedaje, gastos, parafiscales,
impuestos nacionales, departamentales y municipales, retencion en la fuente, gastos para la legalizacidn vy liquidacion del contrato,
ufilidades previstas.

Especificaciones Técnicas del Objeto a Contratar, Autorizaciones, Permisos, Licencias o Disefios.,

El contratista debe acreditar las condiciones técnicas y juridicas gue demuestren su idoneidad como operador del servicio de radiodifusian
comunitaria en el municipio. En particular, la emisora debe cumplir con las especificaciones #2nicas exigidas por el Ministerio de
Tecnologias de Ja Informacién y las Comunicaciones (MinTIC} para garentizar |a adecuada fransmizizn de contenidos gon cobertura local,
calidad de audio, disponibilidad cperativa y cumplimiento de ios estandares regulatorios aplicables.

El contratista debe contar con ia concesidn vigente para el uso del espeotro radioeléctrico en la banda de frecuencia modufada (FM},
otorgada por el MinTIC, conforme al régimen previsto en el Decreto 1078 de 2015 y las resoluciones reglamentarias correspondientes.

Adicicnalmente, la emisora debe estar registrada ante el MinTIC, cumplir con las obligasiones periddicas derivadas de la concesion (como
el pago de las contraprestaciones por uso del espectro y la presentacion de informes técnicos y financieros), y mantener en candiciones
optimas su infraesfructura técnica que incluye “ransmiscres, antenas, estudios de produccitn, consolas vy equipos auxiliares” para
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garantizar la continuidad y calidad del servicio. Estos requisitos son indispensables para asegurar que la emisora cumpla su funcion social

de manera legal, técnica y eficiente, constituyéndose en un proveedor idéneo y tnico para la ejecucién del contrato.

# | SERVICIO DESCRIPCION CANTIDAD | VALORUNID | VALOR
TOTAL
1 | Espacios institucional Emisién de cufias radiales con 60 cufias / $40.000 $2.400.000
es diarios informacién institucional mes
2 Produccion de cufias Produccion completa: guion, 4 cufias / $ 200.000 $ 800.000
radizles grabacion, edicion mes
3 Programa insfitucional programa en vivo o grabado con | 4 programas $ 400.000 $1.600.000
semanal vooeros
4 | Entrevistas Entrevistas especiales con 4 enfrevistas $ 200.000 $ 800.000
funcionarios y comunidad
5 Coberturaen Transmision o reporte especial | 2 eventos/ $ 500.000 $ 1.000.000
actividades desde territorio mes
6 Produccion de pddcast | Formato narrativo ¢ entrevista 2 podoast $ 400.000 $800.00C
7 Remision en horarios Repeticién de contenidos en franjas | 30 emisiones $20.000 $ 600,000
estratégicos clave
8 Produccidn grafica Disefic de piezas para redes 4 pigzas f $ 150.000 $600.000
mes
9 | Asesoria editorial Acompafamienta en enfoque y 4 piezas/ $ 400.000 $ 400.000
narrativa mes
10 | Coordinacion tecnica Gestion de programacion, informes, Mensual Fije $1.000.000
mantenimiento

Fecha de Aprabacion:

El valor mensual estimade del contrato se encuentra igualmente sustentado en la disponibilidad permanente de un equipo profesional y
técnico minimo, requerido para garantizar la correcta ejecucion de! objefo contractual, conforme a las obligacicnes técnicas, operatives y
de calidad definidas en el presente estudio previc.

Para la sjecucién del servicio de divulgacién institucional, ia Asociacién Paz Verde de Tenjo debera disponer durante toda la vigencia
contractual de personal idéneo, con formacion y experiencia acreditada, el cual permita asegurar {a produccion, emision y difusién continua
de los contenidos contratados.

De conformidad con el analisis tcnico incluido en el estudio previo, el equipa minimo requerido comprende, como minimo, los siguientes
perfiles:

e — Profesional en comunicaciones: con experiencia en comunicacion institucional, produccion de contenidos radiales y
audiovisuales, manejo de redes sociales, coordinacion de eventes, locucion y presentacién en medios.

e Ingeniero de sonido: con més de 10 afios de experiencia en mezcla de audio en vivo, disefio y optimizacién de sistemas de
sonido, operacion de consclas digitales y soporte téenico para eventos.

Pégina 11 de 20




Cédiga: AGLFRO3T

GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL

Versién: 003

ESTUDIO PREVIO ol

* Disefador grafico y publicitario: con experiencia en disefio y produccién de material impreso, digital y gran formato, asi como
en |a coordinacion de campaas publicitarias, manejo de proveedores y supervision de calidad en piezas graficas y audiovisuales,

La disponibilidad de este equipo no es eventual ni por evento, sino permanente durante los ocho (8) meses de gfecucion, lo cual implica la
asuncion por parte del contratista de costos asociados a honorarios profesionales, operacion técnica, turnos de fransmisién, mantenimiento
de equipos, produccion de contenidos, desplazamientos territoriales y soporte administrativo. 183,

En consecuencia, el valor mensual del contrato no carresponde (nicamente al uso del espacio radial; sino que integra el costo completo
del talento humano especializado, la infraestructura téenica y la operacion continua del servicio, aspectos indispensables para garantizer la
calidad, oportunidad y cobertura territorial del proceso de comunicacion institucional del Municipie de Tenjo.

De esta manera, los cosfos estimados se encuentran debidamente respaldados tanto en la esfructura técnica del servicio como en la
disponibilidad efectiva del equipo profesional y écnico definido, Jo cual asegura Ja coherencia entre el valor de confrato, el alcance dei
objefo y las obligaciones exigidas al contratista, en cumplimiento de los principios de planeacion, economia y eficiencia consagrades en la
Ley 80 de 1993.

Clasificacién UNSPSC

El servicio objete del presente proceso de contratacion esta clasificado con los siguientes Codigos Esténdar de Productos y Servicios de
Naciones Unidas ~ UNSPSC, hasta el tercer nivel, como se indica a continuacion:

Codigo Descripcion

82101501 Publicidad en vallas
82101502 Publicidad en afiches
82101504 Publicidad en periddicos
82101505 Publicidad en volantes o cupones
82101601 Publicidad en radio
82101602 Publicidad en felevision

Obligaciones Generales del Contratista

1. Cumplir con el objeto del contrato, en las condiciones de calidad y dentro de los plazos acordados, con plena autonomia técnica y
administrativa.

2. Avisar oportunamente al municipio de las situaciones previsibles que puedan afectar el equilibrio econémico del contrato.

3. Realizar el pago de los aportes al Sistema integral de seguridad soctal en los porcentajes establecidos en las normas vigentes,

4. Liberar, mantener indemne y defender al Municipio bajo su propio costo, frente a toda declaracion de responsabilidad de cualquier
naturaleza, originada en sus actos u omisiones refacionadas con la ejecusion de! contrato,

5. Obrar con lealtad, buena fe, dligencia y cuidado necesario en la etapa preconfractual, confractual y pos confractual, evitando las
dilaciones y entrabamienfos que pudieran presentarse.

€. Subsanar inmediatamente y a su costa los dafios generados durante la ejecucion del contrato.

7. Acatar oportunamente las observaciones o recomen daciones realizadas por el supervisor.

8. Colaborar con el Municipio en lo que sea necesario para que el objeto contratado se cumpla y que éste sea de la mejor calidad.

9. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de obligados a hacer u omitir algin acto a hecho

10. Presentar los informes que le sean solicitados por el supervisor dentro del término sefialado para tal efecto.

11. Garantizar la calidad de los bienes y servicios confratados y responderan por ello. Para tal propdsito, cuando se considere necesario,

consfituira dentro de los tres (3) dias siguientes a ta suscripcion del contrato, la garantia Gnica de cumplimientc con los amparos,
vigencias y coberturas que sean requeridas. El confratista se obliga a ampliar, modificar o prorrogar la garantfa Unica de cumplimiento,
en el evento que se adicione ef valor del contrato, se prorrogue su plazo o se suspenda su ejecucion.

12. Conservar en buen estado los elementos que le sean entregados para el desarrollo del objeto confractual y devolverlos a la finalizacion
del contrato.

13. Dar cumplimienfo a las politicas del sistema de gestion documental en los documentos que sean entregados al Municipio como
resultado de la ejecucidn del objeto contractual.

14. Pagar los tributos que se generen con ocasion de la celebracién, gjecucion o liquidacion del contrato, de conformidad con las
disposiciones normativas vigentes,

15, Informar al Municipio los cambios de direccion o correo electrénico de notificaciones oue se realicen durante la vigencia de |a garantia
linica.

16. Mantener la confidencialidad de Ia informacion reservada que conozea durante la ejecucion del objeto contractual.
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17.

Suscribir &l acta de inicio del contrato.

Obligaciones Especificas de! Coniratista

1. Producir y emitir los programas radiales institucionales en los términos, formatos y iempos definidos por la Administracion Municipal,
con una duracién aproximada de 30 minutos por programa, asegurando calidad técnica y pertinencia comunicacional.

2. Asignar personal idéneo para la preproduccién, locucion y operacion técnica durante la grabacion y emision, garantizando la correcta
edicién, musicalizacion y presentacion.

3. Realizar la produccién, coordinacién y emision de entrevistas orientadas a socializar los proyectos y estrategias de la Administracién
Municipal, con una duracién aproximada de 40 minutos cada una, asegurando el acompafamiento de un productor, un jocutor y un
téonico.

4, Gestionar oportunamente la agenda de invitados, preparar preguntas, y asegurar la fransmisién en vivo o diferida segun las
instrucciones de la entidad.

5. Producir y emitir cufias radiales {de aproximadamente 40 segundos) y pddcast (de aproximadamente 1 hora), garantizando su difusion
en los horarios acordados y su repeticion segln las necesidades de la campafia institucional.

6. Incluir en la produccién un guionistafredactor, locutor y operador técnico, ademas de disefiar los guiones y musicalizacion de cada
pieza.

7. Garantizer la grabacién y archivo de las piezas para evidencias.

8. Garantizar la disponibilidad de todo el personal técnice Y logistico necesario para montaje y operacion en campo.

9. Asegurar la cobertura de! servicio de radiodifusion en la totalidad del territorio del municipio de Tenjo, incluyende casco urbano,
sectores rurales y veredales, con condiciones adecuadas de audio y continuidad de la sefial durante toda la ejecusian dei contrato.

10. Mantener permanentemente operativa la infraestructura téenica necesaria para prestar el servicio, incluyendo fransmisores, antenas,
cansolas, estudios y personal de soporte.

11. Cumplir con fodas las disposiciones legales y reglamentarias que regulan la radiodifusion sonora comuniteria, incluida la concesién
vigente otorgada por el Ministerio TIC, asi como mantener actualizadas fas confraprestaciones econdmicas derivadas del uso del
espectro y las obligaciones administrativas correspondientes.

12. Presentar a la entidad contratante informes periédicos de ejecucion, evidencias de las fransmisiones realizadas y copia de los
contenidos emitidos como soperte del cumplimiento contractual.

13. Implementar mecanismos para monitorear en tiempo real las emisiones confratadas y generar reportes técnicos sobre la calidad y
alcance de las transmisiones, si asi lo solicita la entidad.

14. Garantizar la disponibilidad de canales de comunicacion directa y permanente con la Administracion Municipal para coordinar las
emisiones, atender cambios de Gltima hora y resolver incidencias técnicas durante la ejecucion contractual.

15, Garantizar que las emisiones, pautas, propagandas y demas contenidos contratados sean transmitidos en horario visible al piblico,
comprendido entre las 6:00 a.m. y las 8:00 p.m., para maximizar su aicance y efectividad.

16. Verificar que todos los contenidos cumplan con las normas sobre contenide responsable, fenguaje respetuoso y lineamientos éticos y
legales aplicables a los medios comunitarios.

17. Mantener durante toda la ejecucién def contrato un equipo minimo compuesto por locutores, cperadores téonicos, productores y
personal de apoyo suficiente para atender las distintas actividades requeridas, cumpliendo las normas iaborales y de seguridad social
vigentes.

Obligaciones de la Entidad Estatal

1. Exigir al contratista y/o al garante la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado.

2. Ejercer &l control y vigilancia de la ejecucién del contrafo a través del supervisor, quien impartira las recomendaciones y observaciones
pertinentes para la debida ejecucion del objeto contractual, sin perjuicio de |la autonomia propia del sontratista, y elaborara los informes
correspondientes.

3. Pagar al contratista los honorarios en [a forma acordada cuando se acredite el cabal cumplimiento de los requisitos estipulados en el
contrato.

4. Aprobar cuando corresponda la garantia Unica de cumplimiento.

5. Expedir el Registro Presupuestal a la suscripcion def contrato.

6. Realizar el acta de iniclo del contrato de prestacion de servicios

7. Exigir que la calidad de los bienes y servicios adquiridos por las entidades estatales se gjuste a los requisitos minimos previstos en las
normas técnicas obligatorias, sin perjuicio de la facultad de exigir que tales bienes o servicios cumplan con las normas técnicas
colombianas o, en su defecto, con narmas internacionales elaboradas por crganismos reconocidos a nivel mundial o con normas
extranjeras aceptadas en los acuerdos internacionales suscritos por Colombia.

8. Adelantar las acciones conducentes a obtener la indemnizacion de los dafios que sufran en desarrollo o con ocasion del contrato

celebrade.
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9. Adelantar las gestiones necesarias para ef reconocimiento y cobre de las sanciones pecuniarias y garantias a que hubiere lugar.

10. Sclicitar la actualizacion o la revisién de los precios cuando se produzean fendmenos que alteren en su contra el equilibrio econdmico
o financiero del confrafo.

1. Realizar todas las demés obligaciones necesarias para la correcta gjecucion del objeto confractual.

Plazo de Ejecucion Contractual

El plazo de ejecucion del fuluro contrato serd OCHO (8) MESES, contado a partir de |& suscripcion del acta de inicio y previo cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y gjecucién establecidos en el articuio 41 de la Ley 80 de 1993. En ningin caso el plazo podra
superar {a vigencia fiscal 2026, por lo cual deberé concluir a més tardar en dicha anualidad. El contrato tendr una vigencia igua! al plazo
de ejecucion y cuafro (4) meses mas, para efectos de la liquidacion de ser necesaria.

Lugar de Ejecucion del Contrato

El contrato debera ejecutarse en el Municipio de Tenjo - Cundinamarca o donde lo designe el supervisor.

Garantias

De conformidad con lo previsto en ¢l Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015, para garantizar el cumplimiento general de lag
obligaciones derivadas del contrato, El CONTRATISTA podré otorgar como mecanismo de cobertura de riesgo dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la suscripcion del presente confrato cualquiera de las garantias previstas en el Decreto 1082 de 2015, La garentia de
cumplimiento de las obligaciones deber? ser otorgada amparando como beneficiario y ejecutor al Municipio de Tenjo y, cubrira fos perjuicios
derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del confratista, asi:

Amparp Suficiencia Vigencia
i T 0,
Cumplimiento [c\loonrr:?:w 2l 10% del valor total del Plazo de gjecucion confractual y seis (6) meses mas
i H 0,
Calidad del servicio E:nj[rn;‘zlor al 10% del valor total del Plazo de ejecucion confractual v seis (6) meses mas

Las garantias son las establecidas por secretaria que crea la necesidad, Ia exigencia de tales condiciones debe ser adecuada y proporcional
ala naturaleza del contrato a suscribir, a su valor y riesgos, conforme los lineamientos establecidos por el Decreto 1082 de 2015 Articulo
2.2.1.2.3.1.1. y subsiguientes yfo norma que regule la materia.

Supervision e Interventoria

El control y vigifancia de la ejecucién y cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato estaran a cargo del PROFESIONAL
UNIVERSITARIO COD 219, GRADO 4, ADSCRITO AL DESPACHO DEL ALCALDE o quien haga sus veces, o quien por escrito designe
¢l ordenador del gasto.

Los supervisores se sujetaran a lo dispuesto en ef numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de 1993, articulos 83 y 84 Ley 1474 de 2011 y
demés normas que regulen fa materia.

CAPITULO IV. DESCRIPCION FINANCIERA

Valor Estimado del Contrato, Andlisis v Justificacion del Mismo

El valor total del contrato es la suma de OCHENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($80.000.000), En este valor se encuentran incluidos
los gastos en que incurre el contratista en la suscripcion y perfeccionamiento del contrato, asf como los impuestos de orden Nacional,
Municipal a que haya lugar.

Para establecer el valor del contrato la Entidad verificé el valor de los honorarios pagados a los confratistas que ejecutaron contratos de
prestacion de servicios con objetos similares al que se pretende realizar, teniendo en cuenta adicionalmente el perfil académico yla
experiencia profesional y especifica que fue acreditada requerida para el cabal cumplimiento de las obligaciones.

Afectacién Presupuestal
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Para soportar &l gasto que se genere por la celebracion y ejecucion del contrato, la Secretaria de Hacienda expidio el siguiente certificado
de disponibilidad presupuestal:

No. de CDP 2026000297 Fecha 14/01/2026
Rubro Fuente Nombre Rubro Valor CDP Valor Contrato
Servicios prestados a lag empresas y
CIOSATER02TI1232. | 114105 | servicios de procucoién - RP. LIBRE | $41733333 | 341733333
T DESTINACION
Servicios prestados a las empresas y
6‘0545092983?3%28523‘2' 411105 | sevicios de produccién - RP. LIBRE | $72.599.989 | $38.266.667
e DESTINACION
TOTAL $114.333.332 $80.000.000

Descuentos Tributarios

E! Municipio de Tenjo efectuara cuando corresponda los descuentos de Ley del crden Nacional, Departamental y Municipal vigentes, de
acuerdo con la informagion tributaria suministrada por el Contratista a la Entidad y con el objeto y valor del Confr to asi:

NTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS -

Detalle Tarifa
ESTAMPILLA ADULTO MAYOR 3%
ESTAMPILLA PROCULTURA 1.5%

RETEICA 0,07%

Los porcentajes enunciados pueden variar en cualquier momento y se aplicaran los que se encuentren vigentes al momento de realizar el
pago.

Forma de Pago y Requisitos

Una vez esté perfeccionado el contrato y cumplidos los requisitos de ejecucién del mismo, el Municipio de Tenjo, cancelara el valor total
del confrato de la siguiente manera:

a) Ocho (8) pagos mensuales vencidos, cada uno por la suma de DIEZ MILLONES DE PESOS M/CTE ($10.000.000), incluidc todos los
impuestos, tasas y contribuciones & que haya lugar, contados a partir de la fecha de suscripcién del acta de inicio del contrato, previa
certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor.

Para cada uno de los pagos, el contratista debera presentar: i) Certificacion de cumplimiento a safisfaccion expedida por el supervisor del
contrato. i) Soportes que acrediten estar a paz y salvo en el pago de aportes al Sistema Integral de Seguridad Social. iif) factura y/o cuenta
de cobro. iv) Informe de actividades. v) los demas documentos que sean necesarios para corroborar el cumplimiento de fas obligaciones.

De conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 adicionado mediante Decreto 2106 de 2019, el supervisor del
contrato verificara mediante la herramienta teenolégica que ponga a disposicion el Ministerio de Salud y Proteccion Social el pago de los
aportes al Sistema General de Seguridad Social por parte del contratista y, en el evento de enconfrar inconsistencias, se abstendra de
expedir |a respectiva certificacion de cumplimiento hasta tanto la misma sea subsanada o aciarada.

Sin perjuicio de lo anterior, queda entendido que la forma de pago de que trata esta clausula, corresponde a la prestacion efectiva y raal
del servicio.

E! Municipio de Tenjo efectuaré las deducciones a que haya lugar sobre cada pago, de conformidad con lo dispuesto en [a iegislacion
vigente sobre la materia y el CONTRATISTA pagara todos los impuestos, tasas y similares que se deriven de |a gjecucion del contrata.

El Municipic de Tenjo efectuaré los pagos citados mediante consignacion en la cuenta bancaria que EL CONTRATISTA acredite como
propia. Los pagos previstos en esta clausula se consignaran en dicha cuenta, con sujecién a lo previsto en las disposiciones cambiarias.

CAPITULO V. REQUISITOS PARA LA SELECCION OBJETIVA DEL CONTRATISTA

Pagina 15 de 20




Cédige: AGLFRO37

GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL

Version: 003

ESTUDIO PREVIO Fecha de Aprabacien

Requisitos Habilitantes

De acuerdo con el articulo 5, numeral 1 de la ley 1150 de 2007 os siguientes factores seran objeto de verificacion de cumplimiento como
requisitos habifitantes.

1. Capacidad juridica

Tratandose de una contratacién con proveedor exclusivo, se verificara que el objeto social del proponente esté directamente relacionado
con el alcance del objeto contractual, mediante la revision det certificado de existencia y representacion legal de la Asociacién Paz Verde
de Tenjo, y la corroboracion de la titularidad de la concesion para el uso del espectro radiceléctrico en frecuencia modulada {FM), olorgada
por &l Ministerio de Tecnolagias de la Informacién y las Comunicaciones a la emisora comunitaria La Exitosa Radio 84.4 FM, gue la habilita
como Unica entidad facultada para prestar los servicios requeridos en el municipio

2. Experiencia

El propenente debera acreditar la ejecucion y terminacion de al menos cuatro (04) contratos cuyo objeto corresponda a la prestacion de
servicios de radiodifusion sonora, divulgacion institucional, produccién v transmision de contenidas radiales o servicios de comunicacién
comunitaria, cuya sumatoria de valores sea igual o superior al presupuesto oficial estimado para la presente contratacion.

3. Capacidad financiera

En la contratacion de prestacion de servicios de divulgacion institucional a través de emisora comunitaria, bajo la modalidad de contratacion
directa y en razén de la naturaleza del objeto contractual, na se exige la verfficacion de capacidad financiera como requisito habilitante, de
conformidad con lo dispuesto en las normas que regulan la contratacion estatal y en atencion a gue se frata de un servicio que recae sobre
un proveedor exclusive por ausencia de pluralidad de oferentes.

4. Capacidad técnica

El oferente debera acreditar que cuenta, como minimo, con el siguiente personal profesional, con experiencia comprobada en las dreas
requeridas para la ejecucion del contrato, conforme & fas hojas de vida presentadas:

® Profesional en comunicaciones: con experiencia en comunicacion institucional, produccion de contenidos radiales ¥
audiovisuales, manejo de redes sociales, coordinacion de eventos, locucién y presentacion en medios.

* Ingeniero de sonido: ¢con méas de 10 afios de experiencia en mezcla de audio en vivo, disefio y oplimizacion de sistemas de
sonido, operacion de consolas digitales y soporte téenico para eventos.

¢ Disefiador grifico y publicitario: con experiencia en disefio y produccion de material impreso, digital y gran formato, asi como
en la coordinacion de campafias publicitarias, manejo de proveedores y supervision de calidad en piezas graficas y audiovisuales.

5. Capacidad organizacional

En la contratacion de prestacion de servicios de divulgacion institucional a través de emisora comunitaria, bgjo la modalidad de confratacion
directa y dada la naturaleza del objetc confractual, no se exige [a verificacion de capacidad crganizacional como requisito habilitante, toda
vez que el proveedor exclusivo cuenta con la habilitacion legal y técnica necesaria para la sjecucion del objeto, en los términos definidos
por la normatividad aplicable.

6. Capacidad residual

En la contratacion de prestacién de servicios de divulgacion insfitucional a través de emisora comunitaria, bajo la modalidad de
contratacion directa y considerando la naturaleza del objeto contractual, no se exige la verificacion de capacidad residual como requisito
habilitante, en atencién a que se trata de un proveedor exclusivo para la efecucién del objeto contractual, conforms a las condicicnes
técnicas v juridicas prevismente verificadas.

Criterios para Seleccionar la Oferts Mas Favorable

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion directa no se utiizan factores de
escogencia y calificacion pues la contratacion es con una persona natural ¢ juridica en atencién a su idoneidad y experiencie para ejecutar
el cbjeto a contratar.

CAPITULO VI. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo con lo establecido con el articulo 2.2.1.1.1.6.3.del Decreto 1082 de 2015, la evaluacion del riesgo que el proceso representa
para &l cumplimiento de! manual y guias establecidas por Colombia Compra Eficients, se efaboré Ia respectiva Matriz, precisando gque salvo
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a lag situaciones especificamente mencionadas y como principio general, el contratista asumiré los efectos econdmicos de todos aquellos
sucesos previsibles y de normal ocurrencia para las actividades que son objeto del presente proceso de canfratacian. Por lo ianto, debera
asumir los Hesgos asociados a su tipo de acfividad ordinaria que sean previsibles.

En consecuencia, solo procederéan reclamaciones por circunstancias y hechos imprevisibles no asignados al confratista en la presente
distribucién de riesgos de la presente confratacion y el Municipio de Tenjo no estara obligada a reconocimiento economico alguno vy &
ofrecer garantia que permita prevenir, omitir o mitigar los efectos asumidos por ei contratista.

Para este proceso contractual y en atencion al Articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y el Articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por riesgo es un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de
Contratacién o en la ejecucion de un Confrato.

Con el fin de conocer los riesgos que afectarian el contrato que se pretende adelantar, tanto en aspectos favorables como adversos; y con
el fin de confribuir a asegurar los fines que el estado persigue con la contratacion, el MUNIGIPIO DE TENJO, ha preparado esta seccion,
el cual permite dilucidar aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructuracion de ofertas y planes de contingencia y
continuidad del proyecto.

De este modo, correspondera al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacidn, asumiendo
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo del MUNICIPIO DE TENJO.

Los riesgos que podrian afectar el normal desarrollo de las actividades previstas en esta contratacion serian:
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PROBABILIDAD BEL RIESGO
1 Raro Puede ocurrir excepcicralmente
2 Improbable | Puede ocurtir ocasiohalments
3 Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro.
4 Probable Probablemente va a oourrir.
5 Casi Cierto Ocurre en fa mayoria de las circunstancias.
IMPACTO DEL RIESGO
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Los scbrecostos | Los sobrecosios ne | impacto sobreel | incrementa ei valor |
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GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL

Versién: 003

ESTUDIO PREVIO ol

Riesgo Exfremo: Se requiere un plan de accidn detallado

VALORACION DEL RIESGO Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion

Riesgo Medio: Especificar regponsabilidad de la administracion
Riesgo Bajo: Administrar por procedimiento de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente
Elnivel de probabilidad de acurrencia de los rigsgos v la afectacion del contrato depende de la efectividad o no de |as acciones realizadas
por el contratista y la entidad para eliminar o mitigar, segin sea el caso, los riesgos que se presenten durante la ejecucion del contrato.
Conclusién: Una vez realizada la evaluacién y calificacion de cada uno de los Riesgos asociados af Proceso de Contratacién, se puede
establecer que el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de Contratacion y su probabilidad de ocurrencia
es BAJA.

CAPITULO VIL. APLICACION DE ACUERDOS COMERCIALES VIGENTES

De acuerdo con lo establecido en el Manual para el manejo de acuerdos comerciales en los procesos de contratacién expedido por
Colombia Compra Eficiente, las Enfidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyss 80 de 1993 y 1150 de
2007, no deben hacer este anélisis en fas modalidades de seleccién de contratacién directa o para Ja enajenacion de bienes del Estado.

CAPITULO VIIL-FIRMABE FUNCIDNARIOS\RESPONSABLES
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